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RESUMEN EJECUTIVO 

El presente proyecto consiste en determinar la factibilidad técnico – económica 

de una empresa generadora de electricidad y productora de biofertilizante a partir 

del biogás que es generado en base a los residuos orgánicos desechados por 

los cerdos. Es decir, el objetivo de la empresa es comercializar la electricidad y 

biofertilizante satisfaciendo las necesidades de la población, con foco en la 

reducción del impacto ambiental que dichos residuos generan al no ser tratados 

de manera adecuada.  

Mediante una investigación se logró determinar que el poder de contaminación 

ambiental en el sector ganadero es mayor aún que el generado por los 

automóviles, siendo el sector porcino el principal causante. Esto se debe a que 

la acumulación de desechos orgánicos generados por los mismos, al no ser 

sometidos a un tratamiento adecuado terminan generando acidez en los suelos, 

contaminando el agua, la atmosfera y a quienes viven cerca de los principales 

establecimientos porcinos. A partir de esto, se presenta la propuesta de una 

empresa con foco en la sustentabilidad, satisfaciendo las necesidades de la 

población a partir del uso de energías renovables, reduciendo así el impacto 

ambiental. 

Luego de un estudio general con las diferentes opciones de localización se 

determinó que la ciudad de Roque Pérez, Argentina, cumple con las condiciones 

básicas para el establecimiento de la empresa: grandes y medianos 

establecimientos porcinos con la estructura adecuada para la recolección de los 

residuos, en un radio de 200km. Esto facilita la logística de recolección, 

permitiendo disponer de la materia prima esperada con un costo reducido de 

transporte. 

A partir de un relevamiento cuyos resultados indican que el mercado del 

fertilizante durante los últimos 26 años se incrementó más de 30 veces, de 250 

mil toneladas en 1990 hasta 7 millones en el año 2016, se determinó, como 

objetivo general, apuntar a los grandes y medianos productores de fertilizantes, 

brindándoles nuestro producto como materia prima, buscando que cada cliente 

pueda ofrecer un producto con una mejor calidad a partir del mezclado con 

nuestro fertilizante. 
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Debido a que somos una empresa nueva, se apunta a una “estrategia de precios 

de penetración”, la cual consiste en mantener precio inicial bajo para conseguir 

una rápida entrada en el mercado objetivo y atraer un gran número de clientes 

captando así una gran cuota de mercado. 

La comercialización será realizada en contenedores de 1000 litros con un precio 

de USD 172,29 y en envases de 60 litros a un precio de USD 29,29. Quedando 

a cargo del cliente la distribución del mismo, con una política de multas en el 

caso de que se retrasen en el retiro de la mercadería. 

Por otro lado, la electricidad generada será entregada a la compañía 

administradora de mercado mayorista eléctrico “CAMMESA”, teniendo una 

capacidad de generación a partir del tercer año de 3,5 MWh – día.  

La empresa contará, a partir del tercer año, en el cual se encontrará funcionando 

al máximo de capacidad, con 19 puestos de trabajo, de los cuales 16 estarán 

destinados a tareas operativas y los 3 restantes a tareas administrativas. 

La inversión inicial que requiere es de USD 1.189.785, dividiéndose este valor 

en: USD 451.567 para terreno, USD 506.609 para equipos y máquinas, USD 

220.780 para rodados, USD 5.877 para materiales y accesorios, USD 4.949 para 

muebles de oficina y comedor. También se requiere una inversión en capital de 

trabajo de USD 83.916. 

Contando con un financiamiento alemán a 5 años igual al 40% de la inversión 

total, logramos obtener una TIR de 32% y un VAN de USD 1.184.400 evaluando 

el proyecto a 10 años, por lo que podemos afirmar que es rentable. 

Los envases se encuentran disponibles en nuestro país por lo que es una ventaja 

ya que se posee proveedores nacionales que ofrecen tratos personalizados 

según las necesidades locales (asistencia técnica). 

Debido a que el precio de los envases está pensado en base a la estrategia de 

mercado, podemos observar que el proyecto es sensible a pequeñas variaciones 

en el precio de venta de los envases. Así mismo la rentabilidad del proyecto 

también puede verse afectada por variaciones en el costo de los envases de 60 

litros. 
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Por estas razones confiamos en que nuestro proyecto es una opción viable 

para solucionar, en forma progresiva, el impacto que provoca sobre el 

medio ambiente el mal trato de los desechos orgánicos, brindando una 

propuesta sustentable a partir del uso de energías renovables y mejorando 

así la calidad de vida de las generaciones futuras.  
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