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Resumen Ejecutivo

Optimizacion del Transporte de empleados de Ternium Siderar

En este documento se estudia el Sistema de Transporte Interno de
empleados de Ternium Siderar en la planta San Nicolas, provincia de Buenos
Aires. Refiere al desplazamiento en cada inicio y fin de turno entre la porteria
central y los distintos sectores de trabajo.

El objetivo es Optimizar los tiempos de llegada y repliegue del personal a
cada sector y reducir el costo del servicio que actualmente es contratado a la

Empresa Litoral Bus.

Para ello se evalla impacto econdémico, en distancia y tiempo de la

siguiente propuesta

Propuesta A

Se centra en el redisefio de los recorridos, teniendo en cuenta aspectos
fundamentales tales como la criticidad de cada sector, cantidad de personas por
recorrido, tiempos promedios, turnos de trabajo, limitaciones estipuladas por los
convenios colectivos de trabajo, cantidad de vehiculos y choferes disponibles,
capacidad de los colectivos o gasto de combustible; manteniendo la ubicacién
actual de la porteria de ingreso, con inversiones minimas, lo que se traduciria en

una rapida posibilidad de ejecucion.
-> Potencial Reduccion de la Cantidad de Km Recorridos

Con esta propuesta se logra una potencial reduccién de las distancias
recorridas por los colectivos de aproximadamente 100 km por dia, 0 en mas de

35.000 km recorridos anuales.
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-> Potencial Reduccion de la Cantidad de Vehiculos

Al existir una potencial reduccion de kildmetros debido al redisefio de los
recorridos, consecuentemente podria reducirse la cantidad de vehiculos
necesarios para efectuar el transporte interno del personal en 11 unidades
vehiculares, pasando de 116 micros/dia a 105 micros/dia.

-> Potencial Impacto en Tiempos

También, como consecuencia de la potencial reduccion de kilometros,
podrian reducirse los tiempos de los recorridos. Esto se traduce en la pronta
llegada de los trabajadores a los puestos de trabajo y ademas se podria disponer
de las unidades vehiculares en porteria 1 con anterioridad, para efectuar otro

viaje.

El recorrido 3 (Aceria), el recorrido 4 (Laminacion en Frio) y el recorrido 5
(Mantenimiento) son los mas criticos por ser los mas extensos, y se logra una

potencial reduccién de 7,1 minutos, 1 minuto y 6,9 minutos respectivamente.

Por otra parte, el recorrido 2 (Porteria Central) propuesto es mas extenso
qgue el actual, y por lo tanto tardaria 3,9 minutos mas. Esto se debe a que se le
adiciona el sector de contratistas (antes realizado por el recorrido 3). Se concluye
gue, aunque aumente la cantidad de kilbmetros y como consecuencia el tiempo en
efectuar el recorrido, dicho incremento es menor a la reduccion lograda para el
recorrido 3, y por tal motivo esta situacion propuesta seria mejor que la actual. Por

ultimo, el recorrido 1 no sufriria modificaciones.

La composicién ponderada de este ahorro impacta en el incremento del

tiempo disponible del personal estimado en aproximadamente xxx hh/afio.
-> Potencial Impacto Econdémico

El costo actual del servicio de transporte de personal es USD 3.578 K /afio,

o lo que_es lo mismo USD 852 /persona/aiio (USD 71 /persona/mes).
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Dicho costo se compone de la siguiente manera:
A. Mano de Obra 39%

B. Gas Oil 14%

C. Gastos Generales 38%

D. Repuestos 9%

Con la propuesta, seria posible reducir la cantidad de colectivos utilizados
para efectuar el transporte del personal en 11 unidades vehiculares, lo cual

impactaria directamente sobre los conceptos anteriormente mencionados.

Tal es asi que el costo propuesto del servicio podria ser de USD 3.363
K/afio, o lo que es lo mismo USD 800 /pers/afio (USD 66 /persona/mes).

Es decir que el potencial ahorro seria mas de USD 215 K/afio (USD

5/pers/ano).
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