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Resumen Ejecutivo

2. RESUMEN EJECUTIVO

En este proyecto se realizé el estudio para la instalacion de una empresa de fabricacidn de repuestos
electrénicos para motovehiculos para el mercado nacional. El objetivo es posicionarse como el segundo
productor nacional con una participacién del 16,5% de la demanda.

En los ultimos afios los patentamientos de motovehiculos hay crecido exponencialmente. En el 2008 los
patentamientos anuales llegaron a ser 14 veces los del 2003 alcanzando casi las 490 mil unidades. El boom
producido en ese periodo repercutira en los préximos afios en la demanda de repuestos.

La politica empresarial serd ofrecer productos de mayor calidad a los que actualmente hay en el mercado a un
precio competitivo que sea un 10% menor al de la competencia directa.

La cartera de productos que ofreceremos constara de dos repuestos basicos, los cuales son los reguladores y los
CDIs, ya que estos poseen mayor contribucion marginal y sus procesos de fabricacion tienen la misma
configuracion de la linea. Los modelos ofrecidos serdn para el segmento de motocicletas de 0 a 250 CC que
representan el 96% del parque de motovehiculos.

Ante la demanda creciente que proyectamos para el mercado y la participacidn que tendremos en las ventas,
calculamos que la cantidad de unidades de ambos productos que venderemos sera la siguiente:

Ventas (u)
1.000.000
200,000 766.240
: 652.157
600.000 541,150
262716 441,565
400.000 293.955 :
222.426
200.000 115.682
24117 62505
0 ,
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Para lograr estos niveles de produccion necesitaremos una dotacién de 11 personas en el primer afio y se
aumentara progresivamente hasta alcanzar los 55 en el Ultimo afio.

La planta estard ubicada en el parque industrial COMIRSA en el partido de Ramallo, Provincia de Buenos Aires,
lindero a la planta siderurgica Ternium.

En cuanto al impacto ambiental de este proyecto, no se observa incidencia por lo tanto cumple sin problemas
con las reglamentaciones.

La inversion requerida para este proyecto es de USD 360 mil. Al hacer el estudio financiero se obtuvieron los
siguientes indicadores:

VAN USD 1,2 millones
TIR 38%
Periodo de recupero 6 afios

También se analizé el proyecto, obteniendo una financiacidn externa del 50% de la inversidn inicial. El estudio
econdmico con dicha financiacion arrojo los siguientes resultados.

VAN USD 1,6 millones
TIR 42%
Periodo de recupero 6 afios
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Para analizar el riesgo del proyecto se realizd una simulacién en la cual generamos una muestra de 10000
corridas, donde las principales variables tomaban valores de acuerdo a escenarios previamente definidos. El
analisis de simulacion determind que existe sdlo una probabilidad de fracaso del 5% sin financiacién y 3% con
financiacion. Dentro de las variables mas sensibles podemos encontrar al precio de venta de nuestros productos,
pero al apuntar a una politica de precios menores a los de la competencia, los precios ya se encontraban al
limite.

El estudio demostrd que este proyecto es rentable y el rendimiento de la inversion es mas que aceptable. Por lo
tanto vemos una buena oportunidad para implementarlo.
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