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Resumen ejecutivo

Analisis de la factibilidad de la modificacién del transporte de las bobinas de
acero que Ternium Siderar, desde su planta ubicada en la ciudad de San Nicol3as,
envia a su planta ubicada en Ensenada. Disefar el nuevo sistema logistico y la
estrategia para llevarlo a cabo.

En la actualidad las bobinas son transportadas en camion y tren. El total de
toneladas enviado a Ensenada en la actualidad es de 848049 en el afo. La
demanda diaria es de 2323 toneladas. El 27,05% de las toneladas viajan en tren
y el 72,95% lo hace en camion.

La propuesta consiste en transportar las bobinas por medio maritimo, utilizando
para ello barcazas con remolcadores. Utilizando el programa Quest para simular
los viajes, la mejor solucion obtenida fue la de utilizar 2 convoyes de 5 barcazas
cada uno. Cada barcaza tiene la capacidad de transportar hasta 1500 toneladas.
Tenemos un tiempo de ciclo o round trip de cada convoy de 4 dias, donde se
puede transportar hasta 6750 toneladas por convoy. Esas toneladas abastecen
la produccidn de 2 dias en la planta de Ensenada.

Con el objetivo de recortar los tiempos de carga y descarga, se disefié una
plataforma que almacene las bobinas destinadas a cada viaje. Cada plataforma
tendra la capacidad de albergar hasta 45 toneladas de bobinas. La misma tendra
un peso de 3,65 toneladas. Para facilitar la carga y descarga de plataformas se
adquirirdn 4 gruas de capacidades necesarias y suficientes para la manipulacién
de estas plataformas, las mismas son de marca Liebherr modelo LHM 550.
Ademas se deberan conseguir los spreaders para carga sobredimensionada y las
bases que soportan hasta 51 toneladas de carga. Para manipular las plataformas
vacias se utilizaran Autoelevadores.

Evaluada la propuesta en 10 afios obtenemos una TIR de 33,00%, siendo el VAN
u$s 20.706.500 para la propuesta de tercerizar el servicio de transporte fluvial;
si se llevara a cabo la inversion de remolcadores y barcazas arroja una TIR de
19,50% y un VAN de u$s 9.506307,04.
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