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1. INTRODUCCION

1.1 Generalidades:

La preparacion y evaluacion de proyectos se ha transformado en un
instrumento, de uso prioritario entre los agentes econdmicos que participan en
cualquiera de las etapas de la asignacion de recursos para implementar
iniciativas de inversion. Podemos decir que es una técnica que busca crear,
recopilar y analizar en forma sistematica un conjunto de antecedentes
economicos que permiten juzgar cualitativa y cuantitativamente las ventajas y
desventajas de asignar recursos a una determinada iniciativa.

Un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un
problema que tiende a resolver, entre tantas, una necesidad humana cualquiera
que sea la idea que se pretende implementar, la inversion, la metodologia o la
tecnologia por aplicarse, ella conlleva necesariamente la busqueda de
preposiciones coherentes destinadas a resolver las necesidades de la persona
humana.

Este proyecto surge como respuesta para aprovechar una oportunidad de
negocio, que brinda solucion de un problema de terceros (demanda insatisfecha
de productos, sustitucion de importaciones de productos que se encarecen por
el flete y la distribucion en el pais). Debe evaluarse en términos de
conveniencia, de tal forma que se asegure que habra de resolver una necesidad
humana en forma eficiente, segura y confiable. En otras palabras, se pretende
dar la mejor soluciéon al “problema econdmico” que se ha planteado, y asi
conseguir que se disponga de los antecedentes y la informacion necesarios que
permitan asignar en forma racional los recursos escasos a la alternativa de
solucion mas eficientes y viable frente a una necesidad humana percibida.

Un tipo de proyecto de expansion especial consiste en evaluar una inversion
que permita el lanzamiento de nuevos productos o la mejora de los existentes.

1.2 Descripcion del Proyecto Final:

Nuestro proyecto consiste en el estudio de factibilidad de producir una graa
movil destinada al izaje y el transporte de cargas en talleres, locales, patios y
playas industriales, almacenes, puertos, etc.

El estudio se realizara para la Firma Industrias Metalirgicas LEVAL S. A., que
es la interesada en ampliar su gama de productos ofreciendo dicho dispositivo,
que ella misma ha desarrollado y que actualmente utiliza para los fines de
trasporte de materiales dentro su Planta Industrial.

Para ello, el estudio que realizaremos estara dividido en dos etapas, la de
formulacion y preparacion y la de evaluacion. La primera tiene como objetivo
definir todas las caracteristicas que tengan algun grado de efecto en el flujo de
ingresos y egresos monetarios del proyecto y calcular su magnitud. La segunda
etapa, busca determinar la rentabilidad de la inversion en el proyecto.

La etapa de formulacién y preparacion consiste , a su vez, en dos subetapas;
una que se caracteriza por recopilar informacion (o crear la no existente), y otra
que se encarga de sistematizar, en términos monetarios, la informacion
disponible. Esta sistematizacion se traducira en la construccion de un flujo de
caja proyectado, que servird de base para la evaluacion del proyecto.

Tanto nuestro proyecto como cualquier otro, sera estudiado en cinco grandes
areas. Uno de los aspectos a desarrollar es el referente al mercado, mediante el
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cual, entre otros, se intentara determinar un volumen de ventas y produccion
proyectado en el horizonte de estudio. Ademas de definir una estrategia
comercial que permita la penetracion y la operacion exitosas en el mercado de
este tipo de grhas. También se estudiaran los proveedores de los diversos
componentes, asi como a la competencia directa e indirecta, etc.

Otro aspecto a estudiar es el técnico que tiene como objetivo determinar cuales
son los mejores métodos fabriles para la manufactura del nuevo producto.

El aspecto organizacional definira la estructura de personal optima que sera
necesaria para el correcto funcionamiento de la Empresa.

En cuanto a los aspectos legales del proyecto, consistiran en el estudio de la
normativa vigente referente a lo comercial e impositivo, asi como a la
contratacion de personal, las disposiciones relativas a la seguridad e higiene
laboral y el cuidado del medio ambiente, entre otros.

Cabe destacar que en la etapa de formulacién y preparacion se desarroliara
una exhaustiva investigacion en la Empresa de todos los aspectos significativos
al proyecto, para luego determinar el impacto que tendra en ésta la fabricacion
del nuevo producto.

Finalmente, los estudios descriptos anteriormente generaran diversos flujos de
ingresos y egresos para la Empresa que conformaran la informacion economica
con la cual se realizara el estudio financiero, que sera en ultima instancia quien
determine la puesta en ejecucion o no del proyecto.
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