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Osciloscopios Digitales y herramientas de laboratorio electronico

[A] Introduccion

Un osciloscopio electronico es una herramienta electronica de laboratorio que sirve para visualizar
senales eléctricas, de manera que el usuario pueda sacar conclusiones visuales de lo que esta
sucediendo dentro de un circuito, realizar mediciones y corregir el mismo seglin especificaciones.
El presente documento tiene como objetivo exponer las condiciones para la creacion de una unidad
de negocios, en principio una pequeiia empresa, que se dedique a la manufactura de herramientas
de laboratorio electronicas.

Se comienza con un solo producto. Esta eleccion se debe a la escasez del mismo en el mercado
local, el alto costo, y la indispensabilidad en un laboratorio de sefales de alta frecuencia.

La idea del proyecto surge de haber identificado una necesidad de que esa herramienta exista entre
los alumnos de ingenieria electronica de nuestro pais, y al mismo tiempo una dificultad para su
adquisicion.

Actualmente, existen laboratorios electronicos que cuentan con este tipo de productos como parte
de su instrumental, 0 no cuentan con la cantidad necesaria. A menudo este tipo de herramientas
debe compartirse entre varias personas que se encuentran trabajando en proyectos distintos en el
mismo laboratorio.

En el caso de los laboratorios universitarios, los estudiantes suelen estudiar las técnicas de
fabricacion de estos productos y realizan disefios para otras herramientas de las que no disponen.
En el caso de los osciloscopios, se requiere precision industrial para fabricarlas dada su
complejidad, lo cual implica también la necesidad de un mayor nivel organizacional que contenga
no solo el desarrollo del disefio técnico (que es lo que los estudiantes normalmente saben como
hacer) sino también el manejo de proveedores, clientes, el andlisis econémico y financiero, asi
también como la planificacion estratégica e identificacion de posibles amenazas que no

necesariamente estan relacionadas con lo técnico.

En el presente trabajo, mediante distintas herramientas econdmicas y administrativas, se pretende
analizar las condiciones para producir este tipo de instrumental de laboratorio en nuestro pais,
generando no s6lo un negocio cuya rentabilidad sera analizada sino también, generando al mismo
tiempo una fuente de trabajo local, y que tendré consecuencias positivas en el largo plazo.

El trabajo comienza citando algunos antecedentes histdricos y publicaciones que destacan la
importancia de contar con una industria propia a nivel nacional, luego describe antecedentes
intentando explicar los efectos que se observan en los laboratorios actuales mediante causas
historicas, luego se procede al analisis especifico de la organizacion que se propone crear, de su

estructura, sus valores y por qué son importantes para el éxito de esta.
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Seguidamente, se hace un analisis estratégico en detalle donde se pretende estudiar todas y prever
todas las posibles barreras que podria tener el negocio asi también como sus puntos fuertes y la
interaccion de la organizacion con su entorno para determinar cuanto poder de negociacion existe.
Luego se localiza el negocio y se dedica una seccion al andlisis del comercio exterior que menciona
los recursos disponibles localmente para comerciar con otros paises y que eventualmente
permitiria expandir mercados hacia otros paises.

A continuacion, se procede a explicar mas en detalle el proceso productivo con el fin generar una
una mayor comprension por parte del lector.

Luego se procede a un andlisis netamente cuantitativo de la rentabilidad del negocio, el cual
permitira ver la viabilidad del mismo tanto con capital propio como ajeno y las diferencias entre
ambas opciones.

Y finalmente, el trabajo expone los resultados obtenidos y las conclusiones del mismo.
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[B] El problema vy sus antecedentes

Ante un creciente aumento de la cantidad de estudiantes en el area de la ingenieria, y un potencial
aumento del desarrollo industrial de nuevos productos, resulta esencial que dichos profesionales
estén correctamente provistos de las herramientas y la infraestructura necesaria para desempefiar
su labor tanto en las universidades mientras estén estudiando o investigando, como en las empresas
de distintos rubros.

Esto deja al descubierto una necesidad en el mercado que representa una oportunidad de
emprendimiento para el presente trabajo.

Suele pasar en el ambito industrial, que compaiiias de desarrollo electronico (que serian nuestros
clientes) ya asentadas en el mercado ofrecen una infraestructura de mayor envergadura que es
dificil de lograr por una nueva empresa que recién comienza a posicionarse en el mercado. Y, por
ende, una mayor cantidad de profesionales decide trabajar en sus laboratorios debido a que estan
mejor provistos. Esto dificulta la contratacion de personal por parte de empresas mas pequefias,
ya que tarde o temprano sus empleados deciden migrar a laboratorios mejor provistos que los
locales. Y esta carencia tiene como consecuencia que las empresas pequeas, al encontrarse en
una situacion de desventaja competitiva respecto de sus pares de mayor envergadura, tengan
problemas a largo plazo tales como: alta rotacion de personal, dificultad en la gestion del
conocimiento, etc.

Y lo mismo sucede en cuanto al aprovisionamiento de laboratorios en las universidades. Existen
universidades que cuentan con laboratorios muy bien provistos, y que por ese motivo resultan
particularmente atractivos para los estudiantes o profesionales que decidan emprender una carrera
de investigacion.

Uno de los motivos por el cual existen laboratorios mejor provistos que otros, tiene que ver con el
acceso a la tecnologia y los medios con los que se cuente. Distintos paises tienen mayor o menor
tecnologia a su alcance, distintos sistemas para financiarla, y su costo depende de las politicas
macroeconémicas de cada pais.

Pero existe una constante: siempre el costo de importar tecnologia y herramientas para
aprovisionar los laboratorios serd mayor si la tecnologia es importada, ya que muy probablemente
no se contara con las ventajas impositivas de una zona de libre comercio.

En nuestro pais, la formacion de bloques de integracion comercial estd menos desarrollada que en
otros bloques econdémicos como por ejemplo la Uniéon Europea, ya que nuestras politicas
macroecondmicas no se encuentran armonizadas con el resto del bloque, segtin afirma Rodriguez

(2020) basado en la integracién econdémica segun Balassa (1961).
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Esto hace que se dificulte mucho el comercio internacional y la importacion de dichas tecnologias.
Al mismo tiempo, a nivel internacional, el tipo de bien que cada pais o bloque decida exportar
hace que algunos paises salgan mas favorecidos que otros. En el caso de nuestro pais, el precio de
las materias primas en el largo plazo, crece en menor medida respecto al de los productos
manufacturados, tal cual lo explican numerosos autores como por ejemplo Presbich (1940), Rabah
(2013), Harvey (2010) y Etchebarne (2008).

Retomando el problema inicial, lo expuesto anteriormente sumado a la gran presion impositiva
hace que sea muy dificil llevar a cabo negocios a largo plazo en la Argentina, en particular el
aprovisionamiento de laboratorios, ya que se debera contar con tecnologia importada. Y esto hara
que los profesionales formados en nuestro pais probablemente necesiten emigrar para llevar a cabo
sus carreras en laboratorios mejor provistos.

Es ahi donde surge el nicho de mercado para este emprendimiento. La propuesta consiste en
generar herramientas electronicas que minimicen el costo para de esta manera evitando la presion
impositiva de la importacion, poder generar un negocio sustentable para el productor, que al mismo
tiempo contribuya a generar cierta inercia positiva en la produccion nacional de herramientas de
laboratorio que en el largo plazo aprovisione los laboratorios electronicos locales.

De esta manera en el largo plazo se espera contar con laboratorios mejor provistos a nivel nacional
que sean atractivos para los investigadores locales.

Como consecuencia, sabiendo que el conocimiento técnico para generar este tipo de herramientas
propias existe entre los profesionales de la electronica, se evalua generar un negocio con una
estructura organizacional acorde, que ademas de hacer posible la produccion de estas
herramientas, sera fuente de trabajo para la mano de obra local y contribuird al producto bruto
interno, y en el mediano-largo plazo al ingreso de divisas al pais mediante la exportacion con un
alto valor agregado.

Esto s6lo funcionard en la medida que el negocio sea lo suficientemente rentable para los
inversores que lo financiaran y las condiciones locales y del sector sean las adecuadas. En esto
ultimo consiste el andlisis central de este trabajo.

Ademas, el hecho de que no existan lazos fuertes de comercio internacional crea un nicho de
mercado para el desarrollo propio, y al mismo tiempo minimiza los riesgos que se generan en el
caso que desaparezcan estos lazos, como demuestra Giammetti (2020) que estd sucediendo en
Europa con el Brexit, donde ambas partes se ven perjudicadas econdémicamente por la desaparicion
de esos lazos comerciales, situacion que no se daria en nuestro caso dada la menor existencia de
los mismos.

Por otro lado, como expone Maslova (2019) para el caso del desarrollo del sector agricola en

Rusia, cualquier modelo de sustitucion de importaciones depende estrechamente la efectividad del
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modelo econdémico y organizacional adoptado, es decir, que exista un acompafiamiento a nivel
nacional de iniciativas similares. En nuestro pais esto varia continuamente y representard un riesgo
para el negocio.

Algo similar sucede en el caso de India, que depende estrechamente de importaciones en el area
de telecomunicaciones. Y, como expone Mishra (2020) mediante una serie de modelos que
relacionan variables como la inversion externa y el indice de produccion industrial propio,
concluye que la dependencia de importaciones dependera fuertemente de politicas del sector
publico que favorezcan también a la industria privada y de la buena interaccion entre ambos

sectores.

En cuanto a estado del arte, se estudiaron diversos prototipos que podrian llegar a resultar
oportunos, siempre teniendo como variable fundamental el bajo costo y la menor dependencia
posible de partes importadas.

Como afirma Hoffman (2009), es posible crear un prototipo analdgico de osciloscopio digital a un
costo aceptable sin pantalla. De esta manera se evitaria el costo asociado a la misma, asi también
como el de los controles (perillas y botones), ya que el mismo va conectado a una computara
comun y corriente y los controles y la pantalla es parte de un software digital a desarrollar.

Otro posible prototipo es el que plantean Cortés Osorio, Chaves Osorio y Medina (2006), los
cuales proponen utilizar el conversor analogico-digital que viene incorporado en las placas de
sonido de las computadoras de uso cotidiano. A través de la misma, los autores afirman que se
puede lograr una captura decente de algunas sefales, para luego ser procesadas por una
computadora tradicional. De esta manera no sélo se ahorra el costo de las piezas de control y de
la pantalla sino también el costo de la unidad de adquisicion analdgica. Por otra parte, una placa
de sonido contiene filtros que estan pensados para recuperar sélo el rango frecuencial audible,
descartando todo el resto. Con lo cual, el rango final del osciloscopio queda muy acotado, y eso lo
alejaria de un standard profesional, aunque al mismo tiempo lo convierte en una solucién muy util
y sencilla para quien trabaja con sefiales dentro de ese rango.

Como opcién adicional, Miletiev y Balzhiev (2008) proponen utilizar un método similar y
mencionan que tuvieron muy buenos resultados utilizando LabView como motor grafico del
software que controla el dispositivo.

Por ultimo, si bien estas publicaciones tienen algunos afios, el desarrollo de estos dispositivos se
mantiene en continua mejora, ya que las capacidades y prestaciones de los chips disponibles va
creciendo exponencialmente y al igual que como sucede con la mayoria de los dispositivos
electronicos, los productos van adquiriendo mejores prestaciones y mejoras con el correr de los

afios. Por ejemplo, Xiaochang y Jie (2019) explican en una revista de la IEEE cémo constryeron
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ellos un prototipo modular de alta performance, que supera a los disefios de anos anteriores debido
al avance de la tecnologia.

En nuestro trabajo intentaremos centrarnos menos en la parte técnica y mas en la organizacional,
porque creemos que es el eslabon necesario para nuclear estos conocimientos que forman parte
del estado del arte, generar nuevos y gestionarlos correctamente, y ademds generar la estructura
necesaria para poder hacer estos productos en nuestro pais de manera rentable y cubrir la necesidad

que se le presenta a los profesionales de la electronica y a los estudiantes universitarios hoy en dia.
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[C] Materiales v métodos a emplear para resolver el problema

Para analizarla viabilidad de este proyecto se utilizaron las siguientes herramientas:

Se realiz6 un estudio de mercado. Dado que esto es un producto especificamente para un segmento
de mercado particular, se encuestd a una muestra representativa de ingenieros electronicos y
estudiantes de ingenieria en el pais, que serian potenciales usuarios finales. También se habl6 con
los principales retails locales para analizar opciones de venta, e incluso a posibles compradores en
el exterior. En cuanto a proveedores, dado que algunos insumos son importados se analiz6 la

cantidad necesaria de insumos que se debe comprar para que el precio resulte razonable.

Para el dimensionamiento técnico se analizaron los distintos fabricantes de plaquetas locales, las
tecnologias de fabricacion nacional disponibles y los costos en comparacion con la fabricacion en

el exterior.

En cuanto a herramientas de analisis estratégico, las dos mas utilizadas fueron las siguientes:

El analisis FODA, es decir, analizar las fortalezas, oportunidades, y amenazas. Esto nos dard un
panorama inicial para la empresa tanto en el ambito interno (fortalezas y debilidades) como en el
externo (oportunidades y amenazas). De esta manera conoceremos cdmo sacar provecho de lo
mejor que tenemos y minimizar los riesgos de lo que no nos favorece. Luego mediante el cruce de
FODA podremos pensar como mitigar las amenazas y las debilidades mediante la definicion de
las estrategias iniciales. Esto también servira para poder anticiparse estratégicamente a posibles

conflictos futuros, segun dice Sanchez Huerta (2018).

En cuanto al analisis de Porter (1979), el mismo nos permite determinar la estrategia de negocio
mas conveniente al haber identificado la posicién de mi empresa respecto de los demas actores del
sector, luego de haber definido mi mision, vision y valores.
Esto hard que se hagan notar las barreras de entrada y salida al negocio y el poder que tienen los
productos sustitutos, los proveedores, los clientes, la amenaza de nuevos competidores y la

rivalidad de los existentes en el mismo sector. Realizar el andlisis de Porter define la probabilidad
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de que la empresa pueda subsistir en el sector, ya que la misma depende no s6lo de si misma sino

también de su entorno.

Luego para analizar la rentabilidad y viabilidad financiera (dimensionamiento econdémico
financiero) se estudiaran las rentabilidades esperadas por los invasores del sector de acuerdo al
riesgo de ese negocio, a las inversiones libres de riesgo, al riesgo pais y al retorno impositivo. De
esta manera se obtendrd una estimacion inicial del porcentaje rentabilidad necesario para que el
negocio sea considerado rentable respecto de otras inversiones con menos riesgo. Para calcular la
rentabilidad estimada se hard una estimacion de las ventas y analizando el flujo de caja podremos

saber aproximadamente cuanto sera la misma.

Finalmente, se hara el cdlculo de generacion de valor mediante el célculo de la TIR y la VAN,
que determinara si la empresa estd o no cumpliendo con su objetivo de generar valor, y cudl sera

el costo en tiempo del mismo.
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[D] Resolucion del problema

[D1] Estudio de mercado

Teniendo en cuenta tanto el sector piblico como el privado, existen al menos 50 establecimientos
universitarios en el pais en donde existen estudiantes de ingenieria electronica o profesionales
dedicados a la investigacion. Se estima que cada establecimiento cuenta con entre 5 y 15
laboratorios de electronica por establecimiento fisico, y que cada uno deberia estar equipado con
al menos 5 oscioloscopios digitales en promedio, dependiendo de su capacidad.

El valor de un osciloscopio comercial de caracteristicas moderadas tiene un valor promedio de
ARS 50.000 dentro del pais. Uno de caracteristicas mejoradas tiene un valor de ARS150.000.
Para el andlisis, se considerara un laboratorio bien provisto aquel que cuenta con 4 osciloscopios
de caracteristicas moderadas y 1 de alta performance.

Se estiman también unos 100 egresados por aflo de carreras de ingenieria electronica

[D2] Analisis estratégico

[D2.1] Mision

Brindar soluciones de hardware con un proceso productivo eficiente que satisfaga el mercado de

herramientas electronicas técnicas.

[D2.2] Vision

Posicionar a la empresa como el principal referente acerca de fabricacion de herramientas

tecnologicas y procesos productivos modernos, efectivos, y amigables con el medio ambiente.
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[D2.3] Valores

La comunicacion serd el elemento més importante en todo nivel de la empresa debido a la que la
misma contribuye al buen clima de trabajo y al flujo del conocimiento. Es decir, no s6lo aporta a
nivel cultural sino también a nivel operativo ya que al incorporarse un nuevo conocimiento resulta

fundamental comunicarlo.

El compromiso sera de gran importancia ya que aportara al sentido de pertenencia para con la
organizacion. En cuanto al compromiso social, se promueve la utilizacion de herramientas de

responsabilidad social empresaria.

La colaboracion permitird integrarse socialmente con proveedores y cliente generara vinculos de

largo plazo que seran fundamentales para la empresa.

La Integridad ayudard a promover un compromiso social, ofreciendo soluciones ejecutadas de la

forma correcta.

La mejora continua hara que se utilice tiempo para investigacion y desarrollo propio, ya que siendo
una empresa de desarrollo tecnoldgico sera de crucial importancia contar con tecnologias

modernas al menor costo.

La formacion continua de todos sus empleados serd clave ya que los mismos desarrollaran los

productos nuevos.

La Responsabilidad respecto del medio ambiente promoverd la utilizacion de materiales
reciclables y no contaminantes para la manufactura de productos, otro aspecto clave en la

manufactura electronica moderna y sustentable como la que se pretende.
Por tultimo, el trabajo en equipo ayudard a la concientizacioén de que el equipo puede mas que el

individuo, el respeto de los puntos de vista y la diversidad cultural, necesaria para un buen clima

de trabajo y una cultura organizacional fuerte y solida.

11
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[D2.4] Analisis de las cinco fuerzas de Porter

Poder de negociacion de los competidores / Rivalidad entre empresas - BAJO:

Podria decirse que no existe todavia en el mercado un producto de bajo costo como el
nuestro, y que por ende todos los competidores seran productos importados mas costosos,
cuyos precios dependeran de que las politicas econdmicas sean mas o menos
proteccionistas, pero en cualquier coso resultaran mucho mas costosos que el nuestro, que
los costos de los productos de la competencia en otros lugares del mundo mas los costos
de flete e impuestos hacen que un producto de gama media baja resulte algo

extremadamente costoso desde el punto de vista nacional.

Poder de negociacion de los sustitutos — MEDIO:

Existen diversas alternativas que actualmente los estudiantes universitarios implementan
con el fin de satisfacer la misma necesidad. Esto se debe a la falta de productos sustitutos
industriales y al mercado especializado, pero para este andlisis tendremos en cuenta estos
productos como productos sustitutos.

Mediante un detallado analisis de los circuitos de los mismos, podemos concluir que las
prestaciones de los productos sustitutos no llegarian jamas a ser como las de un producto
industrial, y que por ende nuestro producto representaria una excelente alternativa para los
estudiantes que serian eventuales usuarios finales en el &mbito profesional.

Asimismo, el hecho de que existan multiples iniciativas para crear productos sustitutos
habla de una fuerte necesidad de un producto de estas caracteristicas, pero de desarrollo

industrial.

Amenaza de nuevos entrantes: MEDIO

Podemos decir que, al existir muchas iniciativas similares, la cantidad de productos
similares que pueden aparecer en el mercado en el mediano plazo no es nula. Pero al mismo
tiempo debemos afirmar que crear un producto de estas caracteristicas requiere un nivel de
conocimiento técnico elevado, lo cual limita muchisimo la cantidad de competidores, y nos

posiciona en una situacion de ventaja respecto de la competencia.

12
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Poder de negociacion de los proveedores: ALTO

Todos estos desarrollos de tipo electronico dependen de manera critica de componentes
electronicos importados. Esto sucede en todo el mundo, ya que muchos de estos
componentes se producen en establecimientos de colosal envergadura situados en el
sudeste asiatico. La produccion de dichos componentes requiere un alto nivel de
complejidad tecnologica, ya que hablamos de productos de orden nanométrico, y la
produccidon en menor escala no resulta rentable. Esto se convierte en un punto de
dependencia para los productos electronicos de todo el mundo, incluso los de Estados
Unidos, que dependen enteramente de los mismos componentes. El problema particular
que se presenta en nuestro caso es que dichos componentes cotizan en dolares, y por ende
impactan directamente en el precio de nuestro producto (que inicialmente se venderia en
el mercado local), vuelven inviable el pago a proveedores a plazo y la inestabilidad del tipo
de cambio queda directamente proyectada en los margenes, lo cual impacta directamente

en la capacidad de sostener la estructura organizacional prevista.

Poder de negociacion de los clientes: BAJO

Como se dijo anteriormente, el hecho de que existan iniciativas para crear productos
sustitutos hace que se vea una necesidad por un producto del estilo, pero de calidad
industrial. En la medida que el precio se mantenga aceptable desde un punto de vista local,
este negocio resultard una alternativa econdmica y de calidad para los clientes, que poco a
poco tomaran confianza con el producto, ofreceran realimentaciéon para mejorarlo en

futuras versiones y empezaran a utilizarlo y recomendarlo masivamente.

13
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[D2.5] Analisis FODA

Fortalezas:

El gran conocimiento técnico de los miembros fundadores resulta una de los mayores puntos a
favor en el plano interno, ya que el capital intelectual con el que se se cuenta es muy alto (los
profesionales que integraran la organizacion salen muy formados de la universidad). Esto facilitara

el desarrollo.

Por otro lado, la poca inversion en el proceso productivo, ya que los disefios a desarrollar requieren
mas que nada tiempo y sistemas informaticos, y el resto del proceso y maquinaria sera tercerizado.
En materia de propiedad intelectual, una fortaleza importante es la exclusividad en los disefios de
los productos que se generan, ya que al ser propios existe la posibilidad de patentar eventualmente
alguno de los productos o ideas que se generan internamente, lo cual permitird la exclusividad

comercial a largo plazo.

La gran adaptabilidad al cambio y resiliencia seré otra fortaleza, ya que la organizaciéon no cuenta
con un historial con el cual cargar, es decir, es una organizaciéon nueva, y las personas que la
componen tampoco estan estructuradas en un solo paradigma ya que se trata de personal con una

alta capacidad de aprendizaje y apertura hacia nuevas tecnologias.

La experiencia previa en el desarrollo de estas herramientas también ayudara al desarrollo de
modelos debido a que los desarrolladores han participado en el desarrollo de una cantidad
significativa de herramientas electronicas para uso personal que servird de experiencia para este

proyecto organizacional.

Los disefiadores son al mismo tiempo usuarios de las herramientas que desarrollan ya que muchas

de ellas son necesarias para este tipo de desarrollos electronicos.

Los valores y la sinergia positiva entre los integrantes del equipo, ya que el grupo inicial de

integrantes se conoce entre si hace mucho tiempo y si se siente comodo trabajando con el resto.

La experiencia de usuario con herramientas similares de la competencia servird para encontrar
mejoras o funcionalidades deseadas en los productos similares que ya existen en el mercado, ya

que muchos de estos productos fueron utilizados en algin momento por los disefiadores.

14
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El gran conocimiento del mercado se da debido a que los integrantes de la organizacion han sido
formados dentro de ese mercado, y el mismo ayudard a encontrar proveedores y clientes mas

rapidamente.

Al ser una baja inversion, la posibilidad de financiamiento con capital propio simplifica mucho

una prueba de concepto inicial para el negocio.

Por ultimo, el conocimiento del proceso productivo hard que se tomen las mejores decisiones en

cuento a la produccion, evitando la mayoria de los errores de principiante.

15
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Debilidades:

La carencia de conocimiento comercial en el equipo de trabajo resultard una debilidad evidente ya
que la mayoria del equipo inicial es personal bien formado técnicamente y con conocimiento para

desarrollar los equipos, pero no muy bien formado en el 4area comercial.

La dificultad para reunirse serd otra debilidad, ya que todos los integrantes del equipo inicial
trabajan también en relacion de dependencia y si bien todos tienen un horario similar, es de esperar

que surjan otro tipo de obligaciones que dificulte el desarrollo de este emprendimiento.

La falta de conocimiento de marketing puede ser otra debilidad debido a que se conoce poco del
proceso de marketing, al igual que como sucede con el el proceso comercial, y las estrategias

todavia no resultan del todo claras para el equipo.

Por otro lado, la falta de experiencia en el manejo de patentes y activos no tangibles puede ser una
debilidad ya que ninguno de los integrantes del equipo inicial ha realizado este proceso en el

pasado y serd necesario el asesoramiento por parte de expertos.

El hecho de que todavia no existe un cliente inicial definido para la inserciéon en el mercado

también genera incertidumbre y puede resultar una debilidad.

La necesidad de ampliar algiin conocimiento técnico inicialmente podria enlentecer el desarrollo

del producto inicial.

Existe un tiempo inicial de desarrollo del prototipo por el que habré que pasar sin poder ver un

resultado econdmico evidente.

Al ser un emprendimiento nuevo, no existen productos previos que sustenten el negocio durante
el desarrollo lo cual hard que se generen pérdidas inicialmente y se cuestione si seguir adelante o

no con el negocio.

El hecho de que los recursos iniciales de financiacion propia sean limitados puede hacer que se
tenga que incurrir en un crédito el cual no estaba pensado inicialmente y que pueda no haber

consenso en la toma de decisiones.
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La incertidumbre interna por ser esta la primera vez que se incurre en un negocio propio puede

hacer que se genere un replanteamiento del negocio inicial durante su desarrollo.

Oportunidades:
El hecho de que no haya competidores nacionales en el mercado resulta una ventaja en el plano
externo debido a que serd posible fijar un mejor precio que la competencia y habra una cercania

fisica con el primer mercado.

También, conocer a los potenciales usuarios es una oportunidad ya que los miembros iniciales del
equipo también son usuarios de estas herramientas y tienen grupos de pertenencia en comin con

los posibles clientes.

El hecho de que exista un proceso de fabricacion de bajo costo en el pais resulta ventajoso también,
porque no genera una dependencia adicional con procesos externos y posibles trabas impositivas

que pueda llegar a haber si esta opcidon no existiese.

El hecho de que este sea un emprendimiento nuevo hace que, en comparacion, los competidores
tengan un enorme valor agregado en activos no tangibles como la marca, que en nuestro caso no

se da por no estar todavia posicionados en el mercado.

Las politicas macroecondmicas en este momento apuntan a un proteccionismo de la economia
nacional, lo cual favoreceria a nuestro negocio respecto de competidores extranjeros. Es decir,

puede llegar a haber impuestos a la importacioén de los productos de la competencia.

Por otro lado, los fabricantes emplean métodos cada vez mas automatizados, rapidos y confiables,

lo cual acortaria los tiempos de fabricacion de nuestros productos.
En los ultimos tiempos se vio un crecimiento de la inversion en investigacion y desarrollo, por
ende, se espera una inversion en infraestructura por parte de los laboratorios, los cuales deben ser

aprovisionados con nuestros productos.

Por otro lado, las encuestas a los profesionales arrojaron resultados muy positivos respecto del

interés en herramientas de laboratorio electrénicas de bajo costo, como primer sondeo de mercado.
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También, dada la estanqueidad econdmica actual, existe un mayor poder de negociacion con los

proveedores.

Otra oportunidad a destacar, es que las mismas herramientas se utilizan en todo el mundo, lo cual

deja abierta la posibilidad de exportar sin cambiar demasiado los disefios.

Amenazas:

Existe una creciente y fluctuante presion impositiva que puede volver el negocio no rentable en
cualquier momento, y esto genera una amenaza constante sobre cualquier emprendedor que decida

producir y vender en nuestro pais.

Al mismo tiempo, las barreras de importaciéon son muy altas, esto afectara algunos componentes

que solo se fabrican en el sudeste asidtico y deben ser importados si o si.

La fluctuacion del tipo de cambio, es decir, del valor del dolar respecto del peso afectara los

mismos componentes que deben ser importados.

También, la existencia del dolar paralelo hace que no sea conveniente vender en ddlares, ya que
no se estaria percibiendo el valor real del bien, que corresponderia mas con la tasa de cambio de

mercado y no con el ddlar oficial. Eso podria afectar ciertos mercados.

La fluctuacion del tipo de cambio también hard que sea poco conveniente endeudarse con
proveedores en ddlares teniendo un mercado de venta mayormente en pesos, ya que los margenes
de ganancia se reducirian hasta un punto donde el negocio deje de ser rentable en el caso que se

de este escenario.

Nuevamente la alta presion impositiva hace que resulte muy arriesgado contratar empleados
propios debido a las altas cargas sociales que se deberdan pagar mes a mes, de manera que ain
pagando un sueldo bruto ejemplar, el empleado perciba un sueldo neto regular, lo cual afectara a

las dos partes.

Por otro lado, el hecho de que muchos profesionales confien en las marcas competidoras hace que
sea dificil posicionarse en el mercado. Es decir, existen usuarios que operan con la misma marca

de toda la vida y eso significaria una barrera muy alta para ingresar al negocio en esos segmentos.
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Otro tipo de amenaza para nuestro negocio son los procesos de certificacion y homologacion, que
son extremadamente costosos, y existe un oligopolio de laboratorios avalados por el organismo
que emite el certificado. Esto agregaria mucha burocracia y trabas para la comercializacion de

nuestro producto.

Otra amenaza es la fluctuacién general de politicas macroeconémicas, que no solo afectan a

nuestro negocio sino que afectan continuamente al mercado.
Y, por ultimo, los competidores cuentan con un mejor soporte especializado ya que se trata de

empresas de mayor envergadura, y el nivel de soporte que proveen seria imposible de lograr para

un pequefio emprendimiento como el nuestro.
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[D2.6] Analisis del comercio exterior

Se ha realizado un analisis sobre la posibilidad de exportar nuestros productos a paises extranjeros.
Dicha posibilidad resultaria muy provechosa debido a que el estado argentino provee un tipo de
reintegro llamado Drawback. Un Drawback es un reintegro sobre materia prima importada que se
ofrece a quien exporta. Eso significa que el costo bajaria drasticamente al exportar dichos
productos, ya que muchos de los componentes son importados.

También se ha estudiado que existen reintegros por derechos pagados de importacion, aunque los
mismos no representan una ventaja tan significativa como los drawbacks.

Al mismo tiempo, sucede que muchos de los posibles mercados a donde podrian exportarse
nuestros productos cuentan con menores tasas impositivas a productos extranjeros, una mejor
integracién econdmica global, y un mercado mas abierto. Eso significaria que podrian importar
productos terminados provenientes de paises desarrollados industrialmente a un menor precio, y
también sustitutos de menor precio desde el sudeste asiatico, que serian nuestra competencia
directa, y que como estan dadas las condiciones de integracion econdmica con las cuales no
contamos, podrian venderse a la mitad del precio que nuestro producto, teniendo ambos la misma
calidad.

Se propone en una primera instancia dejar abierta la posibilidad de exportacion bajo el incoterm
EXWORKS, ya que no tiene costo desde el punto de vista de nuestro negocio, ofrece un mercado
mas, y nos da una primera intuicion de como podria llegar a resultar ampliar el negocio a un
mercado internacional. En comercio internacional se buscan relaciones a largo plazo, por ende, es
necesario tenerlo en cuenta desde un primer momento, y lo antes posible, mas alld de que las

condiciones no estén dadas en este momento.
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[D3] Localizacion

[D3.1] Macrolocalizacion

En el sector electronico presenta un crecimiento mayor del 19% a nivel global en el ultimo afio
debido a la formacion de nuevas empresas y el crecimiento de la demanda de productos
electronicos por parte de los consumidores debido a que la electronica es cada dia mas
indispensable para actividades como el trabajo y el estudio. En nuestro caso estariamos
produciendo herramientas de soporte para la creacion de estos productos, con lo cual podemos

prever un aumento de la demanda de las mismas y una necesidad de aumentar la oferta actual.

[D3.2] Microlocalizacion

Existen actualmente grandes fabricantes de renombre los cuales cuantan con productos ya
posicionados en el mercado. Por ejemplo, la marca Keysight. Estos productos si bien son de la
misma indole que los que se pretenden para este proyecto, estan apuntados a un sector netamente
profesional, tienen un costo mucho mas elevado y cuentan con una posicion oligopolica.
Nuestros productos en cambio estaran apuntados en primer lugar a un &mbito universitario y luego
se iran complejizando las prestaciones a medida que se vaya tomando lugar en el sector
profesional.

A nivel nacional, no existe practicamente competencia alguna, ya que todos los productos que
existen actualmente en los laboratorios del pais son fabricados en el exterior, lo cual nos brindaria

una ventaja logistica.
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[D4] Ciclo v proceso productivo

[D4.1]Descripcion

Sobre el proceso productivo deben diferenciarse dos fases: por un lado, existe primero toda una
etapa de disefio, la cual serd realizada por nuestro propio equipo. Como segunda etapa, la
fabricacion propiamente dicha, que sera tercerizada en principio ya que la misma requiere procesos
con los que nuestra organizacion todavia no cuenta.

Para la etapa de disefio, que, dicho sea de paso, es la de mas valor agregado, se utilizaran
principalmente computadoras standard. Deberd tenerse en cuenta el costo de todo software de
disefio de circuitos integrados que sea necesario, pero en principio la logistica seria sencilla, e
incluso se podria analizar la posibilidad de trabajo a distancia.

En la etapa de produccion, en cambio, se deben tomar presupuestos de los fabricantes de plaquetas
electronicas locales, decidir qué tecnologia satisface mejor nuestras necesidades, y comprobar
precios. Luego se debera seleccionar un armador de plaquetas. Dicho servicio consiste en tomar
el circuito ya impreso del producto y soldar los componentes requeridos (para lo cual existen
muchas tecnologias diversas), y finalmente realizar una inspeccidon optica del producto para
asegurar su correcto funcionamiento.

En los segmentos posteriores se analizaran las opciones correspondientes a la etapa de produccion.

[D4.2] Opciones de servicio

Para la etapa de produccion se deberd escoger un estdndar de disefio de plaquetas de entre los

siguientes:

Tecnologia 12Mils 10mils 8mils 6mils
Diametro del agujero 28 (0.70mm) | 20 (0.50mm) | 16 (0.40mm) 16 (0.40mm)
Didmetro del Pad o Via | 50 (1.27mm) | 40 (1.00mm) | 32 (0.80mm) 28 (0.70mm)
Ancho de traza 12 (0.30mm) | 10 (0.25mm) | 8 (0.20mm) 6 (0.15mm)
Separacion entre trazas | 12 (0.30mm) | 10 (0.25mm) | 7 (0.18mm) 6 (0.15mm)
Separacion Traza - Pad | 28 (0.70mm) | 28 (0.70mm) | 28 (0.70mm) 28 (0.70mm)
Distancia Cobre-Borde | 12 (0.30mm) | 12 (0.30mm) | 12 (0.30mm) 12 (0.30mm)
Altura/Trazo de letras | 48 — 8 36 -6 30-5 30-5

Tabla 1: Estandares de Fabricacion de circuitos impresos en Argentina.

El precio variard cuanto mas pequefio sea el estandar, es decir, fabricar un diseno de 6 mils serad

mas costoso que uno de 12 mils.
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En el caso de este proyecto, como se trata de un producto de bajo costo, se seleccionara el estandar
de 10 mils, ya que es imposible elegir el de 12 debido a que los componentes necesarios para
ensamblar el producto se consiguen con un encapsulado plastico cuya separacion milimétrica es
muy pequeia para el estandar de 12 mils y requiere utilizar el de 10.
Los demas son descartados debido al costo.
Luego se deberd seleccionar la cantidad de capas de cobre que tendra la plaqueta (1, 2, o 4 capas).
Nuevamente el costo varia con la cantidad de capas.
Investigando en el mercado local, se dedujo que las de dos capas se producen de manera estandar
y que su costo es muy similar a las de 1 capa. De hecho, la fabricacion de plaquetas de una capa
es casi inexistente en el mercado. Con lo cual se opta por elegir un disefio de 2 capas, el cual
brindara mucha versatilidad en el disefio electronico.
Se En el caso de las de 4 capas, se averigud que su produccion nacional es casi inexistente, y que
en caso de producirse en el exterior se estaria pagando un impuesto de aduana significativamente
menor comparado con importar plaquetas de 2 capas ya que las ultimas si se producen en el
territorio nacional.
Con lo cual las dos opciones viables serian:

e Tecnologia de dos capas, 10 mils, fabricacion nacional

e Tecnologia de 4 capas, 8 mils, fabriacion en China.

De estas ultimas se decide incorporar la primera debido que es mas simple la logistica y a la
incertidumbre en el cambio de impuestos aduaneros.

Una vez fabricadas las plaquetas, se enviardn los disefios a una ensambladora, la cual soldara todos
los componentes en las plaquetas y realizard una inspeccion Optica automatizada para asegurar su
correcto funcionamiento.

Finalmente, las plaquetas armadas se montardn sobre sus gabinetes, se realizard una ultima

inspeccion de calidad y se procedera al empaquetado, el cual serd simple para reducir costos.

[D4.3] Tecnologia y maquinaria

Para depositar el estafio se utilizara el proceso de litografia convencional, debiéndose comprar los
stencil para ambos lados de la plaqueta. Los stencil elegidos seran de laton ya que la tecnologia de
disefio no requiere puntos tan finos que justifiquen la compra de un stencil de corte laser. En cuanto
al material de soldado, se utlizara estafio en pasta sin plomo. De esta manera se contribuira a
contaminar el ambiente lo menos posible y sera una herramienta de marketing en etapas

posteriores.
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Para el montaje de los componentes se utilizardn maquinas pick and place que orientaran
automaticamente los componentes electrénicos en su posicion y orientacion de acuerdo con los

archivos de disefio y referencias fisicas en la plaqueta.

Fig. 1. Maquina pick and place automatica

Para la soldadura propiamente dicha, se utilizaran hornos de reflujo para con el perfil térmico

adecuado para soldar los componentes de montaje superficial.

ChN

Proportional
Valve

i)

Nitrogen Gas Supply

Fig. 2. Horno industrial de reflujo

Temp. Peak temperature: 260°C
T ” ) . More than 255°C 30 s max.
Temperature rising rate: 3°C/s max.
Temperature decreasing rate:
More than 217°C 6°C/s max.
60 to 150 s
200°C
150°C
‘Preheating: 60 to 120 5' Temperature measurement point:
resin surface temperature
25°C
[ Time: 8 min max. to peak ——— Time

Fig. 3. Perfil de reflujo
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Y para los componentes pasantes (Through hole) se utilizara soldadura por ola.

- N

7

Printed

PN Circuit
: N\ /A N\ Board
» . [ AN
Solder . ,\ 3l .
Reservoir A

Fig. 4. Soldadura por ola

Luego las inspecciones Opticas se realizaran maquinas de inspeccion Optica semiautomaticas

Fig. 5. Inspeccion automatica de placas
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[D5] Evaluacion economica del provecto

[D5.1] Objetivos economicos

Se plantea un plazo de 10 afios. En los tres primeros no se espera crecimiento alguno, pero luego
de una primera insercion en el mercado, se espera un crecimiento del 3% anual en los préximos
anos.

A continuacion, para el célculo de rentabilidad se considerard una amortizacion lineal de 5 afios
para los equipos de disefio y 10 afos para los muebles. Se considera también que no tienen valor
residual luego de ese periodo. También se utilizard una tasa de corte del 10% anual para el calculo
del VAN.

Se calcula el Market share de la siguiente manera:

Mercado total:

Cant establecimientos laboratorios promedio osciloscopios total
50 10 5 2500

Tabla 2: Estimacion de ventas 1

Sumado a:

Sector personas: 200 unidades

Sector Profesional Pymes: 500 unidades

Sector profesional independientes: 300 unidades

Market share total: 3500 unidades.

Se espera tener un 8% de ese mercado en el afio inicial y un crecimiento lineal del 3% anual a
partir del cuarto afio. Asimismo, nuestro precio de venta seria inicialmente de 40000 pesos para el
modelo inicial, ya que se encuentra por debajo del precio de mercado (50000) y que a nivel
marketing es mas conveniente comenzar con un precio de lanzamiento alto que con uno bajo, ya
que, de resultar desfavorable, a los ojos del cliente es mas sencillo bajar el precio que subirlo.

Por consiguiente, nuestra cuota de mercado seria:

Afio 1 2 3 4 5 6 7 8 9

10

Ventas 11200000 11200000 11200000 11536000 11882080 12238542.4, 12605698.67 12983869.63 13373385.72 13774587.29

ventas [unid] 280 280 280 288 297 306 315 325 334

344

Tabla 3: Estimacion de ventas 2
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Al mismo tiempo, se hizo una estimacion de costos, que es la siguiente:

Costo unit MP
Costo unit variak

C Fijo
G finan
G Com var

-20000
-18000
-15000

0

-1000

Tabla 4: calculo de costos

*Los costos financieros dependeran del tipo de financiamiento, en ese caso se ejemplifica el

financiamiento 100% propio.

[D5.2] Rentabilidad con financiamiento propio

Afio

Equipos de disefio
Muebles

Software Licencias
Material para prototi
Ventas

Materia prima

Costos variables

Costos fijos

Gastos financieros
Gastos comercializacién
Amortizacion

Utilidad antes de imp
Imp. Ganancias

Utilidad después de imp
Amortizacién
Resultado
Acumulado
VAN

TIR

v

0

-400000

-20000

-150000

-30000
0

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

v

-600000 $
-600000 $

11,200,000.00 $ 11,200,000.00 $ 11,200,000.00 $ 11,536,000.00
$ (5,768,000.00)
$ (5,191,200.00)

(5,600,000.00) $ (5,600,000.00)
(5,040,000.00) $ (5,040,000.00)

(15,000.00)

(280,000.00)
(82,000.00)
183,000.00
(64,050.00)
118,950.00 $
82,000.00 ”$
200,950.00 $
(399,050.00) $

$
$
$
$
$
$

(15,000.00)

$
- $
(280,000.00) $
(82,000.00) $
183,000.00 $
(64,050.00) $
118,950.00 $
82,000.00 ”$
200,950.00 $
(198,100.00) $

$ (5,600,000.00)
$ (5,040,000.00)

(15,000.00)

(280,000.00)
(82,000.00)
183,000.00
(64,050.00)
118,950.00

$
$
$
$
$
$
S

82,000.00 ”'$

200,950.00
2,850.00

Tabla 5: Rentabilidad con financiamiento propio

En la planilla anterior se puede ver claramente un Valor Actual Neto positivo de $564478.19

(calculado con una tasa de corte del 10%), el cual indica una creacidon de valor por parte del

$
$

(15,000.00)

(288,400.00)
(82,000.00)
191,400.00
(66,990.00)
124,410.00

82,000.00

206,410.00
209,260.00

$ 11,882,080.00
$ (5,941,040.00)
$ (5,346,936.00)

$
$
$
$
$
$
$
$
$

$

6
-400000

$ 12,238,542.40
$ (6,119,271.20)
$ (5,507,344.08)

$ 12,605,698.67 $ 12,983,869.63 $ 13,373,385.72

$ (6,302,849.34)
$ (5,672,564.40)

(15,000.00) $  (15000.00) $

- $ - $
(297,052.00) $  (305,963.56) $
(82,000.00) $  (82,000.00) $
20005200 $ (191,036.44) $
(70,01820) $  66,862.75 $
130,033.80 § (124,173.69) $
82,000.00 7$  82,000.00 7$
212,03380 $  (42,173.69) $

421,293.80

$ 37912011

$

(15,000.00)

(315,142.47)
(82,000.00)
218,142.47
(76,349.86)
141,792.60
82,000.00 ”
223,792.60
602,912.72

$

$ (6,491,934.82) $ (6,686,692.86) $
$ (5842,74133) $ (6,018,023.57) $
(1500000 $  (15,000.00) $

- $ - $
(324,596.74) $  (334,334.64) $
(82,000.00) $  (82,000.00) $
2275974 $ 23733464 $
(79,658.86) $  (83,067.13) $
147,937.88 $ 15426752 $
82,00000 "$  82,000.00 7$
229,937.88 $  236267.52 $

$
$
$
$
$
$
$
$
$

$

832,850.60 $ 1,069,118.12 $

emprendimiento. También se observa un retorno de la inversion inicial a partir del afo 3.

En el caso de la Tasa interna de retorno, se obtuvo un valor del 29%, es decir, que a partir de esa

tasa de corte la empresa dejard de generar valor ya que el VAN empieza a ser negativo.

Dados estos valores, inicialmente se recomendard realizar esta inversion, ya que la misma es

rentable.
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13,774,587.29

(6,887,293.65)

(6,198,564.28)
(15,000.00)

(344,364.68)
(82,000.00)
247,364.68
(86,577.64)
160,787.04

82,000.00

242,787.04

1,311,905.16

$564,478.19
29%
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VAN

$1,400,000.00
$1,200,000.00
$1,000,000.00
$800,000.00
$600,000.00
$400,000.00

$200,000.00

$0.00
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($200,000.00)

($400,000.00)

($600,000.00)

====\/AN

Fig. 6: VAN con financiamiento propio

[D5.3] Rentabilidad con financiamiento externo

Para el andlisis con financiamiento externo se tendrd en cuenta una compra financiada de los
equipos de disefio. Para dicha compra se tomara un crédito por el total de su valor, a devolver
linealmente en 5 afios y con una tasa de interés del 40% anual, sistema francés.

El resto de los gastos se mantienen igual, solo se alteran los gastos financieros debido a los

tereses.

Afio 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Equipos de disefio -400000 -400000

Muebles -20000

Software Licencias -150000

Material para prototi -30000

Crédito 40% 400000

Ventas 0s 11,200,000.00 $ 11,200,000.00 $ 11,200,000.00 $ 11,536,000.00 $ 11,882,080.00 $ 12,238,542.40 $ 12,605,698.67 $ 12,983,869.63 $ 13,373,385.72 $
Materia prima $ (5,600,000.00) $ (5,600,000.00) $ (5,600,000.00) $ (5,768,000.00) $ (5,941,040.00) $ (6,119,271.20) $ (6,302,849.34) $ (6,491,934.82) $ (6,686,692.86) $
Costos variables $ (5,040,000.00) $ (5,040,000.00) $ (5,040,000.00) $ (5,191,200.00) $ (5,346,936.00) $ (5,507,344.08) $ (5672,564.40) $ (5,842,741.33) $ (6,018,023.57) $
Costos fijos $ (15,000.00) $  (15,000.00) $  (15,000.00) $  (15,000.00) $  (15,000.00) $  (15000.00) $  (15,000.00) $  (15,000.00) $  (15,000.00) $
Gastos financieros S (13,333.33) $ (10,838.62) $ (8,260.75) $ (5,596.94) $ (2,844.35) S - S - $ - $ - $
Gastos comercializacion $ (280,000.00) $ (280,000.00) $ (280,000.00) $ (288,400.00) $ (297,052.00) $ (305963.56) $ (315,142.47) $ (324,596.74) $ (334,334.64) $
Amortizacién $ (82,000.00) $  (82,000.00) $  (82,000.00) $  (82,000.00) $  (82,000.00) $  (82,000.00) $  (82,000.00) $  (82,000.00) $  (82,000.00) $
Utilidad antes de imp $ 169,666.67 $  172,161.38 $ 17473925 $  185803.06 $ 197,207.65 $ (191,036.44) $ 21814247 $ 227559674 $  237,33464 S
Imp. Ganancias $ (59,383.33) $  (60,256.48) $  (61,158.74) $  (65031.07) $  (69,022.68) $ 6686275 S  (76349.86) $  (79,658.86) $  (83,067.13) $
Utilidad después de imp S 110,283.34 111,904.90 S 113,580.51 S 120,771.99 128,184.97 S (124,173.69) $ 141,792.60 $ 147,937.88 S 154,267.52 S
Amortizacién $ 82,000.00 $ 82,000.00 $ 82,000.00 $ 82,000.00 $ 82,000.00 $ 82,000.00 $ 82,000.00 $ 82,000.00 $ 82,000.00 $
cuota amortiz préstamo $ (74,841.46) S  (77,336.18) $  (79,914.05) $  (82,577.85) $  (85,330.45)

Resultado -200000 $ 117,441.88 $  116,568.72 $ 11566646 $  120,194.14 $  124,85452 $  (42,173.69) $ 22379260 $ 229,937.88 $  236,267.52 S
Acumulado -200000 $ (82,558.12) $ 3401059 $ 149,677.06 $ 269,871.19 $ 39472572 $ 35255203 $ 57634463 $  806,282.52 $ 1,042,550.03 $
VAN

TIR

Tabla 6: Rentabilidad con financiamiento externo
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13,774,587.29
(6,887,293.65)
(6,198,564.28)

(15,000.00)

(344,364.68)
(82,000.00)
247,364.68
(86,577.64)
160,787.04
82,000.00

242,787.04

1,285,337.08

$641,732.27
58%
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En este caso tenemos un VAN mas alto, es decir, de $641732.27, con lo cual podemos afirmar que
estamos generando mayor valor que en el punto anterior cuando analizamos el financiamiento
propio al 100%. Esto se debe a que la pérdida de capital inicial es mucho menor en el primer afo
debido al financiamiento de terceros, con lo cual lleva menos tiempo recuperar la inversion a pesar

de los intereses. El recupero del capital se da en el segundo afio, y la TIR en este caso es del 58%

VAN

$1,400,000.00

$1,200,000.00

$1,000,000.00
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===/ AN

Fig. 6: VAN con financiamiento externo
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[E] Conclusiones

A modo de conclusion, en el presente documento, en una primera instancia hemos expuesto la
necesidad latente dentro de la comunidad de ingenieros y técnicos electronicos de contar con
laboratorios propiamente equipados con tecnologia accesible localmente. Luego hemos analizado
un nicho comercial alrededor de la misma, analizando tanto la competencia interna como la externa
mediante herramientas de andlisis estratégico. También se analizaron criticamente ventajas y
debilidades competitivas en el mercado local que delimitan los margenes de actuacion y las
oportunidades a futuro.

Finalmente, hemos hecho un analisis cuantitativo sobre el retorno de inversion y la viabilidad del
proyecto a partir de la proyeccion de ventas y el crecimiento esperado para los proximos afios tanto
con financiacion propia como mixta a través de un crédito de terceros.

Se ha comprobado que dadas las condiciones actuales el proyecto resulta viable, pero que al mismo
tiempo existe mucha incertidumbre acerca del futuro la economia local, y que por esa razon los
factores a tener en cuenta para asegurar el buen porvenir del negocio seran claves la minimizacién

de las deudas en moneda extranjera y la inmediata exploracion del mercado externo.
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