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Palabras del Sr. Decano

La Universidad Publica Argentina es, desde su concepcion,

uno de los pilares del desarrollo del pais, motor de cambio, y de movilidad
social, que ha distinguido a nuestra nacion en el escenario global. En la
Universidad Tecnoldgica Nacional estos conceptos forman parte de su
identidad, motivadas por haber sido gestada como Universidad Obrera,
brindando la posibilidad de ingreso de la clase trabajadora a una nueva y
mejor calidad de vida.

Estas concepciones han atravesado los modos de ser de nuestra institucion y
nos desafian a pensarnos y re-pensarnos, con una mirada estratégica,
acorde a los distintos momentos histdricos.

La era del conocimiento es el acceso del ser humano a la apropiacion y
transformacion de la informacion, en beneficio de si mismo y de la
comunidad, resultando esencial la formacidn de un nuevo profesional, capaz
de crear, recrear y aplicar conocimiento, agregdndole los valores propios de
la Universidad.

En este sentido, el Proyecto de Desarrollo Institucional 2020-2025 es
producto de un trabajo interdisciplinario, participativo y de construccion
colectiva entre los distintos actores institucionales y referentes de la
comunidad tecnoldgica, a quienes transmitimos un especial agradecimiento.
El mismo incluyd objetivos y acciones vinculados con los cuatro pilares
centrales de la Universidad Publica, que recuperan los principios de la
Reforma Universitaria: el pilar académico, de investigacion, de extension y
el de gestion, con la sustentabilidad como elemento transversal en todas sus
actividades.

Este proyecto que se inicié a mediados del afio 2020, se espera que guie
nuestras acciones en la Facultad Regional San Francisco, en los proximos
cinco afos, signados por la cuarta revolucion industrial y la era del
conocimiento; con neo estudiantes que demandan neo profesores,
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en procesos de ensefianzaaprendizaje complejos, atravesados por
transformaciones tecnoldgicas, cada vez mds disruptivas.

50 afios de historia nos preceden; nuestra mision y vision se ven reflejadas en
el compromiso social y la responsabilidad para alcanzar los objetivos
institucionales. Como integrantes de la comunidad universitaria, asumimos
el desafio de imaginar y proyectar una Universidad que sea capaz de generar
y liderar procesos de cambio sustentables con impacto regional.

Ing. Esp. Alberto Toloza
Decano FR San Francisco
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Introduccion

Un Plan Estratégico es un compromiso de gestién, compartido por la comunidad
universitaria y por distintos actores de la sociedad. Comprende el conocimiento
profundo de la situacién actual, la definicién de objetivos, la identificacion de
obstaculos que puedan impedir o demorar sus logros y las acciones y procedimientos
para alcanzar esos objetivos. El Plan Estratégico de la Universidad Tecnoldgica
Nacional® (UTN) sienta las bases de esta mirada para la Universidad en su conjunto
y constituye el marco referencial desde el cual se parte para la elaboracién del
Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI) de la Facultad Regional San Francisco.

Para la actual gestion fue una prioridad la definicion y elaboracién de un PDI que
permitiera una organizacion de las acciones futuras, de acuerdo a los objetivos
estratégicos preestablecidos en cada una de las funciones bdsicas y transversales de
lainstitucidn. Para esta tarea, la Facultad no sélo tuvo en cuenta la experiencia vivida
con el anterior Proyecto de Desarrollo Institucional de Facultad?, cuya proyeccidn
habia finalizado en 2017, sino también supo aprovechar la importante tarea de
reflexion de su quehacer institucional en el marco de las actividades desarrolladas
por y para el segundo informe de Autoevaluacién Institucional elaborado durante
todo el afio 2019 y presentado ante las autoridades del gobierno nacional en abril
de 2020.3

Mediante este proceso, la Facultad se propuso potenciar sus fortalezas, mitigar
las debilidades y actuar ante las oportunidades, considerando las amenazas
existentes. Asimismo, busco reducir las brechas existentes entre la situacion actual
y la situacién deseada, mediante el cumplimiento de los objetivos estratégicos para
cada una de las areas prioritarias de la facultad.

Se aspiré a un horizonte de cinco afios con metas parciales que permitan,
progresivamente, ir abordando y superando las necesidades planteadas.

1 - Aprobado por Resolucion de Consejo Superior N° 133/2008.

2 - Aprobado por Resolucién de Consejo Directivo N° 504/2013 y por Resolucion de Consejo Superior
N2 1774/2013.

3 - Primer informe de Autoevaluacién Institucional aprobado por Resolucidn de Consejo Superior N°
450/2010.
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Origenes y caracteristicas de la Facultad Regional
San Francisco

A fines de los afios ‘60, bajo la intendencia del Dr. Antonio Lamberghini, la ciudad
de San Francisco lucia orgullosa un notable desarrollo; éste se sustentaba
basicamente en su destacada actividad industrial comprendida por mas de 400
establecimientos fabriles. La Asociacion de Industriales Metalurgicos, - AIM -
tuvo como iniciativa que la ciudad de San Francisco cuente con una
dependencia de la Universidad Tecnoldgica por lo que comenzaron las acciones
para lograr tan apreciada meta. En 1969, la Municipalidad de San Francisco
resolvié constituir la “Comisién Municipal PRO — FACULTAD”, mediante Decreto
Municipal N2 1012/264/1969. Estaba integrada por representantes de todas las
entidades intermedias de la ciudad, con el fin de realizar las gestiones
tendientes a la creacidon de la Delegacion de la UTN. En el afio 1969, el
Consejo de Rectores aprobd la iniciativa mediante la Resolucion N2 483/69, que
menciona en su articulo “192): Créase la Delegacidn San Francisco que funcionara
en la localidad del mismo nombre de la Provincia de Cérdoba”.

Desde abril de 1970 hasta el 19 de agosto de 1978, las clases se dictaron
en el Colegio Sagrado Corazén de los Hermanos Maristas, dado que no se
contaba con edificio propio. En el afo 1970, comenzdé el ordenamiento
administrativo de la Delegacién, a cargo de cuatro nodocentes, y a partir de
febrero de 1971, fue designado como autoridad el Ing. Reinaldo Barberis, quien
habia participado desde el primer momento en las gestiones e iniciacion académica.
La indudable consolidacién de la Casa de Estudios, y el visible crecimiento del
numero de estudiantes y de docentes reclaman, para el desenvolvimiento de las
actividades dulicas, un edificio propio que se adeclie a las demandas. Se
vislumbraba la posibilidad de adquirir el edificio que pertenecia a la Congregacion
Misioneros de la Consolata ubicado en el sector oeste de la ciudad, el cual
contaba con una edificacidn en construccion de dos plantas, con un total de 3.300
metros cubiertos en un solar de doce hectareas parquizadas. El 9 de setiembre de
1974, se llevé a cabo el acto de la posesién oficial por parte de la Asociacién
Cooperadora del edificio y el 21 de noviembre, se ofrecié en donacién a la UTN el
edificio adquirido.

En 1975, por Resolucion de Rectorado, la Delegaciéon San Francisco pasé
a funcionar bajo el régimen de Facultad en Organizacién San Francisco, y en
1977 bajo el mismo régimen, comenzé a depender de la Facultad Regional
Cérdoba. Estando las obras adelantadas, el 12 de agosto de 1978 se concretd
el traslado a las nuevas instalaciones. El 19 de agosto de ese afio se cumplid
un suefo: la inauguracion del edificio propio. Durante el gobierno militar de
1980, mediante la reestructuracion de la Unidades Académicas de la UTN, San
Francisco pasé a denominarse “Escuela de Ingenieria San Francisco”.

17
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El 6 de diciembre de 1985 resultd electo el Primer Director, ingeniero Raul C.
Alberto. En 1987 la escuela pasé a denominarse “Unidad Académica San
Francisco”. El afno 1993 posee gran significacion, pues en virtud de la resolucién
de rectorado N2 3/93 de la Asamblea Universitaria del 6 de noviembre, la Unidad
Académica San Francisco se erigié en Facultad Regional. A fines del 2000, la
Asociacion Cooperadora de la UTN adquirid el predio de cuatro hectdreas
lindantes a los Misioneros de la Consolata. El objetivo de esta adquisicion era
cumplir con el suefio de la construccidon de un “Campus Universitario” acorde a
las necesidades de los estudiantes de la ciudad y la regidén. El proyecto de
infraestructura que preveia la ampliacién, comenzd a materializarse en diciembre
de 2004 con la inauguracién de los laboratorios de Materias Bdasicas, Ingenieria
Electrénica e Ingenieria Electromecanica.

En los afos posteriores, se fueron inaugurando las demds instalaciones con las
gue cuenta hoy la Facultad, tales como Biblioteca; laboratorios de quimica general,
inorganica, organica, microbiologia y planta piloto; Laboratorio de sistemas de
informacidn, fisica y Administracién Rural; Cuarto nivel, Ciencia y tecnologia y
comedor universitario.

Estrucutra Organico Funcional de la Facultad

Decano
Vice Decano
. Secretaria de S(-Ef:retarl.a’ e Sechetai;la de Secretaria de B
Secretaria Cienciay E G y AT Secretaria
Académica Tecnologia Universitaria Vinculacién Estudiantiles Administrativa
y Cultura Istitucional

Sub tarf Subsecretaria Subsecretaria Subsecretaria Subsecretaria
ul Gsecre 7"3 de de de Vinculacién de
enela Planeamiento Posgrado TecnolGgica Tic
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Las carreras que actualmente se dictan en la Facultad son:

Carreras de pregrado
Analista Universitario en Sistemas
Técnico Electrdnico
Técnico Quimico
Técnico en Administracion Rural

Carreras de grado
Ing. Electromecanica
Ing. En Sistemas de Informacién
Ing. Electrdnica
Ing. Quimica
Lic. En Administracién Rural

Carreras de Posgrado
Especializacidn en Ingenieria Gerencial
Especializacion en ingenieria Ambiental

Maestria en Ingenieria Ambiental
Especializacidn en Energia Eléctrica
Especializacidn en Higiene y Seguridad en el Trabajo
Especializacion en Docencia Universitaria

Tecnicaturas
Tecnicatura Universitaria en Programacion

Para la elaboracion del presente PDI se partio de la misidn y la vision descriptas
en el Plan Estratégico de la UTN. Estas fijaron, por lo tanto, un marco en el cual
la institucién planted sus propias estrategias para el presente documento.
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Misidn y Vision de la Universidad Tecnoldgica
Nacional y de la Facultad Regional San Francisco

Mision

Como se menciona en el Plan Estratégico de la Universidad Tecnoldgica Nacional,
la Universidad tiene como misidn “Crear, preservar y transmitir la técnicay la cultura
universal en el dmbito de la tecnologia, para lo cual debera promover y ejercer
la libertad de ensefiar, aprender e investigar para la formacién plena del hombre
como sujeto destinatario de la cultura y de la técnica, y extender su accionar a la
comunidad para contribuir a su desarrollo y transformacidn; para lo cual asume el
compromiso de:

1. Formar ciudadanos libres, con firmes convicciones éticas y comprometidos con
una sociedad democratica, con el mas alto nivel de calidad y en toda la diversidad
de los saberes cientificos, técnicos, humanisticos y culturales,

2. Empenar esfuerzos permanentes en ampliar las fronteras del conocimiento,
en un adecuado equilibrio ente la investigacion basica y la aplicada hacia objetivos
especificos para beneficio de toda la sociedad.

3. Interactuar con el sector productivo y el Estado, generando un ambiente
propicio para los procesos de innovacion cientifica y tecnoldgica necesarios para el
desarrollo sostenible del pais.

4. Mantener una politica inclusiva, que asuma un rol protagénico en la
construccion de una sociedad en la que la educacidn, el conocimiento y los demas
bienes culturales se distribuyan democraticamente.” *

A partir de esta misién de la universidad, la Facultad Regional San Francisco tiene
como propdsito la formacidn integral de profesionales de alta calidad ética, la
generacion, desarrollo, adecuacidn y transferencia de conocimientos, practicas y
tecnologias acordes con las necesidades y demandas del sector social, productivo y
politicode laregidn, liderando procesos de cambio que contribuyan ala construccién
de una sociedad solidaria y mas justa.

Orientan la misién los principios democraticos, gratuidad de la ensefianza, derecho
a la educacidn y el conocimiento, reflexion critica, el ejercicio libre de la catedra,
la excelencia académica, el trabajo interdisciplinario y la relacién con el mundo
externo. Principios que fortalecen la inclusion social, la igualdad de oportunidades,
la integracion en la diversidad y el respeto por las identidades culturales.

La Facultad sustenta su trabajo en las cualidades humanas de las personas que
la integran, en la capacidad de sus integrantes, en la excelencia académica de sus
docentes y en el compromiso de la comunidad universitaria con los propdsitos
institucionales y la construccion de una cultura de vida.

4 - Plan Estratégico de la Universidad Tecnoldgica Nacional, 2008. Pag. 6.
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Vision
Respecto de la visidn, la Universidad Tecnoldgica Nacional se propuso “Desarrollar
la Universidad Tecnolégica Nacional como una instituciéon auténoma y autdrquica,
abierta a todas las personas libres capaces de conducir el proceso de desarrollo de
la economia argentina, con clara conciencia de su compromiso con el bienestar y la
justicia social, su respeto por la ciencia y la cultura y la necesidad de la contribucion
de éstas al progreso de la Nacidn y las regiones que la componen.” ®

Desde este marco, la Facultad Regional San Francisco se concibe como una
institucion de educacion superior estatal y autdnoma, garante del ingreso real a
todos los sectores, actor principal del desarrollo econédmico, social y cientifico de la
regién, ejemplo de democracia, convivencia, autonomia y libertad responsable. El
lugar de consulta sobre las tendencias y desarrollos en el campo de las ciencias, los
avances tecnoldgicos, las necesidades del mundo del trabajo industrial y los deseos
de bienestar de la comunidad.

Es una institucion inteligente, capaz de adaptarse con eficacia a la velocidad de
los cambios y necesidades del entorno. Recibe del estado y genera sus recursos,
fundamentales para las funciones de investigacidn, formacion y proyeccién social,
en reconocimiento a su calidad, a los resultados presentados ante la sociedad y a
sus politicas eficientes en la utilizacién de los mismos.

Desarrollando sus funciones sustantivas con inclusién, pertinencia y excelencia,
la institucion se proyecta a ser lider en la formacion, investigaciéon y transferencia
de conocimientos orientados a las transformaciones estructurales que contribuyan
al desarrollo de la regidn.

5 - Plan Estratégico de la Universidad Tecnoldgica Nacional, 2008. Pag. 7.
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Aspectos Metodoldgicos

En junio 2020 la gestion conformd un equipo coordinador que llevaria adelante
las tareas propias de elaboracién del PDI®. Tanto los antecedentes desde los que se
partieron como las actividades que ya se habian llevado a cabo para el andlisis y
abordaje de este proceso, permitieron establecer las condiciones necesarias para
iniciar ese mismo mes las tareas correspondientes para su elaboracion.

En primer lugar, se les solicitd a las distintas areas estratégicas de la Facultad
un informe institucional que abarcara los afios 2015 — 2020 y en el que se
mencionaran los aspectos mas importantes sucedidos en la Facultad en dichos
afios y que implicaron un fortalecimiento o impacto tan positivo que redundé en
un crecimiento de la misma. Este informe permitiria visualizar no sélo cémo habia
crecido la institucion, sino también daria cuenta de cudl es el punto de partida
desde el cual se comenzd a trabajar. El mencionado informe se encuentra como
Anexo | del presente documento.

Una vez realizado estos informes, se identificaron responsables para cada una de
las areas estratégicas que asumieron el rol de vinculos entre el Equipo Coordinador
del PDIl y estas areas.

Al tener armado los equipos de trabajo, se planted una metodologia de trabajo
con talleres participativos. Se realizaron, a lo largo de un afio, talleres de trabajo
mensuales en los que se fueron presentando distintas pautas a desarrollar, cada una
de ellas implicaba un paso mas en la elaboracién del PDI. Cada taller consistié en la
revision y reflexion de las dificultades que pudieron haber surgido en la elaboracién
de las tareas y en la presentacién y explicacion de la siguiente consigna de trabajo.

Los vinculos fueron trabajando cada consigna con los respectivos equipos
de trabajo de cada una de las sub dreas comprendidas en cada drea estratégica
logrando, de este modo, el caracter participativo de este proceso.

Se mencionan a continuacion las consignas de trabajo que se realizaron en los
distintos talleres:

Informe Anélisis Lineas Objetivos Objetivos Plan de Seguimiento
- aa o L, mediante
2015 - 2020 FODA FRSF Estratégicos Estratégicos Especificos Accién indicadores

Se priorizaron, en cada etapa, el cardcter participativo, la coherencia interna del

6 - Equipo coordinador aprobado por Resolucion de Decano N° 611/2020.
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documento y la elaboracién de propuestas de acciones realizables y ejecutables en
los plazos establecidos.

Atentos a la importancia que tienen las dreas de departamento de carreras en la
elaboracion del presente PDI, se les solicité que fueran parte protagonista de este
proceso. Para ello, se les hizo llegar a cada drea los distintos avances que se fueron
obteniendo con el fin de analizar, reflexionar y luego realizar un aporte que fue
enriqueciendo lo elaborado por cada una de las areas estratégicas.

Adicionalmente, y en consonancia con el proceso que se fue haciendo en el PDI a
nivel institucional, se los invitd a iniciar la actualizacidn de los proyectos de carrera.
Tarea que efectivamente comenzaron a elaborar con el apoyo de la institucién en
su conjunto y que se proyecta a ser finalizada durante 2021.
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Analisis Situacional de la
Facultad Regional San Francisco

Los informes institucionales que se mencionaron en el punto anterior dan
cuenta de la situacién y caracteristicas de la Facultad en 2020. Durante este aifo
particular es que cada una de las areas estratégicas logré desarrollar un analisis
situacional con el fin de establecer un punto de partida para la elaboracién del
presente PDI. De esta manera, cada drea pudo identificar cuales son las
principales fortalezas o caracteristicas en las que se destaca, cudles son los
factores del entorno que pueden resultar positivos o favorables para la institucién
y tener en claro cudles son las debilidades y amenazas que ponen en peligro el
logro de sus objetivos. Todos los aspectos identificados se pueden observar en los
siguientes cuadros.
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Area Estratégica

Fortalezas

Oportunidades

Formacion
Académica

- Servicio de préstamo presencial de
material bibliografico acorde a los
requerimientos de docentes, alumnos y
graduados.

- Formacidn profesional y actualizacion
permanente del personal Nodocente.

- Estrecha relacién docente/alumno en
la formacion de grado y pregrado.

- Fuerte trayectoria e insercidn social de
UTN en la formacion de graduados de la
region y el pais.

- Carreras que atienden demandas de
los sectores socio productivos de la
region.

- Capacidad académica instalada para
desarrollar las actuales y nuevas ofertas
educativas.

- Formacién en posgrado, calidad,
competencias profesionales y
actualizacién permanente de los
docentes.

- Programas/Estrategias tendientes

a contener alumnos y favorecer la
insercion, permanencia y egreso.

- Importante cantidad Docentes
Concursados en todas las carreras

- Validez Internacional de los titulos de
las carreras de Ingenieria.

- Material didactico de las aulas
adecuado.

- Vinculacion con otras Bibliotecas
Universitarias y Organismos.

- Servicio de préstamos
virtuales de material
bibliogréfico.

- Ofertas educativas en
modalidad no presencial.

- Digitalizaciény
sistematizacion.

- Demanda de graduados de
nuestras carreras de Ingenieria
en laregidn en el paisyen el
mundo.

- Vinculacion con otras
Universidades a través de una
mayor apertura.

- Nuevas estandares para las
Convocatorias Nacionales

de Acreditacién de Carreras
de Grado basados en
competencias.

- Programas Nacionales e
Internacionales que financian
nuevas carreras en lineas a la
Inteligencia Artificial, Nano-
Tecnologia, Bio-Tecnologia,
Mecatrodnica.

- Existencia de programas
especificos para obras
universitarias por parte de los
Ministerios de Educacidn.
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Area
Estratégica

Fortalezas

Oportunidades

Investigaciéon

y Desarrollo

Sub Area Secyt:

- Recursos Humanos predispuestos desde la
Secretaria.

- Herramientas tecnoldgicas.

- Consejo Asesor institucionalizado

- RIA (Repositorio Institucional Abierto
institucionalizado).

- Medios de difusion, pagina de SECyT, prensa,
redes sociales.

- Canales de comunicacién con investigadores.
- Existencia de grupos I+D Facultad que
permiten al estudiante interiorizarse en
actividades de investigacion.

- Existencia de dos “cargos de “No docentes”
y alumna avanzada como ATP 2da media
dedicacién quee llevan a cabo las tareas
administrativas del drea de manera coordinada
y distribuida.

- Existencia de la Categorizacién del docente
investigador UTN.

- Existencia de laboratorios equipados para
realizar tareas de investigacion.

- Espacio fisico independiente para los
investigadores para que puedan realizar las
actividades.

- Recursos presupuestarios derivados

del financiamiento de los Proyectos de
investigaciéon homologados y de los Grupos
reconocidos por UTN, becas Graduados y
becas Alumnos ademas de la existencia de
fuentes de financiamiento de Ministerio de
Ciencia y tecnologia de la Nacidn; Secretaria de
Politicas Universitarias y Ministerio de Ciencia y
tecnologia de la Provincia de Cérdoba.

- Organizacién de eventos cientificos
organizados por la Facultad, donde los
investigadores pueden exponer sus trabajos de
investigacion.

- Las areas prioritarias para el desarrollo de

las actividades de Investigacidn, Desarrollo

y Transferencia, de las carreras que se

dictan en la Facultad Regional, son revisadas
periddicamente por el Consejo departamental
y el Consejo Asesor de la Secretaria de ciencia
y tecnologia, en funcién de las demandas
Regionales, Provinciales y Nacionales que

se van detectando a través del tiempo y en
consonancia con las areas de vacancia que
establezca la universidad.

Sub Area Secyt:

- Posibilidad de articular
investigacion, extensiony
posgrado.

- Difusion las actividades
desarrolladas en investigacion
atravésdelapaginadela
secretaria, Redes sociales,
medios de prensa.

- Publicacién de los resultados
delas investigaciones realizadas
en el marco de financiamiento
publico através del RIA.

- Publicaciones de los resultados
en congresos nacionales,
internacionales y revistas con
referato.

- Existencia de programa
de becas doctorales UTN y
CONICET para fomentar la
formacion de doctores.

- Amentar la vinculacién
con el area administrativa,
para mejorar las
operaciones de compras
de equipamiento e
reintegros de gastos por
créditos PID.

- Apoyo en el idioma
inglés para la escritura

de trabajos en revistas
internacionales con
referato.

- Trabajar mas de la mano
con las areas de vacancia
de la region centro.

- Lograr un trabajo mas
interdisciplinario entre las
carreras de grado que se
dictan en la Facultad.
-Lograr la acreditacién de
laboratorios.

- Fortalecer mayor
vinculacion con el medio.
- Contar con intercambios
internacionales de RRHH y
fuentes de financiamiento
internacionales; entre
otras.
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- Existencia del programa PROFORVIN
(Programa de Formacion Virtual de
Investigadores) donde se articulan distintas
instancias de capacitacidn para docentes y
estudiantes en herramientas metodoldgicas
para el desarrollo de las actividades de I+D.

- Existencia de convenios especificos con grupos
de I+D de la Facultad.

- Acceso remoto a los repositorios de Ciencia y
Tecnologia de la Nacién posibilitando el acceso
irrestricto a las publicaciones internacionales de
las principales editoriales.

Sub Area Posgrado:

- Disponibilidad de un Area Académica de
Posgrado formalizada.

- Docentes con reconocida trayectoria.

- Ofertas de posgrado acorde a las demandas de
la region.

- Carreras de grado vinculadas con las tematicas
de los posgrados.

- Pertenencia a Universidad (UTN) con
disponibilidad de amplia variedad de carreras
para su dictado

- Facultad referente en la region

- Disponibilidad de infraestructura de dictado
de cursos de posgrado de lunes a jueves y
nuevos horarios.

- Disponibilidad de un espacio propioy
ambientado para el dictado de clases de
posgrado.

- Presencia en Comisién de Posgrado de
Rectorado.

- Vinculo con directores y docentes de otras
Facultades regionales.

- Docentes de posgrado de nuestra facultad con
participacién en otras facultades regionales.

Sub Area Posgrado:
-Desarrollo de jornadas

de presentacion de casos
(relacionados a las carreras

de Posgrado) lo que permiten
mostrar la produccién e
investigaciones realizada en este
nivel de estudios.

- Disponibilidad de docentes
aptos para el dictado de
posgrados (otros no dictados
actualmente).

- Generacién de carreras
cooperativas con otras
Facultades Regionales.

- Cooperacion con otras
universidades e instituciones
educativas.

- Dictado de cursos en nuevos
horarios y nuevos dias.

- Generacién de nuevos cursos
de posgrado con temdtica

de expertis de los doctores y
magister de nuestra Facultad.
- Participacion de doctores de
nuestra Facultad en el dictado
de cursosy nuevas carreras.

- Participacion de docentes de
grado de nuestra facultad en
carreras de posgrado.




FACULTAD
REGIONAL
. st SAN FRANCISCO

Area
Estratégica

Fortalezas

Oportunidades

Extension
Universitaria

- Prestigio de la institucion a

nivel zonal como ente formadory
referente del conocimiento.

- Insercion de estudiantes,
docentes y graduados en el entorno
productivo zonal.

- Existencia de masa critica

inicial para generar proyectos de
generacion y transferencia de
conocimientos.

- Vocacién y compromiso de trabajo
por parte de los RRHH de todas las
dreas y orientados a la vision del
cliente.

- El Organigrama esta definido y es
parcialmente conocido por todos.

- Se realiza planificacién de tareas a
corto y mediano plazo.

- La comunicacién es buenay
eficiente dentro de cada grupo de
trabajo.

- Unificacidn de las areas de
Capacitacion Virtual y Presencial.

- El sector industrial tradicional
demanda menos capacitacién formal

y mds capacitacion orientada a
competencias especificas.

- Interés de intendentes en generar
capacitaciones en sus ciudades o
pueblos.

- Internacionalizacion de las actividades
de Capacitacion y Generacion del
conocimiento (VT).

- Demanda de cursos de nuevas
tecnologias, informaticas, ambientales,
etc.

- Desarrollo de una incipiente
estructura de Laboratorios de
Servicios.

- La capacidad de compartir RRHH y
conocimientos de las areas Académica,
Posgrado, Investigacion y Extension.

- La aparicién de la virtualidad como
herramienta para capacitacion y
transferencia de conocimientos.
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Area
Estratégica

Fortalezas

Oportunidades

Gestion
Universitaria

Sub Area Administrativa:

- Trabajo en Equipo.

- Compromiso personal.

- Baja conflictividad laboral.

- EI 90% del personal cuenta con
titulo de pregrado y/o grado.

- Soporte, infraestructuray
equipamiento acorde al trabajo.

Sub Area Administrativa:

- Buena relacion con otras facultades.
- Disposicién de capacitaciones y
cursos para aumentar el nivel de
conocimiento.

- La existencia de programas
especificos para obras universitarias
por parte de los Ministerios de
educacion y de planificacion e
Infraestructura, que permiten resolver
necesidades postergadas en términos
de infraestructura edilicia, proyectos,
capacitacion, equipamiento, entre
otras.

Sub Area SAE:

- Sentimiento de pertenencia hacia
la Institucion.

- Adaptabilidad a cambios
dindmicos que involucran las
nuevas generaciones y situaciones
contextuales.

- Capacidad organizacional.

- Ubicacidn edilicia estratégica.

- Equipamiento informatico y
conectividad a internet estable.

- Vinculacién con instituciones
educativas, gubernamentales,
gremiales y empresas en el ambito
local, regional y nacional.

Sub Area SAE:

- Retroalimentacién constante con
estamentos estudiantiles (Centro de
Estudiantes, Consejeros) con excelente
predisposicion y acompafiamiento.

- Integrantes del grupo de trabajo
con disposicion actitudinal debido

a su condicion etaria cercana con la
poblacion de destino.

- Generacion de proyectos con
financiacién para la ejecucién de las
actividades.

- Crecimiento individual y grupal
dentro de la Institucion.

Sub Area TIC:

- Flexibilidad - Adaptacién -
Innovacion

- Servicio y atencién a todo el
ambito de la UTN.

- Centralizacién y control sobre los
procesos de soporte técnico.

- Intencién de mejora.

- Trabajo en equipo.

Sub Area TIC:

- Avances tecnoldgicos.

- Nuevos requerimientos para la
gestion académica y administrativa
conllevan a un mejoramiento de las
calidades y capacidades de respuesta
de tecnologias informaticas y de
comunicacion.
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Area
Estratégica

Debilidades

Amenazas

Formacion
Académica

- La Infraestructura de la Biblioteca es
deficiente.

- La capacidad del acervo bibliografico
no alcanzan aun el nivel deseado.

- Falta de planificacién.

- Escasa implementacion de
procedimientos y sistemas que
promuevan rapidez y eficacia de
tramites administrativos.

- Demoras en la graduacion de nuestros
estudiantes.

- Desercion de nuestros estudiantes en
los primeros afios.

- Déficit en la formacién pedagdgica de
los docentes.

- Falta de profesionalizacion del
acompaifamiento psicopedagodgico de
los estudiantes.

- El equipamiento e instrumental de los
laboratorios de especialidad, muestra
importante déficit de actualizacion.

- Oferta académica poco flexible a
demandas del mercado laboral.

- Las aulas y laboratorios presentan

un alto porcentaje de ocupacién, que
limita la posibilidad de nuevas carreras.
- Existe una importante cantidad de
cargos con bajas dedicaciones.

- Aumento de precios de recursos
bibliograficos fisicos y virtuales.

- Escasa capacidad de lecto-escritura
e insuficientes conocimientos
impartidos en la Escuela Secundaria
en las dreas de Matematica y Fisica.

- Oferta académica presencial y
virtual de otras Universidades de
carreras de Grado y Pregrado.

- Aumento de precios de insumos

y equipos de laboratorios por
incertidumbre cambiaria.

- Imagen de las Ingenierias

como carreras dificiles por
desconocimiento.

- Estudiantes de los ultimos afios se
insertan en el mercado laboral por lo
cual retrasan su egreso.

- Imposibilidad de retener a docentes
por el retroceso del salario, lo

que hace mas dificil de mantener,

la actividad de investigacion y
formacidn de recursos humanos

a docentes investigadores que

no pueden acceder a una mayor
dedicacion.

- Problemas legales por derecho de
autor ya sea por proyectos finales o
digitalizacion de libros.
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actividades I+D.

- Falta de un sistema de ciencia y
tecnologia que concentre todas las
actividades desarrolladas en 1+D.

- Escasa vinculacién con Posgrado

- Falta de normativa interna para Grupos
1+D.

- Falta de actualizacion de las
necesidades del sector social productor
de bienes y servicios.

- Escasa sistematizacion en el manejo
de créditos por PID para cada uno de los
investigadores.

- Los antecedentes de los investigadores
UTN no cumplen con las exigencias de
la carrera del investigador de CONICET
como para poder incorporarse al mismo.
- No hay continuidad en los sistemas de
categorizacion del docente investigador
a nivel nacional.

- Los laboratorios que posee la funcién
I+D estan equipados con insumos y
equipos de acuerdo a las necesidades
de los grupos de I+D. Sin embargo,
muchos de esos laboratorios son de uso
compartido con la parte Académica.

- Trabas administrativas para la

gestion del proceso de compras de
equipamiento.

Area Debilidades Amenazas

Estratégica

Investigacién | Sub Area SECyT: Sub Area SECyT:

y Desarrollo - Escasa incorporacion de docentes, - Avance significativo de la
alumnos y graduados para desarrollar tecnologia.

- Incremento de la oferta
académica de posgrado.

- La preferencia de los estudiantes
por seguir carreras no vinculadas
con la ciencia y la técnica.

- Estancamiento del Presupuesto
Nacional efectivo para cienciay
tecnologia.

- Los investigadores, se
encuentran presionados por la
publicacién en revistas cientificas
internacionales, dado que son
evaluados bajo este paradigma; y
no hay focalizacidn en las tareas
de transferencia por parte de
ellos.
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Sub Area Posgrado:

- Escaso numero de docentes locales en
las carreras de posgrados.

- Falta de lineas de investigacion en las
tematicas relacionadas a los posgrados;
particularmente para las carreras de
Maestrias donde se requiere de grupos
de investigacién que puedan ser apoyo a
los futuros maestrandos.

- Insuficiente infraestructura edilicia para
el dictado de nuevos posgrados.

- Escasa bibliografia referida a la
tematica de los posgrados.

- Personal insuficiente para realizar los
procesos administrativos y académicos.
- Falta de actividad de marketing de
posicionamiento y promocion de
carreras.

- Falta de disponibilidad de experto
interno en la Facultad dedicado a
CONEAU Global.

- Falta de participacion de

docentes (doctores, magister,
especialistas) de nuestra Facultad en
las convocatorias a dictar cursos de
posgrado.

- Desactualizacién sobre temas

de transformacion digital en area
administrativa, académica y en los
contenidos de todas las carreras de
posgrado.

Sub Area Posgrado:

- Universidades, Colegios y
Asociaciones con vinculos con
otras universidades que dictan
cursos de posgrado en nuestra
ciudad.

- Universidades con ofertas de
posgrados en modalidad on-line.
- Inestabilidad econdmica, politica
y social en el pais.

- Proceso burocratico para obtener
resoluciones de autorizacién para
el dictado de cursos, autorizacidon
de docentes.

- Incremento de los costos
externos asociados al dictado de
las carreras

- Cursos o diplomaturas cortas o
sin exigencia de grado académico
con misma tematica que
posgrados.

- Universidades de garage (falsas)
que otorgan o venden titulos por
internet.
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Area
Estratégica

Debilidades

Amenazas

Extension
Universitaria

- La comunicacion es escasa y deficiente
entre las diferentes dreas de la Extension
(Servicios, Capacitacion, UVT, Prensa, etc).
- Pobre integracion con el entorno
productivo para el aprovechamiento
cientifico - tecnoldgico.

- Pobre integracion con los gobiernos
municipales y provinciales en transferencia
de conocimientos y servicios.

- Bajo nivel de profesionalismo en
desarrollo de productos y servicios
adaptables a las demandas empresariales
y publicas.

- Falta de agilidad en la respuesta

a programas de financiamiento
provenientes de los gobiernos provincial y
nacional.

- Falta de indicadores de gestion en todas
sus areas.

- Deficiente estructura edilicia para
desempeiiar correctamente las
actividades.

- Deficiente comunicacion entre SEU y
SECyYT como cliente (proveedor de los
servicios de los grupos de investigacion).

- Dificultad en laboratorios para la gestion
de recursos econdmicos.

- Falta de personal en algunas dreas.

- Velocidad de cambios
tecnoldgicos que conlleva
mayor obsolescencia de la I+D+i
producida.

- Creacidn de una Universidad
Nacional en la ciudad que
compita con el actual liderazgo
de la UTN.

- Programas de gobierno

de capacitaciones gratuitas

0 servicios que no sean
implementados u ofrecidos por
UTN.

- Aparicion de organismos
publicos o privados que generan
laboratorios de Servicios,
transferencia tecnoldgica o
capacitaciones.

- La aparicién de operadores
virtuales en el sector
capacitacion.

- Independencia de la
comunicacién al exterior de las
diferentes areas.
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Area
Estratégica

Debilidades

Amenazas

Gestion
Universitaria

Sub Area Administrativa:

- Falta de personal (especialmente en
area Recursos Humanos).

- Ausencia de manual de procedimiento
en areas Administracion y
Mantenimiento.

- Actualizacion de manual de
procedimiento en drea Recursos
Humanos.

- Procesos de control y de informacion/
estadisticas poco practicas (Sysadmin).
- Falta de conexidn entre las distintas
areas.

Sub Area Administrativa:

- Dificultad de acceso para
obtener conocimiento de
nqrmativa general vigente.

- Unico CUIT para UTN.

- La remision por parte del
Ministerio de Educacion

de la Nacién de partidas
presupuestarias NO actualizadas
de acuerdo a la carga inflacionaria
real, nos priva de mejoras en los
recursos humanos y materiales.

Sub Area SAE:

- Reconocimiento insuficiente e informal
de la labor.

- Ausencia de estructura formal

y reconocida institucionalmente.
(Direcciones, areas, todo estd plasmado
de manera informal sin resoluciones ni
remuneraciones adecuadas)

- Ausencia de un sistema informatico
(conectado con las demas areas) para

la administracion y registro de las
actividades.

Sub Area SAE:

- Migracion de recursos humanos
con formacion debido a
propuestas laborales de mejores
condiciones en el mercado.

- Reduccién de actividades en la
organizacion por nuevos desafios
personales que se adquieren
dado a las condiciones actuales
de trabajo y las posibilidades en el
mercado.

Sub Area TIC:

- Fuentes de financiamiento para
elementos necesarios en el drea.

- No existen lineamientos, normasy
estandares referentes a la adquisicion,
administracién y funcionamiento de
las TIC.

- Personal con necesidades de
actualizacién en las nuevas tendencias
en términos de seguridad, control
interno, riesgos, hardware, software y
telecomunicaciones

- En ocasiones no se trabaja en
conjunto con otras areas para la toma
de decisiones.

- Falta de acceso a capacitaciones
relacionadas a las TIC.

Sub Area TIC:

- Recortes presupuestarios,
podrian afectar la capacidad
de adquisicion y disposicion
institucional de las TIC.

- Cambios de area del personal ya
asignado.

- Imposibilidad de incremento
de recursos humanos ante el
crecimiento de los servicios
tecnoldgicos del area.
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Areas, Lineas y Objetivos Estratégicos

A partir del analisis situacional cada drea estratégica establecié los ejes o lineas
estratégicas sobre las cuales se organiza el resto de las acciones. Es en estos ejes
donde se concentran las prioridades de la Facultad Regional San Francisco para los
préximos cinco afios. Cada area realizé una breve justificacion de la eleccion de cada
una de sus lineas estratégicas. Luego, dentro de cada una de ellas, se identificaron
los objetivos que se aspiran a alcanzar a lo largo de la ejecucion del presente PDI,
como se puede observar a continuacion.

Area Estratégica: Formaciéon Académica

Lineas estratégicas:

- Consolidacidon de la calidad en la docencia: nuclea aquellos aspectos vinculados a
la calidad en la docencia, ya sea a través de instancias de formacion (capacitaciones
especifica y carreras de posgrado), consolidacién de carrera docente, acceso a
recursos didacticos y bibliografias, teniendo en cuenta los requerimientos derivados
de laimplementacién de los nuevos disefios curriculares y los cambios del contexto
actual.

- Acceso, permanencia y egreso de los estudiantes de grado y pregrado: en esta
linea estratégica se definen aquellas acciones vinculadas a favorecer y consolidar
las trayectorias académicas de los estudiantes.

- Fortalecimiento de la Gestion Académica: esta linea estratégica se proponen
acciones tendientes a sistematizar la gestién y consolidar un plan de evaluacién y
seguimiento académico participativo permanente.

- Planificacidon de actuales y nuevas propuestas educativas: nuclea acciones
vinculadas a la implementacion y actualizacion de modalidades pedagdgicas
inclusivas para las diferentes propuestas educativas, ya sea en carreras existentes
como en las nuevas a crearse.

Lineas Estratégicas Objetivos Estratégicos

- Consolidacion de la calidad en la docencia. - Fortalecer acciones que promuevan la
mejora continua de la funcién docente.

- Acceso, permanencia y egreso de los - Reforzar y acompaniar la trayectoria
estudiantes de grado y pregrado. Estudiantil.
- Fortalecimiento de la Gestién Académica. - Sistematizar la gestion y consolidar

un plan de evaluacion y seguimiento
Académico participativo permanente.

- Planificacién de actuales y nuevas propuestas - Actualizar e instrumentar modalidades
educativas. pedagdgicas inclusivas para las diferentes
propuestas educativas.
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Area Estratégica: Investigacion y Desarrollo

Lineas estratégicas drea SeCyT:

- Fortalecimiento y consolidacién de la comunidad universitaria cientifica
y tecnoldgica: El presupuesto de la Universidad para ciencia y tecnologia viene
calculado de acuerdo a la cantidad y categoria de los investigadores categorizados
en el programa de incentivos del MinCyT. Si bien este programa no ha tenido
una nueva convocatoria desde 2014, consideramos muy importante motivar
a los investigadores a que se promuevan en la Carrera del investigador UTN. De
este modo, cuando el Programa de Incentivos vuelva a llamar a convocatoria, los
docentes de esta facultad estaran en condiciones de presentarse.

- Consolidacién de la articulacion con el medio cientifico tecnolégico y socio
productivo: Satisfacer a las demandas de la sociedad es algo que todo ingeniero
debe aspirar; y la Universidad tiene que estar como nexo.

- Planificacion anual de las actividades de la Secretaria de Cienciay Tecnologia: Le
permite al investigador acomodarse con los tiempos e ir planeando sus actividades
y convocatorias.

Lineas estratégicas drea Posgrado:

- Formacion para el desarrollo de la investigacidn cientifica- tecnoldgica.

- Formacion para el profesionalismo en la gestion de las necesidades

empresariales regionales.

- Propuesta para desarrollo del docente universitario.

- Posicionamiento Regional en la educacion de Posgrado.

La elecciéon de estas cuatro lineas estratégicas esta fuertemente vinculada a
la necesidad de actualizacion de conocimientos que acompaifen el desarrollo
productivo y social de la regidn. El énfasis esta puesto no sdélo en la ensefianza de
los conocimientos propios de las distintas disciplinas sino mas bien en la formacién
de habilidades investigativas y en el desarrollo del pensamiento auténomo, critico
y creativo; valiosos recursos que estimulan la atenta observacién del medio y la
busqueda de soluciones para cubrir las necesidades de desarrollo local y regional.
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Lineas Estratégicas

Objetivos Estratégicos

Sub Area SECyT:
Fortalecimiento y
consolidacion de la
comunidad universitaria
cientifica y tecnoldgica.

Sub Area SECyT:

- Potenciar la promocion de los investigadores a través de los
sistemas de categorizacion.

- Fomentar el acceso a fuentes de financiamiento para Proyectos
de investigacion.

- Gestionar los programas de Becas de Investigacion para
alumnos, graduados y Becas doctorales.

- Fomentar la Radicacién de investigadores externos.

- Difundir las actividades de los diferentes grupos de
investigacion.

- Sistematizar el drea de Ciencia y Tecnologia.

- Reforzar las actividades de capacitacion.

- Incrementar los recursos humanos dedicados a investigacion.

Consolidacion de la
articulacion con el medio
cientifico tecnoldgico y
socio productivo.

- Colaborar con organismos provinciales, nacionales e
internacionales de promocion de Ciencia y Técnica

- Fortalecer la comunicacion intra facultad con las secretarias

de Extension, vinculacién y Posgrado para responder a las
necesidades del medio socio productivo.

- Actualizar de manera continua las dreas prioritarias y revisar las
areas de vacancia.

Planificacién anual de
las actividades de la
Secretaria de Cienciay
Tecnologia.

- Realizar plan de accidn anual con las actividades programadas
por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia.

Sub Area Posgrado:
Formacién para

el desarrollo de la
investigacion cientifica-
tecnoldgica.

Sub Area Posgrado:
- Disponer capacitacion para la investigacion cientifica-
tecnoldgica.

Formacidn para el
profesionalismo en la
gestion de las necesidades
empresariales regionales.

- Disponer capacitacion para la formacién profesional en la
gestidn de las necesidades empresariales regionales.

Propuesta para desarrollo
del docente universitario.

- Disponer de propuesta de formacién de posgrado para el
desarrollo de la actividad vinculante disciplinar especifica de los
docentes de la Facultad.

Posicionamiento Regional
en la educacion de
Posgrado.

- Impulsar la formacién de posgrado en la regién de influencia de
la Facultad.
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Area Estratégica:
Extension Universitaria y Vinculacion

Lineas estratégicas:

- Capacitacion presencial y virtual para el medio social: Desarrollo de actividades
de capacitacién continua y actualizaciéon permanente de la comunidad universitaria
y a la comunidad en general brindando la transferencia de saberes de acuerdo con
las necesidades identificadas. Este eje implica, también, la promocién y solidificacién
de la capacitacién virtual mediante tecnologias de informacién y comunicacion
(TICs) que facilitan la construccion del conocimiento colectivo.

- Planificacion y promocion de actividades y espacios culturales que sirvan
como estrategia para interactuar con el medio local y regional: Lo que se busca
con esta linea estratégica es promover el desarrollo de actividades y espacios
culturales tanto en el dmbito de la universidad como en el de la ciudad y la regidn
para propiciar la integracién de todos los sectores de la comunidad.

- Conexion con los graduados mediante actividades propias o generadas en
conjunto con los colegios de profesionales promoviendo la permanencia del
vinculo y asistiendo a estos en sus proyectos y emprendimientos: Entendiendo a
las graduadas y graduados como el vinculo natural con el entorno socio-productivos
es que la presente drea busca, a través de esta linea estratégica, consolidar el rol
protagdnico que tienen en la concrecién de todos aquellos principios y valores
gue adquirieron en su paso por la facultad, consolidando, de esta manera, la
transferencia de sus conocimientos, habilidades y saberes aprendidos.

- Desarrollo de los laboratorios de servicios de la facultad a fin de
profesionalizar las actividades desarrolladas en ellos y brindar servicio de calidad
para la comunidad: En esta linea estratégica la Facultad busca la consolidacion
de la articulacion con otras instituciones universitarias, no universitarias,
gubernamentales, empresariales y comunitarias a través de ensayos de laboratorios,
asistencia técnica, capacitacién a resultados de investigacidn y prototipos a escala.

Se considera de gran importancia brindar al mercado regional servicios analiticos
de alta calidad, con resultados confiables y con excelencia de conocimiento, capital
humano y recursos tecnolégicos.

- Fortalecimiento de la integracion con las entidades del medio brindando
asistencia parala formulacidn, seguimiento y evaluacion de proyectos, generando
convenios de transferencias y servicios. Esta linea estratégica busca fortalecer
el vinculo con las empresas de produccién, comerciales y de servicios y de las
asociaciones e instituciones educativas de San Francisco y la regién incorporando
acciones de asistencia para la formulaciéon, seguimiento y evaluacién de proyectos
que fortalezcan el desarrollo tecnolégico de las entidades del medio.

- Consolidacion, difusidn y actualizacion permanente de la oferta tecnoldgica,
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en conjunto con el drea de ciencia y tecnologia de la institucién, brindando apoyo
continuo a los grupos de I+D+i y laboratorios de servicios para su crecimiento.
Se considera de gran importancia la consolidacion y actualizacidon de la oferta
tecnoldgica. Para ello, la facultad mantiene un vinculo activo con los actores
productivos de la regién y transforma las conclusiones recogidas en esta vinculacién
con el medio para, en conjunto con las dreas de ciencia y tecnologia y académica de
la institucidn, trabajar y convertirlo en un insumo de transferencia a las catedras y
fortalecer, por lo tanto, la actualizacién programadtica de la Facultad Regional.

Lineas Estratégicas

Objetivos Estratégicos

Sub Area Capacitacién:
- Capacitacion presencial y virtual para el medio
social.

Sub Area Capacitacion:

-Fomentar la capacitacion de cursos
presenciales, semipresenciales y a
distancia como una herramienta més
de insercién de la Universidad en el
medio, considerando a la Argentina 'y
Latinoamérica como mercado potencial
de capacitacién online.

Sub Area Gestién Cultural:

- Planificaciéon y promocion de actividades y
espacios culturales que sirvan como estrategia para
interactuar con el medio local y regional.

Sub Area Gestién Cultural:

- Impulsar actividades culturales con

la finalidad de integrar a la comunidad
universitaria y ésta con el medio local y
regional.

Sub Area Graduados:

- Conexion con los graduados mediante actividades
propias o generadas en conjunto con los colegios
de profesionales promoviendo la permanencia

del vinculo y asistiendo a estos en sus proyectos y
emprendimientos.

Sub Area Graduados:

- Comunicar permanente las acciones
de la institucidn, a fin de mantenery
reforzar vinculos con los graduados
de las diferentes carreras, mediante
comunicacion telefénica y via mail.

Sub Area Laboratorios:

- Desarrollo de los laboratorios de servicios de la
facultad a fin de profesionalizar las actividades
desarrolladas en ellos y brindar servicio de calidad
para la comunidad.

Sub Area Laboratorios:

Desarrollar servicios de laboratorios
adaptados a las necesidades de la
comunidad.

Sub Area Vinculacién Tecnolégica:

- Fortalecimiento de la integracidn con las entidades
del medio brindando asistencia para la formulacion,
seguimiento y evaluacion de proyectos, generando
convenios de transferencias y servicios.

- Consolidacion, difusion y actualizaciéon
permanente de la oferta tecnoldgica, en conjunto
con el drea de ciencia y tecnologia de la institucion,
brindando apoyo continuo a los grupos de I+D+iy
laboratorios de servicios para su crecimiento.

Sub Area Vinculacién Tecnolégica:
Desarrollar acciones que favorezcan
laintegracion y articulacion de

las actividades Académicas, de
Ciencia y Tecnologia, Extension y
Vinculacién Tecnoldgica, involucrando
a los departamentos de carrera, sus
docentes, estudiantes y autoridades.
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Area Estratégica: Gestion Universitaria

Lineas Estratégicas:

Fortalecimiento de los diferentes procesos de administracion: En esta
linea estratégica las dreas de administracién, recursos humanos y servicios y
mantenimiento buscanimplementarlasacciones necesariasy consolidar lasacciones
existentes para la mejora de los diferentes procesos administrativos vinculados a la
ejecucion del presupuesto, requerimientos académicos, de extensién, de ciencia y
tecnologia para alcanzar, de este modo, un eficaz logro de los objetivos pertinentes.

Fortalecimiento de la participacion de UTN en la comunidad: Dentro de esta
linea, se pretende vigorizar la participacion de la Facultad dentro de la comunidad
como agente de cambio, es decir, que tiende a otorgar igualdad de oportunidades
a través de la posibilidad de estudiar una carrera de educacién superior y como
generador de puestos de trabajo, mediante la implementacion y difusién del
sistema de pasantias y empleos efectivos; valiéndose de su excelente vinculacion
con instituciones educativas, gubernamentales, gremiales y empresas del ambito
local, regional y nacional.

Para ello, va a ser fundamental un buen sistema de difusién que dé a conocer
nuestra Universidad dentro de San Francisco y zona, mediante visitas a colegios,
Jornadas de puertas abiertas y eventos sociales, para poner al alcance de la sociedad
lo que brinda nuestra Facultad, no sélo en materia de conocimientos académicos y
profesionales sino también en cuestién de valores éticos.

Cabe aclarar, que la imagen de la Facultad no estara limitada sélo a esta region,
sino que se pretende que tome importancia mas alld de las fronteras de nuestra
ciudad, provincia y pais, mediante la implementacién de los distintos programas
estudiantiles de intercambio cultural, que permiten promover y fortalecer la
internacionalizacion de la educacién superior, potenciando los vinculos académicos,
cientificos y humanos a través de dicha experiencia.

Politicas de ingreso y permanencia de los estudiantes: Esta linea estd destinada
a asegurar el ingreso y la permanencia de los estudiantes través de la difusién y
el asesoramiento en los distintos sistemas de becas existentes (municipales,
provinciales, nacionales), con el objetivo de procurar el acceso al derecho humano
de la educaciéon a toda la poblacion, especialmente a aquella que presenta
condiciones de vulnerabilidad socioecondmica, propiciando el desarrollo integral
del estudiante de manera que se garantice su permanencia, avance académico y
graduacion. A su vez, esto estara acompafiado de politicas de contencidn basadas
en actividades recreativas y deportivas, que tienen como objetivo contribuir a la
formacidn integral del estudiante, permitiendo un mejoramiento de las condiciones
fisicas, psiquicas, mentales y sociales en las que desarrolla su vida universitaria,
mediante programas formativos, preventivos y correctivos que incidan en la calidad
de vida y habitos de vida saludable.
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Infraestructura: En esta linea estratégica se concentran aquellas actividades
relativas a la provisidn de servicios eficientes y eficaces de conectividad, estabilidad,
escalabilidad y disponibilidad de la informacidn. Entre otras acciones se busca asistir
y asegurar la consistencia de la informacién entre sistemas, proveer y actualizar
plataformas eficientes y de alto rendimiento para los distintos servicios y sistemas.

Gestion TIC: En esta linea estratégica se busca detectar necesidades y brindar
capacitacion al personal del area. Del mismo modo se prioriza la investigacion

permanente sobre normas y estandares de procedimientos y su implementacion.

Lineas Es-
tratégicas

Objetivos Estratégicos

Sub Area Ad-
ministrativa:
Fortalecimiento
de los diferentes
procesos de
administracién.

Sub Area Administrativa:
Promover el fortalecimiento de los procedimientos administrativos garanti-
zando su actualizacién y definicidn.

Sub Area SAE:
Fortalecimiento
de la partici-
pacion de UTN
en la comuni-
dad.

Sub Area SAE:

- Generar espacios propicios a la formacidn de nuestros estudiantes, para
reforzar conceptos tecnoldgicos solicitados por el contexto laboral.

- Generar actividades que permitan conocer la oferta académica de la Facul-
tad, promoviendo el acceso a la educacién Universitaria de todos los secto-
res de la sociedad.

- Generar intercambios culturales, académicos y cientificos producto de la
vinculacion con instituciones extranjeras educativas y cientificas, alentan-
do la insercidon de alumnos, graduados, docentes y demds miembros de la
comunidad Universitaria en programas de movilidad, proyectos de coop-
eracion en investigacion y desarrollo tecnoldgico-social aportando valor
agregado a su formacién profesional.

- Promover y gestionar el desarrollo profesional de los estudiantes de la
Facultad, a fin de adquirir habilidades complementarias a su formacién
académica, asegurando su crecimiento personal y profesional relacionado
a su especialidad, y promoviendo tanto la insercion laboral en las organi-
zaciones como el consecuente progreso que genera en la sociedad.

- Poner al servicio de la sociedad los conocimientos, productos e instala-
ciones universitarias, creando asi, escenarios reales de aprendizaje para
fomentar la vocacion de servicio y la sensibilizacidn con la realidad social.
Fomentando de esta manera un comportamiento socialmente responsable
de la institucion que contribuird al crecimiento de la comunidad local y la
sociedad en general.

- Promover la vinculacion de la Facultad con la comunidad, a través de ac-
tividades que fomenten un comportamiento socialmente responsable de la
institucion, con el fin de contribuir al crecimiento de la comunidad local y la
sociedad en general.
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Politicas de
ingreso y per-
manencia de los
estudiantes.

- Fomentar la masificaciéon de la practica de deportes, asi como también
incentivar la actividad fisica saludable y recreativa para toda la comunidad
estudiantil.

- Favorecer la integracion de los actores de la comunidad universitaria a la
vida institucional.

- Concientizar a la comunidad universitaria y a la sociedad en general en lo
que respecta a salud, logrando mejorar la calidad de vida de cada uno de
estos.

- Reconocer la diversidad y particularidad de la poblacion atendida con el fin
de satisfacer sus demandas y necesidades dentro de un marco de equidad e
igualdad de oportunidades.

- Brindar oportunidad y acompafiamiento, a través de distintas acciones
estratégicas, durante todo el ciclo lectivo y en especial durante los periodos
de convocatorias de becas, a los jovenes estudiantes que deseen postularse
en los diferentes programas de becas que estén cursando o inicien su carre-
ra en esta Institucion.

Sub Area TIC:
Infraestructura.

Sub Area TIC:

- Integracion de sistemas de informacién: Asegurar consistencia de la in-
formacion entre sistemas; y dotar de servicios y aplicaciones compartidas
entre areas.

- Tecnologias de la informacién (Hardware, software base): Proveer platafor-
mas eficientes y de alto rendimiento para los servicios y sistemas; Brindar
infraestructuras escalables y de alta disponibilidad para aplicaciones criti-
cas.

- Tecnologias de las comunicaciones: Proveer conectividad, estabilidad,
escalabilidad, disponibilidad.

- Plataformas de seguridad: Aseguramiento de la seguridad de los servicios
de infraestructura (Firewalls, certificados digitales, etc); Minimizar vulnera-
bilidades.

Gestion TIC.

- Capacitacion del personal del area.
- Documentar procedimientos referentes a adquisicién, administracién y
funcionamiento de TIC en base a normas y estandares.
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Plan de Accidon

Para llevar adelante el cumplimiento de cada uno de los objetivos planteados en
las mencionadas lineas estratégicas, se elaboré un plan de accién para cada una de
las areas o funciones estratégicas de la Facultad.

Este plan de accién contempla un despliegue de actividades y programas a
continuar ejecutando o a implementar su ejecucion. Por cada una de estas acciones
se identifica un drea responsable de su coordinacién, el plazo o periodo de tiempo
qgue implicara la ejecucion de la actividad, el indicador con el cual se evaluara su
implementacion y el indicador deseable que se espera lograr al finalizar la ejecucién
del PDI respecto de su valor en 2020.
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Area Estratégica: Formacién Académica

Linea
Estratégica 1

Consolidacion de la calidad en la docencia.

Objetivo 1.1. Fortalecer acciones que promuevan la mejora continua de la funcion
docente

Plan de Accion Coordinacion Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable

1.1.1. Desarrollar Sub-Secretaria Permanente - Cantidad de -20% de Do-

formaciones y/o de Planeamien- Durante todos | Docentes Capa- centes Capacita-

actualizacion, to / Secretaria los afios que citados por afio dos por afio

disciplinar y peda- | Académica/ dure el Plan - Cantidad Even- | -2 Eventos de

gbgico-didactica,
para los docentes,
que les permitan
lograr un desem-
pefio eficaz y
equilibrado en las
funciones sustan-
tivas de la Univer-
sidad (Docencia,
Investigacion y
Extensidn).

Gabinete Capa-
itacion

estratégico

tos de formacion
y/o actualizacion
realizados por
ano.

- Cantidad de
Horas de For-
macion por afio

capacitacion por
afio

- 40 Hs por afio
de capacitacion.

1.1.2. Realizar
capacitaciones
que contemplen
en todos los nive-
les la conciencia
ecoldgicay la
incidencia de los
efectos sobre el
medio ambiente
de las activi-
dades humanas,
relacionadas
con los Objetivo
de Desarrollo
Sostenible (ODS)
de la ONU.

Sub-Secretaria
de Planeamien-
to / Secretaria
Académica /
Gabinete Capac-
itacion / Area
de Seguridad e
Higiene.

Permanente
Durante todos
los afios que
dure el Plan
estratégico

- Cantidad de
Docentes Capa-
citados por afio
- Cantidad Even-
tos de formacion
y/o actualizacion
realizados por
ano.

- Cantidad de
Horas de For-
macién por afio.

-10% de Do-
centes Capacita-
dos por afio

-1 Evento de
capacitacién por
afio.

- 10 Hs por afio
de capacitacion.

1.1.3. Generar
una base de datos
referentes exper-
tos en aspectos
disciplinares

y pedagdgi-
co-didacticos.

Sub-Secretaria
de Planeamiento
/ Gabinete Ca-
pacitacion.

Una vez por
afo para actua
lizar la base
de datos de
expertos.

- Cantidad de
referentes ex-
pertos identifi-
cados en la base
de datos en cada
actualizacién por
afio.

- 5% de sobre
la cantidad de
Docentes por
afio
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1.1.4. Realizar Sub-Secretaria Una vez por - Cantidad de -50% de sobre
Encuestas a los de Planeamien- afio para actua | encuestados que | la cantidad de
docentes por De- to / Gabinete lizar. respondan. Docentes por
partamento/Ca- Capacitacion afio.
rrera para definir / Direccién
las capacitaciones | Académica/
por aio. Directores de

Departamentos
1.1.5. Difundir Sub-Secretaria Permanente - Cantidad de -10% de Do-
capacitaciones de Planeamien- Durante todos | Docentes Capaci | centes Capacita
que se realizan to / Gabinete los afios que tados por aino dos por afio en
en otras insti- Capacitacion dure el Plan - Cantidad Even- | eventos difun-

tuciones como
Facultades,

/ Direccién
Académica

estratégico

tos de formacion
difundidos por

didos de otras
instituciones.

Universidades, ano. -1 Evento de
Confedi, CIN, SPU - Cantidad de Capacitacion
y Coneau. Horas de For- por afio.
macion difundi- - 20 Hs por afio
das por afio. de capacitacion.
1.2. Promover y extender el acceso a la formacion de posgrado en areas
Objetivo especificas vinculadas al espacio curricular en que se desempeiia el do-
cente.
Tiempo Indicador
Plan de Accion Coordinacion Estimado Indicador deseable
1.2.1. Establecer Sub-Secretaria Una vez por - Incremento de -50% de Do-
relaciones de de Planeamien- afio para actu- | docentes pos- centes con

cooperacion
académica fo-
mentando con-
venios con otras
universidades
(del pais y ex-
tranjeras), para
el intercambio
de docentes de
grado y posgra-
do, en el marco
del Programa de
Formacion Per-
manente.

to / Secretaria
Académica /
Departamentos
de carreras / Sec-
retaria de Ciencia
y Tecnologia /
Postgrado

alizar, Perma-
nente

graduados.

- Cantidad de
convenios con
distintas insti-
tuciones para la
realizacion de
posgrados.

Postgrados al
finalizar el PDI.
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1.2.2 Promover Sub-Secretaria Una vez por - Incremento de - 20% de Do-

y acompandar de Planeamien- afio para ac- docentes con centes con

el acceso a los to / Secretaria tualizar, Per- Becas de post- Postgrados
programas de Académica / manente grados. con estos pro-
UTN y otras insti- Departamentos - Incremento gramas al fina-
tuciones como el de carreras / Se- de Docentes lizar el PDI.
Conicet, destina- cretaria de Cien- exclusivos a

dos a formacion ciay Tecnologia / través de estos

de Doctores y Postgrado programas.

Magister.

Objetivo 1.3- Orientar la Carrera Docente y las dedicaciones hacia los requerimien-

tos derivados de la implementacion de los nuevos disefios curriculares y
los cambios del contexto actual.

Plan de Accién

Coordinacion

Tiempo
Estimado

Indicador

Indicador
deseable

1.3.1. Atender,
desde las dedica-
ciones docentes,
las necesidades
curricularesy las
demandas de ex-
celencia académi-
ca.

Secretaria
Académica /
Departamentos
/ Secretaria
Administrativa
/ RRHH / Direc-
cion Académica

Una vez por
afo para
actualizar,
Permanente

- Incremento del
porcentaje de do-
centes con dedi-
caciones exclusi-
vas y semiexclusi-
vas en relacién a
las dedicaciones
simples.

- Cantidad de
docentes Concur-
sados por cate-
gorias.

- Cantidad de
dedicaciones
simples.

- Cantidad de JTP.

- 70% de Docentes
y Auxiliares Con-
cursados al finali
zar la ejecucion
del PDI.

- 10% mas de ded-
icaciones exclusi-
vas y semiexclusi-
vas en relacién a
las dedicaciones
simples.

- 20% mas de dedi
caciones de JTP.

1.3.2. Desarrollar
la Carrera Docente
segun normativas
vigentes hacia los
requerimientos
derivados de la
implementacion de
los nuevos disefios
curriculares y los
cambios del con-
texto actual.

Secretaria
Académica /
Departamentos
/ Secretaria
Administrativa
/ RRHH / Direc-
cién Académica

Permanente

- Cantidad de
docentes con Pro-
cesos de carrera
académica.

-90% de docentes
con procesos de
carrera académi-
ca (Concursa-

dos - Regulares

- Interinos) a la
finalizacion de la
ejecucion del PDI.
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tos y productos

a repositorios de
acceso abierto,
ademas de los
Proyectos Finales
de grado y las Tesis
de Postgrado

grado cargados
al RIA

Objetivo 1.4. Optimizar el servicio de biblioteca con relacion a las demandas de las
funciones Docencia, Investigacion y Extension

Plan de Accién Coordinacién Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable

1.4.1. Incremen- Biblioteca / Una vez por - Incremento del - 20 Libros por

tar la cantidad y Secretaria afio numero de libros afio.

calidad de la bibli- Académica / papel por afio - Mantener con-

ografia por medio Departamentos - Cantidad de venios para el

de libros papel y / Secretaria e-libros y libros acceso a e-libros y

digitales e-libros Administrativa actualizados por articulos de re-

actualizados, re- afo. vistas.

vistas de interés - Cantidad de - 10 materias en

y publicaciones materias en que que se han com-

periddicas cientifi- se han comprado | prado libros actua

cas con referato libros actualiza- lizados cada afio

dos cada afio.

1.4.2. Implementar | Biblioteca/ Una vez por - Cantidad de -50% de res-

una encuesta de Secretaria afio encuestas res- puestas en cada

satisfaccion res- Académica / pondidas. encuesta que se

pecto del servicio Departamen- realice.

de biblioteca para tos / Direccion

favorecer la detec- | Académica

cion de aspectos a

mejorar.

1.4.3. Contar con Biblioteca / 2 aios. - Implementacion | - Lograren el

un sistema on- Secretaria modulo biblioteca | segundo afio, de

line de préstamos Académica / (Sysacad) ejecucion del PDI,

para mejorar los Departamen- tener implemen-

mecanismos de tos / Area TIC tado el nuevo

difusion de la biblio | / Direccion maodulo Biblioteca

grafia disponible Académica (Sysacad)

en biblioteca

1.4.4. Coordinar Biblioteca / Una vez por - Cantidad de -70% de la carga

con SeCyT de Secretaria afio proyectos de de los proyectos

nuestra FR la par- Académica / Secyt cargados finalizados de

ticipacion activa de | Departamentos al RIA Secyt por afo.

los docentes-inves- | /Secyt / Post- - Cantidad de -40% de la carga

tigadores en lacar- | grado Proyectos finales de los proyectos

ga de sus proyec- de grado y post- de finales de Gra-

doy Postgrado
por afio.
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Linea Estratégica 2

Acceso, permanencia y egreso de los estudiantes de grado y pregrado.

Objetivo 2.1- Implementar acciones que favorezcan el ingreso de los aspirantes
inscriptos en el Seminario Universitario al primer nivel de las carreras.
Plan de Accion Coordi- Tiempo Indicador Indicador
nacion Estimado deseable
2.1.1. Consolidary Sub-Secre- Perma- - Adaptar los pro- - Llegar a tener
adaptar las compe- taria de Pla- | nente gramas analiticos y una Publicacion
tencias de ingreso neamientos | todos los metodologia ped- con ISBN de las
exigidas segun / Secretaria | afios agodgica del SU a las competencias de
estandares del Académica competencias exigi- ingreso consolida-
momento, para un / Direccién das seguin estandares | dasen el SU tanto
desempefio exitoso Académica. Libro Rojo de Confedi. | en entorno virtual
en el SU en escena- - Armar instrumentos | como presencial
rios virtuales y pres- de evaluacién Rubri- al finalizar la eje-
enciales. cas para cubrir esas cucion del PDI
competencias.
2.1.2. Seleccionar los | Sub-Secre- Perma- - Incremento Conteni- | - Llegar a tener
contenidos digitales taria de Pla- | nente dos Graficos una Publicacién
y graficos que per- neamientos | todos los - Incremento Conteni- | con ISSN ya sea
mitan la articulacion | /Secretaria | afios dos Digitales Libro fisico o digi
del Nivel Secundario | Académica tal al finalizar la
con el Seminario / Direccién ejecucion del PDI.
Universitario y con Académica.
los primeros niveles
de las carreras de
grado.
2.1.3. Fomentar la Sub-Secre- Perma- - Trabajar en cuader- - Llegar a construir
construccion de con- | taria de Pla- | nente nillos / material de un cuadernillo
ocimientos significa- | neamiento todos los Trabajos Practicos por | queincluya un
tivos y el aprendizaje | /Secretaria | afios Casos o Proyectos. conjuntos de TP
auténomo, median- Académica basados en casos
te la elaboracién/ / Direccién y enfoque de
uso de cuadernillos Académica. proyectos al finali
de trabajos practicos zar el PDI.
por casos o proyec-
tos.
2.1.4 Conformar un Sub-Secre- Perma- - Incremento Conteni- | - Llegar a tener
repositorio insti- taria de Pla- | nente dos Graficos en repos- | una Publicacién
tucional local (mate- | neamiento todos los itorio local con un nimero de
riales como videos, / Secretaria | afios - Incremento Con- estandarizacién
apuntes, etc.) donde | Académica tenidos Digitales en como el DOI (Ob-
se desarrollen con- / Direccién Repositorio local jetos digitales) de
tenidos centrales Académica / - Incremento de Publi- | una parte del re-
sobre los que luego TIC / Prensa caciones positorio al final-

se sustenten todos
los espacios curricu-
lares.

- Incremento de
Apuntes en Reposito-
rio local

izar la ejecucién
del PDI.
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Objetivo

2.2- Disefiar e implementar estrategias que mitiguen o eliminen las causas del

desgranamiento y la desercion.

to y desercion).

Plan de Accién | Coordinacion | Tiempo Indicador Indicador deseable
Estimado
2.2.1. Estudiar Secretaria Permanente - Indicadores por motivos | - Identificar asignaturas
y describir la Académica / todos los afios | de desgranamientoy que presentan mayor difi-
problematica Sub-Secretaria Desercion por afio cultad para ser aprobadas
del desgrana- de Planea- - Asignaturas que presen- | por afio
mientoy la miento / De- tan mayor dificultad para |- Lograr 2 entrevistas
desercion de partamentos ser aprobadas por afio. personales realizadas con
los estudiantes |/ Direccion - Cantidad de entrevistas | alumnos con problemas
de los primeros | Académica. personales y grupales (Fo- | para aprobar exdmenes
afios. cus Group) realizadas con | (Focus Group), devolucién
alumnos con problemas a los docentes y disefiar
para aprobar exdamenes estrategias en conjunto
por afio. por afio.
- Porcentaje de desercién |- Lograr disminuir al 40 %
y desgranamiento en los la desercion y desgrana-
dos primeros afios de las | miento en los dos prime-
carrera por afio. ros afios de las carreras
- Tipos de acciones realiza- | al finalizar la ejecucion
das para mejorar la deser- | del PDI.
ciény el desgranamiento |- Lograr bajar 30 % deser-
por afio. cién y desgranamiento
- Consolidar un sistema/ en los ultimos afios de
registro institucional de las carreras al finalizar la
seguimiento de trayecto- | ejecucion del PDI.
rias por afio. - Desarrollo de acciones
- Avances en la descripcion | para la mejora de la
de la problemaética del desercion y desgrana-
desgranamiento y deser- | miento en cada afio de
cion. ejecucion del PDI.
- Estudio y descripcion de
la problematica, elabora-
dos, para la finalizacion
de la ejecucién del PDI.
2.2.2. |dentificar | Secretaria Permanente - Cantidad de encuestas -1 Encuesta por afios.
los principales Académica / todos los afios | socioecondmica realizadas | - Lograr 2 entrevistas
factores que Sub-Secretaria a través del Sysacad por grupales
dificultan la de Planea- afio. (Focus Group) realizadas
adecuada per- miento / De- - Cantidad de entre- vistas | con alumnos con prob-
manencia en partamentos grupales (Focus Group) lemas para aprobar exa-
la Universidad / Direccion realizadas con alumnos menes por afio.
(desgranamien- | Académica. con problemas por afio.
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2.2.3. Imple-
mentar un
Tablero de
Informacién
Académicay
Socioeconémica
para Optimizar
los instrumentos
y mecanismos
institucionales
de seguimiento
de los procesos
de accesoy
permanencia de
los estudiantes
de gradoy pre-
grado.

Secretaria
Académica /
Sub-Secretaria
de Planea-
miento /TIC/
Departamen-
tos / Direccidn
Académica.

Permanente
todos los afios

- Tableros de desercion
- Tableros de desgrana-
miento.

- Tableros de Ingreso.

- Tableros Examenes.

- Tableros de situacion
socioecondmicay su
permanencia y avance
académico

- Contar con tableros de
informacion, sincroniza-
dos en linea con el Sys-
acad, disponible on-line
para los actores insti-
tucionales e implemen-
tados en la finalizacion
del PDI.

2.2.4. Construir
y analizar los
indices de per-
manencia de los
estudiantes de
las carreras de
grado

Secretaria
Académica /
Sub-Secretaria
de Planea-
miento / De-
partamentos
/ Direccién
Académica.

Permanente
todos los afios

- Disminucién de los
indices de deserciény
desgranamiento. Teniendo
en cuenta:

- indice de desercién en
funcion de la cantidad de
estudiantes por afio

- indice de desgrana-
miento en funcién de la
cantidad de estudiantes
por afio

- Identificar procedimiento
para determinar cantidad
de estudiantes por afio.

- Asignaturas que presen-
tan mayor dificultad para
ser cursadas y/o aproba-
das por afio.

- Cantidad de Afios prome-
dio para graduarse.

- Bajar un 30 % el indice
de desercidn a la finali-
zacion de la ejecucion

del PDI.

- Bajar un 20 % del indice
de desgranamiento a la fi-
nalizacién de la ejecucién
del PDI.

2.2.5. Ofrecer

a los alumnos
una herramienta
académica (tu-
tor académico,
tutor de con-
tencion, e-tutor,
material) que le
brinde el acom-
pafiamiento
necesario en los
primeros afos,
mejorando asi
su permanencia
en la institucion.

Secretaria
Académica /
Sub-Secretaria
de Planea-
miento / De-
partamentos
/ Direccion
Académica.

Permanente
todos los afios

- Materias en las cuales
los estudiantes presentan
mayor dificultad por afio.
- Cantidad de Tutores por
afio por catedra.

- indice de cantidad alum-
nos avanzados tutores en
funcién de Materias que
presentan dificultades
para la permanencia de
estudiantes y la cantidad
de materias total por afio.
- Cantidad de becas ges-
tionadas para los tutores
por afio.

- indice de cantidad de
tutoreados en funcion de
la aprobacién de la mate-
ria por afo.

- Jornadas de capacitacion
para alumnos tutores por
afio.

- Aumentar 20% el indice
de cantidad de tutorea-
dos en funcién de la apro-
bacidn de la materia por
afio a la finalizacion de la
ejecucion del PDI.

- Hacer 2 capacitaciones
por afio para los tutores a
la finalizacion de la eje-
cucion del PDI.
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através de las
tutorias.

capacitacién para estudiantes
avanzados.

- Cantidad de cursados inten-
sivos implementados para esos
estudiantes

- indice de graduacién en
funcién de la cantidad de es-
tudiantes avanzados contacta-
dos sin actividad académica.

Objetivo 2.3- Disefar e implementar acciones para que los tiempos de permanencia del
estudiante se aproximen al periodo de duracidon de la carrera establecido en el
disefo curricular.

Plan de Coordinaciéon | Tiempo Indicador Indicador

Accion Estimado deseable

2.3.1. Im- Secretaria Perma- - Cantidad de Tutores para - Unajornadas

plementar Académica / nente término de carrea por afio de capac-

el Programa Sub-Secre- todos los - indice de cantidad alumnos itacion por afio

de Tutorias taria de Pla- afios avanzados tutores en funcién para tutores.

Académi- neamiento de Materias que presentan di- - Bajar la me-

cas para el / Departa- ficultades para la permanencia dia Nacional

Término de mentos / de estudiantes y la cantidad de del indice de

Carrera, que Direccion materias total por afo afos para

permitan una | Académica. - Cantidad de becas gestiona- graduarse un

mayor inter- das para los tutores por afio 10 % alafinal-
accién docen- - indice de cantidad tutores un izacion de la

te - alumno funcidn de la graduacion de ejecucion del

facilitando esos alumnos por afio. PDI.

el acceso - Cantidad de jornadas de - Subirun 5%

a tutorias capacitacién para alumnos el porcentaje

de apoyo tutores por afio de la cantidad

académico - indice de graduacién en canti- | de graduados

y evaluacion dad de afios en funcién del afio | en funcion de

tendientes a de ingreso por afio. la cohorte ala

la obtencién - indice de graduacién de can- finalizacion de
del titulo tidad de graduados en funcién la ejecucion
de grado de de la cantidad de alumnos del del PDI.
alumnos. afio de ingreso (cohorte).

2.3.2. Incen- Secretaria Perma- - Cantidad de estudiantes avan- | - Incremen-

tivar a los Académica / nente zados que no estan con activi- tarun5%

estudiantes Sub-Secre- todos los dad académica el indice de
avanzados taria de Pla- afios - Cantidad de jornadas de graduacién en
que aban- neamiento vinculacion con otros alumnos funcién de la
donaron la / Departa- en sus mismas condiciones, o cantidad de
cursada, para | mentos / parecidas, lo cual les permitiria | estudiantes
que retornen Direccion constituir equipos para su avanzados
alaFacultady | Académica. acompafiamiento. contactados
acompafiarlos - Cantidad de jornadas de sin actividad

académica al
finalizar el PDI.
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Linea
Estratégica 3

Fortalecimiento de la Gestion Académica.

Objetivo

3.1- Sistematizar la gestion y consolidar un plan de evaluacion y seguimiento
Académico participativo permanente.

organizacion
académica de
la Facultad y
las Carreras.

cién Académica

partamento por afio.
- Seguimiento de
Capacitacion por
Departamento por
afio.

Plan de Accion | Coordinacion Tiempo Indicador Indicador deseable
Estimado
3.1.1. Es- Secretaria Permanente | - Informes presen- - Lograr tener un
tablecer Académica / todos los tados por afio por informe por afio de
practicas Sub-Secretaria afios Departamentos cada drea de la Sec-
permanentes de Planeamien- - Jornadas vincu- retaria Académica
de evaluacion to / Departa- laciéon con otros y los Departamen-
y planificaciéon | mentos / Direc- departamentos para | tos
en el conjunto | cién Académica. analizar planifica-
de los Depar- ciones por afio.
tamentos - Jornadas de capac-
itacién sobre planifi-
cacién por afo
3.1.2. Analizar, | Secretaria Permanente | - Andlisis de indica- - Actualizar y/o
sistematicay Académica / todos los dores por carrera, cambiar cada 4
permanente- Sub-Secretaria afios departamento, afios todas las
mente, la im- de Planeamien- materia y/o afio materias electivas
plementacion to / Departa- (ingreso, desercidn de las carreras.
de los disefios | mentos / Direc- , desgranamientoy - Mejorar los indi-
curriculares de | cién Académica. egreso) cadores en un 5%
las carrerasy - Analisis y nuevas por carreara al fi-
proponer los propuestas de mate- | nalizar la ejecucién
cambios que rias Electivas. del PDI.
se considere - Propuestas de Me- - Lograr un proced-
necesarios joras en el Proced- imiento de proyec-
imiento de Proyecto | to final unificado
Final al finalizar la eje-
- Propuestas de cucion del PDI.
Mejora en el Proced- | - Lograr un proced-
imiento de la PS imiento de PS uni-
ficado al finalizar la
ejecucion del PDI.
3.1.3. Seguir, Secretaria Permanente | - Seguimiento de - Generar unin-
actualizary Académica / todos los procesos de carrera forme por afo de
adecuar las Sub-Secretaria afios académica por De- los seguimientos
normativas de Planeamien- partamento por afio. | de los diferentes
correspon- to / Departa- - Seguimiento de procesos.
dientes ala mentos / Direc- Concursos por De- - Proponer las

adecuaciones

que surjan de los
informes de segui-
miento por afio.
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3.1.4. Vincular
y Explorar el
entorno socio-
econdmico de
las regiones
que abarca la
Universidad,
evaluando las
oportunidades
y amenazas,
para traducir
la informacion
generada en
planes de me-
joray posibles
convenios por
carrera

Secretaria
Académica /
Sub-Secretaria
de Planeamien-
to / Departa-
mentos / Direc-
cién Académica
/ Sub-Secretaria
de Vinculacion

Permanente
todos los
anos

- Indicadores del Plan
de Vinculacién por
afio por carrera

- Encuestas de Vin-
culacién por carrera
por afio

- Cantidad de vincu-
laciones por Carrera
por afio

- Cantidad de Do-
centes que se vincu-
lan por carrera por
afio.

- Cantidad de Alum-
nos que se vincula
por carrera por afio.

- Lograr una Plan
Maestro de Vincu-
lacién por carrera
al finalizar la eje-
cucioén del PDL.
-Subirun30% la
cantidad de vin-
culaciones por ca-
rrera al finalizar la
ejecucion del PDI.
-Subirun20% la
cantidad Docentes
y Alumnos que se
vinculan al finalizar
la ejecucion del
PDI.

3.1.5. Seguir
y desarrollar
las acciones
de los planes
de Mejora
de la Auto-
evaluacién
Institucional
y de la Acred-
itacion de las
Carreras.

Secretaria
Académica /
Sub-Secretaria
de Planeamien-
to / Departa-
mentos / Direc-

cién Académica.

Permanente
todos los
afos

- Planes de Mejoras
de acreditacion
desarrollados por
carrera.

- Planes de Mejoras
de Autoevaluacion
desarrollados por
carrera.

- Verificacién de
cambios de la estruc-
tura organizacional
que determinen la
inclusion de sectores
con funciones es-
pecificas de planea-
miento y evaluacion.
- Conformacion de
equipos estables de
planificacion y evalu-
acién en la FR.

- Establecimiento de
mecanismos de plan-
ificacidn y evaluacion
en la Universidad y
en las FR.

- Lograr avanzar en
todos los planes de
mejoras propues-
tos al finalizar la
ejecucion del PDI.
- Generar respons-
ables de segui-
miento de Planes
de Mejoras por
Departamentoy
por Areas.
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Objetivo 3.2. Sistematizar la oficina de alumnos con herramienta web y movil
para una mejor contencidn y atencion de los estudiantes y docentes
Coordi- Tiempo Indicador

Plan de Accidn nacion Estimado | Indicador deseable

3.2.1. Implementar Direccion 4 aios. - Cantidad de Tramites on- - En 4 afios

un sistema Web y Académica line por afo tener im-

Movil que permita / Secretaria - Cantidad de consultas plementado

trasladar la oficina Académica implementadas en Bot/ el Sistema.

de alumnos ala / Sub-Sec- ChatBot para Estudiantes

nube y tener las retaria de por afio

dos modalidades de | Planeamien- - Cantidad de Videos Tuto-

atencion presencial to/TIC/. riales para estudiantes por

y virtual con esce- afo

narios sincrénicos y - Cantidad de Videos Tutori-

asincronicos ales para Docentes por afio

LU Planificacién de actuales y nuevas propuestas educativas.

Estratégica 4

Objetivo 1 4.1. Actualizar e instrumentar modalidades pedagdgicas inclusivas
centradas en el estudiante para las diferentes propuestas educativas

Tiempo Indicador dese-

Plan de Accidn Coordinacion Estimado Indicador able

4.1.1. Actualizary Secretaria Permanen- | - Cantidad de - Lograren6

adecuar las normati- Académica / te todos normas actuali- afios hacer los

vas correspondientes | Sub-Secretaria los afos zadas al finalizar | cambios de nor-

a la organizacion de Planeamien- la ejecucién del mativas parala

académica y peda- to / Departa- PDI. implementacion

gbgica, inclusiva y mentos / Direc- del nuevo para-

centrada en el es- cién Académica digma.

tudiante basado en

competencias.
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pedagdgica, inclusiva
y centrada en el
estudiante basado en
competencias.

de Planeamien-
to / Departa-

mentos / Direc-
cion Académica

carrera al final-
izar la ejecucion
del PDI.

- Cantidad de
Encuestas a los
alumnos por
carrera por afio
- Cantidad de
nuevos instru-
mentos de evalu-
acién implemen-
tados portafolio
al finalizar la
ejecucion del
PDI.

4.1.2. Implementar la | Secretaria Permanen- | - Cantidad de - Lograr imple-
nueva organizacién Académica / te todos Espacios Cur- mentar el nuevo
académica y peda- Sub-Secretaria los afios riculares imple- paradigma en
gbgica, inclusiva y de Planeamien- mentados conla | 80 % todos los
centrada en el es- to / Departa- nueva normas al | espacios curri-
tudiante basado en mentos / Direc- finalizar la eje- culares de todas
competencias. cién Académica cucién del PDI. las carreras de

- Cantiadad de grado al finalizar

Capacitaciones la ejecucién del

realizadas por PDI.

departamento

del nuevo para-

digma al finalizar

la ejecucién del

PDI.

- Cantiadad de

Docentes que

implementaron

el nuevo para-

digma al finalizar

la ejecucién del

PDI.
4.1.3. Seguir y adec- Secretaria Permanen- | - Cantidad de - Generar una
uar la nueva organi- Académica / te todos Encuestas a los base de cono-
zacion académica y Sub-Secretaria los afos docentes por cimientos de

instrumentos de
evaluacién para
generar siner-
gia entre los
docentes en la
implementacion
del nuevo para-
digma.

- 50% de encues-
tas a docentes
respondidas por
carrera por afo.
- 50% de encues-
tas a alumnos
respondidas por
carrera por afo.
- Nuevos in-
strumentos

de evaluacion
implementados
por espacio
curricular por
cada afio.
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4.1.4. Desarrollar
nuevos espacios y
recursos didacticos
que incorporen las
TICy las nuevas ten-
dencias pedagdgicas
que permita articular
la modalidad de

Secretaria
Académica /
Sub-Secretaria
de Planeamien-
to / Departa-
mentos / Direc-
cion Académica

Permanen- | - Cantidad de - Generar 5 es-
te todos espacios con pacios por afio
los afios NUevos recursos para llegar a un

didacticos por
afio

- Cantidad de
NUEvVos recursos
didacticos que

70% de los espa-
cios adaptados a
las nuevas tec-
nologias al finali
zar la ejecucion

ensefianza virtual/ incorporen las del PDI.
presencial. TIC por aio.

Objetivo 4.2. Proponer la creacion de nuevas carreras y consolidar las ya existentes
Plan de Coordinacion | Tiempo Indicador Indicador deseable
Accion Estimado

4.2.1. Rea- Secretaria Perma- - Cantidad de Encues- | - Generar un informe
lizar un se- Académica nente tas por afio al sector cada 4 afios del impacto
guimiento / Sub-Secre- todos los | productivo. de cada carreraen la
del entorno taria de Pla- afios - Cantidad de Encues- | regién.

regional neamiento tas por afio al sector

sobre mo- / Departa- de Colegios Profesio-

dificaciones mentos / nales.

industriales, Direccién - Cantidad de En-

econdmicas, Académica / cuestas por afio a los

politicas que Graduados / graduados.

tengan im- Secretaria de

pacto sobre Extensidn

el desarrollo

de la regién

4.2.2. Gen- Secretaria Perma- - Cantidad de Encues- | - Lograr un diagndstico
erar un Académica nente tas por aio al sector anual sobre vigencia de
diagndstico / Sub-Sec- todos los | productivo. disefos curriculares.
anual de la retaria de afos - Cantidad de Encues- | - Generar cambios anua-
vigencia de Planeamiento tas por afio al sector | lesen los espacios cur-
los disefios / Departa- de Colegios Profesio- | riculares.

curriculares mentos / nales - Generar cambios anua-
de las carre- Direccién - Cantidad de Encues- | les en las espacios cu-
ras, verificar Académica / tas alos graduados rriculares Electivos.

la vigencia Graduados / por aiio

de las corre- Secretaria de - Cantidad de Cam-

latividades, Extensién bios en las espacios

cargas horar- curriculares electivos

ias y materias - Actualizacién Anual

electivas, y de los contenidos de

analizar mod- las Asignaturas

ificaciones
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4.2.3. Pro-
poner la
creacion de
nuevas ca-
rreras.

Secretaria
Académica

/ Sub-Sec-
retaria de
Planeamiento
/ Departa-
mentos /
Direccién
Académica /
Secretaria de
Extension.

Perma-
nente
todos los
afnos

productivo.

nales.

Municipios.

- Cantidad de Encues-
tas por afio al sector

- Cantidad de Encues-
tas por afio al sector
de Colegios Profesio-

- Cantidad de En-
cuestas anuales a los

- Generar un Informe de
posibles nuevas carreras
de grado y Pregrado

- Generar Comisiones
con el fin de laimple-
mentacién de nuevas
carreras que no se
superpongan con pro-
puestas existentes en la
Facultad ni en la Ciudad.

Area Estratégica: Investigacién y Desarrollo
Subarea: Ciencia y Tecnologia

Linea 1- Fortalecimiento y consolidacion de la comunidad universitaria cientifica y
Estratégica | tecnoldgica.-
Objetivo 1 1.1- Potenciar la promocion de los investigadores a través de los sistemas
de categorizacion.
Plan de Coordinacion | Tiempo Indicador Indicador deseable
Accion Estimado
1.1.1. Abrir SeCyT Una vez Cantidad de Se espera incrementar la ndmina
convocato- al afio investigadores | de investigadores en un 20 % por
rias inter- que promo- afio respecto a la cantidad de
nas para cionan de investigadores que habia en el
la Carrera categoriay afio anterior. Se medird a fin de
del Investi- cantidad de afo, con las resoluciones de CS
gador UTN. investigadores | de las nuevas incorporaciones.
que se incor- Ademas, se espera un 5% de
poranala incremento en las promociones
carrera. recibidas del total de investi-
gadores medidas de igual forma.
1.1.2. SeCyT Cuando Cantidad de Aumento del 200 % en la can-
Gestionar esté dis- investigadores | tidad de nuevos aspirantes
la Convo- ponible que promo- presentados y un 100 % de
catoria del cionan de promocionado. Dado que hace
Programa categoriay del 2014 que esta convocatoria
de Incen- cantidad de no se abre, se espera que todos
tivos del investigadores | los que estén en el programa
Ministerio que se incor- promocionen y los que no estén
de CyT de la poran al pro- se incorporen todos los inves-
Nacién. grama. tigadores con cargos docentes.
Se podra medir, cuando esté
disponible.
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Objetivo 2

1.2-Fomentar el acceso a fuentes de financiamiento para Proyectos de

investigacion

Plan de Accién Coordinacion Tiempo Indicador Indicador deseable
Estimado
1.2.1. Detectary SeCyT Continuo Cantidad de Aumento del 10%

gestionar nuevas
convocatorias

en los diferentes
organismos provin-
ciales y nacionales
y difundir entre los
investigadores.

convocatorias
a las cuales los
investigadores
locales se
presentan.

en la cantidad de
proyectos finan-
ciados aprobados
respecto al afio an-
terior. Es decir, que
afio a afio la canti-
dad de proyectos
que disponga la
Facultad sea un 10
% mas que el afio
anterior.

Objetivo 3

1.3-Gestionar los programas de Becas de Investigacion para alum-
nos, graduados y Becas doctorales.

Plan de Accidn Coordinacion Tiempo Indicador Indicador deseable
Estimado

1.3.1. Gestionar SeCyT Continuo Cantidad de Aumento del 10%

Becas de diversos investigadores | de la cantidad de

organismos (CONICET, que postulen becarios existentes

Mincyt, Agencia) o y se aprue- por este tipo de

programas; becas I+D ben. becas respecto al

y BINID para alumnos
y graduados de UTN;
Becas EVC-CIN del
Mincyt Nacion; Becas
de Posgrado de la
UTN, para Doctorados
y Maestrias.

afno anterior. Es
decir, de la cantidad
de investigadores
que postuleny
aprueben respecto
del afio anterior.
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Objetivo 4 1.4-Fomentar la Radicacidn de investigadores externos.

Plan de Coordinacion Tiempo Indicador Indicador deseable
Accién Estimado

1.4.1. Realizar SeCyT Cuando haya | Cantidad Mientras que haya dis-
las gestiones convocato- de investi- poniblidad de convoca-
operativasy rias. gadores que | torias de radicacidn, se

certificaciones
de investi-
gadores ex-
ternos que se
radiquen en la

postuleny se
aprueben.

desea que al menos 1
investigador se agregue
alanémina de investi-
gadores existentes. Esto
se aplica para las carreras

institucion. de Ing. Electromecdnica,
Electrdnica, Industrial y
Sistemas de Informacién.

Objetivo 5 1.5-Difundir las actividades de los diferentes grupos de investigacion.

Plan de Accidn Coordinacion Tiempo Indicador Indicador

Estimado deseable

1.5.1. Dar a conocer SeCyT y Prensa Cada Cantidad de Comenzar con la

a través de Prensa cuatro gacetillas. actividad. Una por

las actividades de meses ano.

investigacion que

se desarrollan en la

institucion a través

de una gacetilla.

1.5.2. Realizar las SeCyT Unavez al | Cantidad de Aumento del 20%

JornadasdeCy T ano trabajos recep- | de trabajos recibi-

anuales para difundir cionados. dos con respecto

los avances y resulta- a los recibidos el

dos de las investiga- ano anterior en las

ciones. mismas jornadas.

1.5.3. Realizar Semi- SeCyT Cada Cantidad de Aumento del 20%

narios internos entre quince participantes en la asistencia de

integrantes de los dias de y cantidad de publico presen-

Grupos de investi- manera temas de in- ciando estas

gacién y desarrollo interdisci- | vestigacion de presentaciones

de la Faultad. plinaria. cada carrera. respecto a la con-

currencia recibida
de los afios ante-
riores.
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Objetivo 6 1.6-Sistematizar el area de Ciencia y Tecnologia.
Plan de Accién Coordinacion | Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable

1.6.1. Gestionar un sistema interno SeCyTy Area Continuo | Presencia Existen-

que permita contemplar el estado de Tics. onodel cia del

situacién de cada investigador y se sistemain- | sistema

pueda concentrar toda la informacidn formatico informati-

de la Secretaria y poder tener los co.

datos actualizados de cada actividad

realizada.

Objetivo 7 1.7-Reforzar las actividades de capacitacion.

Plan de Accidn Coordinacion Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable

1.7.1. Promocionar las SeCyTy Prensa Continuo Cantidad de Aumento del

capacitaciones brinda- investigadores 20 % de investi-

das para investigadores que realizan gadores capac-

por el Rectorado de la cursos itados por aifo

Universidad y de otras respecto al afio

capacitaciones externas anterior.

recibidas en la Secre-

taria.

1.7.2. Planificar capac- SeCyT Continuo Cantidad de Aumento del

itaciones internas sobre investigadores 20 % de investi-

temas especificos que que realizan gadores capaci-

beneficien a los investi- cursos y canti- tados por aino

gadores. dad de cursos respecto al afio

que se ofrecen | anterior.

Objetivo 8 1.8-Incrementar los recursos humanos dedicados a investi-
gacion.
Plan de Accién Coordinacion Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable
1.8.1. Promocionary difundir | SeCyTy Prensa | Continuo | Cantidad de Mantener al
a través de videos, flyersy presentaciones | menos la mis-
redes sociales la importancia gue se realizan | ma cantidad
de la investigacion, entre que las que
la comunidad universitaria se hicieron el
(alumnos, docentes, gradua- afo anterior.
dos).
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Linea
Estratégica 2

Consolidacion de la articulacion con el medio cientifico tecnolégico y socio
productivo.

Objetivo 1 2.1-Colaborar con organismos provinciales, nacionales e internacionales
de promocion de Ciencia y Técnica

Plan de Accidn Coordinacion Tiempo Indicador Indicador deseable

Estimado

2.1.1. Participar | SeCyT Continuo Cantidad Asistir a todas las que estén

de reuniones, de eventos disponibles a lo largo del afio.

congresos, jor- en los que Mincyt de la Provincia de

nadas y todo se partici- Cdérdoba viene realizando de

tipo de eventos pa; ya sea manera virtual, al menos 6

del Mincyt de la secretarios | reuniones por afio.

provincia de Cba de CyT 6 no | Con respecto al Mincyt Na-

ydela docentes cion, se vienen realizando

Nacién. una por afo.

Objetivo 2 2.2-Fortalecer la comunicacion intra facultad con las secretarias de Ex-

tension, Vinculacion y Posgrado para responder a las necesidades del
medio socio productivo.

Plan de Accion Coordi- Tiempo Indicador Indicador deseable
nacion Estimado

2.2.1. Realizar SeCyT. sec- Como min- Cantidad de Existencia de al menos

reuniones con las retarias de imo dos reuniones, y ob- dos reuniones por aifo

distintas areas, Extension, reuniones jetivos cumplidos | entre las areas involu-

trabajar de mane- | vinculaciény | anuales de la vinculacién cradas.

ra articu laday Posgrado entre las areas.

realizar acciones

en conjunto.

2.2.2. Gestionar SeCyT. De- Como min- | Cantidad de re- Existencia de al menos

las reuniones del partamentos | imo cuatro uniones, y objeti- | dos reuniones por afio

Consejo Asesor de | de carrera reuniones vos cumplidos de | entre las dreas involu-

la Secretaria. anuales las reuniones cradas.

Objetivo 3 2.3-Actualizar de manera continua las areas prioritarias y
revisar las dreas de vacancia.

Plan de Accidn Coordinacion | Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable

2.3.1. Revisar en el Consejo SeCyT y De- Unavezal | Cumplimien- | Cumplimiento de

Asesor, una vez al afio las partamentos afio todela ac- la actualizacion

areas prioritarias de las ca- de carrera. tualizacién

rreras de la Facultad.

2.3.2. Gestionar los cambios SeCyT. Una vez Cumplimien- | Cumplimiento de

que surjen en las areas prio- al afio to de la ac- la actualizacion

ritarias. tualizacién
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Linea Estratégica 3

Planificacidn anual de las actividades de la Secretaria de Cienciay

Francisco, designar un
responsable de cada
una de ellas y gestionar
su cumplimiento.

Tecnologia.
Objetivo 1 3.1-Realizar plan de accién anual con las actividades programadas
por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia.
Plan de Accidn Coordinacion Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable
3.1.1. Realizar un SeCyT Una vez Cumplimiento Existencia de
cronograma de activi- al afo, al de la realizacidn. | un cronograma
dades de la Secyt San inicio. al inicio del

afo interno e ir
observando su
cumplimiento
mes a mes.

Linea Estratégica: Investigacion y Desarrollo

Subdrea Posgrado

Linea Estratégica 4

Formacidn para el desarrollo de la investigacion
cientifica- tecnologica.

Objetivo General

Disponer capacitacion para la investigacion
cientifica-tecnoldgica.

Objetivo Especifico 1

4.1- Identificar la tipologia de capacitacion necesaria en los
grupos I+D de la FR.

Plan de Accion Coordinacion Tiempo Indicador Indicador

Estimado deseable
4.1.1. Generar reuniones de Integrante de Actividad Numero Una reunioén
nivelacion de la temética Posgrado Continua. de reu- General y una
hacia la Secyt y los grupos de niones. Reunioén por Gl
1+D (Gl). por afio.
4.1.2. Identificar junto a los Integrante de Actividad Listado Un listado por
referentes de los Gl los tipos Posgrado y Continua. preliminar | afio.
de capacitacion necesaria. Responsables

de GI.

4.1.3. Generar listado de ti- Integrante de Actividad Listado. Un listado por
pologia de cursos necesarios. Posgrado. Continua. afio.
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Objetivo Especifico 2

4.2- Generar cursos y/o seminarios de posgrado para
cubrir la vacancia de formacién en los grupos de 1+D de

la FR.
Plan de Accién Coordinacion Tiempo Indicador | Indicador
Estimado deseable
4.2.1. Localizar docentes externos e | Integrante de Actividad | Docentes | Cuatro
internos para plan de capacitacion Posgrado. Continua. docentes
en funcién de la tematica en vacan- por afio.
cia.
4.2.2. Documentar curso/seminario Docente de Actividad | N°curso/ | Trescur-
para presentacion ante CD FR. curso/ seminario | Continua. | seminario | sos por
e Integrante de afo.
Posgrado.
4.2.3. Presentacion de curso/ semi- Integrante de Actividad N° curso/ Tres cur-
nario ante Comision de Posgrado Posgrado. Continua. | seminario | sos por
de Rectorado para ser avalado con afo.
RCS.
4.2.4. Conseguir financiamiento des- | Responsables Actividad | N°curso/ | Trescur-
de los Gl interesados para concretar | de Gl. Continua. | seminario | sos por
el plan de capacitacién. afio.
4.2.5. Coordinar el plan de capaci- Integrante de Actividad | N°curso/ | Trescur-
tacion. Posgrado. Continua. | seminario | sos por
afio.

Objetivo Especifico 3

4.3- Generar cursos y/o seminarios con docentes investigadores

posgraduados de la FR

Plan de Accion Coordinacion Tiempo Indicador Indicador

Estimado deseable
4.3.1. Generar reuniones Integrante de Actividad Numero de Ocho reu-
con docentes investi- Posgrado y Do- Continua reuniones. niones por
gadores posgraduados centes Pos- ano.
para sensibilizar sobre la graduados.
importancia y necesidad
de la generacion de cursos
y/o seminarios de pos-
grado
4.3.2. Entrega de material Integrante de Actividad Entrega Ocho entre-
de apoyo para la genera- Posgrado. Continua material. gas por afio.
cién de nuevos cursos/
seminarios de posgrado
4.3.3. Documentar curso/ Docente de cur- Actividad Numero Tres cursos
seminario para presenta- so/ seminario Continua de cursos/ por aio.
cion ante CD FR e Integrante de seminarios.

Posgrado.
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4.3.4. Presentacién de Integrante de Actividad Ndmero Tres cursos

curso/ seminario ante Posgrado. Continua de cursos/ por ano.

Comisidn de Posgrado de seminarios.

Rectorado para ser avala-

do con RCS

4.3.5. Conseguir financia- Responsables Actividad Numero Tres cursos

miento desde los Gl inte- de Gl. Continua de cursos/ por afo.

resados para concretar el seminarios.

plan de capacitacion

4.3.6. Coordinar el plan de | Integrante de Actividad Ndmero Tres cursos

capacitacion Posgrado Continua de cursos/ por afio.
seminarios.

Objetivo Especifico 4

4.4- Analizar la factibilidad de carrera de posgrado que permita o

complemente el desarrollo de la investigacion cientifica en la FR

Plan de Accién Coordinacion | Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable

4.4.1. Generar reuniones Integrante de | Actividad Numero de | Dos reuniones
para el andlisis de factibil- | Posgrado e Continua. reuniones. por afio.
idad de carrera de posgra- | Integrante de
do (Maestria o doctorado) | Secyt.
con la Secyt.
4.4.2. Estudio y valoracion | Integrante de | Actividad Estudios. Un estudio por
de las necesidades de Posgrado e Continua. afo.
carrera. Integrante de

Secyt.
4.4.3. Definir propuesta Integrante de | Actividad Propuesta. Una propuesta
de factibilidad de carrera Posgrado e Continua. por afo.
de posgrado. Integrante de

Secyt.
4.4.4. Validacién académi- | Integrante de | Eneltrans- Validacién. Una validacién
cay econdémica de la pro- | Posgrado. curso de tres cada tres afios.
puesta. afios.
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Linea Estratégica 5

Formacion para el profesionalismo en la gestion de las
necesidades empresariales regionales

Objetivo General

Disponer capacitacion para la formacion profesional en
la gestion de las necesidades empresariales regionales

Objetivo Especifico 1

5.1- Identificar la tipologia de capacitacién de posgrado
requerida y necesaria en los profesionales de las empre-
sas y organizaciones regionales.

Plan de Accion Coordinaciéon | Tiempo Indicador | Indicador
Estimado deseable
5.1.1. Generar herramienta (en- Integrante de | Actividad Encuesta. Una Encues-
cuesta) para identificar la tipologia | Posgrado Continua. ta por afio.
de capacitacion requerida.
5.1.2. Generar reuniones de nivel- Integrante de | Actividad Ndmero Tres reu-
acion de la tematica con referentes | Posgrado Continua. de reu- niones por
de empresas, colegios y asocia- niones. afio.
ciones de profesionales.
5.1.3. Generar listado de tipologia Integrante de | Actividad Listado. Un listado
de capacitacion necesaria. Posgrado Continua. por afo.

Objetivo 5.2- Generar cursos y/o seminarios para cubrir la vacan-

Especifico 2 cia de formacion de posgrado en los profesionales de
empresas y organizaciones regionales.

Plan de Accion Coordinacion Tiempo Indicador Indicador

Estimado deseable

5.2.1. Localizar docentes externos | Integrante de Actividad | Docentes Cuatro

e internos para plan de capac- Posgrado. Con- docentes

itacion en funcién de la tematica tinua. por afio.

en vacancia.

5.2.2. Documentar curso/seminar- | Docente de cur- | Actividad | NUmero de Tres cur-

io para presentacién ante CD FR. so/ seminario Con- cursos/ sem- | sos por
e Integrante de | tinua. inarios. ano.
Posgrado.

5.2.3. Presentacién de curso/ sem- | Integrante de Actividad | Numero de Tres cur-

inario ante Comisién de Posgrado Posgrado. Con- cursos/ sem- | sos por

de Rectorado para ser avalado tinua. inarios. ano.

con RCS.

5.2.4. Conseguir financiamiento Responsables Actividad | Numero de Tres cur-

desde las empresas e interesados de Gl. Con- cursos/ sem- | sos por

para concretar el plan de capac- tinua. inarios. afio.

itacion.

5.2.5. Coordinar el plan de capac- Integrante de Actividad | Ndmero de Tres cur-

itacion. Posgrado. Con- cursos/ sem- | sos por

tinua. inarios. afio.
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Objetivo 5.3- Generar cursos y/o seminarios en la formacién de
Especifico 3 profesionales con docentes posgraduados de la FR.
Plan de Accién Coordinacion Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable

5.3.1. Generar reuniones con Integrante de Actividad Nimero de Ocho reu-
docentes investigadores posgrad- Posgrado y Continua. reuniones. niones por
uados para sensibilizar sobre la Docentes Pos- ano.
importancia y necesidad de la graduados.
generacion de cursos y/o semina-
rios de posgrado.
5.3.2. Entrega de material de Integrante de Actividad Entrega Ocho en-
apoyo para la generacion de Posgrado. Continua. material. tregas por
nuevos cursos/ seminarios de afio.
posgrado.
5.3.3. Documentar curso/ semi- Docente Actividad Numero de Tres cursos
nario para presentacién ante CD de curso/ Continua. cursos/ se- por afno.
FR. seminario e minario.

Integrante de

Posgrado.
5.3.4. Presentacion de curso/ sem- | Integrante de Actividad NuUmero de Tres cursos
inario ante Comisién de Posgrado Posgrado. Continua. | cursos/sem- | por afio.
de Rectorado para ser avalado con inarios.
RCS.
5.3.5. Conseguir financiamiento Responsables Actividad NuUmero de Tres cursos
desde las empresas e interesados de Gl. Continua. | cursos/semi- | por afio.
para concretar el plan de capaci- narios.
tacion.
5.3.6. Coordinar el plan de capac- Integrante de Actividad N° curso/ Tres cursos
itacion. Posgrado. Continua. seminario por afio.

Objetivo Especifico 4

5.4- Analizar la factibilidad de carrera de posgrado que permita
o complemente el desarrollo de profesionales en la gestion de
las necesidades empresariales regionales.

Plan de Accién

Coordinacion

Tiempo
Estimado

Indicador

Indicador
deseable
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5.4.1. Generar reuniones Integrante de Pos- Actividad Numero Una reunién
para el andlisis de factib- grado y Represen- Continua. de reu- por afio.
ilidad de carrera de pos- tantes de empresas niones.
grado (Especializaciones o y agrupaciones.
Maestrias) con referentes
de empresas, camaras,
colegios y asociaciones de
profesionales.
5.4.2. Estudio y valoracion Integrante de Pos- Actividad Estudios. Un estudio
de las necesidades de car- grado y Represen- Continua. (cada dos
rera. tantes de empresas afios).

y agrupaciones.
5.4.3. Definir propuesta de Integrante de Pos- Actividad Propues- Una propues-
factibilidad de carrera de grado y Represen- Continua. ta. ta (cada dos
posgrado. tantes de empresas afios).

y agrupaciones.
5.4.4. Validacion académica | Integrante de Pos- En el trans- | Vali- Una vali-
y econdmica de la pro- grado. curso de dacion. dacion. (cada
puesta tres afios tres afos).

Linea Estratégica 6

Propuesta para desarrollo del docente universitario.

Objetivo General

Disponer de propuesta de formacion de posgrado para el
desarrollo de la actividad vinculante disciplinar especifica de
los docentes de la FR

Objetivo Especifico 1

6.1- Identificar la tipologia de capacitacion de posgrado

requerida y necesaria que vincule especificamente la mate-
ria-disciplina dictada por el docente con los requerimientos
académicos del departamento.

Plan de Accion Coordinacion Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable

6.1.1. Generar reuniones de Integrante de Actividad | Numero Una reunién

nivelacion de la temética Posgrado Continua. | dere- General y una

hacia los departamentos de uniones. Reunién por

grado, Académica y Planea- departamento

miento Académico. por aio.

6.1.2. Identificar junto a Integrante Actividad | Listado Un Listado por

los referentes de los De- de Posgrado, Continua. | preliminar. | afio.

partamentos, Académica y Responsables

Planeamiento Académico Departamentos,

los tipos de capacitacién Académicay

necesaria. Planeamiento.

6.1.3. Generar listado de Integrante de Actividad | Listado. Un Listado por

tipologia de cursos necesa- Posgrado. Continua. afo.

rios.
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Objetivo Especifico 2

6.2- Generar cursos y/o seminarios para cubrir la vacancia de for-
macion de posgrado detectada.

Plan de Accién Coordinacion Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable
6.2.1. Localizar do- Integrante de Actividad Docentes Cuatro docentes.
centes externos e Posgrado. Continua.
internos para plan
de capacitacion en
funcion de la temética
en vacancia.
6.2.2. Documentar Docente de cur- | Actividad Numero de Tres cursos.
curso/ seminario para | so/ seminario Continua. cursos/ semi-
presentacion ante e Integrante de narios.
CDFR. Posgrado.
6.2.3. Presentacién de | Integrante de Actividad Numero de Tres cursos.
curso/ seminario ante Posgrado. Continua. cursos/ semi-
Comisién de Posgrado narios.
de Rectorado para ser
avalado con RCS.
6.2.4. Conseguir fi- Responsables Actividad Numero de Tres cursos.
nanciamiento desde de Depar- Continua. cursos/ semi-
los interesados para tamentosy narios.
concretar el plan de Académica.
capacitacion.
6.2.5. Coordinar el Integrante de Actividad Numero de Tres cursos.
plan de capacitacion. Posgrado. Continua. cursos/ semi-
narios.

Linea Estratégica 7

Posicionamiento regional en la educacion de posgrado.

Objetivo General

Impulsar la formacién de posgrado en la region de
influencia de la FR

Objetivo Especifico 1

7.1- Identificar la tipologia de capacitacion de posgra-
do requerida y necesaria en las empresas y organi-
zaciones regionales.

Plan de Accién Coordinacién | Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable
7.1.1. Generar herramienta (encues- Integrante de | Actividad Encuesta Una En-
ta) para identificar la tipologia de Posgrado Continua. cuesta por
capacitacion requerida. afno.
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7.1.2. Generar reuniones de nivel- Integrante de | Actividad Numero de | Tres re-
acion de la tematica con referentes Posgrado Continua. reuniones. uniones
de empresas, camaras, asociaciones por afio.
empresariales y organizaciones re-

gionales.

7.1.3. Generar listado de tipologia de | Integrante de | Actividad Listado Un listado
capacitacion necesaria. Posgrado Continua. por afo

Objetivo 7.2- Generar e implementar plan para promocionar la educacion

Especifico 2 de posgrado en los medios regionales.

Plan de Accion Coordinacion Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable

7.2.1. Disefio de plan de Integrante de Un afio. Plan de difusion Un Plan por

difusién y promocién de Posgrado e y promocion. afo.

las actividades de pos- Integrante de

grado en multimedios, Prensa.

redes y sitios web.

7.2.2. Implementacién y Integrante de Un afio. Implementacién | 85% cum-

seguimiento del plan de Posgrado. de plan. plimiento del

difusion. plan anual.

Objetivo 7.3- Generar e implementar plan para promocionar la educacién

Especifico 3 de posgrado en las empresas e instituciones regionales.

Plan de Accién Coordinacion Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable

7.3.1. Disefio de plan de Integrante de Un afio. Plan de difusidn Un Plan

difusion y promocién Posgrado e y promocion.

de las actividades de Integrante de

posgrado en empresase | Prensa.

instituciones regionales

7.3.2. Implementacién y Integrante de Un afio. Implementaciéon | 85% cum-

seguimiento del plan de Posgrado. de plan. plimiento del

difusién plan anual.
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Objetivo 7.4- Vincular a la actividad de Posgrado con Colegios, aso-

Especifico 4 ciaciones y/o camaras de profesionales de la regién de
influencia de la FR.

Plan de Accion Coordi- Tiempo Indicador Indicador
nacion Estimado deseable

7.4.1. Generar reuniones de Integrante Actividad | Numero de reu- Dos reu-

nivelacion de la temdtica de Posgrado. | Continua. | niones. niones por

con referentes de empresas, ano.

camaras, asociac. empresariales

y organizaciones regionales.

7.4.2. Generar de plan de vin- Integrante Actividad | Plan de vincu- Un plan.

culacién atendiendo a necesi- de Posgrado. | Continua. | lacidn.

dades especificas de los intere-

sados.

7.4.3. Socializar plan de vincu- Integrante Actividad | Comunicacion a 85% cum-

lacién con los interesados. de Posgrado. | Continua. | interesados. plimiento.

7.4.4. Validacién académica y Integrante Actividad | Plan de vincu- 100% vali-

econdmica de la propuesta. de Posgrado. | Continua. | lacién validado. dacién.

Area Estratégica: Extension Universitaria

Subarea: Capacitacion

Linea Capacitacion presencial y virtual para el medio social.

Estratégica 1

Objetivo Fomentar la capacitacion de cursos presenciales, semipresencialesy a

Estratégico distancia como una herramienta mas de insercion de la Universidad en

potencial de capacitacién online.

el medio, considerando a la Argentina y Latinoamérica como mercado

sociales mas carenciados.

Objetivo 1.1- Desarrollar mecanismos de capacitacion, articulados con las

Especifico 1 instituciones representativas del sector (gremios, centros vecinales,
instituciones educativas, etc.), fortaleciendo y/o desarrollando com-
petencias técnicas, con especial atencion en la insercion de sectores

Plan de Accion Coordinacion | Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable
1.1.1. Generar Area Actividad | Horas anuales dictadas en 200 hs.
capacitaciones Capacitacion continua capacitaciones sociales.
orientadas a dichos
sectores Cantidad de cursos realiza- 4 cursos.
dos por afio.
Cantidad de personas ca- 100 per-
pacitadas por afio. sonas.
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dictado de capaci-
taciones de SEU.

capacitacion.

Objetivo 1.2- Utilizar las conclusiones recogidas de la vinculacion con el medio,

Especifico 2 industrias, instituciones educativas, etc., para trabajar en conjunto con
el area académica y transferir conocimientos de las catedras a la socie-
dad toda.

Plan de Accién Coordinacion Tiempo Indicador Indicador deseable

Estimado

1.2.1. Comuni- Area 12 meses Propuestas Dos propuestas por

cacion con los Capacitacion generadas afio

departamentos por departa-

para solicitarles mentos por

ofertas de capaci- afio.

tacion y servicios

a brindar.

1.2.2. Incrementar | Area Actividad Cantidad de Participacion del

la presencia de Capacitacion continua docentes de 30% de docentes de

docentes de la lainstitucion | nuestra regional como

institucion en el dedicadas a capacitadores de la

SEU hasta 2025 con
respecto al 2019.

Objetivo Especifico 3

1.3- Posicionar a la Institucion como un actor clave en temati-
cas transversales referidas a la economia del conocimiento,

la transformacion digital, los procesos de mejora continuay el
cuidado del medio ambiente.

Plan de Accion Coordinacion Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable
1.3.1. Generar e implemen- Area Actividad | Cantidad de Diez diplo-
tar ofertas en la modalidad Capacitacién continua capacitaciones | maturas
Diplomado de caracter tec- generadas entre 2020 -
nolégico (120 a 160 hs). 2025

91




FACULTAD
REGIONAL
. st SAN FRANCISCO

Area Estratégica: Extensién Universitaria
Sub Area: Cultura

Linea
Estratégica 2

Planificacidn y promocion de actividades y espacios culturales que
sirvan como estrategia para interactuar con el medio local y region-
al.

Objetivo
Estratégico

Impulsar actividades culturales con la finalidad de integrar a la co-
munidad universitaria y ésta con el medio local y regional.

Objetivo
Especifico 1

2.1- Desarrollar mecanismos de capacitacion, articulados con las
instituciones representativas del sector (gremios, centros vecinales,
instituciones educativas, etc.), fortaleciendo y/o desarrollando com-
petencias técnicas, con especial atencidn en la insercion de sectores
sociales mds carenciados.

del arte.

generacion y divulgacién

Plan Coordinacion Tiempo Indicador Indicador
de Accidn Estimado deseable
2.1.1. Gen- Cantidad de participantes | Seiscientas
erar eventos . or afio ersonas
. Actividad P P
culturales de Area Cultura .
realizacién continua | cantidad de eventos por | Cuatro
masiva. afio eventos
Objetivo 2.2- Promover y desarrollar espacios culturales en conjunto con ac-
Especifico 2 tores de la comunidad (museos locales, teatros, institutos de arte,
etc.).

Plan de Coordi- Tiempo Indicador Indicador
Accidn nacion Estimado deseable
2.2.1. Area Actividad | Cantidad de participantes Doscientos
Eventosy Cultura continua | por afio. partici-
actividades pantes
realizadas en . "

. Cantidad de eventos por afio. | Un evento
conjunto.
Objetivo 2.3- Brindar los espacios de nuestra Institucion para
Especifico 3 generar actividades que beneficien el arte cultural.
Plan de Accién Coordi- | Tiempo Indicador Indicador

nacion | Estimado deseable

2.3.1. Generar talleres y Area Actividad | Cantidad de partic- | Treinta par-
actividades internas de Cultura | continua | ipantes por aiio ticipantes

Cantidad de even- Dos eventos

tos por afio
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Area Estratégica: Extension Universitaria
Sub Area: Graduados

Linea
Estratégica 3

Conexion con los graduados mediante actividades propias o generadas
en conjunto con los colegios de profesionales promoviendo la perma-
nencia del vinculo y asistiendo a estos en sus proyectos y emprendimien-

tos.

Objetivo
Estratégico

Comunicar permanentemente las acciones de la institucion, a fin de
mantener y reforzar vinculos con los graduados de las diferentes carre-
ras, mediante comunicacion telefénica y via mail.

encuentro entre colegas
donde se los informa de
las lineas de acciones de la
institucion y se favorece el
espacio de relaciones en-
tre ellos en la Facultad.

participantes
por afio

Objetivo 3.1- Generar actividades presenciales y online de capacitacion de interés
Especifico 1 general y especifica de carrera.
Plan de Accion Coordinacion Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable
3.1.1. Realizacion Area Graduados Actividad Cantidad de Gradua- Veinte gra-
de capacita- continua dos capacitados por duados.
ciones. afio.
Horas de capacitaciéon | 40 hs dicta-
dictadas por afio. das.
Objetivo 3.2- Generar una actividad anual presencial de encuen-
Especifico 2 tro entre colegas para consolidar el vinculo entre la
Facultad y las graduadas y los graduados.
Plan de Accidon Coordinacion | Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable
3.2.1. Generar una activ- Area Actividad | Cantidad Treinta
idad anual presencial de Graduados continua de graduados | graduados
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Objetivo
Especifico 3

3.3- Generar una actividad anual presencial de encuentro
entre colegas en disciplinas deportivas recreativas para con-
solidar o fortalecer el vinculo entre las graduadas y graduados
y los estudiantes en las instalaciones de la Facultad a través de
actividades deportivas.

Plan de Accién Coordinacion | Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable

3.3.1. Generar una actividad | Area Actividad Cantidad de Treinta

anual presencial de encuen- | Graduados. continua graduados partici- | graduados

tro entre colegas en discipli- pantes por afio

nas deportivas recreativas

para graduados y graduadas

de la Facultad donde se Cantidad de activ- | Tres ac-

favorece el vinculo y rela- idades deportivas | tividades

ciones con los estudiantes. realizadas deportivas

por afio realizadas

Objetivo 3.4- Establecer lineas de accion con los colegios profesionales

Especifico 4 locales y provinciales a fin de fortalecer relaciones a la hora de
asistir proyectos y/o emprendimientos de profesionales de nuestra
institucion.

Plan de Accién Coordinacion Tiempo Indicador Indicador

Estimado deseable
3.4.1 Generar activi- Area Graduados | Actividad Cantidad de ac- Una actividad
dades en comun (char- continua tividades por afio | realizada

las, trabajos, desarrol-

los, etc.)

Objetivo 3.5- Asistir y dar respuestas a las empresas cuando nos contactan a fin de

Especifico 5 solicitar profesionales.

Plan de Accién | Coordinacion | Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable

3.5.1. Basque- Area Actividad Cantidad de graduados | Cinco graduados

das profesio- Graduados continua ubicados por afio ubicados

nales de gra-

duados. Cantidad de graduados | Veinte graduados

presentados a las em-
presas por afio

presentados a las
empresas
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Area Estratégica: Extensién Universitaria
Sub Area: Vinculacién Tecnolégica

Linea
Estratégica 4

Fortalecimiento de la integracion con las entidades del medio
brindando asistencia para la formulacion, seguimiento y evalu-
acion de proyectos, generando convenios de transferencias y ser-
vicios. Consolidacion, difusion y actualizacion permanente de la
oferta tecnolégica, en conjunto con el area de ciencia y tecnologia
de la institucion, brindando apoyo continuo a los grupos de I+D+i

y laboratorios de servicios para su crecimiento.

Objetivo
Estratégico

Desarrollar acciones que favorezcan la integracion y articulacion
de las actividades Académicas, de Ciencia y Tecnologia, Extension
y Vinculacion Tecnoldgica, involucrando a los departamentos de
carrera, sus docentes, estudiantes y autoridades.

Objetivo 4.1- Detectar y atender las demandas de los sectores socio

Especifico 1 econdmicos de San Francisco y la Region.

Plan de Accion Coordinacion | Tiempo Indicador Indicador

Estimado deseable

4.1.1. Vincular con Area Actividad Cantidad de con- Cinco conve-

centros empresariales, Vinculacion continua venios firmados nios firmados

camaras industriales Tecnoldgica con represen- con represen-

y cluster tecnolégicos tantes empresa- tantes empre-

de la ciudad y la region riales por afio sariales

para detectar las necesi-

dades. Cantidad de de- Veinte empre-
mandas detecta- sas relevadas
das por afio

4.1.2. Proponer talleres Area Actividad Cantidad de em- Participacion

y charlas vinculadas a Vinculacion continua presas que parti- de sesenta

tematicas no desarrolla- | Tecnoldgica cipan por afio empresas

das en las empresas

Objetivo Especifico 2 4.2- Dinamizar a los agentes internos de la Institucion en
lo inherente a procesos de cooperacion y transferencia del
conocimiento.

Plan de Accion Coordi- Tiempo Indicador Indicador
nacién Estimado deseable

4.2.1. Relevar y mantener ac- Area Actividad | Cantidad Oferta Veinte gru-

tualizada la oferta tecnoldgica | Vinculacién | continua tecnoldgica rele- pos de |+d.

(real y aplicable) disponible. Tecnoldgica vada por afo.

4.2.2. Difundir mediante char- | Area Actividad | Cantidad de par- Sesenta par-

las y talleres las actividades Vinculacién | continua ticipantes por ticipantes

actualizadas. Tecnoldgica ano
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Objetivo Especifico 3

4.3- Canalizar y conectar las demandas con las capacidades
existentes en la Institucion.

Plan de Accién Coordinacion Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable

4.3.1. Promover el trabajo | Area Vinculacién | Actividad Cantidad de reu- Seis reu-

interdisciplinario entre Tecnoldgica continua niones por afio niones

grupos y departamentos

de carreras.

4.3.2. Generar un espacio Area Vinculacién | Actividad Cantidad de con- Diez

de consultas sobre las Tecnoldgica continua sultas resueltas consultas

tematicas referidas por afio resueltas.

Objetivo 4.4- Oficiar como facilitador técnico administrativo en los

Especifico 4 procesos de cooperacion.

Plan de Accion Coordinacion | Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable

4.4.1. Detectar los programas | Area Actividad | Cantidad de pro- Seis

de financiamiento vigentes a Vinculacién continua gramas de financia-

nivel municipal, provincial y Tecnoldgica miento detectados

nacional. por aifo

Objetivo 4.5- Colaborar y acompanar a investigadores, inventores, emprend-

Especifico 5 edores y estudiantes en los procesos de identificacion y proteccion
intelectual.

Plan de Accién Coordinacion Tiempo Esti- Indicador Indicador

mado deseable

4.5.1. Desarrollar Area Vinculacién | Actividad con- Cantidad de Sesenta par-

talleres de identifi- Tecnologica tinua participantes ticipantes

cacion, formulacion por afo

y financiamiento
de proyectos que
promuevan la inno-
vacion y el desar-
rollo tecnoldgico.
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Area Estratégica: Extension Universitaria
Sub Area: Laboratorios

Linea
Estratégica 5

Desarrollo y consolidacion de los laboratorios de servicios de la facultad

Especifico 1

Objetivo Es- Desarrollar Servicios de laboratorios adaptados a las necesidades de la
tratégico comunidad.
Objetivo 5.1- Generar un espacio de investigacion y vinculacion para identificar

programas de desarrollo de laboratorios a nivel municipal, provincial,
nacional e internacional.

Plan de Accién Coordinacion Tiempo Indicador Indicador deseable
Estimado

5.1.1. Disponer | Area Laboratorio | Actividad Horas dedica- | Cinco horas.

de personal continua das alainves-

dedicado ala tigacion.

blusqueda de

programas de Actividad Proyectos Tres proyectos presen-

financiacién y continua presentados, tados.

desarrollo de aprobadosy Un proyecto aprobado.

laboratorios. ejecutados Un proyecto ejecutado.
por afio

Objetivo Especifico 2

5.2- Desarrollar la oferta tecnoldgica de servi-
cios de laboratorios.

servicios de laboratorios

implementados
por afio

Plan de Accion Coordinaciéon | Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable

5.2.1. Detectar y desarr- Area Actividad | Cantidad de Un nuevo servi-

ollar una oferta nueva de Laboratorio continua nuevos servicios cio de laborato-

rio implemen-
tado.

Area Estratégica: Gestion Universitaria

Subarea: Administracién, Mantenimiento y Recursos Humanos

Linea Estratégica 1

Fortalecimiento de los diferentes procesos de administracion.

Objetivo General

Promover el fortalecimiento de los procedimientos administrativos
garantizando su actualizacion y definicion.

Objetivo
Especifico 1

1.1- Fortalecer y dejar registrado los procedimientos administrati-

vos del area.

Plan de Accién

Coordinacién | Tiempo

Estimado

Indicador

Indicador
deseable

97




FACULTAD
REGIONAL
. st SAN FRANCISCO

1.1 Disefiar un manual | Secretaria Ad- | Actividad Cantidad de Existencia del

de funciones para cada | ministrativa Continua manuales elab- | 100% de manuales
una de las subareas orados. de funciones en to-
que proporcione clari- das las areas para
dad en la definicién de el afio 2025.
tareas y responsabili-

dades.

1.2 Elaborar un man- Secretaria Ad- | Actividad Manual de Existencia del

ual de procedimientos ministrativay | Continua procedimiento 100% de manuales
de las tareas relevant- Sub secretaria de cada area. de procedimientos
es, estableciendo los General en todas las areas
procesos y mecanismos para el afio 2025.
de control en cada una

de ellas.

1.3 Elaborar una plan- Direccion de Actividad Planificacion de | Cumplimiento por
ificacion de Higiene y Mantenimien- | Continua Higiene y Segu- | afio del 100% de
Seguridad de toda la to y Servicios ridad las actividades
facultad. Generales planificadas.

Objetivo 1.2- Intensificar la comunicacién con otras areas internas y externas

Especifico 2 en busca de intercambio para el enriquecimiento y actualizacion de
procedimientos

Plan de Accidn Coordinacion Tiempo Indicador Indicador

Estimado deseable

2.1 Realizar re- Llevar a cabo

uniones mensuales Secretaria Adminis- al menos dos

con las diferentes trativa y Sub secre- Actividad Con- Reuniones | reuniones

areas taria General tinua mensuales | mensuales

Objetivo 1.3- Garantizar la disponibilidad de espacios y equipamiento con

Especifico 3 los que cuenta la facultad.

Plan de Accidn

Coordinacion

3.1 Realizar un rele-
vamiento en todas las
areas de los insumos y del
equipamiento disponible
y necesario para trabajar.

Direccién de
Administracion

3.2 Elaboracion y publi-
cidad del plan anual de

Direccién de

Administracion

compras.

Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable
Relevamiento Realizacion
Actividad de dos rele-
, de Insumos y .
Continua . vamientos
bienes
anuales
Realizacion
Actividad Plan Anual de | deun plande
Continua Compras compras por
ano
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el control de au-
sentismo a través
de pagina web.

Recursos Hu-
manos

ultad que utilicen
el control de au-
sentismo a través
de la pagina web de
la facultad.

Objetivo 1.4- Incorporar herramientas de planificacion y control.

Especifico 4

Plan de Accién Coordinacion Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable

4.1 Capacitacion Sub Secretaria | 3 meses Sistema de Resolu- Capacitacion del

del Sistema de General ciones 100% de las areas

Resoluciones. a abril 2021.

4.2 Capacitacidn Secretaria Ad- | 1afio Sysadmin Capacitacion por

para mejorar el uso | ministrativa cada médulo que

del sysadmin. integra el sistema.

4.3 Completar el Direccién de 3 meses Sistema de control Implementacion

sistema de control Recursos Hu- de Asistencia. del sistema al

de asistencia para manos 100% para los

el personal Do- docentes.

cente.

4.4 Implementar Direccion de 1 afo Agentes de la fac- Utilizacidn de la

web por el 100%
de los agentes de
la facultad.

Objetivo 1.5- Promover el desarrollo profesional de los Recursos Humanos

Especifico 5

Plan de Accion Coordinaciéon | Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable

5.1 Actualizar el Man- | Direccién Actividad Avances en la Actualizacién de

ual de Induccién para | de Recursos Continua actualizacion por lo menos una

el Personal Nodocen- Humanos del manual de vez al afio.

te y Docente. induccidn.

5.2 Continuar con la Secretaria Ad- | Actividad Cantidad de Realizacién de

capacitacion anual ministrativa Continua personas capac- | una capacitacion

de RCP. itadas. de RCP por afio.

5.3 Elaborar un plan Direccion Actividad Cantidad de Realizacién de un

anual de Capacitacién | de Recursos Continua personas capac- | plan anual.

del personal. Humanos itadas.
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Area Estratégica: Gestién Universitaria
Subarea: Asuntos Estudiantiles

Linea Fortalecimiento de la participacion de UTN en la comuni-

Estratégica2 | dad.

Objetivo 1 2.1- Generar espacios propicios a la formacién de nuestros estudiantes, para

reforzar conceptos tecnolégicos solicitados por el contexto laboral.

Plan Coordinacion Tiempo Estimado | Indicador Indicador

de Accion deseable

2.1.1. Plani- Complemento Actividad continua | N°de asistentes | Aumentar la

ficaciony or- | Académico de a los eventos cantidad de

ganizacion de | SAE planificados. asistentes a los
viajes técni- (Listado de asis- eventos planifi-
cos y visitas a tentes) cados.

fabricas

N° de catedras Aumentar la

que participan. cantidad de
catedras partici-
pantes.

2.1.2. Gen- Complemento Actividad discon- N° de asistentes > 20 asistentes

eracién de Académico de tinua (depende de | ala actividad. por actividad.

cursos espe- SAE vy Sec. de la demanda del (Google Form/

cificos Extensién momento) emision de cer-

tificados)

Objetivo 2 2.2- Generar actividades que permitan conocer la oferta académica de la Fac-
ultad, promoviendo el acceso a la educacién Universitaria de todos los secto-
res de la sociedad.

Plan de Coordinacion Tiempo Indicador Indicador

Accion Estimado deseable

2.2.1. Jor- Gestion Insti- Actividad | N°de alumnos informados Aumento del 5%

nadas de tucional de continua sobre la oferta educativa. de alumnos infor-

Puertas SAE (Formulario de inscripcion — | mados, respecto al

Abiertas Google/Microsoft Form) afio anterior.

2.2.2. Cur- Gestion Insti- Actividad | N° de alumnos que se Aumento del 5%

sos para la tucional de continua anotan a los seminarios de la cantidad de

Secu SAE de ingreso. (Formulario de alumnos inscriptos

inscripcion — Google/Micro- | que luego son aspi-

soft Form) rantes de ingreso,
respecto al afio
anterior.
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2.2.3. Vis- Gestidn Insti- Actividad | N°de alumnos informados Aumento del 5%
itas a co- tucional de continua sobre la oferta educativa. de alumnos infor-
legios y/o SAE (Formulario de inscripcion — | mados, respecto al
a nuestra Google/Microsoft Form) afio anterior.
Facultad
2.2.4. Visi- Gestidn Insti- Actividad | N°de alumnos informados Aumento del 5%
tas a expo- | tucional de continua sobre la oferta educativa. de alumnos infor-
carreras SAE (Datos brindados por la mados, respecto al
organizacion del evento) afio anterior.
Objetivo 3 2.3- Generar intercambios culturales, académicos y cientificos producto

de la vinculacion con instituciones extranjeras educativas y cientificas,
alentando la insercion de alumnos, graduados, docentes y demas miembros
de la comunidad Universitaria en programas de movilidad, proyectos de co-
operacion en investigacion y desarrollo tecnolégico-social aportando valor
agregado a su formacion profesional.

examen del curso)

Plan de Accién | Coordinacion Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable
2.3.1. Pro- Relaciones Actividad N° de inscriptos al programa >2in-
grama UTN- Internacionales | continua por afio. (Cartas/informes de scriptos al
DAAD de SAE aceptacion de Universidad programa
receptora) por afio.
2.3.2. Pro- Relaciones Actividad N° estudiantes que participan >2in-
grama PILA Internacionales | continua del intercambio por afio. (Car- | scriptos al
de SAE tas/informes de aceptacién de | programa
Universidad receptora) por aio.
2.3.3. Pro- Relaciones Actividad N° participantes en el curso. >20
grama de idio- Internacionales | continua (Google Form/ certificado de jovenes
ma aleman de SAE aprobacion de examen del inscriptos
curso) al curso de
idioma
N° de inscriptos a programas >10% de
de intercambio relacionados los in-
con el idioma. (Google Form/ | scriptos al
certificado de aprobacion de curso.
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Objetivo 4

2.4- Promover y gestionar el desarrollo profesional de los estudiantes de
la Facultad, a fin de adquirir habilidades complementarias a su formacion
académica, asegurando su crecimiento personal y profesional relacionado
a su especialidad, y promoviendo tanto la insercién laboral en las organi-
zaciones como el consecuente progreso que genera en la sociedad.

Plan de Acciéon | Coordinacion Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable

2.4.1. Pro- Formacién Actividad N° estudiantes que > 60 estudiantes

grama de pas- Profesional de | continua hacen pasantias. (Base activos en el pro-

antfas universi- | SAE de datos de pasantias/ grama de pas-

tarias Convenios particulares) antias por afio.
N° de convenios marco > 30 Convenios
con empresas. (Base vigentes con em-
de datos de pasantias/ presas por afio.
Convenios marcos)

2.4.2. Pro- Formacién Actividad N° de estudiantes alca- >50 estudiantes

grama de Profesional de | continua nzados por la difusién informados por

oportunidades | SAE de empleos, diferentes ano.

laborales a pasantias. (Base de

datos de contactos de
Gmail)
2.4.3. Asesoria | Asesoria Pro- Actividad N° de estudiantes ase- > 30 estudiantes
Profesional fesional de continua sorados. (Google Form/ | asesorados por
SAE Excel) afno.

Objetivo 5 2.5- Poner al servicio de la sociedad los conocimientos, productos e insta-
laciones universitarias, creando asi, escenarios reales de aprendizaje para
fomentar la vocacion de servicio y la sensibilizacion con la realidad social.
Fomentando de esta manera un comportamiento socialmente responsable
de la institucidn que contribuira al crecimiento de la comunidad local y la
sociedad en general.

Plan de Ac- Coordinacion Tiempo Indicador Indicador

cion Estimado deseable

2.5.1. Com- Grupo de Quimi- | Actividad N° de jovenes e insti- > 250 jévenes

plemento ca Interactiva continua tuciones que participan | participando

académico de las experiencias. y > 5 insti-
experimental. (Listados de estudi- tuciones por
antes del colegio que afo.
participan)
Grupo de Robdti- | Actividad N° de jévenes e insti- > 250 jovenes
ca Educativa continua tuciones que participan | participando
de las experiencias. por afo.
(Listados de estudian-
tes del colegio que
participan)

102




FACULTAD
REGIONAL
. st SAN FRANCISCO

Objetivo 6

2.6- Promover la vinculacion de la Facultad con la comunidad, a través
de actividades que fomenten un comportamiento socialmente re-

sponsable de la institucion, con el fin de contribuir al crecimiento de la
comunidad local y la sociedad en general.

Plan de Accién Coordinacion | Tiempo Indicador Indicador deseable
Estimado

2.6.1. Participacion | Voluntariado | Actividad dis- N° de En base a las convoca-

en programas de y Accién So- continua (de- proyectos torias que surjan sobre

voluntariado uni- cial de SAE pende de las presen- la marcha se ird plant-

versitario convocatorias) | tadosen eando el indicador de-
convocato- | seable ya que no todos
rias. los afios existen.

2.6.2. Acompaniar Voluntariado | Actividad dis- N° de so- No es posible con

a organizaciones y Accidn So- continua (de- licitudes exactitud determinar

sin fines de lucro, cial de SAE pende de las recibidas. un indicador: depende

como en colectas, convocatorias) ., de las situaciones que

resolucién de N®de orga- | ¢e yayan dando con las

problematicas tec- Nizacloneés | organizaciones duran-

noldgicas especifi- acompana- | te el afio.

cas, entre otras. das.

Linea Politicas de ingreso y permanencia de los estudiantes.

Estratégica 3

Objetivo 1 3.1- Fomentar la masificacion de la practica de deportes, y a su vez, favorecer
la integracion de los estudiantes e incentivar la actividad fisica saludable y
recreativa para toda la comunidad estudiantil.

Plan de Coordi- Tiempo Indicador Indicador deseable

Accién nacion Estimado

3.1.1. Dictado | Deportes | Actividad | N°de estudiantes que Aumento del 5% en la can-

de disciplinas | de SAE continua | practican deportes. tidad de estudiantes que

deportivas. (Google Form — formu- | practican deportes, con

lario de inscripcion) respecto al afio anterior.
Objetivo 2 3.3- Concientizar a la comunidad universitaria y a la sociedad en general

en lo que respecta a salud, logrando mejorar la calidad de vida de cada

uno de estos.

relacionadas.

(Google Form
—formulario de
inscripcién)

Plan de Accién Coordinacion Tiempo Indicador Indicador deseable
Estimado

3.3.1. Charlas de Deportes de Actividad N° estudiantes | Aumento del 5% en

diversas tematicas | SAE continua capacitados. la cantidad de estu-

diantes capacitados,
respecto del afio an-
terior.
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Objetivo 3 3.4- Reconocer la diversidad y particularidad de la poblacion atendida con el
fin de satisfacer sus demandas y necesidades dentro de un marco de equidad e
igualdad de oportunidades.

Plan de Coordinacion | Tiempo Estimado | Indicador Indicador deseable

Accion

3.4.1. Ase- Becas y Ayu- Actividad continua | N°de estudi- Aumento del 5% en

soria sobre das Economi- antes asesora- la cantidad de estu-

programas cas de SAE dos. (Planilla de diantes asesorados,
de becas Excel) respecto del afio
anterior.

Objetivo 4 3.5- Brindar oportunidad y acompaiiamiento, a través de distintas acciones
estratégicas, durante todo el ciclo lectivo y en especial durante los periodos
de convocatorias de becas, a los jovenes estudiantes que deseen postularse
en los diferentes programas de becas que estén cursando o inicien su carrera
en esta Institucion.

Plan de Coordinacion Tiempo Indicador Indicador deseable

Accion Estimado

3.5.1. Becas Becas y Ayu- Actividad | N°de estudiantes Aumento del 5% en la

PROGRESAR | das Econdmi- continua. | becados. (Listado cantidad de estudiantes
cas de SAE de beneficiarios del becados, respecto del afio

PROGRESAR) anterior.

3.5.2. Becas Becas y Ayu- Actividad | N°de estudiantes Aumento del 5% en la

SAE das Economi- continua. | becados. (Listado cantidad de estudiantes
cas de SAE de beneficiarios de becados, respecto del afio

las becas SAE) anterior.

Area Estratégica: Gestion Universitaria

Subarea: TICs

Linea Infraestructura
Estratégica 4
Objetivo 1 4.1- Asegurar consistencia de la informacidn entre sistemas
Plan de Accidn Coordinacion | Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable
4.1.1. Dar acceso a fuentes Subsecretaria | Actividad Cantidad Inexistencia
de datos comunes a las areas TIC. Continua. de Fuentes de fuentes de
involucradas, eliminando de datos datos dispersas
fuentes de datos dispersas y dispersasy y repetidas a
repetidas que puedan conten- repetidas a la finalizacidn
er informacion mutuamente las que se de la ejecucion
desactualizada. dio acceso. del PDI.
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Objetivo 2 4.2- Dotar de servicios y aplicaciones compartidas entre areas
Plan de Accién Coordinacion Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable
4.2.1. Relevar, seleccionar Subsecretaria Actividad Cantidad de Maximizar la
o desarrollar y mantener TIC. Continua. | Aplicaciones cantidad de
aplicaciones que permitan compartidas. | aplicaciones
compartir informacion compartidas.
entre areas.

Objetivo 3 4.3- Proveer plataformas eficientes y de alto rendimiento para los
servicios y sistemas

Plan de Accién Coordinacion | Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable

4.3.1. Actualizar Subsecretaria | Actividad | Cantidad Actualizada | Que el 80% del

hardware y soft- TICy Secre- Continua. | de Recursos de Har- hardware y soft-

ware de apoyo a los | taria Admin- dware y software ware de apoyo es-

servicios y sistemas. | istrativa. para serv. y sistemas. | tén actualizados.

Objetivo 4 4.4- Brindar infraestructuras escalables y de alta disponibilidad
para aplicacion criticas
Plan de Accidén Coordinacion Tiempo Indicador Indicador deseable
Estimado
4.4.1. Asegurar mediante | Subsecretaria Actividad | % de dis- 100% de disponib-
redundancia de sistemas | TICy Secre- Continua ponibilidady | ilidad y 100% de
o hardware y respaldos taria Adminis- % de respal- | respaldos
agiles la disponibilidad trativa dos
de los mismos.
4.4.2. Ampliar las capaci- | Subsecretaria Actividad Necesidades | Cumplir con al
dades de almacenamien- | TICy Secre- Continua de almace- menos el 80% de
to de los dispositivos taria Adminis- namiento las necesidades de
seguln requerimientos. trativa requeridas. almacenamiento
requeridas.

conectividad para detectar
necesidades de ampliacion
y/o correccidn.

taria Adminis-
trativa

Objetivo 5 4.5- Proveer conectividad, estabilidad, escalabilidad y dis-
ponibilidad.
Plan de Accion Coordinacion Tiempo Indicador Indicador
Estimado deseable
4.5.1. Revisar de forma per- | Subsecretaria Actividad % Estado de Estado de
manente las condiciones de | TICy Secre- Continua conectividad | conectividad

Optimo en to-
das las areas

105




FACULTAD
REGIONAL
. st SAN FRANCISCO

Objetivo 6 4.6- Aseguramiento de la seguridad de los servicios de in-
fraestructura (Firewall, certificados digitales, etc.)

Plan de Accién Coordinacién | Tiempo Indicador | Indicador
Estimado deseable

4.6.1. Revisar de forma periédi- | Subsecretaria | Actividad | % Estado Cumplimiento de

ca las condiciones de seguridad | TIC Continua | de Condi- | al menos un 80%

de los servicios de infraestruc- cionesde | de todas las medi-

tura buscando posibles pro- seguridad | das de seguridad

blemas y mejoras.

Linea Estratégica 5 Gestion

Objetivo 1 5.1- Capacitacion del personal del area

Plan de Accidn Coordi- Tiempo Indicador Indicador
nacién Estimado deseable

5.1.1. Detectar necesi- Subsecre- Actividad Cantidad de capacita- Deteccion

dades de capacitacién taria TICy Continua ciones del personal dela

para el personal del area, Secretaria detectadas. mayoria

brindar los medios nece- Administra- Cantidad de capacita- de las

sarios para realizar la tiva ciones realizadas. capac-

capacitacién y verificar el Cantidad de personas itaciones

avance de la misma. capacitadas. posibles

Objetivo 2 5.2- Documentar procedimientos referentes a adquisicion, adminis-
tracion y funcionamiento de TIC en base a normas y estandares

Plan de Accién Coordinacion Tiempo Indicador Indicador

Estimado deseable

5.2.1. Investigar Subsecretaria Actividad | Cantidad de normas Mdéxima canti-

sobre normasy es- TIC Continua | y estandares investi- dad de normas

tandares de proced- gados y estandares

imientos para poder aplicables

llevar a cabo la docu-

mentacién

5.2.2. Implementar Subsecretaria Actividad | Normasy estandares | Documentar la

normas y estandares | TIC Continua de procedimientos mavyoria de los

de procedimientos implementados. procedimientos
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Informe Institucional 2015-2020

Acontinuacidn, se presenta un informe de los aspectos mds importantes sucedidos
en cada una de las dreas sustantivas de la Facultad Regional San Francisco desde
2015 que implicaron un fortalecimiento y, por lo tanto, un crecimiento de la Unidad
Académica y que da cuenta de sus caracteristicas y logros en 2020.

Informe 2015-2020 Area Estratégica: Formacion Académica

El drea de Formacion Académica atraveso aios de significativo crecimiento entre
2015y 2020. El analisis que se puede observar a partir de la informacidn cuantitativa
y la consolidacién en varios aspectos cualitativos dan cuenta de esto.

Respecto a las acciones referidas al fortalecimiento de la calidad de la
docencia se puede observar:

Programa de Formacion Permanente:

El Programa de Formacién Permanente aumentd, a lo largo de los afios
mencionados, tanto en cantidad de capacitaciones como en docentes capacitados.
Mientras que en 2014 fueron 79 los docentes capacitados, en 2020 éstos fueron
95, entre profesores y auxiliares. Es decir, el 35% del plantel docente de la Facultad
se capacitd durante el afio 2020. En el caso de las capacitaciones del afio 2020 las
mismas fueron en temas como evaluacién por competencias, pedagogia didactica y
de usos de herramientas virtuales.

Biblioteca:

La biblioteca de la Facultad logré en este periodo un acervo bibliografico de 6.681
libros y mas de 8.500 de otros recursos, entre publicaciones seriadas, DVDteca,
material impreso en depdsito y trabajos finales. El uso que se le da a la biblioteca
es de lo mas variado: lectura en linea de la pantalla de los dispositivos electrénicos
que hay en la sala, préstamos en sala de lectura, préstamos inmediatos, realizacion
de copias, realizacion de impresiones y descargas de distintos documentos.

Carrera Docente:

Mientras que la cantidad de docentes concursados en 2014 representaba el 30%
del plantel docente, en 2019 éstos representaron el 43%. Valor significativo, atentos
a que la cantidad de docentes aumenté durante estos afios.

Entre los afios 2014 y 2019 se realizaron 77 concursos docentes.
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Dedicaciones Docentes:

Grupo Cargo Cantidad de Cargos
2014 2017 2020
Auxiliar ATP 10 20 19 51
ATP 2° 2 5 12
TP 49 70 49
Total Auxiliar 71 94 112
Docente Adjunto 141 114 92
Asociado 37 47 52
Titular 9 34 50
Total Docente 187 195 194
Total general 258 289 306

Respecto a la evolucién del total de docentes y auxiliares, entre los afios 2014
y 2020, se registra un aumento de la cantidad de cargos en la totalidad de los
departamentos y o carreras que dicta la Facultad. Mientras que en 2014 existian

258 cargos, en 2020 éstos aumentaron a 306. El aumento mas marcado se
encuentra entre los docentes titulares dado que pasaron de sumar 9 cargos en 2914
a 50 cargos en 2020.

Al observar la evolucion del tipo de dedicacidon docente y jerarquizacién de
las cdtedras el crecimiento mds importante se encuentra entre los docentes de
dedicacién exclusiva. Mientras que la cantidad de cargos con dedicacién exclusiva
en 2014 era de 8 cargos, en 2020 éstos sumaban 20 cargos. La suma de los cargos
con dedicacién exclusiva mas los cargos de dedicacién semi exclusiva representaron
en 2020 el 10,5% del plantel docente.

Por otra parte, el porcentaje del total de docentes y auxiliares concursados
representd el 34% en 2020, cinco puntos porcentuales mas que respecto de 2014.
Pero si se analiza esta misma informacién sélo con docentes (sin auxiliares) este
porcentaje sube al 43%, representando una suba de doce puntos porcentuales
respecto de este mismo analisis en 2014.

Esto es producto de haber focalizado y dado prioridad en la correspondiente y
actual gestidn, a las dedicaciones docentes y a la jerarquizacién de las catedras,
permitiendo que el plantel docente de la facultad aumentara sus docentes
concursados y docentes jerarquizados.
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Respecto a las acciones referidas al ingreso, permanencia y egreso de los
estudiantes de grado se observan los siguientes aspectos a resaltar a lo largo de
estos anos:

Aspirantes e ingresantes

Tanto la cantidad de aspirantes como la cantidad de ingresantes entre los afios
mencionados fue creciendo afio a afio. En el afio 2020 el 57% de los aspirantes
a alguna de las carreras de grado y pregrado que se dictan en la Facultad fueron
efectivamente nuevos ingresantes. La cantidad del total de ingresantes a primer afio
de ingenieria en este mismo afio crecié mas del doble respecto del afio 2014 (147
y 360 ingresantes, respectivamente). La cantidad de ingresantes a la Tecnicatura
Universitaria en Programacion crecid en estos mismos aflos aln mas en proporcion:
mientras que en 2014 éstos eran 24, en 2020 se registraron 90 ingresantes.

Estudiantes

La cantidad de estudiantes de la Facultad mostré este mismo comportamiento
de crecimiento: mientras que en 2014 se registraban 725 estudiantes (entre las
ingenierias, la licenciatura y la tecnicatura) en 2020 la cantidad de estudiantes
aumentd a 1.106 (906 eran estudiantes de ingenieria o la licenciatura y 200 eran
estudiantes de la tecnicatura).

Alumnos de Tecnicatura
60 84 66 66 76 124 200

Alumnos de Grado Ing. y Lic.
665 699 712 735 768 891 906

Ingresantes a 12 afo
Tecnicatura 24 38 18 27 33 66 90

Ingresantes a 1° afio
Ingenieria y Lic. 123 132 159 190 224 261 270
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Graduados

Entre 2014 y 2020 fueron 586 la cantidad de alumnos que recibieron su titulo

de graduacion, tanto de pregrado, grado y postgrado.

Titulos de Grado 67 72 62 43 17 56 317
Entregados
Titulos de Pregrado 30 67 32 22 20 41 212
Entregados
Titulos de Postgrado 16 14 27 57
Entregados
TOTAL 97 139 94 81 51 - 124 586

Titulos de Grado 51 62 33 25 40 15 45 271
Titulos Intermedio 29 23 14 19 15 4 104
Titulos de Pregrado 12 7 10 0 4 4 3 40
Titulos de Posgrado 17 0 16 30 8 5 76
TOTAL 109 92 73 74 67 28 48 491
Tutorias

La Facultad viene desarrollando desde hace afios un sistema de tutorias que
le permite fortalecer algunas trayectorias académicas. No sdélo hay tutores
para materias de carreras de grado que presentan mayores dificultades para su
aprobacion, sino que también hay tutores para el examen de ingreso a la Facultad,
es decir, el denominado seminario universitario que, a través de sus modalidades
extensivo e intensivo, permite acompafiar a los aspirantes en su proceso de ingreso

a una carrera universitaria.

113




FACULTAD
REGIONAL
. st SAN FRANCISCO

En 2020 habia 27 tutores (algunos mas que en 2015). Estos tutores, ademas,
se han desempefiado como Tutores Pares (bajo el programa de la Provincia de
Cérdoba), monitoreados por la Secretaria de Asuntos Estudiantiles y con funciones
mas orientadas al acompafiamiento e insercion a la vida universitaria.

Respecto al fortalecimiento de la Gestion Académica se observan los
siguientes aspectos a resaltar a lo largo de estos afos:

Autoevaluacidn Institucional y Acreditacidn de Carreras

Durante estos afios la Facultad ha hecho un gran esfuerzo por atravesar y finalizar
los distintos procesos de acreditacion ante CONEAU para cada una de sus carreras
de grado comprendidas en el articulo N° 43 de la Ley de Educacién Superior. En
2020, la situacion de éstas era la siguiente:

¢ Ing. Electrdnica, segunda fase del segundo ciclo a la espera de la vista.

e Ing. Eléctromecanica, segunda fase del segundo ciclo a la espera de lavista.

¢ Ing. Quimica, segunda fase del segundo ciclo acreditada por 6 afos.

¢ Ing. Sistemas de Informacion, segunda fase del primer ciclo acreditada por 3

afios.

¢ Ing. Industrial, cuenta con aprobacién de su proyecto de carrera nueva y validez
de su titulo, desde diciembre de 2020.

Nuevos procedimientos

Durante este periodo se han realizado y aprobado nuevos procedimientos relativos
a la gestidn académica, entre ellos: Seminario de Ingreso (nuevo procedimiento de
ingreso), nuevo procedimiento de asistencia docente, nuevo procedimiento para el
nombramiento de docentes interinos, nuevo procedimiento para las catedras de
proyecto final de todas las carreras de grado de la Facultad.

Informe 2015-2020 Area Estratégica: Investigacién y Desarrollo

Subarea: Ciencia y Tecnologia

La Secretaria de Cienciay Tecnologia de la Facultad Regional San Francisco (SeCyT),
desarrolla sus actividades en funcidn de los cambios que surgen a nivel de nuestra
Universidad, medidas nacionales e internacionales. La misién y politicas de nuestra
secretaria se enmarcan en programas de vinculacidn tecnolégica y transferencias
de servicios y desarrollos tecnoldgicos; formacion de recursos humanos; desarrollo
de proyectos y de Grupos de I+D; transferencia académica y divulgacién de
conocimientos y, resultados de los proyectos de |+D, entre otros.

A lo largo del periodo informado, la Secretaria fue incorporando personal al
area (un personal no docente -un supervisor de area-, una alumna avanzada y otro
personal no docente -un jefe de area-). De este modo, se logra dar continuidad y
estabilidad a las acciones que se venian realizando y optimizar las nuevas acciones
que se fueron realizando. Se logra, ademas, la jerarquizacidon de la planta no
docente.

La Facultad Regional San Francisco cuenta con espacios dedicados exclusivamente
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para el desarrollo de actividades de investigacion. El edificio de oficinas de la
Secretaria se inaugurd en el afio 2012 y cuenta con una distribucidon adecuada.
La misma cuenta con un espacio de 150 m? de oficinas para los investigadores,
ademads de laboratorios de especialidades para el mejor desarrollo de sus trabajos
de investigacion.

Nuestra regional cuenta con el Consejo Asesor de Ciencia y Tecnologia. Dicho
organo, es el encargado de asesorar sobre la implementacién de la politica
establecida en la materia, por el gobierno de la Universidad. El mismo se puso
en marcha en el afio 2002, continuando con sus funciones en la actualidad. Es
integrado por la persona a cargo de la gestion de la SeCyT de la Facultad Regional,
la persona a cargo de la secretaria del Consejo, los responsables de la direccion de
las carreras de Grado, un docente investigador titular y un docente investigador
suplente. A nivel provincial, en el 2016, investigadores locales, formaron parte del
consejo Asesor del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Cérdoba.

La funcién de investigacién y desarrollo comienza con la creacion de Grupos de
I+D Facultad, que son los que dan origen a las investigaciones y posteriormente
a la presentacidon de Proyectos de 1+D que cumplan las condiciones para ser
evaluados en diversas convocatorias. Las actividades de Investigacion y Desarrollo
se ven plasmadas en la ejecucién de proyectos. Estos pueden estar integrados
por docentes, alumnos y graduados. Entre los afios 2015 y 2019 se produjo un
considerable incremento de proyectos ejecutados. En la actualidad la Facultad
Regional San Francisco cuenta con 23 Proyectos UTN (PID UTN) vigentes; de los
cuales dos son Integradores con otras Instituciones.

En el afio 2015 se pone en marcha la instalacidon e implementacion de paneles
solares fotovoltaicos en nuestra facultad, de la mano del Grupo de Investigacion
GiSEner.

Los Grupos de I+D reconocidos como Grupos UTN son aquellos que van
demostrando relevancia a través de una trayectoria reconocida de proyectos,
transferencias al medio y aportes académicos hacia la propia Universidad. En este
marco, en el afio 2015 la UTN reconoce como GRUPO UTN, al Grupo “CIDEME —
Grupo Calculo e Investigacién, Desarrollo y Ensayo de Mdquinas Eléctricas” y al
Grupo “GPol — Polimeros”. En el afio 2019 se suma un nuevo Grupo denominado
“InProSus — Industria de Procesos Sustentables”. Los mismos realizan actividades de
I+D+i en campos especificos tales como motores eléctricos, polimeros e ingenieria
de procesos.

La cantidad de docentes, alumnos, graduados y personal externo a la Facultad
gue participan en los proyectos de investigacion fue incrementandose de
manera considerable en estos afios. Contamos con mas de 200 investigadores,
pertenecientes a todas las carreras que se dictan en la facultad, y externos.

La secretaria organiza diferentes eventos con el objetivo de generar un espacio
donde la comunidad educativa en su conjunto pueda acercarse a la ciencia y a
la tecnologia, a través de la divulgacion, la difusién, la innovacién. Las jornadas
de robdtica educativa, astronomia, fisica, electronica, museo interactivo de
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ciencias, ciclo de seminarios internos de las distintas ingenierias que se dictan en
a la facultad, son parte de ellos. Desde el afio 2002, el principal acontecimiento
anual, corresponde a las Jornadas de Ciencia y Tecnologia. Es un espacio donde los
investigadores internos, como asi también expertos invitados exponen sus trabajos
cientificos a través de conferencias. La participacién y el acompafiamiento a este
evento, por parte de la comunidad universitaria se supera afio a afo. En el afio
2018, en el marco de la jornada, se realiza el primer libro digital, con ISBN, que
reune todos los trabajos de investigacién presentados. Esta modalidad de mantiene
hasta la actualidad.

La capacitacion y formacion de recursos humanos es el eje central para cualquier
sistema de ciencia y tecnologia que se desee desarrollar, mantener y proyectar. En
relacion con esto, desde el 2017, la secretaria de ciencia y tecnologia es integrante
de la red RADOI (Red Argentina de Doctorados en Ingenieria).

La formacion permanente de recursos humanos en carreras de posgrado fortalece
la consolidacion del sistema I+D. En este sentido, durante el afio 2017 se radica el
primer Docente Investigador proveniente del sistema de Becas Doctorales de UTN.
Ademas, en este mismo afio, se reconoce a la Facultad Regional San Francisco como
lugar de trabajo para dos investigadores y tres becarios de CONICET. En la actualidad
se encuentran trabajando, 1 investigador independiente, 1 investigador adjunto, 1
becario posdoctoral y un investigador realizando “estadias de investigacién” en el
grupo GPol de la Facultad.

La vinculacion con empresas y escuelas de la ciudad y regién en la busqueda
de soluciones a problemas es continua. Se ha dado asistencia informatica a
proyectistas y talleres de reparacién de maquinas, se han realizado estudios y
anteproyectos para la implementacion de instalaciones de paneles solares en
empresas y otras instituciones de la regién, se ha brindado asesoramiento, se ha
aportado conocimientos a los departamentos de calidad de diversas empresas,
se ha capacitado a RRHH, se ha realizado transferencia de conocimientos al
medio, entre otras actividades. En este sentido se desarrollan investigaciones
y se prestan servicios en relaciéon con diversas areas de la ingenieria. Sumado a
esto, los investigadores priorizan la difusion y divulgacion de los resultados de sus
investigaciones ya sea en escuelas, capacitaciones y en eventos cientificos como
jornadas, congresos, nacionales e internacionales, entre otros.

Para incrementar la difusion y la visibilidad de las producciones cientificas
de nuestros investigadores, en el afio 2018, se conforma el equipo local del
Repositorio Institucional Abierto de la UTN (RIA). El mismo brinda un acceso abierto
a producciones cientificas y académicas elaboradas por docentes, investigadores y
tecndlogos de la Universidad.

A partir del programa PROFORVIN (Programa de Formacién Virtual de
Investigadores) se pudieron articular distintas instancias de capacitacion con lo cual
se halogrado entre 2015 y 2020 capacitar a docentes y estudiantes en herramientas
metodoldgicas para el desarrollo de las actividades de 1+D. La participacién de
nuestros investigadores se incrementd en un 50% desde el 2015.
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A través del programa de promocion de recursos humanos con los sistemas
de categorizacion de incentivos para docentes investigadores y de la carrera del
investigador UTN (Ord. 1341) se ha logrado la jerarquizacién del RRHH. Actualmente
se cuenta con 4 investigadores categoria lll, 16 categoria IV y 20 categoria V.

La UTN de manera interna brinda a sus recursos humanos la posibilidad
de desarrollar la carrera del docente investigador, a través de un sistema de
categorizacién propio reglamentado por la Ord. N°1341. Permite a los docentes ir
jerarquizando su carrera como docente investigador, pudiendo acceder a proyectos
de I+D y de formaciéon de RRHH, ademas de preparase para la categorizacién de
incentivos. Desde el afio 2015 hasta el afio 2020, el porcentaje de investigadores
categorizados fue aumentando de forma gradual. Actualmente, la facultad cuenta
con mas de 180 investigadores categorizados (1A, 3 B,5C, 33

D,22E, 14 Fy 106 G).

Mediante los programas de acceso a becas de investigacion, alumnos, graduados
y docentes obtienen ayudas econdmicas para la realizaciéon de actividades de
ciencia y Tecnologia. Las becas de I+D para alumnos (I1+D) y las becas de iniciacion a
la investigacion y desarrollo de jovenes graduados (BINID), son un claro ejemplo de
estos. La evolucion del plantel de recursos humanos en lo que respecta al maximo
grado académico que tienen (especialistas, magister y doctores), becas recibidas
para docentes, alumnos y graduados va creciendo en cantidad y jerarquizandose
con el paso de los afios.

Podemos decir entonces, que la estructura de gestién se fue consolidando
y creciendo con el paso de los afios dado el incremento de proyectos, recursos
humanos y financiamiento recibidos. Esta estructura resulta actualmente apropiada
dado que se cuenta con dos agentes no docentes y una alumna avanzada, lo que
permite optimizar la distribucidon de tareas, y se espera continuar de manera
ordenada y sistemadtica el desarrollo de las actividades de Investigacién, Desarrollo
y Transferencia en funcién de las fortalezas y atendiendo a los cambios del entorno,
logrando de esta manera una sinergia para detectar nuevas oportunidades de
desarrollo.

Subarea: Subsecretaria de Posgrado

A lo largo de los afios 2015-2020 la Subsecretaria de Posgrado registra, también,
un importante crecimiento. Entre las principales actividades, se pueden mencionar
las siguientes.

Carreras de Postgrado

Respecto a las carreras de postgrado en el afio 2015 en la Facultad se llevaban a
cabo 3 carreras: Especializacidn en Ingenieria Gerencial (EIG), Maestria en Calidad
de Software (MCS) y Maestria en Ingenieria Ambiental (MIA) en la que participaban
80 estudiantes. En el afio 2017 se incorpora a la oferta educativa la Especializacion
en Ingenieria Eléctrica (EEE), una carrera colaborativa dictada en conjunto con la
UTN FR Santa Fe. Al siguiente afo se incorpora la carrera de Especializaciéon en
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Docencia Universitaria (EDU) a la oferta académica existente.

Luego, en el aio 2020 la Facultad brinda capacitacion en posgrado a 92 estudiantes
gue asisten a las carreras de Ingenieria Ambiental en el tramo de Especializacion
en Ingenieria Gerencial y Maestria en Ingenieria Ambiental, continuando con
el desarrollo de nuevas cohortes de Especializacion en Ingenieria Gerencial y
finalizando una cohorte de Especializaciéon en Docencia Universitaria.

Actividad Académica

Durante el afio 2015 se realizd la gestion de Implementacién de nuevas carreras
de Posgrado en la Comisidon Posgrado de Rectorado, se presentaron autorizaciones
de Implementacion de 3 nuevas carreras (Especializacidon en Ingenieria Gerencial,
Maestria y Especializacion en Ingenieria Ambiental) y se generd un procedimiento
de becas de posgrado. En 2016 se gestiond la acreditacidon de estas tres carreras
de postgrado ante CONEAU y también la participacion de docentes locales en
Maestrias en Fisica en la Universidad Nacional del Litoral. Asimismo, en este mismo
afio, se elaboraron nuevos cursos y se generaron nuevos procedimientos internos
de postgrado.

En el afio 2017 se gestionaron autorizaciones para la implementacion de una
nueva carrera en formato colaborativo (Especializaciéon en Ingenieria Eléctrica), y
para desarrollar nuevos cursos de postgrado: Comunicaciones Opticas, Gestién y
Direccidén de proyectos y Taller de evaluacion docente.

En 2018 se presentan ante CONEAU nuevas carreras: Especializacion y Maestria
en Docencia Universitaria, Especializacién en Higiene y Seguridad. Ademas, se
solicitaron autorizaciones al Consejo Directivo de la Facultad Regional San Francisco
para implementar la Carrera de Posgrado Maestria en Administracion de Negocios,
actualizacion del Director, Comité Académico y Cuerpo docente de la carrera
Especializacidn en Ingenieria Gerencial y autorizacién para realizar presentaciones
de nuevas carreras ante CONEAU.

En 2019, entre otras acciones, se solicita autorizacion ante el Consejo Directivo de
tres cursos de posgrado: Planificacién con base en estudio de futuros de prospectiva
estratégica, Disefio de nanomateriales, fundamentos y aplicaciones e Innovacion
estratégica para empresas. Ademas se presentan ante CONEAU nuevas carreras:
Especializacidon y Maestria en Docencia Universitaria, Especializacién en Higiene y
Seguridad y Maestria en Administracion de Negocios. Se implementa el uso del
Campus Virtual Global UTN en Carreras de Postgrado de nuestra Facultad Regional.

En 2020, se solicitaron las autorizaciones ante el Consejo Directivo para los
siguientes cursos de postgrado: Disefio de nanomateriales, Fundamentos y
aplicaciones; Resignificaciéon del rol docente a través del desarrollo de sus
competencias; Planificar y evaluar segln un curriculum por competencias. Y, ante
la Comision de Posgrado de Rectorado, para la implementacién de cinco cursos
de posgrado: Innovacién estratégica para empresas; Planificacién con base en
estudio de futuros de prospectiva estratégica; Sintesis, caracterizacion y aplicacion
de nanomateriales; Resignificacion del rol docente a través del desarrollo de

118



FACULTAD
REGIONAL
. st SAN FRANCISCO

sus competencias y Planificar y evaluar segln un curriculum por competencias.
Asimismo, se gestiond ante CONEAU la presentacién de la carrera Especializacion
en Ingenieria Ambiental.

Ante la situacidn de pandemia, se comenzaron a dictar clases virtuales sincrénicas
mediante aplicacion Zoom, a utilizar grupos cerrados de mensajeria por cada
seminario formado por docente y estudiantes para la comunicacién dinamica de
pormenores del dictado y carga de recursos utilizados en las presentaciones de
los temas, videos, material bibliografico, foro e interacciones de trabajos practicos
mediante Campus Virtual UTN.

Se realizaron presentaciones de Trabajos Finales Integradores. La aprobacion
de TFl junto a los demas requerimientos permiten la obtencién de la titulacion de
posgrado. Se formaron los tribunales académicos y se posibilité la presentacién
de los TFI en forma virtual. Las presentaciones se llevaron a cabo en las siguientes
Especializaciones: en Ingenieria Ambiental: 11 Estudiantes posgraduados EIA; en
Ingenieria Gerencial: 18 Estudiantes posgraduados EIG y en Docencia Universitaria:
7 Estudiantes posgraduados EDU.

Participacién Institucional

El drea de postgrado ha tenido cada vez mds participacion en distintos seminarios
internacionales, en participacién de docentes locales en distintas especializaciones
y maestrias llevadas a cabo en conjunto con otras instituciones educativas. Del
mismo modo, la Facultad ha tenido participacién de docentes como evaluadores
de carreras de postgrado por la CONEAU en: Maestria en Marketing (Universidad
Nacional del Nordeste), Maestria en Marketing de Servicios (Universidad Nacional
del Comahue) y Especializacion en Marketing de Servicios (Universidad Nacional del
Comahue).

En el afio 2020, se interactUa para lograr la participacién de docentes locales
en el cuerpo de profesores con las siguientes Facultades Regionales: Santa Fe y
Rosario en Especializacién en Energia Eléctrica; Cordoba en la Maestria en Energia
Renovable; Parana en la Maestria en Energias Renovables y Especializacion en
Ingenieria Gerencial.

Participacién como miembros de la Comisién de Posgrado de Rectorado en las
reuniones del afio 2020 para la revisidn y evaluacién de planes de tesis, direcciény
jurados de tesis, incorporacion de profesores a carreras de posgrado, solicitudes de
autorizacién para dictado de cursos y nuevas carreras de posgrado en el ambito de
la universidad. Actividad en formato virtual.

Informe 2015-2020 Area Estratégica: Extensién Universitaria y Cultura

Desde los inicios de su actividad académica en los afos 70, la Facultad conto con
personas que colaboraron con la gestion para llevar adelante el extensionismo, la
vinculacién con el medio, la expansion de la facultad y toda actividad relacionada
con el area. Poco tiempo después se convierte en Subsecretaria de Extension
Universitaria y desde el afio 2012 comenzd a ser Secretaria de Extensidn
Universitaria. Con la nueva gestion, a partir del afio 2014, la secretaria adquiere
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el nombre de Secretaria de Extension Universitaria y Cultura. Esta se compone
por la Sub Secretaria de Vinculacidon Tecnoldgica y diferentes areas que se detallan
a continuacién: Area de capacitaciéon y oficios, Area de prensa y comunicacién
institucional, Direccién de graduados, Area de Laboratorios de Investigacién y
Servicios, Area de Convenios, Area de Cultura.

Sub Secretaria de Vinculacidon Tecnoldgica: es la responsable de generar el
vinculo entre la facultad y el sector publico y privado de San Francisco y zona.
Mediante la generacion de proyectos a nivel nacional, provincial y local y, segin
las necesidades del sector productivo e industrial, da a conocer y pone en marcha
la oferta tecnoldgica generada por Docentes, Investigadores, Becarios de grado
y posgrado, los cuales forman parte de Grupos de 1+D de dicha institucién. Estos
brindan soporte y asistencia técnica al sector empresarial. A partir del aflo 2020 la
subsecretaria cuenta con personal no docente dedicado a las tareas especificas de
esta.

Area de capacitacién y oficios: pone a disposicidn, a toda la comunidad de la
cuidad vy la region, capacitaciones mediante modalidad presencial y on-line. Las
mismas son planificadas de acuerdo con la necesidad de la sociedad y se dividen en
tematicas referidas a: nuevas tecnologias, técnicos y de oficios y administracién vy
RRHH. Ademas, genera espacios de capacitacion exclusivos para el sector privado
gue tiene una necesidad puntual y solicita a la instruccion la formacién de sus
trabajadores en determinada tematica. Entre los afios 2015 y 2020 las capacitaciones
fueron en crecimiento e inclinadas a responder a la necesidad de los participantes
gue desean una rapida salida laboral y los profesionales graduados de la institucion
gue necesitan capacitaciones especificas de acuerdo con las nuevas tecnologias y
los cambios de procesos industriales, el cuidado del ambiente y la sostenibilidad.

En el afio 2020 se perfecciond la capacitacidon completamente virtual fusionando
el area de capacitacién y oficios con Aula 25 (area de capacitacién virtual) con la
finalidad de responder de manera rapida y efectiva al cambio radical planteado
en un aino de pandemia. Se dictaron charlas y talleres gratuitos para la comunidad
universitaria y la comunidad en general y se pusieron en marcha Diplomaturas con
alcance nacional e internacional.

Area de prensa y comunicacion institucional: responsable de la comunicacién
tanto interna como externa de todo lo acontecido en la Facultad Regional. A partir
del 2020 dicho espacio se consolida con la incorporacién de personal no docente
obteniendo regularidad y constancia en las tareas diarias que competen a esta.

Direccion de graduados: se crea este espacio con la finalidad de, una vez graduado
el estudiante tecnoldgico, siga teniendo vinculo con la institucién, ya sea de
manera recreativa (participando de actividades desarrolladas por el drea para ellos)
o siendo un espacio para dar a conocer sus actividades privadas (emprendimientos,
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asesorias, etc.). A partir del afio 2015 se propuso participar de manera activa en las
actividades recreativas organizadas a nivel nacional por la Universidad, ademas, en
el afio 2020 se presentaron ocho proyectos generados por graduados de nuestra
facultad en la Expo Ingenieria Organizada por la UTN a nivel nacional.

Areade Laboratorios de Investigacién y Servicios: Con |a finalidad de promover la
articulaciéonconotrasinstitucionesuniversitarias,nouniversitarias,gubernamentales,
empresariales, comunitarias se pone a disposicion una amplia gama de servicios que
van desde ensayos de laboratorios, asistencia técnica, capacitacion a resultados de
investigacion y prototipos a escala. Los laboratorios de Investigacion y Servicios
son los siguientes: Laboratorio de Ensayo de Materiales, Laboratorio de Ensayo de
Materiales Plasticos: este laboratorio se encuentra ubicado en una empresa de la
cuidad y, mediante un convenio de cooperacién y asistencia. La empresa permite el
uso de su laboratorio para poder generar investigacién, desarrollo y prestacién de
servicios a toda la comunidad, Grupo Calculo e Investigacion, Desarrollo y Ensayo
de Mdquinas Eléctricas: funciona con el aporte de infraestructura de la firma WEG
Equipamientos Eléctricos y la participacién de alumnos y profesores de la UTN
Facultad Regional San Francisco. Desde el 2015, estd reconocido como Grupo de
Investigacion y Desarrollo dependiente del Rectorado de la UTN. El instrumental y
equipamiento se mantiene controladoy calibrado segin las normas de calidad IRAM-
ISO-IEC 17025 para laboratorios, Laboratorio de servicios de quimica: el mismo es
un laboratorio descentralizado de CEPROCOR (Centro de Excelencia en Productos
y Procesos), centro cientifico y tecnoldgico de la provincia de Cérdoba, Laboratorio
de Observacién y Estudios de Suelos: En el afio 2018 dentro del drea de Quimica,
comienza a formar parte el Laboratorio de Observacion y Estudios de Suelos San
Francisco (LOESS). El mismo es un equipo interdisciplinario entre las carreras de
Ingenieria Quimica y la Licenciatura en Administracién Rural. Se firmé un convenio
con la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional de Cérdoba
y con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la Provincia de Cérdoba quien
envié fondos para la compra de equipamientos necesarios para el funcionamiento
del laboratorio, Estacion Meteoroldgica: se puso en marcha nuevamente en el
afio 2016 logrando poner a punto parte de los equipos utilizados, cercando y Plan
de Desarrollo Institucional 3 poniendo a punto la estacion tal como lo indica el
Servicio Meteoroldgico Nacional, se empezaron a brindar servicios de informes
pluviométricos a varias empresas constructoras que se encontraban por la zona y
necesitabas estos datos para los avances de obras. Otras extensiones: “ConCiencia

- Museo Interactivo de Ciencias” y Observatorio Astrondmico.

Area de Convenios: soporte legal para el vinculo entre el sector publico y privado
y la institucién. Cada actividad de servicio, asistencia, desarrollo, capacitacién,
cooperacion, etc., queda formalizado en estos acuerdos indicando plazos, tareas a
realizar, personal afectado, presupuesto, etc. Desde el afio 2015 hasta la fecha se
firmaron acuerdos con empresas de sector privado de la ciudad se San Francisco
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y de las comunidades de la zona, tales como Freyre, Brinkmann, Morteros, etc.,
también con instituciones sin fines de lucro, instituciones académicas, municipios,
ministerios de la provincia de Cérdoba, colegios de profesionales, etc. Entre ellos
se destacan: Caritas Argentina Didcesis San Francisco (2014/2016), Municipalidad
de Las Varillas (2012/2014, 2014/2016, 2019/2021), Municipalidad de San Francisco
(2014/2016, 2016/2018, 2018/2020), Colegio de Arquitectos (2012/2014), Colegio
de Ingenieros Agronomos (2015/2017), Colegio de Ingenieros Civiles (2012/2014).
Con una duracién de dos afios para los convenios marco y de un afo o plazo
del proyecto planificado para los acuerdos especificos se fueron desarrollando
actividades de todo tipo. En los ultimos dos afos se lograron acuerdos relacionados
con nuevas tecnologias; en particular con Robdtica Educativa. Municipios eligen
la facultad para la capacitacidon de los docentes de las diferentes instituciones
educativas con la finalidad de aplicarla a cada una de ellas.

Ademas, en el afio 2019 se formd el grupo de | + D CIPI 4.0 con la finalidad de
investigary prestar servicios sobre industria 4.0 y transformacién digital. El convenio
mas importante y aun vigente firmado fue con las cdmaras AFAMAC (Asociacién
de Fabricantes de Maquinaria Agricola y Agrocomponentes de Cérdoba) y CIIECCA
(Cdmara de Industrias Informaticas, Electrdonicas y de Comunicaciones del Centro
de Argentina).

Area de Cultura: drea donde se planifican y promocionan actividades y espacios
culturales que permiten a la facultad regional interactuar con instituciones,
agrupaciones, asociaciones, etc. del medio local y regional. Desde el afio 2015 a la
actualidad se llevaron actividades recreativas que incluyen el Dia Internacional de
la Mujer, Noche de los Museos, Semana de la Ingenieria, Feria del libro, Semana
del Estudiante y la Primavera, Caminata por la vida, Shows musicales con artistas
locales pertenecientes a la comunidad universitaria (graduados, estudiantes,
docentes y nodocentes), etc.

Algunas de las actividades generadas con el entramado productivo local entre
2015 y 2020 desde la Secretaria son: El Grupo “GESTION POR PROCESOS” realizd,
en el afio 2018, un informe de “DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE PROCESOS” en la
empresa Micron-Fresar S.R.L. Las etapas fueron: Plan de Desarrollo Institucional 4

1. Identificacion y comprensién de los macroprocesos estratégicos, claves y de
soporte. 2. Modelado de algln proceso seleccionado como candidato a mejorar.
Modelo Asls 3. Modelado del proceso mejorado. Modelo ToBe. 4. Elaboracién
de una memoria que recopile los modelos propuestos y consensuados. El Grupo
“DeSiMec” (Grupo de investigacién y desarrollo de Simulaciones mecdnicas), en el
afio 2018, realizaron la ejecucién del proyecto “DISENO Y SIMULACION DE MODELOS
ESTRUCTURALES DESTINADOS A LA INDUSTRIA” donde se realizd un estudio
numeérico (simulacién por medio de elementos finitos con software disponible) y
sugerir asi, un disefio optimizado en algin aspecto de la estructura de una cabina
de tractor fabricada en PAUNY S.A., y comparar resultados con los tabulados en
la norma IRAM-ISO 5700 de ensayos destructivos de estructuras de proteccién
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por vuelco (Roll Over Protection Structure, ROPS). El Grupo CIPI 4.0 realizaron las
siguientes actividades en el afio 2020: 1. MA.TE 4.0: Este proyecto en particular se
confecciond juntamente con AFAMAC (Asociacion de Fabricantes de Maquinaria
Agricola y Agrocomponentes de Cdrdoba) y CIECCA (Camara de Industrias
Informaticas, Electrénicas y de Comunicaciones del Centro de Argentina). Bajo este
marco, CIPI 4.0 realizé diagndsticos en las firmas asociadas a AFAMAC, para detectar
las necesidades de innovacidn en informatica, electréonicay sistemas que necesitan
llevar adelante. El relevamiento de los datos se hizo mediante la realizacion
de un taller que nucleaba a todas las empresas de AFAMAC, durante dos dias en
donde se confeccionaron diferentes tipos de ejercicios, capacitaciones en Industria
4.0 y habilitadores tecnoldgicos afines al sector, y se completaron herramientas de
autodiagndsticos, que luego arrojaron los datos requeridos por ambas cdmaras para
la continuidad del proyecto. Posteriormente y con los resultados del diagnéstico en
mano, se continud con una etapa de vinculacién en donde se cruzaron la oferta
de CIIECCA con la demanda de AFAMAC para finalmente llegar al momento de
desarrollo, donde se buscard implementar las tecnologias 4.0 en las industrias
de la citada cdmara. Participacién de 33 (treinta y tres) empresas fabricantes de
magquinarias agricolas y se capacitaron 96 personal en total. 2. PROYECTO DE
DIAGNOSTICO DE NIVEL DE MADUREZ DIGITAL EN VULCANO LUBRICACION S.A.: El
proyecto confeccionado en Vulcano Lubricacién fue un relevamiento integral para
conocer el nivel de madurez digital que la empresa posee. El plan se confecciond
en 3 etapas. La primera etapa se realizé un estudio de autopercepcién, mediante
el cual la empresa, a través de una capacitacion previa, diferentes ejercicios y la
utilizacion de una herramienta de Autodiagndstico; expresaba el nivel de madurez
digital que sus mandos medios y/o gerentes percibian que tenian. En la segunda
etapa se realizd un relevamiento “in Factory”, en donde el staff de CIPI 4.0 recorrid
toda la planta, tomando anotaciones, completando una herramienta interna del
grupo vy solicitando a la empresa Plan de Desarrollo Institucional 5 informacion
particular referida al desarrollo de los procesos de manufactura, jerarquias, flujos
de trabajo y otras. Mediante la utilizacidon de esta herramienta CIPI 4.0 establecid
un nivel de madurez digital real, en funcidn de la experiencia de los integrantes. En
la tercera etapa se confecciona un informe integral, con toda la informacién que se
utilizd en el transcurso de las dos etapas iniciales. Para la entrega de dicho informe
se realiza una reunion en donde participan el staff de la empresa y los integrantes
de CIPI, explicando en detalle paso por paso todos los resultados obtenidos, los
problemas encontrados y algunos consejos sobre los pasos a seguir de ahora en
adelante. Las acciones que la empresa tomo luego del proyecto, fue la creacién de
un area de I+D interna, sumando personal capacitado a la empresa con formacion
en Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial, con serias intenciones de aplicar este
tipo de tecnologias dentro de sus procesos y/o en sus productos.

A partir de afo 2015 se retomaron los proyectos por Crédito Fiscal del Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién y se trabajé como unidad
capacitadora con las siguientes empresas: Cooperativa de Tamberos Manfrey Ltda.,
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Cooperativa Agropecuaria Productores y Consumidores Ltda., La Piamontesa, Weg
Equipamientos, Macoser S.A. En el 2020 se presentd, junto a la PyME Industrias
Carlos Tassi S.A.S. un proyecto PAC Transformacién Digital. El mismo se encuentra
en procesos de evaluacidon para su aprobacion. Durante el afno 2019-2020 se
constituyd un Grupo Asociativo con la empresa Manfrey Cooperativa de Tamberos
Ltda. con el fin de elaborar y ejecutar un proyecto de desarrollo tecnoldgico
enfocado en la generacion de gas de sintesis a través de biomasa. Este proyecto fue
financiado por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Cérdoba. Si
bien la estructura funcional y organizacional de cada una de las actividades tiene
un responsable donde su tarea se encuentra asignada, es esencial que todos los
participantes de esta sepan como desempafiarse en cada una de las actividades
desarrolladas. El contacto con la comunidad educativa y no educativa es una
constante. Se considera apropiada la estructura organizacional ya que, si bien son
muchas las areas que conforman a extensién universitaria y cultura, cada afio el
propdsito es la mejora de la calidad en cuanto a conexién con el medio brindando
mayores aportes para todos los sectores de la comunidad que la rodea. Cada
actividad tiene relacion con todas y cada una de las que desarrolla la secretaria.
En cuanto al financiamiento, equipamiento y recursos disponibles la Secretaria
de Extensién Universitaria y Cultura tuvo un crecimiento progresivo. La forma
de financiarse es a través de capacitaciones presenciales y on-line dirigidas a la
comunidad en general y, también, direccionadas a empresas de la ciudad de San
Francisco y zona. Estas Ultimas se realizan a través de financiacién del estado y la
universidad media como unidad capacitadora, y a su vez por necesidad de potenciar
su capital humano deciden capacitar en su misma empresa o en la institucion.

La Secretaria de Extensidn Universitaria y Cultura, a partir del aflo 2016 comenzd
a funcionar en el edificio principal de la facultad. Hasta ese entonces se encontraba
en el edificio denominado Cuarto Nivel ubicado en el patio externo de dicha
institucion. Este cambio resultd beneficioso para las actividades desarrolladas ya
que el contacto con el exterior y todas las personas que transitan a diario los pasillos
de esta casa de altos estudios tiene mayor conexidn con toda la oferta tecnoldgica
en cuanto a capacitaciones y servicios que se brindan. Los Recursos Humanos con
los que cuenta la Secretaria siempre se caracterizd por un recambio permanente
de alumnos avanzados o graduados de las carreras de la institucién que, con el
rol de becarios, realizan tareas correspondientes a todas las areas. Esto permite
la generacion de nuevas ideas y proyectos, pero trae como consecuencia que no
hay procedimientos y personal permanente que permita la continuidad de las
actividades que se van desarrollando. Actualmente el capital humano estd formado
por dos personas de planta permanente (No Docentes), dos becarios abocados
a capacitacién y oficios y redes sociales de manera presencial, un becario para
capacitaciones on-line, un coordinador del drea de graduados, un coordinador del
area de cultura e institucional, una persona no docente y dos becarios que forman
parte de esta. Es de sumaimportancialograr mayor conexién con los departamentos
de cada una de las carreras dictadas en la facultad debido a que, es desde ddonde
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deben surgir las capacitaciones para los graduados y alumnos avanzados, en base
a sus necesidades de especializacion, y poder sumar mayor cantidad de ellos en las
actividades de capacitaciones.

Informe 2015-2020 Area Estratégica: Gestion Universitaria

Subareas: Administracion, Mantenimiento y Recursos Humanos

Empezando por el drea de Recursos Humanos podemos decir que en los dltimos
cinco afios, entre otras acciones, se llevaron a cabo las siguientes actividades y
avances:

e Se trasladaron 211 cuentas de Banco Credicoop a Banco Nacién. Se entregaron
tarjetas de débito a personal docente y no docente.

e Control de asistencia por medio de Sysadmin al Personal Docente y No Docente
en forma diaria, y entregando un reporte mensual a los Responsables de las Areas

e Capacitaciones a Personal No Docente por Areas.

e Asistencia al Consejo Superior, por parte del Personal del Area en caracter de
consejero Titular.

e Concursos No Docentes (Area Posgrado, Mesa de Entradas, TIC, Servicios
Generales y Recursos Humanos)

¢ Implementacion de Recibos de sueldo por Pagina Web.

¢ Informe de Ergonomia, realizado en conjunto con la Médica Laboral

¢ Videoconferencias con Rectorado por diversos temas, como SYSADMIN,
Accidente de Trabajo, etc.

e Confeccion de Manual de Induccién Docente y No Docente, para elevar a
Consejo Directivo y compartir el mismo en la pagina de la Facultad.

e Confeccidn de Viaticos a Autoridades, Docentes y No Docentes. Lograndose un
procedimiento consensuado para la gestién de las mismas.

e Participacion en Concursos no docentes en calidad de jurado en Regional Rosario
y Regional Rafaela, Regional Avellaneda, Regional Villa Maria y Regional Tucuman.

e Asistencia a exposiciones de candidatos a Rector en el Gremio APUTN.

e Certificaciones de Servicios, al personal Docente y No Docente para acceder a
Jubilaciones.

¢ A partir del mes de octubre de 2018, desde el 4rea se ha designado un personal
que atiende todos los casos relacionados con ASESORIA LETRADA.

e Se prepard un Programa de Prejubilaciones, para el personal que se encuentra
en etapa de Jubilarse. Se dictaron 2 médulos con mucho éxito en los meses de
octubre y noviembre.

e Control de Asistencia por medio del reloj conectado a Sysadmin al Personal No
docente.

Siguiendo por el area de Mantenimiento y Servicios Generales podemos
decir que recorre a diario, en su rutina de tareas de limpieza y mantenimiento,
doce edificios que se encuentran emplazados en un predio de 8 hectareas. Cubre
todos los horarios de las clases que se dictan y de las diferentes actividades que
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se realizan en la Facultad, se llevan a cabo en tres turnos. Desde el afo 2015 se
llevd a cabo un control de los distintos productos de limpieza y elementos que se
utilizan para la higiene y desinfeccidn, en cada uno de los sectores que constituyen
a nuestra facultad, teniendo en cuenta los diferentes periodos del afio lectivo
(receso verano, 1° cuatrimestre, receso invernal, 2° cuatrimestres, periodo de
examenes), de acuerdo al resultado que se obtienen, nos permite realizar el pedido
de compra de insumos anual con mayor precisién; colaborando de esta manera con
las directivas del drea administrativa de la compra anual de provisiones obteniendo
de esta manera mejores oferta en precio por productos y agilizando los tramites
administrativos para la compra. Ademas, se realizd un relevamiento de baterias
sanitarias (bafos y kitchenette de cada uno de los edificios)

A finales del 2014 se incorporaron cinco personas en calidad de becados
contratados ya que habia solo una persona para la actividad, y se inicié con un
proceso de abastecimiento de herramientas, maquinarias e insumos para poder
llevar a cabo las actividades.

En afio 2016 se implementa una planilla impresa diaria de control de insumos,
cuyos datos se vuelcan en una planilla de stock computarizada. Desde el sector
mantenimiento, se sigue trabajando principalmente en los mantenimientos
correctivos de persianas, luminarias, en la refaccién de las barandas de escaleras,
se pintaron las partes inferiores de las paredes de pasillos y se realizd un recambio
de luminarias de emergencias.

A partir del afio 2017 se forma una comisién de eventos, con participantes de cada
una de las dreas de la facultad, para mejorar y coordinar la realizacidon de cada uno
de los eventos, teniendo en cuenta los protocolos para los mismos (académicos,
sociales, conferencias, etc.). Desde nuestra drea se colabora a través de planos,
puesta en escena, y de una organizacién para la distribucion de mesas, sillas y
luminarias que se requieran. Desde este sector se plantaron arboles en parque
estacionamiento. Instalacion de reloj con fotocélula para programar eficientemente
encendido luces perimetrales edificio principal, se comienza con la colocacién de
bandejas en el pasillo este para renovar la instalacion eléctrica del edificio principal,
instalacion de medidor de energia en pilar de acometida, se cambian aberturas de
ingreso y se agregan salidas de emergencia en saldn de actos y en pasillo este.

En el aflo 2018 se refaccionan, pintan y se reemplaza mochilas de mingitorios
en bafio hombres planta alta, se pinta y arma nueva instalacién eléctrica en el
aula 11, se instalan columnas de alumbrado en estacionamiento con la instalacidn
eléctrica y puesta a tierra, se inicia un plan para modificar las aberturas de los
laboratorios ya que se hacia imposible limpiarlas, se instalan ventiladores de techo
en sala de capacitaciones y oficios, se redistribuye el estacionamiento de bicicletas
y motocicletas, se cambia la luminaria y el banner del cartel de bienvenidos, se
realiza la obra de alimentacidn de gas natural al edificio de Dasuten, se empieza con
medicion energia CAAA, y a fin de afio se inicia con la pintura impermeabilizante de
todos los techos del edificio principal.

Porel2019se pintanla oficina de decanato, departamento sistemas, departamento
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basicas, Extension, SAE, previa refaccion tumbando pared divisoria, se cambian
toda la iluminacién de los pasillos a LED, se cambia un 50% de las luminarias del
edificio de cantina y de Secyt a LED, se acompafia el desarrollo de la construccion
de nuevas oficinas en el pasillo sur del edificio principal.

Enelaifo2020encaramos larenovaciondelaula 21 para posgrados, refaccionando,
pintando, renovando la instalacidon eléctrica y luminarias, e instalando un aire
acondicionado. De igual manera, se realizaron trabajos de pintura interior y exterior
en el edifico de cuarto nivel, donde también se renovd la instalacion eléctrica para
agregar tomacorrientes en paredes. A su vez, se trabajoé en el hall de entrada, donde
se renovo el piso, se refaccionaron las paredes y se pintaron, instalando nuevas
luminarias LED con encendido automatico y un falso techo con tiras luminosas de
colores variables. Durante el periodo de cierre por el Covid-19 nos organizamos en
forma de guardias minimas, asistiendo a solucionar problemas como por ejemplo el
aire acondicionado de la sala de servidores, o del laboratorio de quimica. Ademas,
seguimos trabajando en algo que inicié en el 2017 que trata de la implementacion
de un software para la gestiéon del mantenimiento, pudiendo de esta manera
organizar de manera eficiente las ordenes de trabajo, los mantenimientos
preventivos y el stock, entre otras cosas, teniendo en cuenta que la codificacién
de cada elemento y el desarrollo del software esta siendo hecho por alumnos de
ingenieria electromecanica y de sistemas de informacién de nuestra casa.

Por ultimo, el area de Administracion ha sufrido cambios, en estos ultimos cinco
afios que tuvieron como objetivo implementar, en las actividades habituales y
especificas, procedimientos regulados por la normativa que rige a la Administracion
Publica en lo que se refiere al manejo del presupuesto y patrimonio.

Los principales cambios fueron: Implementacion de los procedimientos de
Compras y contrataciones de acuerdo con lo establecido por la Oficina Nacional
de Contrataciones; Actualizacién y control de los bienes que forman parte del
patrimonio de la Facultad; Implementacion de mdédulos del SysAdmin que no se
utilizaban, logrando un uso de todos los médulos que el sistema tiene.

Subarea: Asuntos Estudiantiles

En el 2015, se pudieron apreciar los primeros resultados de la implementacion
de las Jornadas de Puertas Abiertas y el inicio del programa nacional PROGRESAR,
actividades creadas el afio anterior que permitieron un incremento considerable
en la poblacidn de estudiantes que conocieron la oferta educativa y en la cantidad
de estudiantes becados. Pero al finalizar el afo, se produjo un cambio relevante,
se da un recambio completo del personal de la Secretaria, inclusive el Secretario,
lo que conllevd al inicio de una nueva gestidon en dicho espacio para el siguiente
préximo.

Al comenzar el 2016, se inicia el afio realizando un relevamiento de cada una de
las dreas y uno de los cambios relevantes se da en el Area de deportes, donde se
retoma el dictado de ajedrez, actividad que se habia dejado de realizar y comienza
a ser dictada por un estudiante avanzado de Ing. Electrénica. A su vez, como
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consecuencia de analizar las disciplinas que mas practicaban los estudiantes, surge
la creacion de la actividad deportiva de Running.

Al afio siguiente, examinando nuevamente la tendencia de deportes practicados,
se comienza a dictar Zumba, apuntando al publico femenino de la comunidad
estudiantil. Ademas, surge la creacién de la Escuela de futbol, apuntada al dictado
de clases de futbol a nifios, con el objetivo de acercar a los graduados de la facultad
a través de este deporte concurrido por sus hijos.

Pasado unos meses del inicio de esta actividad, se lleva a cabo el primer encuentro
de escuelas de futbol, con una interesante convocatoria de familias, nifios de
escuelas de futbol y clubes que asistieron. Cabe destacar, que gran cantidad de las
personas que asistieron al evento, era la primera vez que ingresaban al predio de la
universidad y conocian sus instalaciones.

A su vez, dentro de los eventos realizados se destaca la realizacion de dos
eventos de gran concurrencia de asistentes: CNEISI 2017, donde asistieron mds de
350 estudiantes de Facultades Regionales de UTN, y, por otro lado, la 52 Jornada
De Electrénica y Competencia De Robdtica, en la cual participaron mas de 200
personas, entre estudiantes y profesores de diferentes Facultades y escuelas.

En lo que respecta a nuevas capacitaciones y cursos, el Area de Gestién
Institucional, crea los “Cursos Para la Secu”, serie de cuatro cursos intensivos
vocacionales dirigidos a estudiantes del nivel secundario de la ciudad y regién,
con el objetivo de incentivar al estudiante de nivel secundario proximo a finalizar
su cursado a conocer las carreras que se dictan en UTN. Y, por otro lado, el Area
de Relaciones Internacionales inicia el dictado del Curso de Francés, gracias a un
convenio firmado entre la Alianza Francesa y la UTN, que expresaba en sus lineas la
intencion de desarrollar actividades de transferencia de conocimientos académico-
culturales.

Ese afio, se concluye con una acciéon de gran relevancia, la presentacion y
aprobacion del proyecto “UTN: Usina de Profesionales” en la convocatoria del
Programa NEXOS del Ministerio de Educacién de la Nacién, herramienta que busca
organizar espacios de accidon conjunta entre la Universidad y las instituciones de
nivel secundario.

Por consiguiente, al inicio del 2018 se desarrollé el Taller de Matematica, actividad
planificada dentro del proyecto, la cual buscaba profundizar las capacidades
definidas por el Ministerio Provincial al finalizar la educacidn general obligatoria,
mediante el intercambio de docentes del nivel secundario con sus pares del nivel
universitario.

A su vez, en materia de proyectos se crea “Programa Fortalecimiento de la
Extensidon Universitaria: Ciencia Con Todos”, que constaba en un proyecto de
vinculaciéon entre UTN FR San Francisco y A.P.A.D.I.M., donde se planteaban
actividades de laboratorio y ludicas con orientacion en la Ciencias Naturales para
gue niflos y adolescentes puedan experimentar en el ambito escolar.

A medida que transcurria el afio, desde la Secretaria se detecta una necesidad
puntual dentro del estudiantado, llevando a la creacién del Area de Asesoria
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Profesional, a través de la incorporacién de un Lic. en Recursos Humanos, con el
objeto de atender consultas y brindar consejos en materia de confeccién de CV
y simulacros de entrevistas laborales a todos aquellos estudiantes interesados en
busqueda de su primer trabajo.

Cabe destacar que en cuanto a los “Cursos para la Secu” creados el afio anterior,
se les realiza una modificacion: se anexa un nuevo curso “Introduccion a la
Administraciéon y la Tecnologia Agropecuaria”.

En lo que, respecto a deportes, se crearon los primeros Juegos Deportivos
Interregionales, con la participacion de las Regionales Villa Maria, Cérdoba y San
Francisco.

Al iniciar el 2019, se aprueba nuestro segundo proyecto de NEXOS 2, por lo que se
comienza el afio con la planificacién y dictado de Tutorias de Matematica y Fisica,
en 16 colegios secundarios de San Francisco y zona.

En el Areade Voluntariadoy Accién Social, se da unaaccién sumamente importante
para este periodo, que es la participacion dentro de la Red-IDUC (Inclusién de la
Discapacidad en las Universidades de Cérdoba).

Luego, al llegar la mitad del afio, surge la creacion del Segmento SOMOS UTN,
donde se muestran diferentes historias de vida de nuestros estudiantes. Y, para
culminar el afo, se da la obtencidn de la Copa Challenger en los Juegos Deportivos
Tecnoldgicos Chapadmalal 2019.

Al comenzar el afio 2020, en virtud de la situacién particular que se vivio, la
Secretaria busco la adaptacion de las actividades de cada una de las dreas a la
modalidad virtual, trayendo aparejado en el caso del Area de Gestién Institucional,
laimplementacidn de las charlas de Insercidn Profesional para los estudiantes que se
encuentran en el Ultimo afio de la Educacidn Secundaria, debido a que no se podian
desarrollar las Jornadas de Puertas Abiertas. Como asi también, llevar la ejecucion
de “Cursos para la Secu” en modalidad virtual y participar de Expocarreras virtuales
organizadas por entidades locales y de la zona.

Por otro lado, desde el Area de Deportes, debido a que no se realizaban los Juegos
Deportivos Tecnoldgicos, se buscéd la forma de brindarles a los estudiantes un
espacio recreativo y de ocio mediante la elaboracién de los JUEGOS RECREATIVOS
ELECTRONICOS 2020, competencia virtual que se llevé a cabo en dos ocasiones del
afio.

Como asi también, se vio afectada el Asesoria Profesional, por lo que la actividad
se centrd en un taller de “Confeccién de CV” y otro de “Preparacién a Entrevistas
Laborales”.

Subarea: TICs

A lo largo de los afos 2015-2020 el area TIC tuvo un significativo crecimiento,
especialmente en los Ultimos afios. A saber:

Durante el afio 2015 se realizaron las siguientes acciones:

e Reacondicionamiento de la Sala de Servidores: ampliacién de la sala con un
nuevo Rack donado por la empresa OSDE y actualizacidn de equipamiento de redes.
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e Desarrollo de Software: desarrollo, prueba e implementacién de App para
Tablet de toma de asistencia alumnos (incluyendo presencia de docentes).

¢ Desarrollo Web: desarrollo de servicios web para Aula 25 y de nuevos portales:

osanfrancisco.utn.edu.ar

oseu.sanfrancisco.utn.edu.ar (Extension y Cultura)

osau.sanfrancisco.utn.edu.ar (Asuntos Estudiantiles)

osac.sanfrancisco.utn.edu.ar (Académica)

osecyt.sanfrancisco.utn.edu.ar (Ciencia y Tecnologia)

e Activacidn de nuevo servicio de correo electrénico @sanfrancisco.utn.edu.ar
¢ Implementacidn de nuevo sistema de mensajeria mediante correo electrénico
en Extension Universitaria y Asuntos Estudiantiles.

Durante el afio 2016:

e Sala de Servidores: cambio de servidor para el sistema Sysadmin y SysDasuten
(se pasd de una PC a un server IBM), virtualizacidon de servidores que no estaban
virtualizados (Sysadmin/ Sysdasuten, sqlserver biblioteca, correo antiguo),
Instalacion de servidor proxy wifi, servidor backups.

e Servicio Wifi: adquisicién de cuatro antenas para exterior y posterior
implementaciéon de la mismas.

e Soporte Sistemas: implementaciéon moddulo de Carrera Académica e
Implementacién mddulo de recibos de haberes en el sistema Sysadmin vy
SysacadWeb.

Durante el afio 2017:

e Sala de Servidores: puesta en marcha del 22 servidor IBM para el sistema
Sysacad y Servidor de archivos e implementacién servidor de archivos para las
areas de RRHH, Administracion, SEU.

e Servicio Wifi: reubicacidon de antenas para mejorar alcance de la red wifi,
replanteo de la tecnologia wifi a utilizar e instalacién de una antena ubiquiti para el
laboratorio de Lic. En Administracidn Rural y sus vecinos.

e Soporte Técnico: instalaciéon de sistema de sonido en aulas de 4° nivel,
instalacion de pantallas en salén de actos y 4° nivel y recableado y tendido nuevo de
cableado para la red de la facultad (LAR, Quimica, 4to Nivel, Saldn de Actos, Fagdut,
Electromecdnica, Dasuten, Sala Directores de Departamentos, Sala de profesores,
Laboratorio polimeros y microbiologia, Oficina alumnos (wifi), Cantina, Secyt,).

e Soporte Sistemas: Implementacién del mddulo Expedientes en RRHH,
Administracion, Posgrado, Mesa de Entradas y Secyt

En el afio 2018:

* Sala de Servidores: se implementaron dos lineas 10/100 para aumentar ancho
de banda de la red, se amplio el espacio fisico del hosting del sitio de la facultad, se
instalé un nuevo servidor Dell con servicios virtualizados y se implementd la red
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Wifi Ubiquiti en toda la facultad con 25 puntos de acceso.

e Soporte Sistemas: publicacién de la primera versién de la App SysacadAlumnos,
publicacidon en modo Beta de la App SysacadDocentes y se implementd el sistema
de resoluciones.

En el afio 2019:

e Redes y servidores: se implemento linea ARSAT de fibra, usada para balanceo
de carga sobre la red de la Facultad, se realizé la division fisica del cableado de RED
LAN entre oficinas y Laboratorios, mejorando la seguridad de la RED de Oficinas y
se dio hosting a grupos de Investigacion de la facultad para Proyecto Finales dentro
de servidores virtuales.

e Soporte Sistemas: Pasaje a produccién y Publicacién del SysacadDocentes
App (Octubre 2019). Implementacién webservice para el servicio BEG (Boleto
educativo Gratuito de la provincia de cérdoba). Realizacidon e implementacién de
aplicacion la Eventos. Implementacién del sistema de control de acceso con
reconocimiento facial para el personal no docente y configuracion para parte del
personal docente. Implementacién del sysacad en departamentos de carreras. Se
generaron sitios para grupos de la Facultad (Polimeros, Robotica, Progebo) y los
distintos departamentos de la facultad (Sistemas, Quimica).

En el afio 2020:

e Redes y servidores: se cred un servidor interno de Cpanel, en donde se habilitan
paginas web para los distintos departamentos y grupos de investigacion. También
se lo utilizara para dar hosting a futuros proyectos finales. Se realizo la instalacion
de un servidor el cual replica con distintos tipos de condiciones la base de datos
de Sysacad. Usado para el andlisis de Informacion Académica en cualquier lugar y
con informacion al instante. Se realizé la generacidn de cuentas Zoom para todo el
personal Docente y No Docente de la Facultad. Se generaron puestos de trabajos
Virtuales para el Trabajo en Casa. 23 pc con Anydesk. Seis maquinas virtuales. (para
16 usuarios)
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Proyecto de Desarrollo Institucional
2020 - 2025

Una institucién que se piensa a si misma es una institu-
cién con grandes oportunidades de crecimiento. En este
sentido, la Facultad Regional San Francisco de la UTN
decidié encarar el desafio de autoevaluarse y en 2020
comenzé la tarea de elaboraciéon de un Proyecto de
Desarrollo Institucional en un contexto global y local de
pandemia. En consonancia, ademds, con las acciones
que se venian realizando a nivel Universidad respecto del
segundo proceso de Auto Evaluacién Institucional.

El documento que aqui se presenta es el resultado de una
decisién institucional de dar prioridad a esta tarea y del
compromiso de cada uno de los actores que conforman
esta comunidad educativa, que permitieron un proceso
participativo y consensuado de trabajo.

Esta iniciativa nos impulsa, por lo tanto, a la toma de
decisiones que enriquecerdn el devenir de la Facultad y
desarrollard adn mds la calidad y fortaleza que la
distingue en la regién y su consecuente liderazgo en
materia de educacién superior, investigacién,
extensionismo y vinculacién.

edUTecNe
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