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RĞƐƵŵĞŶ͗  
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Ϯ͘ ÍŶĚŝĐĞ 

CŽŶƚĞŶŝĚŽ 
Ϯ͘ ÍŶĚŝĐĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ 

ϯ͘ RĞƐĞŹĂ ƐŽďƌĞ ůĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ 

ϰ͘ PůĂŶƚĞŽ ĚĞů ƉƌŽďůĞŵĂ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬ 

ϱ͘ OBJETIVO ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭ 

ϲ͘ DŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭ 

ϳ͘ PLAN DE MEJORAS ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϮ 

ϴ͘ϭͲ PƌŽƉƵĞƐƚĂ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϮ 

ϴ͘ϭͲ RĞĐƵƌƐŽƐ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϵ 

ϴ͘ϮͲ CƌŽŶŽŐƌĂŵĂ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϵ 

ϴ͘ϯ͘ PƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭ 

ϴ͘ IMPACTO ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮ 

ϵ͘ CONCLUSIÓN͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮ 

ϭϬ͘ BIBLIOGRAFIA ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϯ 
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ϯ͘ RĞƐĞŹĂ ƐŽďƌĞ ůĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͗  
LĂ LŽŵĂ AůŝŵĞŶƚŽƐ S͘A͘  

LĂ LŽŵĂ ĞƐ ƵŶĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ƋƵĞ ŶĂĐĞ ĞŶ ůĂ ůŽĐĂůŝĚĂĚ ĚĞ LŽƐ CŚĂƌƌƷĂƐ͕ PƌŽǀŝŶĐŝĂ ĚĞ EŶƚƌĞ RşŽƐ ĞŶ Ğů ĂŹŽ 
ϭϵϴϭ͕ ĚĞ ůĂ ŵĂŶŽ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĚĞ ĚŽƐ ŚĞƌŵĂŶŽƐ ĚĞĚŝĐĂĚŽƐ Ă ůĂ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ ĂŐƌşĐŽůĂ ĚĞ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ 
ĂƌƌŽǌ͘  

LĂ ĨĂŵŝůŝĂ LĂŶĚĞ͕ ƋƵŝĞŶĞƐ Ă ůŽ ůĂƌŐŽ ĚĞ ƐƵ ǀŝĚĂ ĨƵĞƌĂŶ ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ ĂŐƌşĐŽůĂƐ ƌĂĚŝĐĂĚŽƐ ĞŶ ƵŶ 
ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ƌƵƌĂů ĚĞ ůĂ ǌŽŶĂ ĚĞ ͞LĂ QƵĞƌĞŶĐŝĂ͕͟ ǀŝĞƌŽŶ ůĂ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ ĚĞ ĂŐƌĞŐĂƌ ǀĂůŽƌ Ă ůĂƐ 
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƋƵĞ ǇĂ ƌĞĂůŝǌĂďĂŶ͕ Ǉ ĚĞĐŝĚĞŶ ůĂ ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ ĚĞ ƵŶ ŵŽůŝŶŽ ĂƌƌŽĐĞƌŽ ƋƵĞ ůĞ ƉĞƌŵŝƚŝĞƌĂ ƉƌŽĐĞƐĂƌ 
ůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ ƉƌŝŵĂ Ǉ ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƌůĂ͘ EŶ ƵŶĂ ƉƌŝŵĞƌĂ ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ ůŽ ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ ĞŶ Ğů ŵĞƌĐĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ Ǉ Ă 
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͕ ĐŽŶ Ğů ƉƌŽŐƌĞƐŽ Ǉ ƉƵũĂŶǌĂ ĚĞů ƌƵďƌŽ ŚĂĐŝĂ ůĂ ĚĠĐĂĚĂ ĚĞ ůŽƐ ϵϬǲ͕ ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ Ă ĞǆƉĂŶĚŝƌƐĞ Ǉ 
ĞǆƉŽƌƚĂƌ ƐƵƐ ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ ƉĂşƐĞƐ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ ĐŽŵŽ BƌĂƐŝů ;ƉĂşƐ ǀĞĐŝŶŽ ĐŽŶ ŐƌĂŶĚĞƐ ĐŽŶƐƵŵŽƐͿ͕ IƌĄŶ͕ IƌĂŬ͕ 
ÁĨƌŝĐĂ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƚƌŽƐ͘  

LĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ƉĞƌŵĂŶĞĐŝſ ĞŶ ŵĂŶŽ ĚĞ ƵŶŽ ĚĞ ƐƵƐ ĨƵŶĚĂĚŽƌĞƐ ŚĂƐƚĂ Ğů ĂŶŽ ϮϬϭϰ͕ ĂŹŽ ĞŶ Ğů ĐƵĂů ĨƵĞƌĂ 
ĐŽŵƉƌĂĚĂ ƉŽƌ ůĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ďƌĂƐŝůĞŹĂ CĂŵŝů AůŝŵĞŶƚŽƐ ;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĨŽĐĂŵƉŽ͘ĐŽŵ͘ĂƌͬůĂͲƉƌŝŶĐŝƉĂůͲ
ĞŵƉƌĞƐĂͲĂƌƌŽĐĞƌĂͲďƌĂƐŝůĞŶĂͲƐĞͲŝŶƐƚĂůŽͲĞŶͲĞŶƚƌĞͲƌŝŽƐͬͿ͘ LƵĞŐŽ CĂŵŝů ĚĞĐŝĚĞ ůĂ ǀĞŶƚĂ ĚĞ ƐƵƐ ĂĐĐŝŽŶĞƐ Ă ůĂ 
ĨŝƌŵĂ EďƌŽ SƵĚĂŵĠƌŝĐĂ͕ ƵŶĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĚĞ ŽƌşŐĞŶĞƐ ĞƵƌŽƉĞŽƐ͕ ƋƵĞ ƐĞ ĚĞĚŝĐĂ Ă ůĂ ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ĂƌƌŽǌ 
ĞŶ ƵŶĂ ĂŵƉůŝĂ ŐĂŵĂ ĚĞ ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ ĞŶ ůŽƐ ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ ŵĞƌĐĂĚŽƐ ĚĞ OĐĐŝĚĞŶƚĞ Ǉ EƐƚĂĚŽƐ UŶŝĚŽƐ ĚĞ AŵĠƌŝĐĂ͘  

 

VŝƐƚĂ AĠƌĞĂ ĚĞ ůĂ PůĂŶƚĂ NΣϬϭ ĚĞ ůĂ LŽŵĂ AůŝŵĞŶƚŽƐ 

LĂ LŽŵĂ AůŝŵĞŶƚŽƐ ƚŝĞŶĞ ƐƵ ƉůĂŶƚĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕ ƵďŝĐĂĚĂ ĞŶ VĞƚĞƌĂŶŽ ĚĞ MĂůǀŝŶĂƐ JƵĂŶ D͘ BĞƐƐĞů ϭϬϱϴ ĚĞ ůĂ 
LŽĐĂůŝĚĂĚ ĚĞ LŽƐ CŚĂƌƌƷĂƐ͕ ƵďŝĐĂĚĂ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞů ĞũŝĚŽ ƵƌďĂŶŽ͘ CƵĞŶƚĂ ĐŽŶ ƵŶĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĚĞ ϭϯϭ͘ϵϭϱ 
ŵĞƚƌŽƐ ĐƵĂĚƌŽƐ ĚŽŶĚĞ ƚŝĞŶĞ ŝŶƐƚĂůĂĚĂ ůĂ ƉůĂŶƚĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ŵĄƐ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ ƉĂƌĂ ĂĐŽƉŝŽ Ă ƚƌĂǀĠƐ 
ĚĞ ĂůŵĂĐĞŶĂũĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ ƚŝƉŽƐ ĚĞ ƐŝůŽƐ͘   



          UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ TĞĐŶŽůſŐŝĐĂ NĂĐŝŽŶĂů 
          FĂĐƵůƚĂĚ RĞŐŝŽŶĂů CŽŶĐŽƌĚŝĂ 
          TĞĐŶŝĐĂƚƵƌĂ SƵƉĞƌŝŽƌ ĞŶ MĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ IŶĚƵƐƚƌŝĂů 

ϮϬϮϮ 

 

TƌĂďĂũŽ FŝŶĂů͗ HĂĨĨŶĞƌ LƵŝƐ LĞſŶ ϲ 

DĞŶƚƌŽ ĚĞ ĚŝĐŚĂ ƉůĂŶƚĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ƐĞ ŝŶƚĞŐƌĂ ƚŽĚŽ Ğů ƉƌŽĐĞƐŽ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽ͕ ĚĞƐĚĞ ůĂ ƌĞĐĞƉĐŝſŶ ĚĞů ĐĞƌĞĂů 
ĚĞƐĚĞ ůĂ ĐŚĂĐƌĂ ŚĂƐƚĂ ƐƵ ƐĂůŝĚĂ ĐŽŵŽ ƉƌŽĚƵĐƚŽ ĨŝŶĂů ĞŶ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĞŵďĂůĂũĞƐ ĚĞ ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͘  

FůƵũŽ ĚĞ PƌŽĐĞƐŽ ͞AĐŽƉŝŽ͟ 

 

 

 

CŝƌĐƵŝƚŽ ĚĞů ĂƌƌŽǌ ĞŶ Ğů SĞĐƚŽƌ AĐŽƉŝŽ  

DĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ͗  

ϭͿ RĞĐĞƉĐŝŽŶ͗GĂůƉŽŶ DĞƐĐĂƌŐĂ  ;DŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ ϭϮ ŵĞƚƌŽƐ ĚĞ ĨƌĞŶƚĞ ƉŽƌ ϮϬ ŵĞƚƌŽƐ ĚĞ ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚͿ 

Eů ĂƌƌŽǌ ŝŶŐƌĞƐĂ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ĐĂŵŝŽŶĞƐ Ž ƚŽůǀĂƐ͕ ƐĞĐŽ Ž ŚƷŵĞĚŽ͕ ĞƐ ĚĞƐĐĂƌŐĂĚŽ ĞŶ Ϯ ĨŽƐĂƐ ĐŽŶ ƌĞũŝůůĂƐ Ǉ 
ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ ĚĞ ĞůĞǀĂĐŝſŶ ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂ ;ƵŶĂ ƉŽƌ ĐĂĚĂ ĨŽƐĂͿ͕ ůĂƐ ĐƵĂůĞƐ ǀƵĞůĐĂŶ ƵŶŝĨŝĐĂĚĂƐ Ă ƵŶ 
ũƵĞŐŽ ĚĞ ŶŽƌŝĂƐ ĐŽŶ ĚĞƐƚŝŶŽ Ă͗  

 Ϯ SŝůŽƐ PƵůŵſŶ ĂĐŽƉŝŽ ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽ͘  
 Ϯ SŝůŽƐ PƵůŵſŶ PƌĞůŝŵƉŝĞǌĂ͘  

Ϯ SŝůŽƐ PƵůŵſŶ ;ϱϬ TN ƐͬƵͿ ĚĞ ĂĐŽƉŝŽ ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽ͗ EƐƚŽƐ ĞƐƚĄŶ ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ Ă ĂĐŽƉŝĂƌ ĐĞƌĞĂů ƋƵĞ ǀĂ 
ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ Ă ĂĐŽƉŝŽ ĞŶ ƐŝůŽ ďŽůƐĂ ĞŶ ƉůĂǇĂ ĐŽŶƚŝŐƵĂ Ăů ƐĞĐƚŽƌ ĂĐŽƉŝŽ͘  

Ϯ SŝůŽƐ PƵůŵſŶ ;ϯϬϬ TN ĐͬƵͿ ƉĂƌĂ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ PƌĞůŝŵƉŝĞǌĂ͗ ĞƐƚŽƐ ĞƐƚĄŶ ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ Ă ƐŝůŽ Ă ƐĞƌ ĂĐŽƉŝŽ ƉĂƌĂ 
ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ PƌĞůŝŵƉŝĞǌĂ͘  DĞƚĂůůĞƐ͗  

Ͳ EƐƚĄŶ ĞůĞǀĂĚŽƐ Ă ϰ ŵĞƚƌŽƐ ďĂƐĞ ĚĞ ĐŽŶŽ͕ ĐŽŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶ͘ 

DĞƐĐĂƌŐĂŶ Ă ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŝŶƚĂ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚŽƌĂ ĚŝƌŝŐŝĚĂ Ă ŶŽƌŝĂ ƋƵĞ ĞůĞǀĂ Ǉ ĚŝƐƚƌŝďƵǇĞ Ă SECTOR 

RĞĐĞƉĐŝŽŶ PƌŽĐĞƐŽ 
PƌĞůŝŵƉŝĂĚŽ

PƌŽĐĞƐŽ 
SĞĐĂĚŽ AůŵĂĐĞŶĂĚŽ 



          UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ TĞĐŶŽůſŐŝĐĂ NĂĐŝŽŶĂů 
          FĂĐƵůƚĂĚ RĞŐŝŽŶĂů CŽŶĐŽƌĚŝĂ 
          TĞĐŶŝĐĂƚƵƌĂ SƵƉĞƌŝŽƌ ĞŶ MĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ IŶĚƵƐƚƌŝĂů 

ϮϬϮϮ 

 

TƌĂďĂũŽ FŝŶĂů͗ HĂĨĨŶĞƌ LƵŝƐ LĞſŶ ϳ 

PRELIMPIEZA͘ 

ϮͿ PƌĞůŝŵƉŝĞǌĂ͗ GĂůƉſŶ͗ ;DŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ ϭϮ ŵĞƚƌŽƐ ĚĞ ĨƌĞŶƚĞ ƉŽƌ ϭϴ ŵĞƚƌŽƐ ĚĞ ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ͕ ĚĞŶƚƌŽ 
ĚĞů ĐƵĂů ŚĂǇ ƵŶĂ ƐĂůĂ ĚĞ ĐŽŵĂŶĚŽƐ ϭϮ ĚĞ ĨƌĞŶƚĞ ƉŽƌ ϱ ĚĞ ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚͿ  

Eů ĂƌƌŽǌ ŝŶŐƌĞƐĂ ĚĞƐĚĞ Ğů ƐĞĐƚŽƌ ĚĞ ĚĞƐĐĂƌŐĂ ;ŶŽƌŝĂͿ ŚĂĐŝĂ ƵŶ ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ŵĄƋƵŝŶĂƐ ĚĞ ƉƌĞůŝŵƉŝĞǌĂ 
ĚŝƐƉƵĞƐƚĂƐ ĞŶ ĚŽƐ ůşŶĞĂƐ ĚĞ ϯ ŵĄƋƵŝŶĂƐ ĐĂĚĂ ƵŶĂ ŵĂƌĐĂ KĞƉůĞƌ WĞďĞƌ ;ƉůĂĐĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƌĂ ϵP ϭϲϬͿ ĚĞ 
ϭϱ TN Ŷ ĐͬƵ ƋƵĞ ŚĂĐĞ ƵŶ ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ  ϵϬ TNͬHƐ  ;ůŽƐ ŚĂĐĞŶ ƚƌĂďĂũĂƌ ĞŶƚƌĞ ϭϬͬϭϮ TNͬŚƐ  ĐͬƵ ϲϬͬϳϮ TNͬŚƐ 
͘  

EƐƚĄŶ ŵŽŶƚĂĚĂƐ ƐŽďƌĞ ďĂƐĞƐ ĚĞ ŚŽƌŵŝŐſŶ Ă ϭ͕ϮϬ ŵĄƐ ĚĞ ĂůƚƵƌĂ͕ ŚĂĐŝĞŶĚŽ ƵŶĂ ĂůƚƵƌĂ ƚŽƚĂů ĚĞ ϯ͕ϱ ŵĞƚƌŽƐ͕ 
ϭϬ ŵĞƚƌŽƐ ĚĞ ĨƌĞŶƚĞ Ǉ ϲ ŵĞƚƌŽƐ ĚĞ ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ͘  

EƐƚĄŶ ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ Ă ƐŝůŽƐͬĐŝĐůŽŶĞƐ ƋƵĞ ƚŝĞŶĞ ĐŽŵŽ ĨƵŶĐŝſŶ ĞŶǀŝĂƌ ĂŝƌĞ Ă ůŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ PƌĞůŝŵƉŝĞǌĂ Ž 
ƌĞĐŝďŝƌ ĚĞƐĐĂƌƚĞ ĚĞ PƌĞůŝŵƉŝĞǌĂ͘  

UŶĂ ǀĞǌ ĨŝŶĂůŝǌĂĚŽ Ğů ƉƌĞůŝŵƉŝĂĚŽ͕ Ğů ĐĞƌĞĂů ĞƐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚŽ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚŽďůĞ ŚŝůĞƌĂ ĚĞ 
ĂĐĂƌƌĞĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ĐŝŶƚĂ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ ŚĂĐŝĂ ĚŽƐ ŶŽƌŝĂƐ ƋƵĞ ƐĞ ĞŶĐĂƌŐĂŶ ĚĞ ƐƵ ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ Ǉ 
ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ ŚĂĐŝĂ͗  

Ͳ SŝůŽƐ PƵůŵſŶ ;NΣϱ Ǉ ϰ ĚĞ ϭϮϬ TN ĐͬƵͿ ƉĂƌĂ SĞĐĂĚŽƌĂƐ AŐƌŝŵĂƋ͘  
Ͳ SŝůŽƐ PƵůŵſŶ ;ϯϬϬ TN ĐͬƵͿ ƉĂƌĂ SĞĐĂĚŽƌĂƐ KĞƉůĞƌ͘   
Ͳ SĞĐĂĚŽƌĂƐ KĞƉůĞƌ ;ϲϬ TNͬHƐͿ͘  

Ϯ SŝůŽƐ ƉƵůŵſŶ ;ϭϮϬ TN ĐͬƵͿ ƉĂƌĂ ƐŝƐƚĞŵĂ AŐƌŝŵĂƋ͗ ĞƐƚĄŶ ĚŝƐƉƵĞƐƚĂ ĞŶ ůşŶĞĂƐ ƉĂƌĂůĞůŽ͕ ŵŽŶƚĂĚŽƐ Ă ƐŽďƌĞ 
ŶŝǀĞů ĚĞ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ĚĞ ŚŝĞƌƌŽ Ă ϭ͕ϱϬ ŵĞƚƌŽƐ ůĂ ďĂƐĞ ĚĞů ĐŽŶŽͿ ĐŽŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĂĐĂƌƌĞĂĚŽƌĞƐ Ă ĐŝŶƚĂƐ ƉĂƌĂ 
ƐƵ ůůĞŶĂĚŽ Ǉ ǀĂĐŝĂĚŽ ƉŽƌ ƐŝƐƚĞŵĂ ƐŝŶĨşŶ ŚĂĐŝĂ SĞĐĂĚŽƌĂƐ AŐƌŝŵĂƋ Ž ŚĂĐŝĂ ĐĂŵŝŽŶĞƐ Ž ƚŽůǀĂƐ͘  

Ϯ SŝůŽƐ ƉƵůŵſŶ ;ϯϬϬ TN ĐͬƵͿ ƉĂƌĂ ƐŝƐƚĞŵĂ KĞƉůĞƌ͗ ĞƐƚĄŶ ĚŝƐƉƵĞƐƚĂ ĞŶ ůşŶĞĂƐ ƉĂƌĂůĞůŽ͕ ŵŽŶƚĂĚŽƐ Ă ƐŽďƌĞ 
ŶŝǀĞů ĚĞ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ĚĞ ŚŝĞƌƌŽ Ă ϰ ŵĞƚƌŽƐ ůĂ ďĂƐĞ ĚĞů ĐŽŶŽͿĐŽŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĂĐĂƌƌĞĂĚŽƌĞƐ Ă ĐŝŶƚĂƐ Ă ĨŽƐĂ ĐŽŶ 
ĞůĞǀĂĚŽƌ ĚĞ ĐƵĐŚĂƌĂƐ Ǉ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ ƋƵĞ ƉƵĞĚĞ ĂůŝŵĞŶƚĂƌ Ă ĐĂĚĂ ƵŶĂ ĚĞ ůĂƐ ƐĞĐĂĚŽƌĂƐ ƉŽƌ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘  

ϯͿ SĞĐĂĚŽ͗  

Ϯ ƐĞĐĂĚŽƌĂƐ KĞƉůĞƌ ;ϲϬ TN ĐͬƵͿ͗  

EƐ ƵŶĂ ƚŽƌƌĞ ĐŽŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶŽƐ ƋƵĞ ŐĞŶĞƌĂŶ ƵŶ ĞĨĞĐƚŽ ĐĂƐĐĂĚĂ ĚĞů ĐĞƌĞĂů ƉŽƌ ŐƌĂǀĞĚĂĚ ƋƵĞ ĞƐ 
ĂƚƌĂǀĞƐĂĚŽ ƉŽƌ ƵŶĂ ĐŽůƵŵŶĂ ĚĞ ĂŝƌĞ ĐĂůŝĞŶƚĞ ŐĞŶĞƌĂĚĂ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ ĚĞ ƵŶ ƋƵĞŵĂĚŽƌ ĚĞ ŐĂƐ Ƶ ŚŽŐĂƌ 
ĞǆƚĞƌŝŽƌ Ă ůĞŹĂ ƐŽďƌĞ ƉĂƌƌŝůůĂ͕ Ğů ĐƵĂů ĞƐ ĂƐƉŝƌĂĚŽ ƉŽƌ ϯǀĞŶƚŝůĂĚŽƌĞƐ ĐĞŶƚƌşĨƵŐŽƐ ĚĞ ƐƵĐĐŝſŶ ƋƵĞ ĞƐƚĄŶ ĞŶ 
ůĂ ƉĂƌƚĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ƋƵĞ ĂƐƉŝƌĂ Ǉ ŐĞŶĞƌĂ ůĂ ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ ĚĞ ĂŝƌĞ͘ LĂ ƐĞĐĂĚŽƌĂ ƚŝĞŶĞ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĂƉĞƌƚƵƌĂ 
ƚŝƉŽ ŐƵŝůůŽƚŝŶĂ ĚĞ ĂĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ ŶĞƵŵĄƚŝĐŽ ;ƚŽĚŽ Ž ŶĂĚĂͿ ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽ ĚĞ ϮͬϰϬ ƐĞŐƵŶĚŽ ĚĞ ĂƉĞƌƚƵƌĂ͕ 
ƋƵĞ ŚĂĐĞ ƋƵĞ ůĞ ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĞ ŵĂŶƚĞŶŐĂ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ĐĂƌŐĂĚŽ͘ EƐĂ ĚĞƐĐĂƌŐĂ ƐĞ ĚĞƉŽƐŝƚĂ ĞŶ ůĂ ĨŽƐĂ ƋƵĞ 
ĞůĞǀĂ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ŶŽƌŝĂ Ğů ĂƌƌŽǌ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐŽ͕ ŵĂŶƚĞŶŝĠŶĚŽůŽ ĞŶ ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ͕ Ğů ƚŝĞŵƉŽ ƋƵĞ ĨƵĞƌĂ 
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ ;ĐŽŶ ƵŶ ĚĞƐĐĞŶƐŽ ĂƉƌŽǆŝŵĂĚŽ ĚĞ ƉƵŶƚŽ Ϯ ƉƵŶƚŽƐͬŚƐ ĚĞ ŚƵŵĞĚĂĚ ŚĂƐƚĂ ůŽƐ ϭϰ Ǉ Ϭ͕ϱ ƉƵŶƚŽͬŚƐ 
ĚĞ ŚƵŵĞĚĂĚ ĚĞƐĚĞ ůŽƐ ϭϰ ŚĂƐƚĂ ůŽƐ ϭϭ ƉƵŶƚŽƐͿ͘ 

 Eů ĐĞƌĞĂů ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ ĞŶ ůĂ ŵĄƋƵŝŶĂ ĚĞ ƐĞĐĂĚŽ Ğů ƚŝĞŵƉŽ ƋƵĞ ĨƵĞƌĂ ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ ƉĂƌĂ ůůĞŐĂƌ ĚĞƐĚĞ ƐƵ 
ŚƵŵĞĚĂĚ ŽƌŝŐŝŶĂů ŚĂƐƚĂ ůŽƐ ϭϭ ƉƵŶƚŽƐ ƉĂƌĂ ƐƵ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͘ LĂ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ ĚĞ ĐĂůŽƌ ƐĞ ĚĂ ƉŽƌ 
ĐŽŶƚĂĐƚŽ ĞŶ ůĂƐ ĐĂƐĐĂĚĂƐ Ǉ ƉŽƌ Ğů ĨůƵũŽ ĚĞů ĂŝƌĞ ĐĂůŝĞŶƚĞ Ă ϲϱǑC͘  



          UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ TĞĐŶŽůſŐŝĐĂ NĂĐŝŽŶĂů 
          FĂĐƵůƚĂĚ RĞŐŝŽŶĂů CŽŶĐŽƌĚŝĂ 
          TĞĐŶŝĐĂƚƵƌĂ SƵƉĞƌŝŽƌ ĞŶ MĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ IŶĚƵƐƚƌŝĂů 

ϮϬϮϮ 

 

TƌĂďĂũŽ FŝŶĂů͗ HĂĨĨŶĞƌ LƵŝƐ LĞſŶ ϴ 

ϰͿ AůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ 

ϰ SŝůŽƐ AůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ ϭϱϬϬ TN  

LƵĞŐŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ƐĞĐĂĚŽ Ğů ĂƌƌŽǌ ĞƐ ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ Ă ĂůŐƵŶŽ ĚĞ ůŽƐ ϰ SŝůŽƐ ĚĞ ĂůŵĂĐĞŶĂũĞ ĚĞ ϭϱϬϬ 
ƚŽŶĞůĂĚĂƐ͕ ŚĂƐƚĂ ƋƵĞ ĞƐ ĞǆƚƌĂşĚŽ ƉĂƌĂ ƐƵ ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ ĞŶ Ğů ŵŽůŝŶŽ͘ DŝĐŚŽƐ ƐŝůŽƐ ƚŝĞŶĞŶ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ 
ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ ĚĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ŝŶƚĞƌŶŽ ƉĂƌĂ ĐŽŶƚƌŽůĂƌ ůĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ ĂĚĞĐƵĂĚĂ ĚĞů ĐĞƌĞĂů ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͘   

DĞďŝĚŽ Ă ůĂ ĐĂŶƚŝĚĂĚ ĚĞ ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ ƋƵĞ ƐĞ ŵĂŶĞũĂŶ ĞŶ ůĂ ƉůĂŶƚĂ ƚĂŵďŝĠŶ ƐĞ ŽƉƚĂ ƉŽƌ ĂůŵĂĐĞŶĂũĞ Ă ĐŝĞůŽ 
ĂďŝĞƌƚŽ ĞŶ ƐŝůŽƐ ďŽůƐĂƐ ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ ĞŶ ƉůĂǇĂ ĚĞ ƉƌĞĚŝŽ ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ Ă ƚĂůĞƐ ĨŝŶĞƐ͘  

 

A ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕ ƐĞ ĚĞƚĂůůĂ ĞŶ ĨŽƌŵĂ ƌĞƐƵŵŝĚĂ ůŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĞƋƵŝƉŽƐ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ĂĐŽƉŝŽ͗  

CUADRO RESUMEN MAQUINARIAS 
CĂŶƚŝĚĂĚ EƋƵŝƉŽ 
ϯ UŶŝĚ͘  AĐĂƌƌĞĂĚŽƌĞƐ SŝŶ ĨŝŶ  

ϭϮ UŶŝĚ͘  CŝŶƚĂ TƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚŽƌĂƐ  
ϭϬ UŶŝĚ͘  EůĞǀĂĚŽƌĞƐ ĚĞ CĂŶŐŝůŽŶĞƐ 
Ϯ UŶŝĚ͘  PůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ ĚĞ DĞƐĐĂƌŐĂ 
ϲ UŶŝĚ͘ PƌĞ ůŝŵƉŝĞǌĂƐ ĚĞ ǌĂƌĂŶĚĂƐ 
Ϯ UŶŝĚ͘ SĞĐĂĚŽƌĂƐ ϲϬ ƚŽŶĞůĂĚĂƐ 

ϭϬ UŶŝĚ͘ SŝůŽƐ ;ƉƵůŵſŶ  Ǉ ĂĐŽƉŝŽͿ  
 

PĂƌĂ ŵĂǇŽƌĞƐ ĚĞƚĂůůĞƐ ƐŽďƌĞ ůĂ ƵďŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ĞƋƵŝƉŽƐ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƚĠĐŶŝĐĂ ŽďƚĞŶŝĚĂ ĚĞ ůŽƐ 
ƌĞůĞǀĂŵŝĞŶƚŽƐ ĐŽŶƐƵůƚĂƌ CƌŽƋƵŝƐ ĚĞ ůĂ ƉůĂƚĂ AĐŽƉŝŽ AŶĞǆŽ ϭ Ǉ ƉůĂŶŝůůĂƐ ĚĞ ƌĞůĞǀĂŵŝĞŶƚŽƐ͕ AŶĞǆŽƐ NΣ Ϯ Ă 
ϭϬ͕ ƉĄŐŝŶĂƐ Ϯϱ Ă ϯϰ͘  



          UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ TĞĐŶŽůſŐŝĐĂ NĂĐŝŽŶĂů 
          FĂĐƵůƚĂĚ RĞŐŝŽŶĂů CŽŶĐŽƌĚŝĂ 
          TĞĐŶŝĐĂƚƵƌĂ SƵƉĞƌŝŽƌ ĞŶ MĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ IŶĚƵƐƚƌŝĂů 

ϮϬϮϮ 

 

TƌĂďĂũŽ FŝŶĂů͗ HĂĨĨŶĞƌ LƵŝƐ LĞſŶ ϵ 

 

 

Eů SƚĂĨĨ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶĂů ĞƐƚĄ ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚŽ ƉŽƌ ƵŶ ƚŽƚĂů ĚĞ ϲϴ ĞŵƉůĞĂĚŽƐ ;ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐΎϭͿ͕  ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƐ ĚĞ ůĂ 
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ ŵĂŶĞƌĂ͗ 

Ͳ Ϭϯ SĞƌĞŶŽƐ  
Ͳ Ϭϵ OƉĞƌĂƌŝŽƐ ĚĞů SĞĐƚŽƌ AĐŽƉŝŽ 
Ͳ Ϯϯ OƉĞƌĂƌŝŽƐ ĚĞů SĞĐƚŽƌ PƌŽĚƵĐĐŝſŶ 
Ͳ Ϭϱ OƉĞƌĂƌŝŽƐ ĚĞ LŽŐşƐƚŝĐĂ Ǉ CĂůŝĚĂĚ 
Ͳ Ϭϲ OƉĞƌĂƌŝŽƐ ĚĞů SĞĐƚŽƌ TĂůůĞƌ  
Ͳ ϭϬ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ 
Ͳ Ϭϴ OƉĞƌĂƌŝŽƐ Ǉ ƉĞƌƐŽŶĂů ĚĞ LĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ 
Ͳ Ϭϯ JĞĨĞƐ ĚĞ ÁƌĞĂ 
Ͳ Ϭϭ GĞƌĞŶƚĞ ĚĞ PůĂŶƚĂ͘  

Ύϭ͗ EŶ ĠƉŽĐĂ ĚĞ ǌĂĨƌĂ ĞŶ ƐĞ ĐŽŶƚƌĂƚĂ ƉĞƌƐŽŶĂů ĂĚŝĐŝŽŶĂů͘  

 

PƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ CĂƌŐŽƐ͗  

GĞƌĞŶƚĞ ĚĞ GĞŶĞƌĂů ĚĞ PůĂŶƚĂ͗ PENS͕ AůĚŽ͘  

RĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ÁƌĞĂ AĐŽƉŝŽ͗ FERNANDEZ͕ CĂƌůŽƐ MĂƌşĂ͘ 

RĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ÁƌĞĂ MŽůŝŶŽ͗ CASSE͕ MŝůƚŽŶ͘ 

RĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ÁƌĞĂ TĂůůĞƌ͗ BERDÚN͕ AďĞů͘  

 

GĞƌĞŶĐŝĂ EďƌŽ 
SƵĚĂŵĞƌŝĐĂ

GĞƌĞŶĐŝĂ GĞŶĞƌĂů 
PůĂŶƚĂ

JĞĨĞ 
AĐŽƉŝŽ

OƉĞƌĂƌŝŽƐ
AĐŽƉŝŽ

JĞĨĞ
MŽůŝŶŽ

OƉĞƌĂƌŝŽƐ 
MŽůŝŶŽ

JĞĨĞ 
TĂůůĞƌ

OƉĞƌĂƌŝŽƐ
MĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ

AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶ

GĞƌĞŶĐŝĂ  
CŽŵĞƌĐŝĂů

DĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ 
CĂůŝĚĂĚ

PĞƌƐŽŶĂů ĚĞ 
LĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ



          UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ TĞĐŶŽůſŐŝĐĂ NĂĐŝŽŶĂů 
          FĂĐƵůƚĂĚ RĞŐŝŽŶĂů CŽŶĐŽƌĚŝĂ 
          TĞĐŶŝĐĂƚƵƌĂ SƵƉĞƌŝŽƌ ĞŶ MĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ IŶĚƵƐƚƌŝĂů 

ϮϬϮϮ 

 

TƌĂďĂũŽ FŝŶĂů͗ HĂĨĨŶĞƌ LƵŝƐ LĞſŶ ϭϬ 

SĞĐƚŽƌ TĂůůĞƌ͗  

CĂŶƚŝĚĂĚ ĚĞ PĞƌƐŽŶĂů͗ ϲ PĞƌƐŽŶĂƐ͘  

CĂƌŐĂ HŽƌĂƌŝĂ ;ĞŶ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ŶŽƌŵĂůĞƐͿ͗ ϭ TƵƌŶŽ ĐŽŶ ŚŽƌĂƌŝŽ ƌĞƉĂƌƚŝĚŽ ĚĞ Ϭϴ Ă ϭϮ HƐ Ǉ ĚĞ ϭϰ Ă ϭϴ HƐ͘ 
EŶ ĠƉŽĐĂ ĚĞ ǌĂĨƌĂ Ă ĚĞŵĂŶĚĂ ĚĞ ůĂ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͘  

TŝƉŽ ĚĞ MĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͗ TƌĂďĂũŽ Ă ƌŽƚƵƌĂ͕ ůĂ ŵĂǇŽƌ ƉĂƌƚĞ͘ ;MĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ CŽƌƌĞĐƚŝǀŽ ŶŽ 
ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽͿ͘ NŽ ƐĞ ĐƵĞŶƚĂ ĐŽŶ ƵŶ PůĂŶ ĚĞ MĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ IŶƚĞŐƌŽ͕ ƐŽůŽ ŚĂǇ ƵŶ ƉůĂŶ ĚĞ ĂĐĐŝſŶ ƚĞŶƚĂƚŝǀŽ 
ĚĞ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ ƉĂƌĂ Ğů ŵŽůŝŶŽ ;ǀĠĂƐĞ ĂŶĞǆŽ ϭϭ͕ ƉĂŐ͘ ϯϱͿ͕ Ăů ĐƵĂů ĂƷŶ ŶŽ ƐĞ ůĞ ĚĂ ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͘  

NŽ ƚŝĞŶĞŶ ƉůĂŶŽƐ͕ ŵĂŶƵĂůĞƐ͕ ƚĂďůĞƌŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽů Ž ƚƌĂďĂũŽƐ͘ NŽ ƐĞ ƌĞĚĂĐƚĂŶ OƌĚĞŶĞƐ ĚĞ TƌĂďĂũŽ͕ ƐŽůŽ 
ƵŶĂƐ ƉůĂŶŝůůĂƐ ƉŽƌ ŵĂƋƵŝŶĂƐ ĚŽŶĚĞ ƐĞ ůĞ ǀƵĞůĐĂ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂŶ Ă 
ĐŝĞƌƚŽƐ ĞƋƵŝƉŽƐ͘  NŽ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂŶ ŝŶƐƉĞĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƌƵƚŝŶĂ ĚĞ ůŽƐ ĞƋƵŝƉŽƐ͕ ĐƵĂŶĚŽ ŚĂǇ ĂůŐƵŶĂ ŶŽǀĞĚĂĚ͕ 
ƐƵƌŐĞ ƉŽƌ Ğů ĂǀŝƐƚĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞů ŽƉĞƌĂƌŝŽ ;ĞŶ ůĂ ŐĞŶĞƌĂůŝĚĂĚ ĚĞ ůŽƐ ĐĂƐŽƐ ƉƌſǆŝŵŽƐ Ă ůĂƐ ƌŽƚƵƌĂƐ Ž ĐƵĂŶĚŽ ůĂ 
ĂǀĞƌşĂ ĞƐ ŵƵǇ ĞǀŝĚĞŶƚĞͿ͘  

 

ϰ͘ PůĂŶƚĞŽ ĚĞů ƉƌŽďůĞŵĂ 
LĂƐ ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ ĚĞ ƵŶ ŵĞƌĐĂĚŽ ĐĂĚĂ ĚşĂ ŵĄƐ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŽ Ǉ ĐŽŶ ŵĄƌŐĞŶĞƐ ĚĞ ĐŽƐƚŽƐ ĂĐŽƚĂĚŽƐ͕ ŚĂĐĞ ƋƵĞ 
ĚşĂ Ă ĚşĂ ĞŶ ƚŽĚĂƐ ůĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ƐĞ ďƵƐƋƵĞ ůĂ ƌĞĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ ĐŽƐƚŽƐ͕ Ğů ƵƐŽ ƌĂĐŝŽŶĂů ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕ ƵŶĂ 
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞů ƚŝĞŵƉŽ Ǉ ƉŽƌ ƐŽďƌĞ ƚŽĚŽ ůĂ ŽďƚĞŶĐŝſŶ ĚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ ĚĞ ĐĂůŝĚĂĚ͘  

A ĞƐƚŽ ƐĞ ůĞ ƐƵŵĂ ƋƵĞ ůĂ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ ĂƌƌŽĐĞƌĂ ƋƵĞ ĞƐ ƵŶĂ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ ĂŐƌşĐŽůĂ͕ ƋƵĞ Ăů ŝŐƵĂů ƋƵĞ ŵƵĐŚĂƐ͕ ƐĞ ĚĂ 
ƉŽƌ ǌĂĨƌĂƐ ƋƵĞ ƐŽŶ ƉĞƌŝŽĚŽƐ ĐŽƌƚŽƐ ĚĞ ƚŝĞŵƉŽ͕ ĚŽŶĚĞ ƐĞ ĚĞďĞ ĂĐĂƉĂƌĂƌ ůĂ ŵĂǇŽƌ ĐĂŶƚŝĚĂĚ ĚĞ ůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ 
ƉƌŝŵĂ ƋƵĞ ƉƵĞĚĂ ĞŶǀŝĂƌ Ğů ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ ƉĂƌĂ ĂƐĞŐƵƌĂƌ Ğů ƐƚŽĐŬ ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ ƉĂƌĂ ƐƵ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚƵƌĂŶƚĞ 
Ğů ƌĞƐƚŽ ĚĞů ĂŹŽ͘  

Aů ƌĞůĞǀĂƌ ĞƐƚĞ ƐĞĐƚŽƌ͕ ƐĞ ĐŽŶƐƚĂƚſ ƋƵĞ ĚŽƐ ĚĞ ůĂƐ ƐĞŝƐ ƉƌĞůŝŵƉŝĞǌĂƐ ƉŽƌ ǌĂƌĂŶĚĞŽ ƐĞ ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ ĨƵĞƌĂ 
ĚĞ ƐĞƌǀŝĐŝŽ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂ ĐĂŵƉĂŹĂ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ͕ ĞƐƚŽ ƐĞ ƚƌĂĚƵũŽ ĞŶ ŵĞŶŽƌ ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐŽ Ǉ ƐƵ ǀĞǌ Ăů 
ůůĞǀĂƌ Ăů ƌĞƐƚŽ ĚĞ ůĂƐ ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ Ă ƚƌĂďĂũĂƌ Ă ŵĄǆŝŵĂ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕ ŶŽ ŽďƚĞŶŝĞŶĚŽ ƵŶ ſƉƚŝŵŽ ĚĞƉƵƌĂĚŽ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂƐ ĞǆƚƌĂŹĂƐ͕ ĐŽŵŽ ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ ƐĞ ĚĞďŝſ ƌĞƉƌŽĐĞƐĂƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ ƉƌŝŵĂ ĂŶƚĞƐ ĚĞ ŝŶŐƌĞƐĂƌ Ă 
ůĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͘  

LŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶ ƋƵĞ ƐĞ ĐƵĞŶƚĂŶ ƐŽŶ ĐĂƌƉĞƚĂƐ ƉŽƌ ƐĞĐƚŽƌĞƐ ĐŽŶ ƵŶĂ ƉůĂŶŝůůĂ ƉŽƌ ĐĂĚĂ ĞƋƵŝƉŽ ĚŽŶĚĞ ƐĞ 
ƌĞŐŝƐƚƌĂŶ ƐŽůĂŵĞŶƚĞ ůŽƐ ƚƌĂďĂũŽƐ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ ƉŽƌ ĂǀĞƌşĂƐ ;ĞƐƚĂƐ ƉůĂŶŝůůĂƐ ŶŽ ĐƵĞŶƚĂŶ ĐŽŶ ĚĂƚŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ ĚĞů 
ĞƋƵŝƉŽͿ͘ NŽ ĞǆŝƐƚĞ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ůŽƐ ƉĞĚŝĚŽƐ ĚĞ ƚƌĂďĂũŽƐ͕ Ŷŝ ƚĂŵƉŽĐŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ĨŝĐŚĂƐ ĂŶƚĞƐ 
ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ͘ PŽƌ ůŽ ƋƵĞ ŶŽ ŚĂǇ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ŚĂĐĞƌ ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂƐ ƐŽďƌĞ ƌŽƚƵƌĂƐ͕ ƚŝĞŵƉŽ ĚĞ 
ƉĂƌĂĚĂƐ͕ ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ͘  

Eů ƐĞĐƚŽƌ ĚĞ ƚĂůůĞƌ ŶŽ ĐƵĞŶƚĂ ĐŽŶ ƵŶ ƐƚŽĐŬ ĚĞ ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ͕ ƐĞ ĂďĂƐƚĞĐĞ ĞŶ ůĂ ŵĞĚŝĚĂ ƋƵĞ Ğů ĞƋƵŝƉŽ ĨƵĞƌĂ 
ĚĞƐĂƌŵĂĚŽ ǇͬŽ ƐĞ ĚĞƚĞĐƚĂƌĞ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ŽƉĞƌĂƌŝŽ Ğů ĐŽŵŝĞŶǌŽ ĚĞ ĨĂůůĂ ĚĞů ĞƋƵŝƉŽ ;ůŽ ƋƵĞ ŶŽ ŽĐƵƌƌĞ ůĂ 
ŵĂǇŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůĂƐ ǀĞĐĞƐͿ͘  

LĂ ĞƐƚĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ ĚĞů ƚƌĂďĂũŽ ĞƐ ƵŶ ĨĂĐƚŽƌ ƋƵĞ ƐĞ ƚŝĞŶĞ ĞŶ ĐƵĞŶƚĂ͕ ƉĞƌŽ Ɛŝ ůŽƐ ƚŝĞŵƉŽƐ ŶŽ ĚĂŶ ƉŽƌ ůĂ ĐĂƌŐĂ 
ĚĞ ƚƌĂďĂũŽ͕ ƚŝĞŶĞŶ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ ůĂƐ ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ĚĞ ŵŽůŝŶŽ͕ ŚĂďŝĞŶĚŽ ƵŶĂ ďƌĞĐŚĂ ĚĞ ƚŝĞŵƉŽ ƋƵĞ 
ƐĞ ƉƵĞĚĞ ƵƚŝůŝǌĂƌ Ă ĨĂǀŽƌ͘ 
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ϮϬϮϮ 

 

TƌĂďĂũŽ FŝŶĂů͗ HĂĨĨŶĞƌ LƵŝƐ LĞſŶ ϭϭ 

ϱ͘ OBJETIVO 
Eů OďũĞƚŝǀŽ ŐĞŶĞƌĂů ƋƵĞ ƐĞ ƉůĂŶƚĞĂ ĞƐ ůĂ ŵĞũŽƌĂ ĞŶ Ğů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ŐĞƐƚŝſŶ ĞŶ Ğů ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ 
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ Ǉ ůĂ ƌĞĚƵĐĐŝſŶ ĚĞů ƚŝĞŵƉŽ ĚĞ ƉĂƌĂĚĂ ĚĞ ůĂƐ ůşŶĞĂƐ ƉŽƌ ĂǀĞƌşĂƐ͘   

LŽƐ OďũĞƚŝǀŽƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ƉůĂŶƚĞĂŶ ƐŽŶ͗  

 IŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ƵŶ ƌĞŐŝƐƚƌŽ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ĚĞ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͘  
 DŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ͗  

 TŝĞŵƉŽƐ 
 RĞĐƵƌƐŽƐ 
 TƌĂďĂũŽƐ ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ Ǉ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ  
 TŝƉŽƐ ĚĞ ĨĂůůĂƐ 

 FŝũĂƌ ƵŶ ƉůĂŶ ĚĞ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ 
 EƐƚĂďůĞĐĞƌ ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ ďĄƐŝĐŽƐ ĚĞ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͗  

 PůĂŶĞƐ IŶƐƉĞĐĐŝſŶ͕ LŝŵƉŝĞǌĂ Ǉ LƵďƌŝĐĂĐŝſŶ ͞ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ͟  
 MĂŶĞũŽ ĚĞů PĞƌƐŽŶĂů Ǉ RĞĐƵƌƐŽƐ 
 FŝũĂƌ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ ĞŶ ůĂƐ ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ Ă ƌĞĂůŝǌĂƌ ĞŶƚƌĞ ǌĂĨƌĂƐ͘  

 

ϲ͘ DŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ 
 

DĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ăů ĂŶĄůŝƐŝƐ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂ ĨĂůƚĂ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕ ƋƵĞ ƐĞƌşĂ ďĄƐŝĐĂ Ğ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͕ ƉĂƌĂ ůĂ ƚŽŵĂ ĚĞ 
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ ƐŝĞŶĚŽ ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ ŵĞũŽƌĂƌ ůŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ;ƐƵŵĂŶĚŽ ŵĄƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ Ǉ ƚĂƌĞĂƐͿ͕ ƉƌŽĐĞƐĂƌ ůŽƐ 
ĚĂƚŽƐ ŽďƚĞŶŝĚŽƐ ĐŽŵŽ ƉƵŶƚŽ ĚĞ ƉĂƌƚŝĚĂ ƉĂƌĂ ƵŶ ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ ĞŶ ůĂ ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ Ǉ ŐĞƐƚŝſŶ ĚĞ ůĂƐ 
ĂĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƐĞĐƚŽƌ ĚĞ ƚĂůůĞƌ͘  

A ƐƵ ǀĞǌ ďĂƐĂĚŽ ĞŶ ůĂ ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ ĚĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕ ƐĞ ĚĞƚĞĐƚĂ ƋƵĞ ŵƵĐŚĂƐ ĚĞ ůĂƐ ĂǀĞƌşĂƐ ƉƵĚŝĞƌĂŶ 
ŚĂďĞƌƐĞ ĂŶƚŝĐŝƉĂĚŽ ĐŽŶ ƵŶĂ ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ ĚĞ ƌƵƚŝŶĂ Ž ƉŽĚƌşĂ ŚĂďĞƌ ƐŝĚŽ ĞǀŝƚĂĚĂ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ĂĐĐŝŽŶĞƐ 
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ ĚĞ ůŝŵƉŝĞǌĂƐ Ž ĚĞ ůƵďƌŝĐĂĐŝſŶ ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘ 

SĞ ĚĞďĞƌşĂ ƚĞŶĞƌ ƵŶ ƚŝĞŵƉŽ ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ Ă ƌĞƐƚĂƵƌĂƌ ůĂƐ ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ͕ ĐŽŵŽ ŽďũĞƚŝǀŽ ĞǆŝŐŝďůĞ͕ Ă ĨŝŶ ĚĞ 
ĐŽŵĞŶǌĂƌ ůĂ ŶƵĞǀĂ ǌĂĨƌĂ ĐŽŶ ůĂƐ ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ ĞŶ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͘   

PƌŽďůĞŵĄƚŝĐĂ͗  

AͲ FĂůƚĂ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ Ʒƚŝů 
BͲ FĂůƚĂ ĚĞ ƵŶ ƉůĂŶ ĚĞ ĂĐĐŝſŶ Ă ƐĞŐƵŝƌ͘ 
CͲ EƐƚĂďůĞĐĞƌ ƵŶ SƚŽĐŬ MşŶŝŵŽ ĚĞ ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ ŵĄƐ ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ 
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ϮϬϮϮ 

 

TƌĂďĂũŽ FŝŶĂů͗ HĂĨĨŶĞƌ LƵŝƐ LĞſŶ ϭϮ 

ϳ͘ PLAN DE MEJORAS 
 

ϴ͘ϭͲ PƌŽƉƵĞƐƚĂ͗  
EŶ ďĂƐĞ Ă ůĂ ƉƌŽďůĞŵĄƚŝĐĂ ƐƵƐĐŝƚĂĚĂ Ǉ ůŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ƉƌĞƚĞŶĚĞŶ ůŽŐƌĂƌ͕ ƐĞ ĞůĂďŽƌĂ Ğů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉůĂŶ 
ĚĞ ŵĞũŽƌĂƐ ƉĂƌĂ ŽƉƚŝŵŝǌĂƌ Ğů ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ ĚĞů ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ Ǉ ĚĞ ůŽƐ ĂĐƚŝǀŽƐ ĚĞ ůĂ 
ĞŵƉƌĞƐĂ͗  

ヱど DŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ ĚĞů ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ 
 
EůĂďŽƌĂƌ Ǉ ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ƚŽĚŽ ůŽ ƋƵĞ ƐĞ ŚĂĐĞ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂ 
ƌĞĐĂďĂƌ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ Ʒƚŝů Ǉ ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ ƉĂƌĂ ůĂ ƚŽŵĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘  

LŽŐƌĂƌ ĞŶ Ğů ĐŽƌƚŽ ƉůĂǌŽ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĄŐŝů Ǉ ĂƉůŝĐĂďůĞ͖ ƋƵĞ ĐŽŶ Ğů ƚƌĂŶƐĐƵƌƌŝƌ ĚĞů ƚŝĞŵƉŽ ƐĞĂ Ʒƚŝů ƉĂƌĂ 
ĚĞĐŝĚŝƌ Ǉ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ ůŽƐ ƚŝĞŵƉŽƐ Ǉ ƚĂƌĞĂƐ ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ Ăů ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͘  

PŽƌ ĞůůŽ ƐĞ ĚĞďĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ůĂ ORDEN DE TRABAJO͕ ƉĂƌĂ ŽďƚĞŶĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ Ǉ 
ǀŽůĐĂƌůĂ Ă ƉůĂŶŝůůĂƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŶ ƐĂďĞƌ͗ ͎ĐƵĄŶĚŽ ƐĞ ƌŽŵƉŝſ ĞƐƚĂ ŵĄƋƵŝŶĂ͍ ͎CƵĂŶƚĂƐ ǀĞĐĞƐ͍ ͎QƵĠ 
ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ ůůĞǀſ͍ EƐƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ ĞůĂďŽƌĂƌ ŝŶĨŽƌŵĞƐ ŵĞŶƐƵĂůĞƐ͕ ďŝŵĞƐƚƌĂůĞƐ͕ 
ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞƐ͕ ĂŶƵĂůĞƐ ĚĞ ĐƵĂŶƚĂƐ ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ ƐĞ ŚŝĐŝĞƌŽŶ͕ ĞŶ ƋƵĞ ŵĂƋƵŝŶĂƐ͕ ĐƵĂŶƚĂƐ 
ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ ĨĂůƚĂŶ͕ ƋƵĞ ĐŽƐƚŽƐ ƐĞ ƚƵǀŝĞƌŽŶ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƚƌĂƐ͘  

EƐƚĂ OƌĚĞŶ ĚĞ TƌĂďĂũŽ ƐĞ ĞůĂďŽƌſ ůŽ ŵĄƐ ƐĞŶĐŝůůĂ ƉŽƐŝďůĞ͕ ƉĞƌŽ ĐŽŶ Ğů ƚŝĞŵƉŽ Ǉ ĚĞ ůĂ ŵĂŶŽ ĐŽŶ ůĂ 
ŵĞũŽƌ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ ĚĞ ůŽƐ ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ ĚĞďĞƌĄŶ ŝƌ ŵƵƚĂŶĚŽ Ă ƵŶĂ ŵĄƐ ĐŽŵƉůĞƚĂ Ǉ Ʒƚŝů Ăů ƉƌŽĐĞƐŽ͘  Eů 
ŵŽĚĞůŽ ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ ĞƐ Ğů ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗  
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ϮϬϮϮ 

 

TƌĂďĂũŽ FŝŶĂů͗ HĂĨĨŶĞƌ LƵŝƐ LĞſŶ ϭϯ 
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ϮϬϮϮ 

 

TƌĂďĂũŽ FŝŶĂů͗ HĂĨĨŶĞƌ LƵŝƐ LĞſŶ ϭϰ 
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IƚĞŵƐ CĂŶƚŝĚĂĚ
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CONFORME NO CONFORME 

PŽƌƋƵĞ͗ 

RĞƐƉŽŶƐĂďůĞ  ǇͬŽ PĞƌƐŽŶĂ ƋƵĞ ƌĞĐŝďĞ

OƉĞƌĂƌŝŽ ĚĞ MĂƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ

RESERVADO PARA CONFORMIDAD

RĞƉƵĞƐƚŽƐ UƚŝůŝǌĂĚŽƐ
DESCRIPCION

TŝĞŵƉŽ EŵƉůĞĂĚŽ 
OPERARIOS TAREAS REALIZADOS

IMPREVISTOS͗ 



          UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ TĞĐŶŽůſŐŝĐĂ NĂĐŝŽŶĂů 
          FĂĐƵůƚĂĚ RĞŐŝŽŶĂů CŽŶĐŽƌĚŝĂ 
          TĞĐŶŝĐĂƚƵƌĂ SƵƉĞƌŝŽƌ ĞŶ MĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ IŶĚƵƐƚƌŝĂů 

ϮϬϮϮ 

 

TƌĂďĂũŽ FŝŶĂů͗ HĂĨĨŶĞƌ LƵŝƐ LĞſŶ ϭϱ 

LĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ĞƐƚĂ ĞƚĂƉĂ ĞƐ ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕ ůĂ ĞũĞĐƵĐŝſŶ ĚĞ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕ 
ƉƌĞǀŝĂƐ Ǉ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ͕ ƚĂůĞƐ ĐŽŵŽ͗   

 CĂƉĂĐŝƚĂƌ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂů͗ ĚĞů ĄƌĞĂ ĚĞ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕ ĐŽŵŽ ĂƐş ƚĂŵďŝĠŶ ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ ĚĞ 
ůĂƐ ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ͕ ĐŽŵĞŶǌĂŶĚŽ ĚĞƐĚĞ ůŽƐ ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ Ǉ ŶŽĐŝŽŶĞƐ ŵĄƐ ďĄƐŝĐŽƐ Ǉ ƷƚŝůĞƐ 
ƉĂƌĂ Ğů ƉƵĞƐƚŽ ƋƵĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ͕ Ğů ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ ďĄƐŝĐŽ ĚĞ ůĂƐ ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ͕ ůĂ 
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƋƵĞ ĞƐ ĚĞ ƵƚŝůŝĚĂĚ ŽďƚĞŶĞƌ͕ ůĂƐ ƚĂƌĞĂƐ Ǉ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ůĞ ƐĞĂŶ 
ŝŶŚĞƌĞŶƚĞƐ͘   

 RĞůĞǀĂƌ ůĂƐ ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ͗ Ă ĐĂƌŐŽ ĚĞů ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů Ž ŝĚſŶĞŽ Ă ĐĂƌŐŽ͕ ũƵŶƚŽ ĐŽŶ Ğů 
ƉĞƌƐŽŶĂů͕ ƉĂƌĂ ŵĂŐŶŝĨŝĐĂƌ Ğů ƉĂƌƋƵĞ ĚĞ ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ Ǉ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕ ƉĂƐŝďůĞ ĚĞ 
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͘   

 CŽĚŝĨŝĐĂƌ ůĂƐ ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ͗ ĂĐĐŝſŶ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ ĚĞů ƌĞůĞǀĂŵŝĞŶƚŽ͕ ƋƵĞ ĞƐ ƉĂƌĂ 
ĚĂƌůĞ ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ Ǉ ƉŽĚĞƌ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ ƚŽĚĂƐ ůĂƐ ĂĐĐŝŽŶĞƐ Ă ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ ĞŶ ůĂƐ ŵŝƐŵĂƐ͖   

 GĞŶĞƌĂĐŝſŶ ĚĞ ƵŶĂ ĨŝĐŚĂ ŚŝƐƚŽƌŝĂů ƉŽƌ ĞƋƵŝƉŽ͗ ƉĂƌĂ ĐĂƌŐĂƌ ůŽƐ ĚĂƚŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ ƋƵĞ ƐĞ 
ƌĞĐĂďĞŶ ĞŶ Ğů ƌĞůĞǀĂŵŝĞŶƚŽ͗ ŵŽƚŽƌ͕ ƚŝƉŽ ĚĞ ĂĐŽƉůĂŵŝĞŶƚŽƐ͕ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ 
ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ͕ ĐŽƌƌĞĂƐ͕ ƌŽĚĂŵŝĞŶƚŽƐ Ǉ ƚŽĚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ Ʒƚŝů͘ Y ƵŶĂ ǀĞǌ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕ 
ƚƌĂŶƐĐƌŝďŝƌ ƚŽĚĂƐ ůĂƐ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ĞŶ Ğů ĞƋƵŝƉŽͬŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͘   

 GĞŶĞƌĂĐŝſŶ ĚĞ ƉůĂŶŝůůĂƐ͗ ĚŽŶĚĞ ĐĂƌŐĂƌ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ůĂƐ ƚĂƌĞĂƐ ĚĞ 
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕ ƉĂƌĂ ĐŚĞƋƵĞŽƐ͕ ƌĞƉŽƌƚĞƐ Ǉ ƚŽŵĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘ LĂ ŵŝƐŵĂ ƐĞƌĄ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ ƉŽƌ Ğů ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ĚĞů ĄƌĞĂ͕ Ğů ĐƵĂů ĚĞďĞƌĄ ƚŽŵĂƌ ůĂƐ ſƌĚĞŶĞƐ ĚĞ 
ƚƌĂďĂũŽ Ǉ ĐĂƌŐĂƌ ƚŽĚĂ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƋƵĞ ŽďƌĂ ĞŶ ůĂƐ ŵŝƐŵĂƐ͘   

 

ϮͲ FŝũĂĐŝſŶ ĚĞ ƵŶĂ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚĞ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͗  

YĂ ĞŶ ĞũĞĐƵĐŝſŶ ůĂ ƉƌŝŵĞƌĂ ĞƚĂƉĂ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ ĞƐ ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ ĨŝũĂƌ ƵŶĂ 
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ƋƵĞ ƐĞĂ ůĂ ŐƵşĂ ƉĂƌĂ ůůĞǀĂƌ ůĂƐ ƚĂƌĞĂƐ ĚĞů ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕ Ă ŵĞĚŝĚĂ 
ƋƵĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ǀĂǇĂ ƐƵƌŐŝĞŶĚŽ͕ ƐĞ ĚĞďĞƌĄ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ Ğů ƌŽů ĚĞ ĐĂĚĂ ĞƋƵŝƉŽ 
ĞŶ Ğů ƉƌŽĐĞƐŽ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽ͕ ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ ƵŶĂ ͞ĐƌŝƚŝĐŝĚĂĚ͟ ĚĞ ĐĂĚĂ ƵŶŽ ĞŶ ďĂƐĞ Ă ůŽƐ ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ 
ĚĞ ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕ ĐĂůŝĚĂĚ͕ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ͕ ŝŶŽĐƵŝĚĂĚ͘ PĂƌĂ ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ ůĂ ĐƌŝƚŝĐŝĚĂĚ͕ ƐĞ ĚĞďĞƌĄ 
ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ Ǉ ĂŶĂůŝǌĂƌ Ğů ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ ƉĂƌĂ ůƵĞŐŽ ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂƌ ƵŶĂ ŐƌŝůůĂ ĚĞ ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ ƉĂƌĂ 
ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƌ Ăů ĞƋƵŝƉŽ ƐĞŐƷŶ ƐƵ ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ͕ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ůĂ ƚĂďůĂ ƋƵĞ ƉƌĞĐĞĚĞ͘  

EĨĞĐƚƵĂŶĚŽ ůŽƐ ƉŽƐŝďůĞƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ ůĂ ƉƌĞŐƵŶƚĂ ͎QƵĠ ƐƵĐĞĚĞ ĐƵĂŶĚŽ Ğů ĞƋƵŝƉŽ ĨĂůůĂ͍ ĞŶ ĐĂĚĂ 
ƵŶŽ ĚĞ ůŽƐ ƌƵďƌŽƐ͕ ƐĞ ĚĞďĞƌĄ ĂƐŝŐŶĂƌ ůĂ ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ ƉĂƌĂ Ğů CƌŝƚĞƌŝŽ A с ϭ ƉƵŶƚŽ͖ ƉĂƌĂ Ğů CƌŝƚĞƌŝŽ B 
с Ϭ͕ϱ ƉƵŶƚŽƐ͕ ƉĂƌĂ Ğů CƌŝƚĞƌŝŽ C с Ϭ͕Ϯϱ͖ Ǉ ƐƵŵĂƌ ƉĂƌĂ Ğů ƉƵŶƚĂũĞ ƌĞĐŝďŝĚŽ Ǉ ĚĞ ĞƐĂ ŵĂŶĞƌĂ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ ůĂ ĐƌŝƚŝĐŝĚĂĚ ďĂũŽ Ğů ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͗  

A с EƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ĂůƚĂ ĐƌŝƚŝĐŝĚĂĚ ĞŶƚƌĞ ϯ Ǉ ϰ ƉƵŶƚŽƐ 

B с EƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ŵĞĚŝĂ ĐƌŝƚŝĐŝĚĂĚ ĞŶƚƌĞ Ϯ Ǉ Ϯ͕ϳϱ ƉƵŶƚŽƐ 

C с EƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ďĂũĂ ĐƌŝƚŝĐŝĚĂĚ ĞŶƚƌĞ Ϭ Ǉ ϭ͕ϳϱ ƉƵŶƚŽƐ 



          UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ TĞĐŶŽůſŐŝĐĂ NĂĐŝŽŶĂů 
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          TĞĐŶŝĐĂƚƵƌĂ SƵƉĞƌŝŽƌ ĞŶ MĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ IŶĚƵƐƚƌŝĂů 

ϮϬϮϮ 

 

TƌĂďĂũŽ FŝŶĂů͗ HĂĨĨŶĞƌ LƵŝƐ LĞſŶ ϭϲ 

 

 
UŶĂ ǀĞǌ ŽďƚĞŶŝĚĂ Ğů ŶŝǀĞů ĚĞ ĐƌŝƚŝĐŝĚĂĚ͕ ĚĞďĞŵŽƐ ĨŝũĂƌ ƵŶ ĐƌŝƚĞƌŝŽ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽ ĚŽŶĚĞ ůŽƐ ĞƋƵŝƉŽƐ 
ĚĞ ĂůƚĂ ĐƌŝƚŝĐŝĚĂĚ ĚĞďĞƌĄŶ ƚĞŶĞƌ ƵŶ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĞ ůĂ 
ĐŽŶĚŝĐŝſŶ ĐŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ Ă ƚŝĞŵƉŽ ĨŝũŽ ;ƉŽƌ ĞũĞŵƉůŽ͕ Ă ůĂƐ ϮϬϬ ŚŽƌĂƐ ĚĞ ƚƌĂďĂũŽͿ͕ ŵŝĞŶƚƌĂƐ 
ƋƵĞ ůŽƐ ĞƋƵŝƉŽƐ ĚĞ ŵĞĚŝĂ ĐƌŝƚŝĐŝĚĂĚ ƐĞ ůĞƐ ĞĨĞĐƚƵĂƌĂ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ ĐŽƌƌĞĐƚŝǀŽƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƐ Ǉ 
ůŽƐ ĞƋƵŝƉŽƐ ĚĞů ƷůƚŝŵŽ ĞƐĐĂůſŶ ƚƌĂďĂũĂƌĄŶ Ă ƌŽƚƵƌĂ͘  
 
SĞŐƷŶ ůĂ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĨŝũĂĚĂ Ăů ĞƋƵŝƉŽ͕ ƚĞŶĚƌĄŶ ĞŶ ŵĂǇŽƌ Ž ŵĞŶŽƌ ŶƷŵĞƌŽ Ǉ ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ ůĂƐ 
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͗  
 

ĂͿ IŶƐƉĞĐĐŝŽŶĞƐ ƌƵƚŝŶĂƌŝĂƐ͗ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŶ ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ Ğů ĐŽƌƌĞĐƚŽ 
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ ŵĄƋƵŝŶĂ͕ ĚĞƚĞĐƚĂƌ ĂǀĞƌşĂƐ Ž ĨĂůůĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ƋƵĞ ĞƐƚƵǀŝĞƌĂŶ 
ƋƵŝƚĂŶĚŽ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘  
EŶ ůĂ ĨŝũĂĐŝſŶ ĚĞů ƚŝƉŽ ĚĞďĞƌĄ ĐŽŶƐƚĂƌ ƉĂƌĂ ĐĂĚĂ ĞƋƵŝƉŽ͗ ĐĂĚĂ ĐƵĂŶƚŽ ƚŝĞŵƉŽ ŚĂǇ 
ƋƵĞ ƌĞǀŝƐĂƌ͕ ƋƵĞ ĞƐ ůŽ ƋƵĞ ŚĂǇ ƋƵĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ͕ ƋƵĞ ƐĞ ĚĞďĞ ŚĂĐĞƌ ĐŽŶ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ 
ŽďƚĞŶŝĚĂ͘  
 
LĂƐ IŶƐƉĞĐĐŝŽŶĞƐ ƐĞ ŚĂƌşĂŶ ĐŽŶ ƵŶ ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ ĂŶƵĂů Ǉ ƵŶĂ ƉůĂŶŝůůĂ ĚĞ ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ Ă 
ĐŽŵƉůĞƚĂƌ ƉŽƌ ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŝĚſŶĞĂ ĞŶ Ğů ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ ŵĄƋƵŝŶĂ Ǉ 
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ ĚĞ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕ Ğů ĐƵĂů ĚĞďĞƌĄ ǀŽůĐĂƌ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ŽďƚĞŶŝĚĂ 
ĞŶ ůĂ ƵŶĂ ƉůĂŶŝůůĂ ;ŐĞŶĞƌĂĚĂ ƉŽƌ Ğů ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ĚĞů ĄƌĞĂͿ͕ ŐĞŶĞƌĂƌ ƵŶ ƌĞƉŽƌƚĞ ĚĞ 
ůĂƐ ƚĂƌĞĂƐ ĚĞ ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ Ǉ ĂĚĞŵĄƐ ĞŶ ĐĂƐŽ ĚĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͕ Ăďƌŝƌ ƵŶĂ ŽƌĚĞŶ ĚĞ 
ƚƌĂďĂũŽ ĞŶ ĐĂƐŽ ĚĞ ŚĂďĞƌ ĚĞƚĞĐƚĂĚŽ ĂǀĞƌşĂƐ͘  
 
PĂƌĂ ůĂ ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ƚĂƌĞĂƐ ĚĞ ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ ƐĞ ƉƌŽƉŽŶĞ ůĂ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ ƉůĂŶŝůůĂ ĚĞ 
ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ ;ŵŽĚĞůŽ͕ ƉĂƐŝďůĞ ĚĞ ŵĞũŽƌĂƐͿ͗  
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A RŝĞƐŐŽ ĚĞ 
MƵĞƌƚĞ

AůƚĞƌĂĐŝŽŶ 
ƚŽƚĂů

DĞƚŝĞŶĞ 
ůŝŶĞĂ ƚŽƚĂů

HĂĐĞ ĚĂŹŽ
ƚŽƚĂů 

ƉƌŽĚƵĐƚŽ

A с EƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ĂůƚĂ ĐƌŝƚŝĐŝĚĂĚ 
ĞŶƚƌĞ ϯ Ǉ ϰ ƉƵŶƚŽƐ

B DĂŹŽ ŶŽ
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ

AůƚĞƌĂĐŝŽŶ 
PĂƌĐŝĂů

DĞƚŝĞŶĞ 
ůŝŶĞĂ ƉĂƌĐŝĂů

HĂĐĞ ĚĂŹŽ
ƉĂƌĐŝĂů ƉƌŽĚ

B с EƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ŵĞĚŝĂ ĐƌŝƚŝĐŝĚĂĚ 
ĞŶƚƌĞ Ϯ Ǉ Ϯ͕ϳϱ ƉƵŶƚŽƐ

C NŽ ƉƌŽĚƵĐĞ
ĚĂŹŽ

NŽ ƉƌŽĚƵĐĞ
ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶ

NŽ
DĞƚŝĞŶĞ

NŽ ŚĂĐĞ 
ĚĂŹŽ

ƉƌŽĚƵĐƚŽ

C с EƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ďĂũĂ ĐƌŝƚŝĐŝĚĂĚ 
ĞŶƚƌĞ Ϭ Ǉ ϭ͕ϳϱ ƉƵŶƚŽƐ

PUNTAJE OBTENIDO



          UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ TĞĐŶŽůſŐŝĐĂ NĂĐŝŽŶĂů 
          FĂĐƵůƚĂĚ RĞŐŝŽŶĂů CŽŶĐŽƌĚŝĂ 
          TĞĐŶŝĐĂƚƵƌĂ SƵƉĞƌŝŽƌ ĞŶ MĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ IŶĚƵƐƚƌŝĂů 

ϮϬϮϮ 

 

TƌĂďĂũŽ FŝŶĂů͗ HĂĨĨŶĞƌ LƵŝƐ LĞſŶ ϭϳ 

 



          UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ TĞĐŶŽůſŐŝĐĂ NĂĐŝŽŶĂů 
          FĂĐƵůƚĂĚ RĞŐŝŽŶĂů CŽŶĐŽƌĚŝĂ 
          TĞĐŶŝĐĂƚƵƌĂ SƵƉĞƌŝŽƌ ĞŶ MĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ IŶĚƵƐƚƌŝĂů 

ϮϬϮϮ 

 

TƌĂďĂũŽ FŝŶĂů͗ HĂĨĨŶĞƌ LƵŝƐ LĞſŶ ϭϴ 

ďͿ PůĂŶ ĚĞ LƵďƌŝĐĂĐŝſŶ͗ ůĂ ůƵďƌŝĐĂĐŝſŶ ĞƐ ƵŶĂ ƚĂƌĞĂ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƉĂƌĂ ůĂ ǀŝĚĂ 
Ʒƚŝů ĚĞ ůŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ƌŽĚĂŶƚĞƐ Ǉ ƌŽǌĂŶƚĞƐ͕ ĞƐ ƉŽƌ ĞůůŽ ƋƵĞ ĞƐ ŝŵƉĞƌĂŶƚĞ ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ 
ƉĞƌŝŽĚŽƐ ĚĞ ƌĞĞŵƉůĂǌŽ Ǉ ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ůƵďƌŝĐĂŶƚĞƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŶ ĞǆƚĞŶĚĞƌ Ăů 
ŵĄǆŝŵŽ ůĂ ǀŝĚĂ Ʒƚŝů ĚĞ ůĂƐ ƉŝĞǌĂƐ ĞŶ ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ Ă ůŽƐ ĞĨĞĐƚŽƐ ĚĞ ůƵďƌŝĐĂƌ͕ ĐŽŵŽ 
ĂƐş ƚĂŵďŝĠŶ ƉŽĚĞƌ ƋƵŝƚĂƌ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ĞůůĂ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĂďƌĂƐŝǀŽƐ ƋƵĞ ĂĐŽƌƚĂŶ ůĂ ǀŝĚĂ͘  
EƐƚĞ PůĂŶ ĚĞ ůƵďƌŝĐĂĐŝſŶ ĚĞďĞ ƚĞŶĞƌ ƵŶĂ ƌƵƚŝŶĂ ƉĞƌŝſĚŝĐĂ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ ĐŽŶ 
ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ ;ƚŝĞŵƉŽ ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ ĨŝũĂĚŽ͕ ĂĐŽƌĚĞ Ă ĐĂĚĂ ŵĄƋƵŝŶĂͿ͕ ƉƵŶƚŽƐ ĚĞ 
ůƵďƌŝĐĂĐŝſŶ͕ ůƵďƌŝĐĂŶƚĞƐ Ă ƵƚŝůŝǌĂƌͿ͘  
 

ĐͿ   PůĂŶ ĚĞ LŝŵƉŝĞǌĂ͗ ŝŶĐůƵŝƌ ĞŶ ůĂ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ƚĂƌĞĂƐ ĚĞ ůŝŵƉŝĞǌĂ Ǉ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ 
ƐŽďƌĞ ůĂƐ ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ͕ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŶ ĂůĂƌŐĂƌ ůĂ ǀŝĚĂ Ʒƚŝů͘ SĞ ƚŽŵĂ ĐŽŵŽ ĞũĞŵƉůŽ ůŽƐ 
ŵŽƚŽƌĞƐ ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ͗ Ğů ĚŝƐĞŹŽ ĚĞ ůŽƐ ŵŝƐŵŽ ĞƐƚĄ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ĐŽŶ ŶĞƌǀĂĚƵƌĂƐ Ǉ ƉĂůĞƚĂƐ 
ĚĞ ǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŶ ĚŝƐŝƉĂƌ Ğů ĐĂůŽƌ ŐĞŶĞƌĂĚŽ ƉŽƌ ƐƵ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕ Ɛŝ 
ůĂƐ ŶĞƌǀĂĚƵƌĂƐ ĞƐƚĄŶ ĐƵďŝĞƌƚĂƐ ƉŽƌ ƉŽůǀŝůůŽ Ǉ ůĂƐ ƌĞũŝůůĂƐ ĚĞ ǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶ ƚĂƉĂĚĂƐ 
ŐĞŶĞƌĂ ƵŶ ƐŽďƌĞĐĂůĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ ƋƵĞ ĂĐŽƌƚĂ ůĂ ǀŝĚĂ Ʒƚŝů ĚĞů ŵŽƚŽƌ͘  

 

ϯͲ EƐƚĂďůĞĐĞƌ ƵŶ SƚŽĐŬ ĚĞ RĞƉƵĞƐƚŽƐ MşŶŝŵŽ͗  
 
TĞŶĞƌ ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ ĞŶ ƐƚŽĐŬ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͕ ƋƵĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ ĚŝŶĞƌŽ ƉĂƌĂĚŽ͘ ͎PĞƌŽ ĐƵĄŶƚŽ 
ĚĞ ĚŝŶĞƌŽ ƉŝĞƌĚŽ ĐƵĂŶĚŽ ƵŶ ƐĞĐƚŽƌ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽ ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ ĚĞƚĞŶŝĚŽ͍͕ ĚĞďĞŵŽƐ ůŽŐƌĂƌ Ă ƚƌĂǀĠƐ 
ĚĞ ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ ůŽŐƌĂƌ ƵŶ ƉƵŶƚŽ ĚĞ ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĞŶ ůŽƐ ĐŽƐƚŽƐ͘  
Eů ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞďĞ ůŽŐƌĂƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂ ƵŶ ƐƚŽĐŬ 
ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕ ƌĂǌŽŶĂďůĞ ĞĐŽŶſŵŝĐĂŵĞŶƚĞ͕ ƉĂƌĂ Ğů ĐŽƌƌĞĐƚŽ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞů ĄƌĞĂ Ǉ ůĂƐ ƚĂƌĞĂƐ ĚĞ 
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͘  
DŝƐƚŝŶƚĂƐ ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ ĚĞů ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ ĐŽŵŽ ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ ƵŶ ƐƚŽĐŬ ĚĞ ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ ĂĐŽƌĚĞ 
Ă ůĂƐ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŶ Ğů ŵĞŶŽƌ ƚŝĞŵƉŽ ƉŽƐŝďůĞ ĚĞ ůĂ ŵĄƋƵŝŶĂ ƉĂƌĂĚĂ͕ ĐŽŶƚĂŶĚŽ ĐŽŶ ůŽƐ 
ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ ŵĄƐ ƵƐƵĂůĞƐ Ǉ ĐŽŶ ĐĂŶƚŝĚĂĚĞƐ ŵşŶŝŵĂƐ ĨŝũĂĚĂƐ ƉĂƌĂ Ğů ǀŽůƵŵĞŶ ĚĞ ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ͘  
PĂƌĂ ƉŽĚĞƌ ŚĂĐĞƌ ĂůŐŽ ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ Ǉ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă ůĂƐ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ůĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĞƐ ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ ƚĞŶĞƌ 
ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƋƵĞ ŐĞŶĞƌĂƌşĂ Ğů ƉƵŶƚŽ ϭͿͲ ĚĞ ĞƐƚĞ ƉůĂŶ ĚĞ ŵĞũŽƌĂƐ ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ͘   
 

ϰͲ RĞƐƚĂƵƌĂƌ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ ĞŶ ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ ďĂũĂ͘ 
 
EŶ ůĂ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚĞ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ ƉŽƌ ĐƌŝƚŝĐŝĚĂĚ ƋƵĞ ůŽŐƌĞŵŽƐ ĨŝũĂƌ͕ ĚĞďĞŵŽƐ ƐƵŵĂƌ ƵŶ ĂƉĂƌƚĂĚŽ 
ĐŽŶ ůĂƐ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ Ă ƌĞĂůŝǌĂƌ ƵŶĂ ǀĞǌ ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ ůĂ ǌĂĨƌĂ͘  
A ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ŽďƚĞŶŝĚĂ ĚĞ ůĂƐ OT͕ ůĂƐ ŝŶƐƉĞĐĐŝŽŶĞƐ͕ ůƵďƌŝĐĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ ůŝŵƉŝĞǌĂƐ ƐĂďƌĞŵŽƐ 
ůĂ ĐŽŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŵĄƋƵŝŶĂƐ ĚĞ ůĂ ůşŶĞĂ Ǉ ƉŽĚƌĞŵŽƐ ƌĞĂůŝǌĂƌ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ 
ĞŶ ůĂƐ ŵĄƋƵŝŶĂƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞ Ăů ůůĞŐĂƌ Ă ůĂ ŶƵĞǀĂ ǌĂĨƌĂ ĐŽŶƚĞŵŽƐ ĐŽŶ ƵŶ ĞƋƵŝƉŽ ĞŶ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ Ǉ 
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘  

 
EƐƚĂƐ ĐƵĂƚƌŽ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ƉĞƌŵŝƚŝƌĄŶ Ăů ĄƌĞĂ ĚĞ ƚĂůůĞƌ ŽƉƚŝŵŝǌĂƌ ƐƵ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ Ǉ ůŽŐƌĂƌ 
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ůĂ ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ ƉŽƌ ůƵĐƌŽ ĐĞƐĂŶƚĞ ĚĞ ůĂ ƉůĂŶƚĂ͘ NŽ ŽďƐƚĂŶƚĞ͕ Ğů ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞďĞ 
ƚƌĂƚĂƌ ĚĞ ƌĞĂůŝǌĂƌ ƵŶ ĐŝĐůŽ ĚĞ ŵĞũŽƌĂ ĐŽŶƚŝŶƵĂ͕ ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŶĚŽ ůĂ ƐĂďŝĚƵƌşĂ ŽďƚĞŶŝĚĂ ĚĞů ĐŝĐůŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ ƉĂƌĂ 
ĂũƵƐƚĂƌ ůŽƐ ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ Ǉ ŵĞƚĂƐ Ă ŽďƚĞŶĞƌ ĚĞů ƉƌſǆŝŵŽ ĐŝĐůŽ͘  



          UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ TĞĐŶŽůſŐŝĐĂ NĂĐŝŽŶĂů 
          FĂĐƵůƚĂĚ RĞŐŝŽŶĂů CŽŶĐŽƌĚŝĂ 
          TĞĐŶŝĐĂƚƵƌĂ SƵƉĞƌŝŽƌ ĞŶ MĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ IŶĚƵƐƚƌŝĂů 

ϮϬϮϮ 

 

TƌĂďĂũŽ FŝŶĂů͗ HĂĨĨŶĞƌ LƵŝƐ LĞſŶ ϭϵ 

CŝĐůŽ ĚĞ ŵĞũŽƌĂ ĐŽŶƚŝŶƷĂ 

 
 
ϴ͘ϭͲ RĞĐƵƌƐŽƐ͗  
PĂƌĂ ůĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽ ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ ƐĞ ŶĞĐĞƐŝƚĂƌĄ ĚĞ ůŽƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉŽƌ ĞƚĂƉĂ͘  

EƚĂƉĂ NΣϭ͗ MĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘ ;ϭϮ ƐĞŵĂŶĂƐͿ͘  
 ϭ ;UNͿ TĠĐŶŝĐŽ Ž PƌŽĨĞƐŝŽŶĂů ĐĂůŝĨŝĐĂĚŽ ĞŶ ƚĂƌĞĂƐ Ǉ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ ĐŽŶ 

ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ ĞŶ ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ ďĄƐŝĐĂ ;ŵĂŶĞũŽ ĚĞů ƉĂƋƵĞƚĞ MŝĐƌŽƐŽĨƚ OĨĨŝĐĞͿ͘  
 ϭ ;UNAͿ ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂ ĐŽŶ ŝŵƉƌĞƐŽƌĂƐ͘ 
 ϭ ;UNͿ EƐƉĂĐŝŽ FşƐŝĐŽ͘  
 ϭ ;UN FICHERO Ǉ Ϯ ;DOSͿ PŝǌĂƌƌĂƐ 
 PĂƉĞůĞƌşĂ Ǉ ƷƚŝůĞƐ ĚĞ ŽĨŝĐŝŶĂ͘  

EƚĂƉĂ NΣϮ͗ FŝũĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚĞ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ ;ϭϯ ƐĞŵĂŶĂƐͿ͘  
 RĞĐƵƌƐŽƐ EƚĂƉĂ NΣϭ 
 Ϯ ;DOSͿ OƉĞƌĂƌŝŽƐ ƉĂƌĂ ůĂ ĞũĞĐƵĐŝſŶ ĚĞ ƚĂƌĞĂƐ ĚĞ ůŝŵƉŝĞǌĂ Ǉ ůƵďƌŝĐĂĐŝſŶ͘  
 HĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ  
 IŶƐƵŵŽƐ ;ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ͕ ůƵďƌŝĐĂŶƚĞƐͿ  

EƚĂƉĂ NΣϯ͘ SƚŽĐŬ MşŶŝŵŽ ĚĞ ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ ;ϲϬ ŵĞƐĞƐͿ  
 CŽŵƉƌĂ ĚĞ RĞƉƵĞƐƚŽƐ ;ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ĞƐĐĂůŽŶĂĚĂ ƉĂƌĂ ƌĞĚƵĐŝƌ Ğů ŝŵƉĂĐƚŽ ĞĐŽŶſŵŝĐŽͿ͘  

ϴ͘ϮͲ CƌŽŶŽŐƌĂŵĂ 
 

A ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂ ƵŶĂ DŝĂŐƌĂŵĂ ĚĞ GĂŶƚƚ ƉĂƌĐŝĂů ĐŽŶ ĐŽƌƚĞ Ă ĨŝŶĂů ĚĞů ĂŹŽ͕ ƉƌŽǇĞĐƚĂŶĚŽ ůĂ 
ĞũĞĐƵĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ƚĂƌĞĂƐ ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ ĞŶ ůĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĞƚĂƉĂƐ ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ͘  

OďƚĞŶĐŝŽŶ ĚĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶ

PƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ Ǉ 
ĂŶĂůŝƐŝƐ 
ƐŝƚƵĂĐŝŽŶ

DĞĨŝŶŝĐŝŽŶ ĚĞ 
ƵŶĂ ƉůĂŶ ĚĞ 

ŵĞũŽƌĂƐ

EƐƚĂďůĞĐĞƌ 
RĞĐƵƌƐŽƐ

PƵĞƐƚĂ ĞŶ 
ŵĂƌĐŚĂ



          UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ TĞĐŶŽůſŐŝĐĂ NĂĐŝŽŶĂů 
          FĂĐƵůƚĂĚ RĞŐŝŽŶĂů CŽŶĐŽƌĚŝĂ 
          TĞĐŶŝĐĂƚƵƌĂ SƵƉĞƌŝŽƌ ĞŶ MĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ IŶĚƵƐƚƌŝĂů 

ϮϬϮϮ 

TƌĂďĂũŽ FŝŶĂů͗ HĂĨĨŶĞƌ LƵŝƐ LĞſŶ 

ϮϬ 
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TAREAS RESPONSABLE INICIO FIN L M M J V L M M J V L M M J V L M M J V L M M J V L M M J V L M M J V L M M J V L M M J V L M M J V L M M J V L M M J V L M M J V L M M J V

ETAPA ϭ
CĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂů TĠĐŶŝĐŽ MĂŶƚ͘ ϮϲͬϬϵͬϮϮ ϬϮͬϭϬͬϮϮ
RĞůĞǀĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ MĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ PĞƌƐŽŶĂů Ϭϭ ϬϯͬϭϬͬϮϮ ϭϲͬϭϬͬϮϮ
CŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ MĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ TĠĐŶŝĐŽ MĂŶƚ͘ ϭϲͬϭϬͬϮϮ ϯϬͬϭϬͬϮϮ
GĞŶĞƌĂĐŝſŶ ĨŝĐŚĂ MĂƋƵŝŶĂƌŝĂ TĠĐŶŝĐŽ MĂŶƚ͘ ϮϯͬϭϬͬϮϮ ϬϲͬϭϭͬϮϮ
GĞŶĞƌĂĐŝſŶ ĚĞ ƉůĂŶŝůůĂ
ĚĞ OƌĚĞŶĞƐ ĚĞ TƌĂďĂũŽ

TĠĐŶŝĐŽ MĂŶƚ͘ ϬϲͬϭϭͬϮϮ ϭϯͬϭϭͬϮϮ

ETAPA Ϯ
RĞĚĂĐĐŝſŶ ƉůĂŶ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ TĠĐŶŝĐŽ MĂŶƚ͘ ϭϲͬϭϬͬϮϮ ϭϯͬϭϭͬϮϮ
IŶƐƉĞĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ RƵƚŝŶĂ PĞƌƐŽŶĂů Ϭϭ ϭϲͬϭϬͬϮϮ ϯϭͬϭϬͬϮϮ
PůĂŶ ĚĞ LŝŵƉŝĞǌĂ PĞƌƐŽŶĂů ϬϮ ϬϭͬϭϭͬϮϮ ϯϬͬϭϮͬϮϮ
PůĂŶ ĚĞ LƵďƌŝĐĂĐŝſŶ PĞƌƐŽŶĂů ϬϮ ϬϭͬϭϭͬϮϮ ϯϬͬϭϮͬϮϮ

ETAPA ϯ ;Ă ƉƌŽŐƌĂŵĂƌͿ
AĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ ĚĞ ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ TĠĐŶŝĐŽ MĂŶƚ͘

ETAPA ϰ ;Ă ƉƌŽŐƌĂŵĂƌͿ
RĞƉĂƌĂĐŝŽŶ ĚĞ ĞƋƵŝƉŽƐ 
;ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ ďĂũĂͿ

TĠĐŶŝĐŽ MĂŶƚ͘

lun,26/12/2022lun,21/11/2022 lun,28/11/2022 lun,05/12/2022 lun,12/12/2022 lun,19/12/2022

ϮϲͬϬϵͬϮϮ
lun,26/09/2022 lun,03/10/2022 lun,10/10/2022 lun,17/10/2022 lun,24/10/2022

ETAPA NΣϮ

ETAPA NΣϭ

lun,31/10/2022 lun,07/11/2022 lun,14/11/2022

DŝĂŐƌĂŵĂ ĚĞ GĂŶƚƚ 
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ϮϬϮϮ 

 

TƌĂďĂũŽ FŝŶĂů͗ HĂĨĨŶĞƌ LƵŝƐ LĞſŶ Ϯϭ 

ϴ͘ϯ͘ PƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ  
RĞƐƵŵĞŶ 

EƚĂƉĂ NΣϭ͗ MĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͗ TŝĞŵƉŽ ĚĞ EũĞĐƵĐŝſŶ ϳ ƐĞŵĂŶĂƐ ʹ CŽƐƚŽ EƐƚŝŵĂĚŽ ĚĞ ůĂ 
ĞƚĂƉĂ͗ Ψ ϲϭϱ͘ϰϭϭ͕ϵϮ    

EƚĂƉĂ NΣϮ͗ FŝũĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚĞ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͗ TŝĞŵƉŽ ĚĞ EũĞĐƵĐŝſŶ ϭϭ ƐĞŵĂŶĂƐ ʹ CŽƐƚŽ 
EƐƚŝŵĂĚŽ ĚĞ ůĂ ĞƚĂƉĂ͗ Ψ ϰϳϮ͘ϲϭϭ͕ϵϮ  

EƚĂƉĂ NΣϯ͘ SƚŽĐŬ MşŶŝŵŽ ĚĞ ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ͗ TŝĞŵƉŽ ĚĞ EũĞĐƵĐŝſŶ Ă ϲϬ ŵĞƐĞƐ ʹ CŽƐƚŽ EƐƚŝŵĂĚŽ ĚĞ ůĂ ĞƚĂƉĂ͗   
Ψ ϰ͘ϰϳϬ͘ϬϬϬ͘Ͳ   

EƚĂƉĂ NΣϰ͘ RĞƉĂƌĂĐŝſŶ ĚĞ ĞƋƵŝƉŽƐ ;ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ ďĂũĂ͗Ϳ TŝĞŵƉŽ ĚĞ EũĞĐƵĐŝſŶ Ǉ CŽƐƚŽ EƐƚŝŵĂĚŽ ĚĞ ůĂ ĞƚĂƉĂ 
͞Ă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ͟ 

CŽƐƚŽƐ ĚĞ ůĂ ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ ĚĞů ͞PůĂŶ ĚĞ MĞũŽƌĂƐ͗͟ Ψ ϱ͘ϱϱϴ͘ϬϮϯ͕ϴϰ 

  CĂŶƚ͘  DĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ DŝƐƉŽŶ͘  CŽƐƚŽ 
UŶŝƚĂƌŝŽ  

CĂŶƚ 
UŶŝĚ 

ƵŶŝĚ  
ŵĞĚŝĚĂ SƵďƚŽƚĂů 

EƚĂƉĂ 
NΣϭ 

ϭ TĠĐŶŝĐŽ Ž PƌŽĨĞƐŝŽŶĂů ĚĞ MĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ NO   Ψ      ϯϴ͘ϰϰϰ͕ϱϲ  ϳ ƐĞŵĂŶĂ    Ϯϲϵ͘ϭϭϭ͕ϵϮ   
ϭ CŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂ ĐŽŶ ŝŵƉƌĞƐŽƌĂ NO   Ψ    Ϯϭϴ͘ϯϬϬ͕ϬϬ  ϭ ƵŶŝĚĂĚ    Ϯϭϴ͘ϯϬϬ͕ϬϬ   

ϭ EƐƉĂĐŝŽ FşƐŝĐŽ SI  Ψ                      Ͳ     
                         
Ͳ      

ϭ AƌŵĂƌŝŽ ƚŝƉŽ ĨŝĐŚĞƌŽ н ƉŝǌĂƌƌĂƐ NO  Ψ    ϭϭϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  ϭ UŶ͘GůŽď    ϭϭϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ   
ϭ ÚƚŝůĞƐ ĚĞ OĨŝĐŝŶĂ͕ CĂƌƉĞƚĂƐ Ǉ ŽƚƌŽƐ NO   Ψ      ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  ϭ UŶ͘GůŽď       ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ   

    SUBTOTAL ETAPA            ϲϭϱ͘ϰϭϭ͕ϵϮ   
                

EƚĂƉĂ 
NΣϮ 

ϭ TĠĐŶŝĐŽ Ž PƌŽĨĞƐŝŽŶĂů ĚĞ MĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ NO   Ψ      ϯϴ͘ϰϰϰ͕ϱϲ  ϳ ƐĞŵĂŶĂ    Ϯϲϵ͘ϭϭϭ͕ϵϮ   
Ϯ OƉĞƌĂƌŝŽƐ ĚĞ MĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ ;ÁƌĞĂ ƚĂůůĞƌͿ SI  Ψ                      Ͳ       
ϭ HĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ ;GƌĂƐĞƌĂƐ͕ ůůĂǀĞƐ Ǉ ŽƚƌĂƐ ŚĞƌƌ͘Ϳ SI  Ψ                      Ͳ      
ϭ IŶƐƵŵŽƐ ĚĞ LƵďƌŝĐĂĐŝſŶ NO   Ψ    ϭϴϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ  ϭ UŶ͘GůŽď    ϭϴϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ   
ϭ ÚƚŝůĞƐ ĚĞ OĨŝĐŝŶĂ͕ CĂƌƉĞƚĂƐ Ǉ ŽƚƌŽƐ NO   Ψ      ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  ϭ UŶ͘GůŽď       ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ   

    SUBTOTAL ETAPA            ϰϳϮ͘ϲϭϭ͕ϵϮ   

  
        

    SUBTOTAL ETAPA  NǑ ϭ Ǉ ETAPA NǑ Ϯ                     ϭ͘Ϭϴϴ͘ϬϮϯ͕ϴϰ         
        

 
              

Eƚ 
NΣϯ 

ϭ CŽŵƉƌĂ ĞƐĐĂůŽŶĂĚĂ ĚĞ RĞƉƵĞƐƚŽƐ Ğ IŶƐƵŵŽƐ NO   Ψϰ͘ϰϳϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  ϭ UŶ͘GůŽď ϰ͘ϰϳϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ   

        
  SUBTOTAL ETAPA         ϰ͘ϰϳϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ   

TOTAL ;ĂƉƌŽǆŝŵĂĚŽ Ă ŝŶǀĞƌƚŝƌͿ         ϱ͘ϱϱϴ͘ϬϮϯ͕ϴϰ   
 

PĂƌĂ ůĂ EƚĂƉĂ NǑ ϯ͕ Ğů ĐƌŝƚĞƌŝŽ ĂĚŽƉƚĂĚŽ ƉĂƌĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ Ğů ŵŽŶƚŽ ĐŽŶƐŝŶƚŝſ ĞŶ ĐŽŶƐƵůƚĂƌ Ğů ĐŽƐƚŽ ĚĞ 
ƌĞƉŽƐŝĐŝſŶ ƉĂƌĂ Ğů ƐĞĐƚŽƌ ĂĐŽƉŝŽ Ăů ŐĞƌĞŶƚĞ ĚĞ ůĂ ƉůĂŶƚĂ Ǉ ĂƉůŝĐĂƌůĞ ƵŶ ϭ͕ϱй͕ ĞŶ ďĂƐĞ Ăů ĐƌŝƚĞƌŝŽ ŐůŽďĂů ƋƵĞ 
ĞǆŝƐƚĞ ĚĞ ƵŶ ϯй ƐŽďƌĞ Ğů ĐŽƐƚŽ ĚĞ ƌĞƉŽƐŝĐŝſŶ ĚĞ  ĂĐƚŝǀŽƐ͘  

EŶ ůŽƐ ĂŶĞǆŽƐ ϭϮ Ăů ϭϵ ƐĞ ĂŶĞǆĂŶ ůŽƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ Ǉ ĨƵĞŶƚĞƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƋƵĞ ƌĞƐƉĂůĚĂŶ ůŽƐ ĐŽƐƚŽƐ 
ǀĞƌƚŝĚŽƐ ĞŶ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉůĂŶŝůůĂ ;ƉĄŐŝŶĂƐ ϯϲ Ă ϰϯͿ͘



          UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ TĞĐŶŽůſŐŝĐĂ NĂĐŝŽŶĂů 
          FĂĐƵůƚĂĚ RĞŐŝŽŶĂů CŽŶĐŽƌĚŝĂ 
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ϮϬϮϮ 

 

TƌĂďĂũŽ FŝŶĂů͗ HĂĨĨŶĞƌ LƵŝƐ LĞſŶ ϮϮ 

ϴ͘ IMPACTO 
 

LŽŐƌĂĚĂ ůĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ƐƵĐĞƐŝǀĂƐ ĞƚĂƉĂƐ ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͕ ƐĞ ƉƌĞƚĞŶĚĞ ƌĞĚƵĐŝƌ ůŽƐ ƚŝĞŵƉŽƐ ĚĞ 
ŵĂƋƵŝŶĂ ƉĂƌĂĚĂ ƋƵĞ ƐĞ ƚŝĞŶĞŶ ĞŶ ĞƐƚĞ ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ĚĞ ůŽ ĐƵĂů ĂƷŶ ŶŽ ƐĞ ƚŝĞŶĞ ŵĂŐŶŝƚƵĚ͕ ůŽŐƌĂŶĚŽ ƵŶĂ 
ŵĞũŽƌĂ ĞŶ Ğů ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ ĚĞ ůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ĚĞů ƚŝĞŵƉŽ Ǉ ĚĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘ MĞũŽƌĂĚŽ ůŽƐ ƚŝĞŵƉŽƐ ĚĞ 
ƉĂƌĂĚĂ͕ ĐŽŶ ůŽƐ ĐƵĂůĞƐ ƐĞ ŽƉĞƌĂ͕ ƐĞ ƉŽĚƌĄ ĞŶ ĠƉŽĐĂ ĚĞ ǌĂĨƌĂ ƚĞŶĞƌ ŵĂǇŽƌ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝĚĂĚ͕ ŐĂƌĂŶƚŝǌĂŶĚŽ ƵŶĂ 
ŵĂǇŽƌ ƌĞĐĞƉĐŝſŶ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂƐ ƉƌŝŵĂƐ ĞŶ ĠƉŽĐĂ ĚĞ ǌĂĨƌĂ Ǉ ĞǀŝƚĂŶĚŽ ƐŽďƌĞĐŽƐƚŽƐ ƉŽƌ ƌĞƉƌŽĐĞƐŽ͘  

IŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ ǇĂ Ğů ƉůĂŶ ĚĞ ůƵďƌŝĐĂĐŝſŶ Ǉ ĚĞ ůĂƐ ŝŶƐƉĞĐĐŝŽŶĞƐ ƉĞƌŝſĚŝĐĂƐ͕ ƐĞ ůŽŐƌĂƌĄ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ůĂ ƌƵƚŝŶĂ 
ĚŝĂƌŝĂ ĂƐŝŵŝůĂĐŝſŶ ĚĞ ďƵĞŶŽƐ ŚĄďŝƚŽƐ͕ ƉĞƌŽ ƉŽƌ ƐŽďƌĞ ƚŽĚŽ͕ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ Ăů ƌĞĐƵƌƐŽ ŚƵŵĂŶŽ ĞŶ Ğů 
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͕ ƉĞƌŵŝƚŝĞŶĚŽ ĐŽůĂďŽƌĂƌ ĐŽŶ Ğů ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ ĚĞ ůĂ ƉůĂŶƚĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů Ǉ ĚĞů 
ƚĂůůĞƌ ƉƌŽƉŝĂŵĞŶƚĞ ĚŝĐŚŽ͘  

VŝƐƚŽ ĞƐƚŽ ĚĞƐĚĞ Ğů ƉƵŶƚŽ ŶŽ ƐŽůŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕ ƐĞ ǀĂ Ă ƚƌĂĚƵĐŝƌ ĞŶ ƌĞĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ ĐŽƐƚŽƐ ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ ĚĞ 
ƉĞƌƐŽŶĂů͕ ĨĂďƌŝůĞƐ Ǉ ĚĞ ŝŶƐƵŵŽƐ͘ Eů ƚŝĞŵƉŽ ĚĞ ŵĂƋƵŝŶĂ ƉĂƌĂĚĂ ƋƵĞ ŶŽ ƐĞ ƚĞŶŐĂ͕ ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ ĐƵŵƉůŝƌ ĞŶ 
ƚŝĞŵƉŽ Ǉ ĨŽƌŵĂ ĐŽŶ ůŽƐ ƉĞĚŝĚŽƐ ĚĞ ŵĞƌĐĂĚĞƌşĂƐ͕ Ǉ ĐƵĂŶƚŽ ŵĄƐ ƚŝĞŵƉŽ ĨƵŶĐŝŽŶĞ͕ ŵĂǇŽƌ ƐĞƌŝĂ ůĂ 
ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐŽ͘  

RĞƐƉĞĐƚŽ ĚĞ ůŽƐ ĐŽƐƚŽƐ ĚŝƌĞĐƚŽƐ ĚĞ ůĂ ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ ƵŶĂ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ŝŶŝĐŝĂů͕ ƋƵĞ ƐĞƌĄ ƐĞ ĂďƐŽƌďĞƌĄ 
ƉŽƌ ĂƋƵĞůůŽƐ ĐŽƐƚŽƐ ƋƵĞ ŶŽ ƐĞ ƚĞŶĚƌĄŶ͕ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĄŶĚŽƐĞ ĞŶ ƵŶ ĂĐƚŝǀŽ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ƉĂƌĂ ůĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘  

CŽŶĐůƵŝĚŽ ůĂ ĞƚĂƉĂ ĚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕ ƐĞ ĚĞďĞ ĚĂƌ ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ Ăů ƉƌŽĐĞƐŽ Ǉ ůŽŐƌĂƌ ůĂ ŵĞũŽƌĂ ĐŽŶƚŝŶƵĂ 
Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƵŶ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕ ĞŶĐŽŶƚƌĂŶĚŽ ůŽƐ ĚĞƚĂůůĞƐ Ă ŵĞũŽƌĂƌ ƉĂƌĂ Ğů ůŽŐƌŽ ĚĞů 
ƉŽƌĐĞŶƚƵĂů ĚĞ ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ͘  

 

ϵ͘ CONCLUSIÓN͘  
 

CĂĚĂ ŶƵĞǀŽ ƉƌŽĐĞƐŽ͕ ƵŶĂ ŶƵĞǀĂ ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ͕ Ž ůĂ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ ĚĞ ƵŶ ƵƐƵĂƌŝŽ͖ 
ŽĐĂƐŝŽŶĂŶ ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕ ƐƵƉŽŶĞ ŝŶĐĞƌƚŝĚƵŵďƌĞ͕ ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ ŵŝĞĚŽ Ăů ĐĂŵďŝŽ͘  

LĂ ŵĞũŽƌĂ ĐŽŶƚŝŶƵĂ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ĞƐ Ğů ĐĂŵŝŶŽ ŵĄƐ ĚŝĨşĐŝů ĚĞ ƌĞĐŽƌƌĞƌ͕ ƉĞƌŽ ĞƐ ůĂ ŵĂŶĞƌĂ ĚĞ 
ƐĞŐƵŝƌ ǀŝŐĞŶƚĞ ĞŶ ƵŶ ŵƵŶĚŽ ĐĂĚĂ ǀĞǌ ŵĄƐ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŽ͕ ƋƵĞ ƚŝĞŶĚĞ Ă ĚĞƐĂĐĞůĞƌĂƌ Ğů ƵƐŽ ĚĞ 
ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ Ǉ ŚĂ ĂŵƉůŝĨŝĐĂƌ ůĂ ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ Ǉ ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ ƋƵĞ ƌĞĚƵǌĐĂŶ ůŽƐ 
ĐŽƐƚŽƐ͘ PŽƌ ĞůůŽ ůĂ ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ ĚĞ ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕ ĞŶ ůĂƐ ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕ ĞƐ ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ ƉĂƌĂ ĂĐŽŵƉĂŹĂƌ Ğů 
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ Ǉ ůĂƐ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ůĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘  

LŽŐƌĂĚĂ ůĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ĞƐƚĞ ƉůĂŶ ĚĞ ŵĞũŽƌĂ͕ ůĂ ƉůĂŶƚĂ ĚĞ ͞LĂ LŽŵĂ AůŝŵĞŶƚŽƐ͟ ƚĞŶĚƌĄ 
ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ ĐŽŶ ďƵĞŶ  ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕ ƉĞƌƐŽŶĂů ĐĂůŝĨŝĐĂĚŽ Ǉ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ ƉĂƌĂ Ğů 
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽ ĚĞ ůĂ ƉůĂŶƚĂ͕ ƋƵĞ ĨƵŶĐŝŽŶĂƌĄ ĞŶ ŵĞũŽƌ ĐŽŶƐŽŶĂŶĐŝĂ ĐŽŶ ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ ĞǆŝŐŝĚŽƐ 
ƉŽƌ ůŽƐ ĚŝƌĞĐƚŝǀŽƐ ĚĞ ůĂ ŵƵůƚŝŶĂĐŝŽŶĂů Ǉ ĐŽŶ ůŽƐ ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ ĚĞ ůĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƋƵĞ ŚŽǇ ĞŶ ĚşĂ ǇĂ 
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂ BPM͕ HACCP͕ KOHSHER Ǉ ORGANICO͕ ƋƵĞ ůĞƐ ƐƵŵĂŶ Ă ůŽƐ ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ ĚĞ ĞƐƚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ 
ƚƌĂǌĂďŝůŝĚĂĚ Ǉ ĐŽŶĨŝĂŶǌĂ ĞŶ Ğů ŵĞƌĐĂĚŽ͘ 
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