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RESUMEN

La demanda de alimentos sanos para el consumo es cada vez mayor; el consumidor es
cada vez mas exigente en cuanto a la calidad de los productos primarios y, en el caso
particular de carne de aves se observa un aumento en la demanda, por ello es necesario
encontrar nuevas alternativas de producciones, econémicas y eficientes. La produccién de
carne aviar a partir de la cria de pollo Campero INTA de forma semi extensiva,
preservando las condiciones de bienestar animal, se presenta como una alternativa viable
para satisfacer las nuevas exigencias de los consumidores por degustar “carne como la

de antes”.

El objetivo de este Proyecto es estudiar la viabilidad técnica y econdmica de la cria y
faena artesanal del pollo Campero INTA, agregando valor mediante la certificacion, en
campo propio en forma familiar en la zona de Puerto Yerua, Distrito Yuqueri,
Departamento Concordia, construyendo tres galpones con inicio de actividad con

diferencia de un mes, lo que permite obtener ingresos mensuales.

Como resultado de este analisis se arriba a una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 32% vy
una Valor Actual Neto (VAN) del $1.460.449, lo que hace atractivo el Proyecto al

compararlo con la cria de pollo en cautiverio en galpdn convencional.
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INTRODUCCION

La carne aviar se ha transformado en una eleccién alimentaria mundialmente atrayente en
funcion de factores como: valor proteico, calidad del producto, sabor y precio. Siendo esta
carne la segunda en ser consumida a nivel mundial, luego de la carne vacuna. (Servicio
Agricola Extranjero / USDA. Oficina de Analisis Global., 2019).

Al ocurrir condiciones positivas para esta produccion, segun el Instituto Latinoamericano
del Pollo (2018) como bajos precios de los insumos para la alimentacién, ausencia de
enfermedades como: Influenza Aviar y moderada demanda global, los productores

poseen condiciones beneficiosas para el desarrollo de la actividad.

Un sector de la demanda actual de los consumidores, presenta una tendencia por el
consumo de productos mas sanos, naturales, amigables con el medio ambiente, y de

origen conocido.

Para satisfacer este nicho de mercado, de consumidores exigentes, con productos de
calidad, se analiza el sistema de produccién avicola Label, desarrollado en Francia.
Basandose en este sistema de produccion, el INTA Pergamino en el afio 2000 ha creado

el Pliego de Condiciones para la Certificacion de Pollo Campero (Bonino y Canet.1999).

El presente trabajo es un Proyecto de Inversion donde se estudia la prefactibilidad de la
cria y faena del pollo campero INTA certificado en un establecimiento de la zona rural de

Puerto Yerua, Distrito Yuqueri, Departamento Concordia de la Provincia de Entre Rios.

En una primera parte se presenta la influencia de Argentina en los mercados mundiales
de carne aviar, produccion, consumo y exportacion. Seguido por el desarrollo de esta
actividad en la Provincia de Entre Rios, especificando los tipos de establecimientos de
acuerdo a su actividad. Se exhibe el tema del bienestar animal. Se presenta el sistema

Label y finalmente la descripcién del sistema de pollo campero.

En la segunda parte se realiza la justificacion del Proyecto, se establece el objetivo

general, los objetivos secundarios y la metodologia empleada.

La tercera y ultima parte se plasma el desarrollo de este Seminario.

11
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ARGENTINA'Y EL MUNDO

De acuerdo a lo publicado por el Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA)
en su informe del afio 2019, la produccion mundial de carne aviar es de 98,4 millones de
tonelada. Brasil y Unién Europea lideran las primeras posiciones en produccién, consumo
y exportacibn de carne aviar, en el mundo. Mientras que Argentina, para estos

indicadores, esta instalada en novena posicion.

La produccion de carne aviar en Argentina ha experimentado un crecimiento constante
durante el periodo 2015/2018. En el afio 2019 la produccién alcanza 2.120.000 toneladas
y un consumo de 2.000.000 toneladas, que representa un aumento respecto del afio

anterior.

BREVE RESENA HISTORICA

La avicultura en Argentina comienza cuando el General Justo José de Urquiza en 1857
funda la colonia San José en Entre Rios, donde se instala un importante nimero de
inmigrantes suizos, franceses e italianos. Las aves de corral habrian sido traidas por
estos inmigrantes. En la evoluciébn avicola se pueden encontrar tres metodologias,
modificadas por avances de la ciencia y la tecnologia. La primera se identifica por la cria
de pollos y gallinas en libertad, o sea produccién a campo, se los alimentaba a granos,
completando sus necesidades con alimentos recolectados del ambiente. La labor se
realizaba con aves criollas, el pollo necesitaba varios meses de crianza para ser
consumido. La segunda, comenzaba con la importacién de aves de raza, llevando esto a
mejoras importantes en los procesos productivos de las granjas, comenzando a realizar la
crianza en semi-cautiverio. Durante el dia las aves estaban en parques y de noche
encerradas en galpones. Su alimentacion era a base de mezcla de granos y forrajes. La
tercera, es la actual, donde las granjas poseen animales hibridos de alta produccién de
carne. Su ingesta es a base de alimentos balanceados que satisfacen los requerimientos
organicos de estas aves, maximizando la convertibilidad de alimento en kilos vivo,
logrando asi un animal terminado en promedio a los 58 dias. (Garzén, Juan y otros.
2010).

12
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CADENA DE VALOR DE LA CARNE AVIAR EN ARGENTINA

La llustracion 1 muestra la Cadena de valor de la carne aviar en Argentina, sus

proveedores y sus destinos.

llustracion 1: Cadena de valor de la carne aviar en Argentina.
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Fuente: Secretaria de Politica Econémica (2016)

La cadena de valor se inicia con la cria de abuelos, genética importada por empresas
desde Europa, EEUU y Brasil. A partir de los abuelos se logran los padres, con un periodo
de recria de 1 a 24 semanas de vida; a partir de la semana 25 hasta la 65 se extiende la
etapa de produccion de huevos, generando asi los pollitos BB parrilleros. Estos pollitos
son destinados a las granjas de engorde por un periodo aproximado de 48 a 58 dias,
luego son transportados a la planta de faena (Secretaria de Politica Econdmica, 2016).

Como menciona el informe de Cadenas de Valor de la Secretaria de Politica Economica
(2016), la primera transformacion industrial empieza con la faena, dando lugar a
productos como pollo entero, trozado y deshuesado o alimentos congelados pre cocidos,
dandole mayor valor agregado. En los frigorificos de carne aviar, el desperdicio es muy

13
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bajo, debido a que las plumas, grasa, sangre, visceras, entre otros, son materia prima

para una segunda transformacion en industrias de alimentacion animal.

El sector avicola adopta la integracion vertical como un modelo de negocio. El frigorifico
concentra la mayor parte de las actividades de la cadena, la produccién de padres,
pollitos BB patrrilleros, alimento balanceado, faena y comercializacion. Un eslabén que se
terceriza, en mas del 80%, es el engorde del pollito BB. Los establecimientos encargados
del engorde prestan el servicio en forma independiente (granjas integradas), reciben
insumos (pollitos BB, alimento balanceado, sanidad), asesoramiento profesional de las
plantas faenadoras (integradores). Estas granjas aportan las instalaciones, mano de obra,
luz y gas, siendo mayormente de tipo familiar y destacdndose una diversidad en sus
estructuras de produccion. (Secretaria de Politica Econ6mica, 2016).

Este tipo de integracion produce una reduccion de costos de transaccién, mejora el
funcionamiento de la cadena y elimina los riesgos de provision de insumos, a través de la
incorporacién de mejoras tecnoldgicas y la subcontratacion de ciertos servicios. (Garzon,

Izaguirre y Zurita, 2010).

TIPOS DE GRANJAS

Segun Anzola Vasquez, Pedraza Morales y Lezzaca Gasca (2006) definen los tipos de

granjas en:

v' “Granja Avicola para reproduccion: Es la instalacion que aloja aves dedicadas
Unicamente a la produccion de ejemplares destinados a la reproduccién,
comerciales de primera generacion o de huevos fértiles para incubacion.”

v" “Planta de incubacién: Es el establecimiento dedicado a la incubacion de huevos

fértiles y a la obtencion de aves de un (1) dia de edad.”

En Argentina el Registro Nacional de Multiplicadores e Incubadores Avicolas (RENAVI
2016), brinda un mapa avicola, donde figuran las granjas de reproduccion y plantas de
incubacion, inscriptas georreferenciadas por provincias. Las granjas de reproduccion son
335 establecimientos, el 88% se dedican a categoria pesada (pollos), 8% a categoria
liviana (huevos de consumo), 3% categoria pesada y liviana y 1% a otros (pavos y patos).
Las plantas de incubacion con un total de 90 establecimientos son: 79% categoria
pesadas (pollos), 11% categoria liviana (huevos de consumo), 8% categoria liviana y

pesada y 2% otros (pavos y patos).

14
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PRODUCCION Y CONSUMO EN ARGENTINA

El fuerte crecimiento de la actividad avicola en Argentina se ha dado por el avance de la
genética e innovaciones, junto con las construcciones de los puentes Zarate-Brazo Largo,
Victoria-Rosario y el tunel subfluvial Hernandarias a partir del siglo XX. Mejorando el
abastecimiento en los principales centros de distribucion del pais (Subsecretaria de

Programacion Microeconomica, 2018).

En el Grafico 1 se muestra la Evolucion de la Produccién de carne aviar en Argentina
entre los afios 2000 -2017.

Grafico 1: Evolucion de la Produccién Argentina de Carne Aviar en miles de toneladas. 2000-2017.
2.500
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1.000

S ST T TS T ST S ST S S S
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Fuente: Boletin Avicola Afio 2017. (Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca 2018)

En este grafico se observa un incremento en la produccion a partir del afio 2002 hasta el
afio 2017. Segun el Informe de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca (SAGyP

2018), los ultimos acrecentamientos se debieron al aumento de peso en kilos de las aves.

En el Grafico 2 se presenta el consumo per capita de carne vacuna, porcina y aviar en

Argentina en el periodo 2011-2018.

15
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Grafico 2: Consumo per céapita de Carne vacuna, porcinay aviar (kg/capita/afio). Argentina. 2011-2018.
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Fuente: Boletin Avicola Afio 2017. (Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca 2018)

Este grafico muestra el consumo per cépita de carne aviar en Argentina en el periodo
2011-2018. Como se observa en el grafico, en el afio 2017, el consumo alcanza los 44,1
kilos por persona por afio (kg/cap/afio), aumentando un 1,2 % respecto al afio anterior.
Este aumento se debe por la relacion de precios con la carne vacuna y porcina (SAGyP
2018).

AVICULTURA EN ENTRE RIOS

Entre Rios es la principal provincia productora de carne aviar, representando el 51% de la
produccion en Argentina y el 53% de las granjas de engorde.

La produccién se distribuye a lo largo de todo Entre Rios, con principal asentamiento en la
costa del Rio Uruguay, en los departamentos de Concepcién de Uruguay, Colén y
Gualeguaychu. Mientras que los principales centros de faena se ubican en Colon,
Concepcion del Uruguay y Gualeguaychu.

En la provincia la Cadena de valor se encuentra integrada verticalmente, donde los
frigorificos se encargan de producir los pollitos BB parrilleros, el alimento y en ciertos
casos tienen cabafas de reproduccion de abuelos y padres. La provincia cuenta con 2382

granjas de engorde. (Direccion de Ganaderia y Pesca, 2019)

El sector avicola se relaciona con varias ramas de la actividad econémica pues demanda
veterinarios, para la nutricibn, madera, plasticos, chapas, combustibles, informatica,

servicios, entre otros. Esto genera un alto impacto local y regional en las industrias que

16
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abastecen de estos insumos conformando un cluster?, en las que se beneficia tanto al

sector como a la sociedad en la que se encuentran. (INET. 2010).

La produccion crece, en el periodo 2006/2012, debido al aumento en el consumo interno,
su precio favorable respecto a otras carnes y el incremento en el consumo internacional.
En los dos afios posteriores, se produce una desaceleracion del crecimiento vinculado a
la pérdida de un mercado internacional. La produccion asciende 1,4% en 2017, pero la
oferta en demasia junto con una sobreproduccién del sector, provoca un retraso en el

ritmo de crecimiento del precio del pollo. (SSPMicro, 2018).
BIENESTAR ANIMAL

Con la intensificacion de la cria de aves en total confinamiento, surge la preocupacién por
su bienestar. A mediados del siglo XX el Reino Unido, encarga al profesor Roger Brambell
una investigacion sobre el manejo de las aves. A partir del informe brindado por dicho
investigador, en 1979, el gobierno crea el Concilio sobre el Bienestar de los Animales de
Granja. Las primeras recomendaciones fueron sobre las libertades que requieren los
animales, dando origen a lo que se conoce como las Cinco Libertades del Bienestar

Animal (Sanchez Fernandez, Maimrain Sanz y Segura Bravo. s, f):

Estar libres de hambre y sed
Estar libres de incomodidad
Estar libres de dolor, lesion y/o enfermedad

La libertad de manifestar su comportamiento natural

NN NN

Estar libres de miedo y estrés sostenido

Francia, a partir de un grupo de productores avicolas, preocupados por el bienestar
animal, inicia la produccion de pollos “Label Rouge”, con el objetivo de ofrecer en el

mercado un producto diferenciado respecto al pollo industrial. (Cepero Briz. 2009)
SISTEMA LABEL

Seguln Claude Mennard (1996), en la década de los 60, el sistema Label? surgié en la
industria de aves de corral en Francia, cuando se producian cambios regulatorios para

estimular el desarrollo del Mercado Comun. Un grupo de criadores avicolas solicitaron al

1 Cluster: concentraciones de empresas e instituciones interconectadas en un lugar geografico.
2 Label significa etiqueta en inglés
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gobierno francés un “certificado de calidad” oficial, mediante el cual se diferenciaban de
los “pollos criados en serie” y para asi ocupar un nicho de mercado, de consumidores
exigentes, con productos de calidad. El gobierno respondi6 positivamente a esta solicitud,
brindandoles la posibilidad a pequefios granjeros de modernizar su actividad, aumentar su
productividad y desarrollar un nicho especializado. Asi es como surge el sistema Label,
adoptado en 1965, pero que tuvo relevancia en la década del 70 al crecer el mercado
rapidamente, por las ventas en supermercados. EI Comité Nacional de Etiquetas y
Certificaciones de Francia tiene a cargo el examen y regulacion de productos que son
presentados para su certificacién oficial. Los productores, para obtener el certificado del
Comité, deben exhibir su solicitud a través de una “Organizacién Certificadora”, que es

una entidad que posee representantes de las empresas de la industria aviar.

La implementacion del sistema Label por la Organizacion Certificante se fundamenta en
un documento técnico que es el contrato entre los participantes de este sistema. Las
Organizaciones tienen a su cargo hacer cumplir altos estandares de calidad para los
pollos Label, que incluyen: (Mennard. 1996).

v Son seleccionados de razas de crecimiento lento.

v' La alimentacion debe ser mayoritariamente cereal (por lo menos 75%), sin grasas
o proteinas animal agregados.

v" Los pollos deben tener por lo menos 81 dias antes de la faena.

v' Deben ser criados en galpones con suficiente lugar para poder desplazarse con
total libertad (no mas de 11 pollos por metro cuadrado).

v' Deben ser criados dentro de los 100 km. o a 2 horas de distancia del lugar de
faena.

v" No debe transcurrir mas de 9 dias entre la faena y la venta al consumidor.

v' El producto entregado al mercado debe tener informaciéon especifica para el

consumidor.

Para obtener la certificacion de pollo Label, es necesaria la calidad en todos los sentidos,
desde la raza del pollito hasta la gondola, de esta manera se obtiene y garantiza al cliente

una carne de maxima calidad (Mennard. 1996).

La cadena de productores, segun la cual Mennard (1996) hizo un estudio de los puntos

clave de la industria avicola, se representa en la llustracion 2.
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llustracion 2: Cadena de Productores Aviares con sistema Label. Francia. 1996

Proveedores de
Alimentos

Plantas

Distribuidores
Procesadoras

Selectores Incubadores Criadores

Organizaciones Certificantes

Fuente: Elaboracion Propia en base a Prieto, A. (2008)

De acuerdo a esta cadena de productores las interrelaciones mas significativas se dan
entre los proveedores de alimentos y los criadores, y las relaciones entre los criadores y
las plantas procesadoras. Estas dependencias bilaterales son importantes, puesto que, en

torno a ellas, se constituy6 la Organizacion Certificante. (Prieto, A. 2008).

Hace unos afos, originariamente en Francia, por su tradicion gastronémica, y luego en
varios paises de Europa como Espafia, se han comenzado a implementar otros sistemas
de cria, cimentados en los sistemas extensivos tradicionales, pero con los ajustes
necesarios para reconocer a las pretensiones sanitarias conformes al momento actual.
Por la raza de los pollos, su forma de crianza semiextensiva en galpones, se logran pollos
de sabor diferente. Asi es como surgieron otros tipos de pollos, que bajo diferentes
designaciones - camperos, Label, entre otros — estan rivalizando con el pollo parrillero.

Asi es como conviven grandes granjas industriales, que manejan miles de pollos con
pequefios productores de pollo Label o campero, que benefician su esfuerzo con menor
inversion, mayores tiempos de produccién y cuidados, y que comercializan a un precio
mayor el producto pasando por canales especializados, dirigidos a un nicho de mercado.
(Poblador Sancho. 2011).

POLLO CAMPERO ARGENTINO

La Seccion Aves de la Estacion Experimental Agropecuaria Pergamino del Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) ha seleccionado y reproducido durante
varios afios numerosas lineas de razas de producciéon de carne. Dentro de esta Seccion
se desarroll6 una alternativa, dando inicio a un pollo de crecimiento mas lento, de plumaje
colorido, con buena pechuga, con técnicas de manejo y alimentacion diferente a los pollos

de cria intensiva. Esto puede ser una opcién para satisfacer las necesidades de
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productores chicos, pues requiere poco capital. Se trata del pollo campero argentino, con
una demanda en aumento en el consumidor actual que pretende, cada dia mas,
productos sanos, de origen conocido y que ayuden a mejorar su calidad de vida. (Bonino
y Canet.1999).

Se toma para la definicién de pollo campero lo escrito en el Pliego de Condiciones para la

Certificacion de Pollo Campero:

El producto Pollo Campero es un ave de crecimiento lento, alojado en
semicautividad, alimentado en forma natural (con el uso restrictivo de aditivos
guimicos permitidos), que se faena proximo a la madurez sexual (75 dias de edad
como minimo), de fenotipo con plumaje de color distinto al blanco puro y piel
amarilla. Estas especificaciones garantizan un pollo de carne firme y de
caracteristicas organolépticas deseables por el consumidor. (Bonino y Otros. 2000)

La cria del pollo campero se basa en un sistema de explotaciébn semi-intensivo o semi-
extensivo que busca conseguir un producto con gran calidad organoléptica y distinta del
pollo de cria intensiva. La misma se realiza en galpones con una densidad de 8 a 10
pollos/m2 en zona cubierta y de 0,5 pollo/m2 en parques con vegetacion natural, donde
disfrutan del aire libre con sombra, comen hierbas, insectos y granos durante el periodo
de crianza (81 dias). (Bonino y Canet. 1999).

La relacién de conversion durante el periodo de recria y terminacion se considera de 3,5
kilos de alimento por kilo de carne producido, logrando un peso vivo al momento de faena
de 3,2 a 3,4 kilos, obteniendo un pollo eviscerado de 2,2 a 2,5 kilos, con una tasa de

mortandad del 3% durante el ciclo. (Fernandez y Otros, 2014)

Este pollo no fue desarrollado para competir con el pollo parrillero, pues ostenta
cualidades especiales en favor de una calidad preferente. Su realizaciébn con mayor valor
agregado y consecuente mayor precio, demanda normativas protocolizadas que dan
seguridad al consumidor y evidencia el diferencial en el precio de venta. (Bonino y Canet,
1999).

El INTA a través de su programa ProHuerta, realiza entregas periédicas de pollitos BB,
con esta genética, a familias rurales permitiendo el autoabastecimiento y posterior venta
de los excedentes de la produccion, generando asi una mejor calidad de vida y

contribuyendo a la economia familiar.

20



~

CERTIFICACION DE POLLO CAMPERO INTA

Actualmente Argentina no cuenta con programa de certificacion especifico para esta
genética, segun las diversas fuentes consultadas. Es por ello, que se toma la Resolucion
280/2001 del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA), donde
se crea el Programa Nacional de Certificacion de Calidad en Alimentos. En dicha
Resolucion establece la posibilidad de certificar mediante una empresa privada.
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PARTE I

JUSTIFICACION

Como se ha mencionado anteriormente, Entre Rios concentra el 51% de la produccién en
Argentina siendo la principal provincia productora de carne aviar del pais, bajo una
modalidad de crianza industrializada, en total confinamiento de las aves, cuyo objetivo es

la mayor ganancia de peso en el menor tiempo posible.

Con el pollo campero INTA, se crea una nueva alternativa dentro de la crianza de aves;
no solo como otra opcién para pequenos productores; sino también para los
consumidores, ampliando la oferta a su disposicién, con un producto de alta calidad,
desarrollado en forma artesanal y natural, con una percepcion del bienestar animal.
(Bonino y Canet, 1999).

Se plantea realizar en este Seminario un Estudio de Prefactibilidad de crianza y faena de
aves con este tipo de genética, al no existir ningln antecedente de una produccién de

pollo campero INTA en la zona de Concordia.

Se considera un ciclo productivo iniciado con la adquisicion de los pollitos BB desde INTA
Pergamino hasta la obtencion del pollo faenado y certificado, segun Pliego de
Condiciones para la Certificacion de Pollo Campero y la Resolucion 280/2001 de
SENASA. La certificacion permite brindar confianza, seguridad y garantia al consumidor

sobre el producto.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Estudiar la viabilidad técnica y econdmica de la cria y faena artesanal del pollo campero
INTA certificado en zona rural de Puerto Yerua.
OBJETIVOS SECUNDARIOS

v' Determinar la potencial demanda de pollo campero INTA certificado.

v Establecer las necesidades fisicas y de infraestructura requeridos para su

produccion.
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v Calcular la rentabilidad econémica del proyecto.
METODOLOGIA

Para cumplir con los objetivos propuestos se construye un modelo de negocio basado en
la produccién y faena artesanal de carne de pollo campero INTA. Para realizar este
modelo se consulta fuentes de informacion: primaria: Elaboracion de una encuesta abierta
y andnima. Secundaria: libro: El pollo y el huevo Campero (Bonino y Canet, 1999), Pliego
de Condiciones para la certificaciéon de pollo campero (Bonino y Otros. 2000), Guia de
Buenas Précticas para el Uso y Construccion del Faenador de Aves-INTA (Canet y Otros,
2018), material disponible en la web: articulos periodisticos nacionales y extranjeros,
datos estadisticos (Informes Avicolas Anuales, Censo Nacional 2010, entre otros), revista
Super Campo (2016), material enviado por mail, no publicado por la veterinaria Dra.

Zulma Canet, Médica Veterinaria especialista en avicultura en EEA INTA Pergamino.

El Proyecto de Inversion es analizado en campo propio en la zona rural de Puerto Yerua,
Distrito Yuqueri, Departamento Concordia, en forma familiar, donde se desarrollan otras
actividades: forestacién, cria de ganado bovino y quinta citrica, contando con la

infraestructura necesaria para anexar esta nueva actividad y diversificar las producciones.

Es un emprendimiento que se analiza a diez afios, desde el 01/01/2021 al 31/12/2030.

Las inversiones fisicas se planifican de 1 a 6 meses antes de comenzar la produccion.

Este trabajo se ordena en base a una adaptacién de la Guia para la Redaccion del
Documento de Proyecto, de la Catedra Formulacién y Evaluacion de Proyectos (Ver

Anexo 1)

1. Estudio de Mercado y Cuantificacion de la demanda.
Estudio Técnico.
3. Flujo de Fondos.
3.1. Ingresos por ventas
3.2. Costos
3.2.1. Costos Variables
3.2.2. Costos Fijos
3.3. Flujo de Fondos: Estado de Resultado Proyectado
3.3.1. Amortizaciones

4. Evaluacién del proyecto.

23



~

4.1. Indicadores: VAN y TIR
5. Analisis del Proyecto.

5.1. Andlisis de Sensibilidad

5.2. Punto de Equilibrio

5.3. Periodo de Repago

1. ESTUDIO DE MERCADO Y CUANTIFICACION DE LA DEMANDA

Para realizar el estudio de mercado se recopila una serie de datos estadisticos de la web:
consumo de carne aviar a nivel pais y censo poblacional 2010 de la localidad de
Concordia. Para obtener indicadores de precios, se efectia un relevamiento a
comerciantes que se dedican a la venta de pollos parrilleros terminados a maiz,
denominados “pollos de campo”, y a aquellos que ofrecen pollos parrilleros de sistemas

integrados en la ciudad de Concordia.

A los efectos de proyectar el comportamiento futuro del consumo de carne aviar se utiliza
la técnica de regresion, siendo valida esta Ultima si las condiciones del contexto
permanecen estables (Garcia Venturini y Castelli, 2001; Sapag Chain, 2011). Para esta
técnica se consideran los datos histéricos de consumo de carne aviar obtenidas de
informes del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (Magyp) en los documentos:
Indicadores Histéricos 2000-2015 y Anuario Avicola N°80 Afio 2017.

A los efectos de la consideracion de la escala productiva, dato indispensable para la
formulacion y evaluacion de este proyecto de inversién, se considera fundamental la
estimacion de la demanda del pollo campero. Para ello se elabora una encuesta, abierta 'y
anénima, mediante la herramienta Formularios de Google. Con ésta se busca obtener
informacion en lo general: consumo de carne de pollo, frecuencia; y en lo especifico:
consumo de pollo de campo, lugar de compra, nivel de aceptacion. Ademas, permite

identificar las conductas de los consumidores reales y potenciales.

Para la realizacion de la encuesta se utiliza una muestra accesible de la poblacion
objetivo. Esto es, seleccionar individuos por disponibilidad y no por seleccion estadistica.

Permitiendo asi obtener un proceso simple, econémico y rdpido. (Anexo 3)

2. ESTUDIO TECNICO

Se realiza el estudio técnico para comprobar si el proyecto es fisicamente posible, el cual

permite obtener una descripcion del proceso productivo, la tecnologia demandada, las
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distintas actividades a realizar, para asi alcanzar una estructura éptima de los recursos

gue permita la obtencién del producto de manera eficaz y eficiente.

Para las especificaciones técnicas de la produccién primaria se tiene en cuenta el Pliego
de Condiciones para la Certificacion de Pollo Campero (Bonino y otros. 2000) y la
publicacién Produccién de Huevos y Pollos Camperos (Bonino y Canet. 1999). Para el
calculo de la alimentacion se considera el Ensayo Relacién de Conversion de Alimento en
cinco Hibridos Experimentales de Pollos Camperos (Dottavio y otros. 2014). Se elabora
un Diagrama de Gantt a partir del cual se conoce la escala de produccién. Para la faena
se considera la Guia de Buenas Practicas para el Uso y Construccion del Faenador de
Aves-INTA (Canet y otros. 2018). Y, ademas, se cuenta con asesoramiento de la Médica
Veterinaria y Especialista en Produccion Avicola Zulma Canet y del Ingeniero Agrénomo
Exequiel I. Rodger.

Inversiones Fisicas

Tierra: se menciona de esta manera a la superficie a utilizar para la construccion de

galpones, parques, depésito y planta de faena.

Movimiento de suelo: para la construccion de las plataformas sobre el que se proyecta
ubicar cada galpén, se realiza el traslado de grava existente en la propiedad, mediante el

empleo de maquinarias pertenecientes al duefio del predio.

Galpén de produccion: para saber las dimensiones se considera la unidad de superficie
necesaria por pollo adulto. Para establecer su valor monetario se solicita presupuesto a

persona especializada en la construccién de galpones para éste tipo de aves.

Parques: cada galpdn se proyecta que cuente con dos parques con capacidad de 2 aves
por metro cuadrado, para incentivar el ejercicio en las mismas, segun el Pliego (Bonino y
otros, 2000). Para conocer el valor monetario del cerramiento de los pargques se solicita

presupuesto de los materiales.

Cerco Perimetral: se proyecta construir un cerramiento para proteccién integral de los
animales e instalaciones. Para conocer el valor monetario del cerco perimetral se solicita

presupuesto de los materiales.

Instalacion de luz: se proyecta tendido de linea eléctrica desde el tablero principal

existente hasta un tablero secundario en predio del proyecto.
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Instalacion de agua: el predio cuenta con un bombeador eléctrico, que abastece dos
tanques de agua, solo se proyecta el costo de los materiales para el tendido de red de
agua, desde la casa hasta los galpones y Planta de Faena. Se solicita presupuesto de

materiales.

Planta de faena, depdsito y oficina: para la faena del pollo se proyecta la construccion
de un galpén, donde se alojan: un faenador artesanal, el cual se construye bajo las
especificaciones técnicas presentes en la Guia de Buenas Practicas para el Uso y
Construccion del Faenador de Aves — INTA y el Frigorifico Avicola de Pequefia Escala -
INTI; un depésito a los fines de resguardar el alimento y los utensilios; y una oficina para
las tareas administrativas, su valor sera determinado por la sumatoria de precio de cada

ftem.

Implementos: se proyecta la provision de los distintos implementos para el

funcionamiento de la actividad.

3. FLUJO DE FONDOS
3.1. INGRESOS POR VENTAS

En este apartado se proyectan los ingresos a obtener por las ventas de pollos

faenados. Para el célculo de los ingresos anuales se utiliza la formula:

dénde: | = Ingresos por ventas
p = precio del kilo de pollo
g = cantidad de venta en kilogramos.

Para establecer el precio del kilo de pollo para el proyecto, se toma en cuenta los costos
totales por kilo de pollo producido y la informacion que obtenida de la encuesta y de la
consulta a comerciantes que venden distintas carnes de pollo (parrillero y “pollo de
campo”). Este precio es en origen, no se tiene en cuenta la comercializacion, ya que este

proyecto solo trata de la cria y faena.
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3.2. COSTOS

Son los recursos a incurrir necesariamente para el funcionamiento de la actividad,
utilizando la clasificacion de los mismos en variables y fijos. Esta clasificacion se relaciona
en la manera en que los costos se modifican frente a los cambios de volimenes de

actividad de la empresa.

Se toma como definicién de costos fijos y variables lo expresado por Edmundo Lopez
Couceiro en su libro Costos: Conceptos Bésicos. Terminologia. (1983).

“Costos Fijos: estos costos son llamados también constantes o rigidos y su monto no
guarda relacién con el volumen de actividad, pues permanecen invariables en el corto

plazo frente a los cambios de volumen, dentro de una escala de volumen determinado.”

“Costos Variables: son aquellos que varian o cambian en proporcién directa con los

cambios de volumen.”

3.2.1 Costos Variables:

e Costo de cria;

Pollitos BB: la cantidad a comprar es de acuerdo a la cifra obtenida en la cuantificacion
de la demanda, mas el porcentaje de mortandad y la cotizaciébn de compra en el INTA

Pergamino incluyendo el valor del traslado.

Alimentacion: son los kilos de alimento requerido durante todo el ciclo y su cotizacién se
solicita en forrajerias de la zona. Para determinar la cantidad de cada tipo de alimento,

segun el estadio de crecimiento, se consulta a informantes calificados del Inta Pergamino.

Sanidad: Insumos necesarios para la salud de las aves en todo su ciclo, su precio se

solicita en veterinarias de Concordia.
Otros gastos: Gas, luz, cal.

e Costos de Faena:

Bolsas de Polietileno para envoltorio individual.
Cajas embalaje.

Otros gastos: luz
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Impuesto inmobiliario: se prorratea el valor del monto de la boleta del Impuesto

3.2.2 Costos Fijos:

Inmobiliario Rural en base a la superficie ocupada por el emprendimiento.
Asesoramiento Veterinario: se considera el pago de las consultas.

Mano de obra: se considera para la faena, el jornal de personal transitorio, los valores se
obtienen de la Resolucion 105/19 y Decreto 19/2020 de la UATRE.

Gastos Administrativo: pagos con referencia a la administracion y gastos de contador.
Certificacion: pago anual de alicuota.

Capital de Trabajo: Para el célculo del Capital de Trabajo se considera los Costos
Variables y los Costos Fijos para un periodo de 90 dias, que es un ciclo completo de

crianza y faena.

3.3. FLUJO DE FONDOS: ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO

Mediante el andlisis de los resultados proyectados del Flujo de Fondos se logra
considerar la factibilidad econémica del proyecto, lo cual convierte a éste en un elemento
fundamental en la toma de decisiones. Para la realizacion de este Estado es importante el

Estudio de Mercado y Técnico (Sapag Chain 1991).
El Impuesto a las Ganancias se calcula segun Decreto 824/2019.

En la Tabla 1 se muestra una estructura del Estado de Resultado Proyectado
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Tabla 1: Modelo de Estado de Resultado Proyectado

CONCEPTO

AROO

ANO1

Afl02

ARO3

ANO4

AROS

ANO6

Afl07

ANOS

A9

A0 10

Ingresos por ventas

Total ingresos

Costos variables

Costos fijos

Amortizaciones

Total egresos

Flujo antes de impuesto

Impuesto alas ganancias

Flujo después de impuesto

Inversiones

Capital de Trabajo

Amortizaciones (+)

Flujo neto

Fuente: Elaboracion Propia

3.3.1. AMORTIZACIONES

Se considera amortizacién, desde el punto de vista contable, a la depreciacién que sufre

un activo por mero transcurso del tiempo. Para su célculo se utiliza la siguiente férmula:

donde: A = Cuota de Amortizacion

M = Monto (Valor)

n = Nimeros de afios de duracion del bien

Para el célculo de la depreciacién de los principales bienes se considera la vida util total la

que expresan Pagliettini y Gonzalez (2013).

4. EVALUACION DEL PROYECTO

4.1. INDICADORES: VAN y TIR

Estos indicadores permiten conocer la rentabilidad, a partir del Flujo de Fondo.
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El valor actual neto (VAN) se calcula con la suma algebraica de los flujos futuros, positivos
y negativos actualizados del proyecto, utilizando para ello una tasa relevante, incluyendo

la inversion inicial.

La tasa relevante que se utiliza, por las caracteristicas de la actividad, es la planteada en
el Seminario Final por Ivan Bonnin (2016), para la cria de pollo parrillero en galpones

convencionales, debido a que esta tasa refleja el Costo de Oportunidad de los Fondos

— Fl -
VAN — B W
Z (L3 k)™
=D

La tasa interna de retorno (TIR) es la que determina la rentabilidad interna del proyecto, la

cual se presenta en forma de porcentaje.

5. ANALISIS DEL PROYECTO

Los objetivos del analisis del proyecto, respecto del Caso Base, son:

v Determinar los puntos criticos que hacen perceptivos cambios en el resultado de la
inversion.

v' Determinar la cantidad de unidades minimas a vender y el ingreso monetario
minimo.

v Determinar el tiempo en el que se recupera la inversion inicial.

5.1. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Se realiza un andlisis de sensibilidad considerando un escenario de un 10% favorable y
de un 10% desfavorable para el precio del pollo faenado (canal), y favorable y
desfavorable en un 10% para el precio del alimento balanceado por ser los dos elementos

esenciales para la produccion.

La Tabla 2 muestra el modelo de andlisis de sensibilidad, donde se observa el
comportamiento de la TIR original respecto de la TIR modificada, ante los escenarios
presentados, y los puntos porcentuales de variacion de las TIR (% variacion TIR: TIR
modificada — TIR original/ TIR original* 100).
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Tabla 2: Modelo de Anélisis de sensibilidad

Escenarios % |TIR original TIRmodif. [ % variac. TIR
Precio: favorable 10
desfavorable 10
Alimento: favorable 10
desfavorable 10

Fuente: Elaboracion Propia

5.2. PUNTO DE EQUILIBRIO

Para este Proyecto se calculan dos Puntos de Equilibrio, uno Fisico y uno Monetario.

El Punto de Equilibrio Fisico sirve para calcular la cantidad necesaria a vender para cubrir
los Costos Fijos. En dicho punto las cantidades vendidas cubren los Costos, la Utilidad es
Cero. Toda unidad vendida por sobre éste produce Utilidad; las unidades vendidas que no

alcanzan este punto producen Pérdida.

o il
o= B = —

P

donde: Qe = Cantidad de equilibrio
CF= Costos Fijos
pv = Precio de Venta unitario
cv = Costo de Venta unitario

El Punto de Equilibrio Monetario es la ecuacion donde las cantidades (Qe) se reemplaza
por Monto de Ventas expresado en pesos (Ve). Al igual que el punto de equilibrio fisico,
todo ingreso por debajo de este punto produce Pérdida y por sobre éste produce Utilidad.

donde: Ve = Monto de Venta de equilibrio
CF = Costos Fijos
CV = Costos Variables

Vtas = Ventas
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Grafico 3: Modelo de Punto de Equilibrio
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Fuente: Elaboracién Propia

5.3. PERIODO DE REPAGO

Mediante el analisis de este indicador se conoce el tiempo en que se recupera el capital

invertido en el Afio O.

Para el célculo se tienen en cuenta los montos del Flujo Neto, desde el Afio 0 al Afio 10,
se actualizan dichos montos considerando la tasa del Costo de Oportunidad. Luego, se
suma el monto actualizado del Afilo 1 al monto del Afio 0 y asi sucesivamente,

obteniéndose un Acumulado. En el momento en que el Acumulado cambia de negativo a

positivo, es el afio en que se recupera el monto de la Inversion Inicial.
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PARTE Il

DESARROLLO

1. ESTUDIO DE MERCADO Y CUANTIFICACION DE LA DEMANDA

El pollo campero INTA certificado, al no tratarse de una commodity, no cuenta con
informacion publica ni privada que permita ser validada faciimente. En este sentido se
destaca que la busqueda y valoracion de la informacién sea uno de los aspectos centrales
del trabajo, con cotejos en publicaciones parciales del pais y del extranjero con el afan de

validar la misma, como asimismo la consulta a informantes calificados.

En la Tabla 3 se presenta el consumo histérico de carne aviar en Argentina para el
periodo 2007-2017.

Tabla 3: Consumo Histdrico de carne aviar en Argentina. Periodo 2007 - 2017

ANO Consurrjo/hab Observaciones
/afo
2007 28,9
2008 31,5
2009 33,4
2010 34,9
2011 39,2
2012 40,9
2013 39,9
2014 41,3
2015 43,3
2016 43,6
2017 44,1

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia'y Pesca

En esta Tabla 3, se observa un crecimiento constante en dicho periodo, con excepcion de
una leve baja en el consumo en el afio 2013, debido al aumento en el consumo de otras

carnes, segun se muestra en el Gréfico 2.

A partir de los datos presentados en Tabla 3, se emplea la técnica de regresion lineal para

estimar el consumo de los afios posteriores al 2017, como se muestra en el Grafico 4.
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Grafico 4: Gréafico de dispersiéon del consumo histérico. Periodo 2007 - 2017
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Fuente: Elaboracion propia.

En este grafico se muestra la relacién entre las variables: afios y consumo. A partir de la
dependencia de estos datos el grafico arroja una linea de tendencia de consumo, cuya

funcién se presenta a continuacion:

3= I 52Fex - FOZ7F

dénde: y = consumo potencial
x = afio del calculo

Para conocer el potencial consumo per capita de carne aviar en argentina para el periodo
2020-2030 se usa dicha funcién, donde al reemplazar la x por el afio a conocer el
consumo, se obtiene como resultado la variable dependiente y, en kilogramos por

habitante por afio.

Otro dato que se desprende del Grafico 4, es el coeficiente de determinacion R?
garantizando la confiabilidad de la funcién cuando su valor se aproxima a 1. En este caso

en particular: 0.9251.

La Tabla 4 refleja el potencial consumo para el periodo antes mencionado.
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Tabla 4: Consumo potencial de carne aviar en Argentina 2020-2030

ANO kg/hab/afio |Observaciones
2018 47,3

2019 48,8

2020 50,4|Afo 0
2021 51,9

2022 53,4 P
2023 54,9 R
2024 56,5 0]
2025 58,0 Y
2026 59,5 E
2027 61,0 C
2028 62,6 T
2029 64,1 0]
2030 65,6

Fuente: elaboracién propia

Segun lo muestra la Tabla 4 el consumo potencial per capita de carne aviar tiende a
incrementarse en el periodo 2020-2030. El consumo promedio que se desprende de esta

tabla es de 58 kilogramos por habitante.

El producto obtenido se proyecta comercializar en la ciudad de Concordia, por la cercania
de la ubicacién del proyecto, es por eso que se tiene en cuenta la poblacion de ésta, que
es de 170.033 habitantes para el afio 2010, dato que se obtiene del Censo de dicho afio
(Ver Anexo 2). Para obtener el consumo potencial de carne aviar en Concordia, se
multiplica el consumo promedio obtenido (58 kg/hab/afio) por el nimero de habitantes
(170.033), dando como resultado: 9.861.914 kg/afio.

A través del estudio de mercado se logra conocer el precio a nivel oferente de carne de

pollo en Concordia. En la Tabla 5 se muestran los distintos precios.
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Tabla 5: Precios mayoristas de carne de pollo parrillero vs pollo de campo en Concordia

Pollo Parrillero

Peso kg S/KG
SOYCHU 2,5a3,5 90
NOELMA 2,5a3,5 82
GRANJA DEL LITORAL 2,5a3,5 72,5

"Pollo de Campo"

Peso kg S/kg
LOCAL COMERCIAL1 3,5 170
LOCAL COMERCIAL 2 3,5 135
LOCAL COMERCIAL3 3,6 180

Fuente: Elaboracion propia

Los precios que se observan en la Tabla 5 son precios mayoristas adquiridos por cajon,
relevados a comerciantes de la localidad de Concordia. Se hace referencia que la

cotizacion del délar en Banco de la Nacion Argentina para marzo de 2020 es de $64.

Analisis de la Encuesta:

En los Graficos 5, 6 y 7 se muestra consumo, frecuencia y cantidad de kilos de carne

aviar consumidos semanales
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Grafico 5: Consumo

m S|
ENO
Fuente: Elaboracion propia
Grafico 6: Frecuencia en el consumo
=1 vez al
mes
m 1 vez por
semana

2 a4 veces

por
semana

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 7: Cantidad en kg consumidos semanales

miab
kg/semana

m5a10
kg/semana

‘mas de 10
kg/semana

Fuente: Elaboracion propia

Del 100% de las respuestas obtenidas, el 99% consume carne aviar. El 63% con una
frecuencia de 2 a 4 veces por semana, el 32% una vez a la semana y el 5% una vez al
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mes. Con una cantidad de 1 a 5 kg/persona/semana (97%) y de 5 a 10

kg/persona/semana (3%).

En los Graficos 8 y 9 se muestra consumo y cantidad de kilos de carne de pollo de campo

consumidos por semana

Grafico 8: Consumo

m S|
= NO

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 9: Cantidad de kilos consumidos por semana

M1 a5 kg/semana

5 a 10 kg/semana

mmasde 10
kg/semana

Fuente: Elaboracion propia

Del 100% de las respuestas, el 67% no consume carne de pollo de campo y el 33% si lo
hace. De las personas que consumen lo realiza con una cantidad de 1 a 5
kg/persona/semana (97%) y de 5 a 10 kg/persona/semana (3%).

Lugar de compra:
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En el Gréafico 10 se muestra el lugar de preferencia donde los consumidores de pollo de

campo adquieren este producto.

Gréfico 10: Lugar de compra

m Pollerias
W Supermercado
® Carnicerias

o Otros

Fuente: Elaboracion propia

De la encuesta se desprende que, los compradores de carne de pollo de campo lo
adquieren en pollerias preferentemente, en segundo lugar, en Otros (restaurantes, locales
de comidas rapidas, entre otros) y, por ultimo, en carnicerias y supermercados.

Producto certificado y eleccion del precio:

En el Gréfico 11 se muestra la predileccion por parte de los consumidores en pagar mayor
precio por un producto certificado.

Grafico 11: Elecciéon de mayor precio por producto certiicado

m Si
m No

m Tal vez

Fuente: Elaboracion propia

En el Gréfico 12 se muestra la intencién de pago por parte de los consumidores.
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Grafico 12: Eleccion de precio

® $170a 5220
m $221a 5270
®m mas de $270

Fuente: Elaboracion Propia

El Gréafico 11 refleja que los potenciales compradores se disponen a pagar un mayor
precio por un producto certificado. Al mostrar el precio del kilo de pollo criado en
confinamiento, estos compradores estarian dispuestos a pagar entre $170 - $220 (Ver
Gréfico 12).

Conclusiéon de la encuesta:

Se ha arribado a la conclusion de que un 20% del total de los encuestados tiene la

preferencia por adquirir pollo de campo certificado.
Conclusion del estudio de mercado:

Llevando este 20% a nivel poblacional de Concordia (170.033 habitantes) y considerando
un consumo promedio de 58 kilogramos por habitante por afio (dato obtenido a partir de
Tabla 4), se requiere 2.017.748 kg/afio de pollo de campo certificado para abastecer esa
demanda insatisfecha, considerando un peso promedio de 2,500 kilogramos por pollo

eviscerado, se requiere una cantidad de 807.099 pollos de campo certificado/afo.

En base a este numero y considerando la tesis “Estudio de Prefactibilidad para la
Produccion de Pollo Campero en la Parroquia de Calacali, Canton Quito” (Valdospinos
Vinueza y Otro. 2013), el presente proyecto plantea como objetivo producir 1,37% de la
demanda insatisfecha de pollos de campo certificados, lo que equivale a una produccion

anual de 11.057 pollos campero INTA, faenados y certificados por afio.
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Cabe sefalar, que la caracteristica del proceso productivo a analizar, permite cierta
flexibilidad en cuanto a la escala productiva, de manera que esta Ultima no plantea

restricciones significativas.

2. ESTUDIO TECNICO
UBICACION DEL PROYECTO

El proyecto se ubica en la zona rural de Puerto Yerua, Distrito Yuqueri, Departamento

Concordia.

llustracion 3: Mapa satelital, recorrido a Concordia

Campo Proyecto ¢
.

A
N

10 km
Fuente: Elaboracién propia (Google Earth 2020)
La llustracion 3 muestra el recorrido desde el establecimiento hasta la ciudad de
Concordia, la distancia es de 40 km., gran parte de éste se realiza sobre caminos
asfaltados, como la Ruta Nacional N°14 y Acceso a Puerto Yerua, circulando solo 4
kilbmetros sobre camino de ripio. Este trayecto se puede realizar en menos de 1 hora, lo

cual permite un rapido abastecimiento de insumos y servicios.
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llustracion 4: Vista aérea del predio-proyecto
Campo-Proyecto

A
GoogleEarth N
. 400m

ma

irhLs
Fuente: Elaboracion propia (Google Earth 2020)

La llustraciéon 4 presenta la fotografia aérea del establecimiento donde se emplaza el
proyecto, cuenta con una superficie de 33 has. 53 Cas., con los siguientes limites y

linderos:

¢ Norte: Recta de 334,50 metros, lindando con calle publica.
e Este: Recta de 1002,41 metros, lindando con otra propiedad.
e Sur: Recta de 334,50 metros, lindando con calle publica.

e QOeste: Recta de 1002,60 metros, lindando con calle publica.

En el mismo se desarrollan las actividades de: ganaderia bovina de cria, forestacion y

quinta citrica.

El proyecto se realiza en una superficie de 7.800 metros cuadrados (0,78 ha), en la cual
se alojan 3 galpones con sus parques y la Planta de Faena artesanal, depdsito de

materiales y oficina.
PRODUCCION

La produccion se realiza en forma semi extensiva, el ciclo se divide en dos etapas: 1) cria

y recria; 2) faena.

1) Primera etapa:
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La cria: abarca el periodo desde el primer dia de vida del pollito bebé hasta la quinta
semana. Durante esta etapa las aves se alojan, dentro del galpén, en un Corral de cria
donde se instala una campana madre, comederos y bebederos, preparado 24 horas antes
de la llegada de los pollitos al establecimiento. Una vez arribados al predio se debera
prestar mucha atencion sobre la comodidad de éstos, es muy importante controlar
frecuentemente la temperatura del Corral. Como alimentacion se utiliza una dieta de
balanceado en base a cereales y oleaginosas, con tenores de proteinas que no excedan

el 20% y el 5% en grasas totales.

Recria: Este periodo abarca desde la quinta semana hasta los 80 dias, en esta etapa se
desarma el Corral de cria y se reemplazan los comederos y bebederos para aves adultas
y se permite la salida al exterior, instalando alli comederos y bebederos.

En la siguiente Tabla se presenta en detalle la cantidad de alimento requerido para cada
periodo de crianza, cabe destacar que dicho detalle es determinado para un galpon
durante un ciclo. Se toma una tasa de mortandad de 1,5% para calcular el alimento
Recria y un 3% para el alimento Terminador.

Tabla 6: Requerimiento de alimentos para cada periodo

Detalle Cant. Pollos kg/pollo | kg/alimento S/kg
dialal 35 |Alim. Iniciador kg 950 1,37 1302| S 32,00
dia36al 65 |Alim. Recria kg 936 3,37 3154| S 32,00
dia66al 8 [Alim. Terminador 922 4,25 3920 S 29,00
Maiz kg dia 36 al 89 2 1872| S 28,00

Fuente: Elaboracion propia en base a consulta INTA Pergamino

2) Segunda etapa:

Faena: este periodo se inicia con la recoleccion de los pollos, luego de los 80 dias. Las
aves se recogen a la madrugada en cajas de plastico y son llevadas a la Sala de espera,

en la Planta de Faena.

Se considera una faena diaria de 462 aves aproximadamente, a realizarse en dos dias,
cada mes. El trabajo se realiza con un equipo de 6 personas: 2 en Zona Sucia, 2 en Zona
Limpia y 2 personas para empaguetado y almacenado en la camara frigorifica. La
presentacion del producto terminado es en una sola pieza, empaquetado, etiquetado y la
mencion de la fecha méxima de consumo (7 dias a partir del dia siguiente de faena),
dispuestos en cajas con capacidad para 20 kilos. Todo el proceso se realiza manteniendo

el bienestar animal y la inocuidad del producto.
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ESCALA DE PRODUCCION

La llustracién 5 es un Diagrama de Gantt donde se presentan los 3 galpones (A, B y C),
cada uno con el niumero de ciclos que realiza en el afio, con la fecha de inicio y fin de

cada uno.

llustracion 5 : Diagrama de Gantt de la produccion de pollo campero INTA certificado
ANO 1
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
10 10 11 10 10 9 10 10 11 10 10 10 10 10 11 10 10 10 10 10 11 10 10 11 10 10 10 10 10 11 10 10 10 10 10 11

A A A A

ANO 2
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBR DICIEMBRE
10 10 11 10 10 9 10 10 11 10 10 10 10 10 11 10 10 10 10 10 11 10 10 11 10 10 10 10 10 11 10 10 10 10 10 11

A A A A

ANO 3
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
10 10 11 10 10 9 10 10 11 10 10 10 10 10 11 10 10 10 10 10 11 10 10 11 10 10 10 10 10 11 10 10 10 10 10 11

A A A A

Fuente: Elaboracion propia

Este método de produccién se realiza con una diferencia, en la fecha de inicio, de un mes
entre el galpén A y B, al igual que entre el galpén B y C. Como se observa, durante el
primer afo, el galpon A realiza 4 ciclos completos, mientras que los galpones B y C,
realizan 3 ciclos completos y el 4to ciclo finaliza al afio siguiente. A partir del 2do. afio, los
3 galpones logran terminar 4 ciclos. Esta técnica permite el ingreso de dinero, por las

ventas, todos los meses del afo.
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Tabla 7: Entradas y Salidas por galp6n/anual

CANT. | CANT.
GALPON CICLOS cicLos ENTRADA | SALIDAA
PollitoBB | FAENA
ENTRADA | SALIDA
950 921
ANO 1
A 4 4 3800 3686
B 4 3 3800 2764
| c ] 4 3 3800 2764
TOTAL ANUAL 11400 9214
ANO 2
A 4 4 3800 3686
B 4 4 3800 3686
| c ] 4 4 3800 3686
TOTAL ANUAL 11400 11057
ANO 3
A 4 4 3800 3686
B 4 4 3800 3686
_ 4 4 3800 3686
TOTAL ANUAL 11400 11057

Fuente: Elaboracion propia

La Tabla 7 muestra la cantidad de 950 pollitos BB que ingresan por cada galpén por cada
ciclo. Se consideran 4 ingresos por galpén, logrando 3800 pollitos BB ingresados al afio.
Con una mortandad del 3%, se obtiene 921 pollos para faena por ciclo por galpén. Se
logra asi una faena de 9214 pollos durante el primer afio y 11057 pollos a partir del

segundo afio.
INVERSIONES FISICAS

Las actividades que se contemplan como inversiones fisicas se comienzan a realizar 6
meses antes de la puesta en marcha de la produccién, es decir, se inician el 1 de junio del

2020 y el 15 de diciembre se finalizan.
Terrenos y Galpones:

El terreno no es inundable, posee buen drenaje, el acceso a calle publica es de ripio firme.
Se realizan 3 plataformas orientadas NO-SE de 7 metros de ancho por 25 metros de largo

por 0,30 metro de alto, con ripio existente en la propiedad, para sobreelevar cada galpoén.
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La superficie de los galpones se estima segun la densidad de aves por metro cuadrado,
por Protocolo no debe superar las 10 aves/m?. El proyecto establece una densidad de 8
aves/m? que se relacionan con los 921 pollos por ciclo por galpén, dando una superficie
de 115 m2. En cuanto a las dimensiones, cada galpén se construye de 5 metros de ancho

por 23 metros de largo, se tiene en cuenta la posibilidad de futura ampliacion.

Cada galpon se construye sobre su plataforma con estructura de postes de madera, con
un zécalo de mamposteria de 30 centimetro en todo su perimetro, cubriendo el excedente
con tejido malla hexagonal gallinero y tela tipo plastillera, para proteccion de bajas
temperaturas y vientos, en su frente un porton corredizo y en sus laterales mas largos se
realizan 2 aberturas de 50 centimetro de altura por 1 metros de largo para las salidas a
los parques. El techo se construye, a un agua, de nylon de silo bolsa reutilizado doble,
colocandolo de tal manera que forme una cadmara de aire entre la parte interna y externa
de dicho techo, permitiendo asi reducir los efectos de las temperaturas y costos. Como
cama, el piso posee un agregado de 30 centimetros de céscara de arroz o aserrin de

madera, segun el costo.

En la llustracion 6 se muestra un Modelo representativo de galpén para la cria semi

extensiva.

llustracion 6: Modelo de galpdn para cria semi extensiva

Esquema para la construccién de un gallinero tipo, accesible
POr su costo a todo el que quiera iniciarse en este tipo de
explotacion.

k Alam‘c -IQ:"‘

Fuente: Imagen de Google
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En la Tabla 8 se presenta la Lista de materiales para la construccion de un galpon.

Tabla 8:Lista de materiales para construir un galpén

Detalle Unidades Precio Unit Precio Total
Plataforma de ripio en m3 53 666,67/ $ 35.333,51
Postes curados m/lineal 46| S 100,00 | S  4.600,00
Z6calo mamposteria m2 20| S 736,25 | $ 14.725,00
Tejido exagonal gallinero rollo 4| § 5.889,35 | $§ 23.557,40
Tijeras m/lineal 111] S 26,00 | $ 2.886,00
Clavadoras m/lineal 80| S 22,00 | $ 1.760,00
Nylon silo bolsa m2 253| S 25,00 | $ 6.325,00
Varios 1| S 20.000,00 | $ 20.000,00
Lona plastillera 2m x m/lineal 54| S 220,00 | $ 11.880,00
Portén de 2,25m x 2,90m 1 S 7.000,00 | $ 7.000,00
Total $ 128.066,91
Cama de cdscara de arroz tn 4,38 S 1.500,00 | $  6.562,50
Cama de aserrin th 10,35 S 225,00 | $§ 2.328,75
Total p/galpén $ 130.395,66
Total 3 galpones $ 391.186,98

Fuente: Elaboracion propia

En esta Tabla se muestra la lista de materiales, precio unitario y precio total calculado
para un galpén, ademas se calcula el monto total para los tres galpones.

Parques:

Cada galpdn posee parques empastados para que los pollos salgan al exterior a partir de
los 35 dias de edad. Esto permite que las aves caminen, se evita el estrés por
hacinamiento y elimina el corte de picos, ademas, permite mejorar la pigmentacion de la

piel por el contacto con la luz solar y la ingesta de pasto verde, insectos, etc.

Al existir diferencias en las fuentes consultadas acerca de la densidad de pollos por metro
cuadrado en los parques, se opta por una densidad de 2 pollo/m?, con la alternativa de
realizar 2 parques por cada galpén para rotar su estadia en el exterior. Al considerar 921
pollos por galpén, cada parque cuenta con una superficie de 460 m?, 23 metros (largo del
galpon) por 20 m de ancho. Delimitando su perimetro con alambrado electrificado de 4
hilos. A continuacién, se detalla la lista de materiales necesarios para construir los

parques y los implementos por galpon; ver Tabla 9 y 10, respectivamente.
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Tabla 9:Lista de materiales para construir 6 parques

Detalle Unidades |Precio Unit |Precio Total

Electrificador Boyero Picana 5 km 1§ 3.72500 | $ 3.725,00
Rodrigones de eucalipto s/corteza 2,4m 24| S 6,00 | $ 144,00
Rollo alambre Boyero Acindar x 1000 m 2|S 9.896,20 [ $§ 19.792,40
Varillas p/alambre eléctrico x 25 u. 2|$ 7.500,00| $ 15.000,00
Javalina a tierra c/abrazadera 3| S 720,00 | S 2.160,00
Aislador 4 p/poste (bolsa x 100 u) 1S 1.750,00 | $ 1.750,00
Total S 42.571,40
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 10:Lista de implementos para 3 galpones

Detalle Unidades Total Precio Unit Precio Total
Comedero tipo Tolva bb 4 kg 19 19( S 610,00 | $ 11.590,00
Comedero tipo Tolva adulto 10 kg 18 55/ $ 930,00 | $ 51.391,80
Campana Madre 5000 cal. 2 2| S 11.550,00 | $ 23.100,00
Bebedero plasticox 41. bb 10 10| S 160,00 | $ 1.600,00
Bebedero plasticox 41. adulto 19 57| S 190,00 | $ 10.830,00
Caja transporte pollito bb 10 30| S 83,35 | $ 2.500,50
Jaulatransporte pollo 10 300S 110000 | $ 33.000,00
Tubo x 45 kilos gas 2 2lS 250000 $ 5.000,00
Total $ 139.012,30

Fuente: Elaboracion propia
Caracteristicas de los implementos:

» Comedero tolva BB capacidad de 2 a 4 kilos de alimento para 50 pollitos.
Comedero tolva adulto capacidad de 10 a 18 kilos alim para 50 pollos.
Campana madre de 5000 cal para 1000 pollitos.

Bebedero plastico x 4litros para 100 pollitos BB.

Bebedero plastico x 4 litros para 50 pollos.

YV V V V V

Jaula plastica para transporte pollo vivo a faena capacidad 35 kilos,10 pollos por

jaula. 10 jaulas.

Planta de Faena, Oficina y Depésito:

Se edifica un galpén de 50 m?, sobre una plataforma de cemento, con una estructura de
postes de madera y sus laterales cerrados con nylon transparente, para permitir una facil
limpieza e iluminacion natural, el techo se construye de igual manera que los galpones de
cria. Dicho galpon se divide en tres areas: oficina de 4 m?, depésito de 14 m? y faena la

superficie restante. Esta uUltima se subdivide en zona sucia y zona limpia, posee un solo
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sentido de circulacion. La oficina y depdsito poseen ingreso Unicamente por el exterior y

se construyen en mamposteria. (Ver llustracion 7)

llustracion 7:Modelo Planta de Faena, Oficina y Depdsito

e

SALA DE ESPERA

DEPOSITO OFICINA

T
ZONASUCA | [ | zonaumPa |
I

CIRCUITO DE TRABAJO EN CAMARA
FAENA )
i DE FRIO

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 11 se especifica los materiales requeridos para la construccion de la Planta de

Faena, Oficina y Depdsito.

Tabla 11:Lista de materiales para construir Planta Faena, Oficina y Depésito

Detalle Unidades Precio Unit Precio Total
Plataforma de cemento m3 5 S 3.901,55 [ $§ 19.507,76
Postes curados m/lineal 32| $ 100,00 | $  3.200,00
Tijeras m/lineal 52| S 26,00 | $ 1.352,00
Clavadoras m/lineal 33| S 22,00 | $ 726,00
Nylon silo bolsa m2 110/ $ 25,00 [ $  2.750,00
Nylon transparente m2 50 S 98,00 | S 4.900,00
Portén corredizo de 2,25m x 1,45m S 3.500,00 | $ 10.500,00
Puerta oficina 1| $ 10.650,00 [ $ 10.650,00
Mamposteria m2 42| S 736,25 [ $ 30.922,50
Varios 1§ 20.000,00 [ $ 20.000,00
Total $ 104.508,26

Fuente: Elaboracion propia
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En las Tablas subsiguientes se presentan los implementos y elementos de proteccion

personal para faena (Tabla 12), Lista de implementos de Oficina (Tabla 13) y Lista de

herramientas para el desarrollo de la actividad (Tabla 14).

Tabla 12:Lista de implementos y Elementos de Proteccion Personal para faena

Detalle Unidades Precio Unit |Precio Total
Aturdidor manual artesanal 2| S 500,00 | S 1.000,00
Faenador 8 embudos 1| $ 10.450,00 | $ 10.450,00
Escaldadora 1 $ 29.500,00 | $ 29.500,00
Ganchos/perchas 4SS 180,00 | $ 720,00
Mesada de eviscerado 1| $30.900,00 | $ 30.900,00
Mesada de empaquetado 1| S 8.869,00 | $ 8.869,00
Cuchillo +chaira 4 S 299,00 | $ 1.196,00
Balanza digital + termémetro 1| S 2.349,44 | S 2.349,44
Cdmara friorifica x m2 4| $58.000,00 [ $ 232.000,00
Elementos de Proteccion Pers:
Equipo de ropa p/frigorifico 5($ 1.633,98 | $ 8.169,90
Botas de goma 5/S 962,00 (S 4.810,00
Delantal plastico 6|S 47990 | $ 2.879,40
Barbijo caja 1S 2.999,00 | $ 2.999,00
Guantes latex 10 cjas x 100 u 1 8199 $ 8.199,00
Guantes goma rugoso (pelar) 50/ S 250,00 |$ 12.500,00
Total S 356.541,74
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 13: Lista de implementos de oficina
Detalle Unidades Precio Unit |Precio Total
Computadora de escritorio 1 $ 20.490,00 | $ 20.490,00
Impresora 1| S 9.499,00 | $ 9.499,00
Escritorio 1} $ 6.180,00 | S 6.180,00
Silla 2 $ 2.525,00 | S 5.050,00
Archivador 1| $ 3.200,00 | $ 3.200,00
Total S 44.419,00
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 14: Lista de herramientas de galpon
Detalle Unidades Precio Unit |Precio Total
Carretilla 1| $ 2.580,00 | $ 2.580,00
Palas + rastrillos 3§ 2.999,00 | $ 8.997,00
Mochila pulverizadora 1§ 2.700,00 | $ 2.700,00
Set de limpieza 2[$ 1.999,00 | $ 3.998,00
Manguera 1{S 480,00 S 480,00
Termémetro Avicola 3§ 110,00 $ 330,00
Total S 19.085,00

Fuente: Elaboracion propia

50




~

Cerco Perimetral. Instalacion de Luz y Agua:

Para delimitar este Proyecto del resto de las actividades existentes en el establecimiento,
se construye un cerco perimetral con postes de madera de eucaliptus colorado,
comprados en la zona, tejido romboidal de 1,50 de altura con 2 portones, uno de acceso

interno y otro externo.

Al existir en la propiedad instalacion de luz y agua, se realiza el extendido de ambos
servicios a los 3 galpones y a la planta faenadora. En la Tabla 15 se detalla los metros

lineales de cada instalacion, junto al precio unitario y el monto total por item.

Tabla 15: Detalle de cerramiento e instalaciones de agua y luz

Detalle Unidades Precio Unit Precio Total
Cerco perimetral m/I 370| S 335,00 | $ 123.950,00
Instalacion de agua m/I 270| $ 37,04 | $ 10.000,80
Instalacion de luz m/I 350 S 120,00 | S 42.000,00
Total $ 175.950,80

Fuente: Elaboracion propia
Maquinarias:
Como se menciond con anterioridad, existen otras actividades en el establecimiento, por

ende, posee maquinarias que pueden ser utilizadas en el Proyecto. En la Tabla 16 se
presentan los rodados y maquinarias existentes.

Tabla 16: Detalle de Rodado y Maquinarias

Detalle Precio Unit % Actividad Monto
Toyota Hilux Cab simple 2008 S 780.000,00 20%| $ 156.000,00
Tractor Ferguson Modelo 55 S 200.000,00 30%| $ 60.000,00
Hoyadora S 80.000,00 5%| $  4.000,00
Desmalezadora S 100.000,00 2%| S  2.000,00
Acoplado agricola 2 ejes S 50.000,00 10%| $  5.000,00
Pala de arrastre S 80.000,00 10%| $  8.000,00
Rotocultivador S 70.000,00 50%| $ 35.000,00
Total $ 270.000,00

Fuente: Elaboracion propia

En esta tabla se muestra la columna porcentaje de actividad, en la cual se especifica la

incidencia que cada rodado y maquinaria tiene en el proyecto analizado.

La tabla 17 muestra el resumen de inversiones.
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Tabla 17: Resumen de inversiones

DETALLE MONTO
Galpones S 391.186,98
Implementos galpones | S 139.012,30
Parques S 42.571,40
Planta de Faena S 104.508,26
Implementos Faena S 356.541,74
Implemento Oficinaygal | $  63.504,00
Cerco, aguay luz S 175.950,80
Rodado y Maquinaria S 270.000,00
Total $ 1.543.275,48

Fuente: elaboracion propia

3. FLUJO DE FONDOS

3.1. INGRESOS POR VENTAS

En la Tabla 18 se especifican los Ingresos por Venta Anual para el periodo del Proyecto

Tabla 18: Detalle de Ingresos por Ventas Anual

ANO S/Kg kg/pollo $/pollo |Tot. Pollo/aifio |Ingreso Anual
1 $ 220 2,5 S 550 9214| $ 5.067.700
2| S 220 2,5 S 550 11057| S 6.081.350
3/ S 220 2,5 S 550 11057| $ 6.081.350
4/ S 220 2,5 S 550 11057| S 6.081.350
5 S 220 2,5 S 550 11057| $ 6.081.350
6/ S 220 2,5 S 550 11057| S 6.081.350
7| S 220 2,5 S 550 11057| $ 6.081.350
8|S 220 2,5 S 550 11057 $ 6.081.350
9| S 220 2,5 S 550 11057| $ 6.081.350
10| S 220 2,5 S 550 11057 $ 6.081.350

Fuente: Elaboracion propia

El precio por kg ($220) que presenta la Tabla 18, se establece a partir de los costos
totales por kg y la intencién de pago de los potenciales consumidores del producto

(encuesta).

Como se puede observar, el Ingreso Anual en el primer afio es de $5.067.700, a partir del

segundo afio dicho ingreso aumenta porque cada galpon logra finalizar cuatro ciclos.
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3.2. COSTOS

En la Tabla 19 se presentan los Costos Variables de Cria y Faena para un Ciclo

completo para un galpén.

Tabla 19: Costos Variables de Cria y Faena por Ciclo por galpén

CRIA UNIDADES |S$/UNITARIO TOTAL
Pollito bb 950 $ 33,00 [ $ 31.350,00
Alimentacién* $ 308.146,00
dialal 35 |Alim. Iniciador kg 1300| $ 32,00 | S 41.600,00
dia 36 al 65 |Alim. Recria kg 3155 S 32,00 | $ 100.960,00
dia 66 al 89 |Alim. Terminador 3914| $ 29,00 | $ 113.506,00
dia79al 89 | Maiz kg 1860| S 28,00 | S 52.080,00
Sanidad $ 1.130,60
Otros gastos: gas, luz, cal 1| S 3.400,00 | $ 3.400,00
Subtotal Cria $ 344.026,60
FAENA
Bolsa polietileno BD 921 $ 550|$ 5.065,50
Cajas cartén 115/ $ 126,00 | § 14.505,75
Otros gastos: luz 1| S 8.847,00 | $ 8.847,00
Subtotal Faena S 28.418,25
TOTAL $ 372.444,85

Fuente: Elaboracion Propia

Cabe destacar que el Costo de Cria es para 950 pollitos BB y el Costo de Faena es para

921 pollos adultos, esto es asi por considerar la mortandad.

En la Tabla 20 se presentan los Costos Variables de Cria y Faena de los 3 galpones para

el Afio 1 y Afio 2 del Proyecto.
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Tabla 20: Costos Variables de Cria y Faena para 3 galpones para Afio 1 y Afio 2.

CRIA UNIDADES | $/UNITARIO TOTAL 7 ANC,) 1 i , ANC,) 2 i
GALPON A GALPON B GALPON A GALPON B

Pollito bb 950| $ 33,00($ 3135000 S 125.400,00 | S 125.400,00 | S 125.400,00| S 125.400,00 [ $ 125.400,00 | S 125.400,00

Alimentacion* S 308.672,97 | S 1.234.691,87 | $ 1.068.600,89 | S 967.666,90 | S 1.234.691,87 | $ 1.234.691,87 | $ 1.234.691,87

dialal35 |Alim. Iniciador kg 1302| $ 3200 (S 41.648,00 S S S

dia 36l 65|Alim. Recria kg 3154 $ 32,001 100.933,99 S S S

dia 66 al 89 [Alim. Terminador 3920( $ 29,00 [ $ 113.677,18 S S S

dia79al 89 | Maiz kg 1872| $ 2800|S 5241379 $ S $

Sanidad S 1130605  452240(S  452240|S 4522405  452240(S  452240|S  4.522,40

Otros gastos: gas, luz, cal 1S 3.40000(S 3400005 13.60000 (S 12.466,67 | S 11.33333|S 13.600,00 | S 13.600,00 | S  13.600,00

Subtotal Cria § 34455357 | S 1.378.214,27 | $ 1.210.989,9 | S 1.108.922,64 | S 1.378.214,27 | $ 1.378.214,27 | § 1.378.214,27

FAENA S S S

Bolsa polietileno BD 921 $ 55 (S 5.06550|S 2026200 (S 1519650 | § 15.19650|S 20.262,00 | S 20.262,00 | $  20.262,00

Cajas cartdn 115) $ 126,00 | S 14505755 5802300 S 4351725|$ 43517,25(S 58.023,00|S 58.023,00 (S  58.023,00

Otros gastos: luz 14S 8847005 88470015 3538800(S 2654100 S 26541,000S 3538800 (S 3538300|S 3538800

Subtotal Faena S 2841825|S 11367300 (S 85.25475|S 85.254,75|S 113.673,00 | $ 113.673,00 | S 113.673,00

TOTAL $ 372.971,82 | $ 1.491.887,27 | $ 1.296.244,71 | $ 1.194.177,39 | $ 1.491.887,27 | $ 1.491.887,27 | $ 1.491.887,27
TOTALANUAL $ 3.982.309,37 | $ 4.475.661,81

Fuente: Elaboracion propia
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De la Tabla 20 se puede observar que los Costos Variables para el primer afio alcanza la
suma total de $3.982.309,37; distribuyéndose en: Galpon A $1.491.887,27, Galpon B
$1.296.244,71 y Galpén C $1.194.177,39. Residiendo la diferencia en cada galpén en la
alimentacién y en la faena, debido al momento del ciclo (Ver llustracion 5: Diagrama de
Gantt). A partir del segundo afio la suma de los Costos Variables para los tres galpones
es de $4.475.661,81, siendo el costo individual de cada galp6on de $1.491.887,27 Los

importes de este segundo afio se repiten a lo largo del proyecto.

En la Tabla 21 se presentan los Costos Fijos en forma mensual y anual.

Tabla 21: Costos Fijos

DETALLE MENSUAL ANUAL
Impuesto Inmobiliario S 19,11 | S 229,32
Veterinario S 1.800,00 | S 21.600,00
Mano de Obra/Faena Jornal S 18.250,80 | S 219.009,60
Gastos Administrativos/contado| $ 31.157,99 | S 373.895,88
Alicuota de Certificacidon S 59.290,00
Total $ 51.227,90 | $ 674.024,80

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto al Monotributo se considera para dos personas de la familia, siendo una de
ellas jubilada, por ello se descuenta el importe de SIPA y obra social. El impuesto
inmobiliario se calcula considerando la superficie destinada al proyecto sobre el importe
de la boleta de dicho impuesto. Para el caso especifico de la alicuota de certificacion se

toma la cotizacion brindada por la empresa FoodSafety S.A. Certificacion (Ver Anexo 6).
CAPITAL DE TRABAJO

Para la formulacion del Capital de Trabajo (Tabla 24) se tienen en cuenta los Costos
Variables (Tabla 22) y los Costos Fijos (Tabla 23), todos calculados para un periodo de 90

dias o sea un ciclo productivo.
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Tabla 22: Costos Variables para Capital de Trabajo

DETALLE [canmioap Js/unioap  rotaLuniT, JGALPONA [GALPONB
CRIA
Pollito BB 950| $ 33,00 $ 31.350,00 | $ 31.350,00 | $ 31.350,00 | $ 31.350,00 [ S  94.050,00
Alimentacion* $308.672,97 | $308.672,97 | $ 125.759,66 | § 35.698,29 | § 470.130,91
dialal35 |Alim. Iniciador kg 1B302[S  3200|$ 4164800 $
dia36al 65|Alim. Recria kg 3154] § 32,00 | § 100.933,99 5
dia 66 al 89 |Alim. Terminador 30200 S 29,00 | $ 113.677,18 $
Maiz kg 1872| § 2800 |$ 5241379 $ -
Sanidad § 113060 113060|S 113060(S 113060|S 339,80
Otros gastos: gas, luz, cal 1/S 3.40000|$ 3.40000|$ 3.40000|$ 226667 (S 113333|S  6.800,00
Subtotal Cria $ 344.553,57 | § 344.553,57 | $ 160.506,93 | § 69.312,22 | § 57437271
FAENA
Bolsa polietileno BD 91 $ 550 |$ 5.06550 $
Cajas cart6n 15(S 12600 S 14.505,75 $
Otros gastos: luz 1S 8847006 8.847,00 $ -
Subtotal Faena $ 28.41825|$ 28.418,25 $ 2841825
Total $372.971,82 | $372,971,82 | $ 160.506,93 | $ 69.312,22 | § 602.790,96
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 23: Costos Fijos para Capital de Trabajo

DETALLE MENSUAL | TRIMESTRAL

Impuesto Inmobiliario S 19,11 | S 57,33
Veterinario S 1.800,00 | S 5.400,00
Mano de Obra/Faena Jornal S 18.250,80 | S 54.752,40
Gastos Administrativos/contado| $ 31.157,99 | S 93.473,97
Alicuota de Certificacion S 59.290,00
Total $ 51.227,90 | $ 212.973,70
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 24: Capital de Trabajo

DETALLE MONTO
Costos Variables S 602.790,96
Costos Fijos S 212.973,70
Total de Costos S 815.764,66
Ingresos por Ventas S 506.550,00
CAPITAL DE TRABAJO S 309.214,66

Fuente: Elaboracion propia
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3.3. FLUJO DE FONDOS: ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO

3.3.1. AMORTIZACIONES

En la Tabla 25 se presentan los bienes amortizables.

Tabla 25: Amortizaciones

Detalle Precio Unit % Actividad Monto  |Vida Util (afios)[ Amortiz. Anual
Toyota Hilux Cab simple 2008 | $ 780.000,00 20%| $ 156.000,00 10| $ 15.600,00
Tractor Ferguson Modelo 55 $ 200.000,00 30%| S 60.000,00 0| $
Hoyadora $ 80.000,00 5%| S  4.000,00 0| S
Desmalezadora $ 100.000,00 2%| S 2.000,00 0 $
Acoplado agricola 2 ejes S 50.000,00 10%| $ 5.000,00 0| $
Pala de arrastre S 80.000,00 10%| S  8.000,00 ol $
Rotocultivador $ 70.000,00 50%| S 35.000,00 0| S
Galpones $ 130.395,66 100%| $ 391.186,98 10| $ 39.118,70
Planta de Faena S 104.508,26 100%| $ 104.508,26 10| $ 10.450,83
Implementos de Farena S 356.541,74 100%| S 356.541,74 10[ $ 35.654,17
Total Amortizacién S 100.823,70

Fuente: Elaboracion propia

En la tercera columna de la Tabla 25 se especifica el porcentaje de uso de los

implementos en el proyecto. Cabe mencionar que gran parte de los bienes presentados

ya estan amortizados por su antigliedad.

A continuacién, se presenta la Tabla 26, la cual muestra el Flujo de Fondos del Proyecto y

su Estado de Resultado para 10 afios.

Tabla 26: Flujo de Fondos; Estado de Resultado Proyectado

CONCEPTO ANOO | ANo1 | ANo2 | AN03 | ANo4 | ANO5 | ANo6 | ANO7 | ANo8 | AN09 | ANO10
Ingresos por ventas §5.067.700[ $6.081.350| $6.081.350] $6.081.350| $6.081.350| $6.081.350] $6.081.350] $6.081.350| $6.081.350| $6.081.350
Totalingresos §5.067.700[ $6.081.350( $6.081.350] $6.081.350| $6.081350| $6.081.350] $6.081.350] $6.081.350| $6.081350| $6.081.350
Costos variables -63.982.309| -$4.475.662] -5 4.475.662{ -6 4.475.662) -$ 4.475.662) -5 4.475.662] -5 4.475.662 -6 4. 475,662 -5 4.475.662] -$ 4.475.662
Costos fijos 5674005 -S674005| 5674005 -S674005| -$674.025| -S674.025 5674005 5674005 -$674025| -$674.025
Amortizaciones (- 5100824 -$100824( 5100824 -$100824) -$100.8241 5100824 -5100.824( -$100824| -$100.824] -$100.824
Total egresos 4,757.158] -6 5.250.510] -6 5,250,510 -6 5.250.510] -$ 5.250.510] -$ 5.250.510{ -6 5.250.510 -6 5.250.510] -$ 5.250.510] -$ 5.250.510
Flujo antes de impuesto 6310542 $830.840 9830840 830840 830840 $830.840] 830840 830840 830840 $830.840
Impuesto alas ganancias S100000 6183400 -5183.400( -$183.400) -$183.400 -5183.400[ -5183.400| -$183.400| -$183.400] -$183.400
Flujo después de impuesto §189.542 S6A7440| S6ATAMD| 56474400 S6ATAMO| 56474400 S6ATAMO| 56474400 S6AT.AMO| 5647.440
Inversiones Fisicas $1543.275

Capital de Trabajo -$309.215

Amortizaciones (+) 6100824 S10084 5100824 100824 200824 $100824| 5100824 $100.824 10084 $100824
Flujo neto S1852490]  $290366 $748.263) $748263) $748.263) $748.263 748263 $748263| $748.263| $748.263 $748.263

Fuente: Elaboracion propia
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4. EVALUACION DEL PROYECTO

4.1. INDICADORES: VAN Y TIR

El Valor Actual Neto (VAN), que se desprende del Estado de Resultado Proyectado (Tabla
26), es de $1.460.449, para su calculo se considera la tasa del 15,32% derivada de la

Tasa Interna de Retorno (TIR) para la actividad de cria de pollos en galp6on convencional

(Bonnin, 2016).

Considerando los valores del flujo de fondo, desde el afio O hasta el afio1l0, se obtiene
una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 32%, lo que indica una rentabilidad anual de 32%

sobre el capital invertido.

5. ANALISIS DEL PROYECTO

5.1. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

La Tabla 27 muestra la sensibilidad de la TIR original frente a diferentes escenarios:

precio final de la canal y alimento.

Tabla 27: Andlisis de Sensibilidad

Escenarios % [TIR original TIR modif. % variac. TIR
Precio: favorable 10 32 61 90,63
desfavorable 10 32 -2 -106,25
Alimento: favorable 10 32 48 50,00
desfavorable 10 32 11 -65,63

Fuente: Elaboracion propia

Para esto se trabaja con dos supuestos:

Como resultado de este analisis se obtiene que al aumentar en un 10% el precio final del

kilo de pollo, se obtiene una variacion de 90,63 puntos porcentuales sobre la TIR original.

5.2. PUNTO DE EQUILIBRIO

La Tabla 28 muestra la obtencion del punto de equilibrio en unidades y monetario.
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Tabla 28: Punto de Equilibrio en Unidades y Monetario

(ONCEPTO Mot | Afo2 | ANo3 | Afos | ANos | Nos | o7 | Aos | Af09 | Aow
Peciopjeanel S 0|5 SO0[S S0|S HmS 0[S Wm|S Somfs  mm{S (s 5w
Cost Vbl untao N v v N N O N Y
(Mg, Uit mg o wn o W wa Wy wR wno Wy sy WD
Costos Fijs SETA0MB0) SEOAB0| SEOMB SETAOUR SETOMAN SETADUR SROMAN SEHOUS| SeROMAN SEMLR)
Punto de equilunidades Ml o )| )| )| | | |
Puntode equil monetaio | § 344700871 |62.552.787 500625287 50{ 255278701 2552787 S0{ 255L 7870 552 781.0] S25527870]5 2552750 $2552 78730

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 13: Punto de Equilibrio en Unidades y Monetario para el Afio 1
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Fuente: Elaboracion Propia.

Como lo muestra la Tabla 28, el Punto de Equilibrio para el primer afio es de 5721
unidades y de $3.147.028,71, lo que simboliza que toda produccién por sobre este punto
representa una Ganancia, en cambio, por debajo representa Pérdida. A partir del segundo

afo se estabiliza este punto en 4641 unidades y $2.552.787,50.

5.3. PERIODO DE REPAGO

La Tabla 29 presenta el Periodo de Repago

59



~

Tabla 29: Periodo de Repago

PRODODERAGO | ANOO | AO1 | Ao | ANO3 | o4 | A0S | ANos | o7 | ANoS | Moy | Alon
ol SIS S ST S STRE S SR SIBE S| SRR
HipAuaat SBL SOOI SN OB SusH SHBEY S SR SHBBY Seu
bl SUELEL STA0GH SELO) S S3SE SUATM STBSH SLBMASL 1930 SAHDIE S4TR0

Fuente: Elaboracion propia

Este periodo muestra que entre el Afio 3 y 4 se recupera el capital invertido en todo el

Proyecto.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

>

Tal como se ha podido demostrar a lo largo de este proyecto, es factible la realizacion
de la produccion de pollo campero INTA certificado en la localidad de Puerto Yerua,
Distrito Yuqueri, Departamento Concordia.

Desde el punto de vista econédmico es un Proyecto atractivo, ya que posee un Valor
Actual Neto de $1.460.449 y una Tasa Interna de Retorno del 32%, la cual es superior
al costo de oportunidad (15,32%). El tiempo de recuperacion del capital invertido es
entre el 3er y 4to. Afio de iniciado el Proyecto.

Concordia y alrededores cuenta con un nicho de mercado potencialmente atractivo, ya
gque presenta una demanda insatisfecha por alimentos certificados. A los que no afecta
pagar un mayor precio por un producto que brinde seguridad al momento de
consumirlo.

De acuerdo a lo investigado, en la region no existe la produccion de pollo campero
INTA certificado, lo que representa una oportunidad innovadora para productores de la
zona.

La zona donde se piensa el proyecto posee una infraestructura apta para la realizacion
del mismo. En cuanto al predio, donde se instalara el emprendimiento, también cuenta
con buenas vias de acceso, asi como instalaciones y cerramientos que hacen factible
la inversion.

La actividad permite la reutilizacion de materiales para la construccion de los galpones
y faenador, abaratando costos.

Segun nuestro estudio de mercado se corroboré que existe la oferta de “pollo de
campo” comercializados sin marca ni envoltorio a precios similares al producto de este
Proyecto.

Una vez que el Proyecto estd en pleno funcionamiento, y de acuerdo al esquema
presentado, se logra faenar y vender todos los meses del afio.

El presente Proyecto plantea como objetivo producir 1,37% de la demanda insatisfecha

de pollos de campo certificados, quedando un amplio margen sin abastecer.

61



~

RECOMENDACIONES:

v Por la creciente demanda de carne aviar, la potencial demanda insatisfecha por
alimentos certificados y los indicadores econdmicos obtenidos, se recomienda
implementar la produccién y faena de pollo campero INTA certificado en zona de
Puerto Yerua.

v' Trabajar en publicidad que ayude a conocer la diferencia del pollo campero INTA
certificado y el denominado “pollo de campo” ofrecido actualmente en el mercado.

v Trabajar en realizar Alianzas Estratégicas con potenciales productores de la zona, para
lograr abastecer toda la demanda insatisfecha.

v' Lograr una Alianza Estratégica con INTA Concordia para que abastezca del pollito BB,
para reducir costos de traslado.
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ANEXQOS

ANEXO 1: Guia para la Redaccion del Documento de Proyecto

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
FACULTAD REGIONAL CONCORDIA.
Materia: Formulacién y Evaluacion de Proyectos
Docente: Rogelio José Biasizo

GUIA
PARA LA REDACCION

DEL DOCUMENTO DE PROYECTO

INTRODUCCION

Esta Guia tiene como objetivo orientar la redaccion del Documento de Proyecto con el que
culminaré el caso a desarrollar por cada alumno en la materia Formulacion y Evaluacién de
Proyectos.

Presenta una descripcién del contenido minimo de cada uno de los capitulos y apartados que
componen el Documento de Proyecto.

La estructura de la Guia es la siguiente:

1. DEFINICION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

1.1. DEFINICION DEL PROYECTO

1.2. ENFOQUE Y SUPUESTOS PRINCIPALES DEL ANALISIS

1.3. JUSTIFICACION DEL PROYECTO: DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

2. ESTUDIO DE MERCADO

3. ESTUDIO TECNICO

4. OTROS ESTUDIOS RELEVANTES

5. FLUJO DE FONDOS RELEVANTE.

5.1. BENEFICIOS Y COSTOS RELEVANTES

5.2. FLUJO DE FONDOS

6. EVALUACION.

6.1. DETERMINACION DE LA TASA RELEVANTE

6.2. EVALUACION

7. ANALISIS DEL PROYECTO

7.1. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

7.2. PUNTO DE EQUILIBRIO

7.3 PERIODO DE REPAGO.

8. ANALISIS DEL FINANCIAMIENTO

9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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ANEXO 2: Censo nacional de hogar y vivienda 2010

Cuadro P2-D. Provincia de Entre Rios. departamento Concordia. Poblacion
total por sexo e indice de masculinidad. segin edad en anos simples y grupos
quinquenales de edad. Afo 2010
S = Sexo Indice de

s 3 . Varones Mujeres masculinidad
Total 470.033 83829 86.204 97.2
0-2 15403 7es8 7.505 106.4
0 3215 1674 1.541 108,86
1 3.101 1613 1488 1084
2 3251 1641 1610 1012
3 2808 1528 1.368 11,7
- 3.020 1532 1408 1023
5-2 16.37¢ 8326 8.053 1034
5 3.200 1.6807 1.583 100.2
6 3.162 1640 1.513 100.0
7 3340 1638 1.71 e5.7
8 3288 1674 1624 103.1
e 3.370 1758 1612 100.1
10-14 17.761 8963 8.7e8 1012
10 3861 1823 1.838 202
1 3.560 1764 1.768 1018
12 3.500 1788 1.714 1042
13 3.3es8 1703 1695 100.5
14 2642 1857 1.785 1040
15-19 16.907 8587 8.320 1032
15 3388 1708 1.680 101.1
16 a4nm 1726 1.685 1024
17 3.387 1.728 1.659 1042
18 3378 1718 1.662 103.2
198 3333 1708 1624 1052
20-24 13037 7200 8.728 107.1
20 3148 1684 1482 1152
21 2882 1403 1289 108.8
22 2.801 1427 1.374 1032
23 2738 1408 1.330 105.¢
24 2.560 1287 1273 1011
25-29 12504 6.3200 6.204 103.0
25 25886 1.307 1279 1022
26 2388 1248 1.140 1005
27 2450 1.183 1257 240
28 2612 1318 1204 101.¢
20 2558 1324 1234 107.3
30-24 12.637 6.302 8.335 205
30 2.681 1.361 1.320 103.1
3 2556 1253 1.303 6.2
32 2480 1213 1267 57
33 2557 1288 1269 1015
34 2363 1.187 1.178 100.2
35-39 10.868 5358 5.508 7.3
35 2375 1.107 1.178 1016
36 2.183 1071 1.112 263
37 2.0e2 1073 1.028 1046
38 2.181 1053 1.128 e34
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ANEXO 3: Encuesta
Pollo Campero INTA Certificado

La siguiente encuesta servira para conocer si s posible introducir un pollo con mayor valor
agregado, criado en libertad, teniendo en cuenta el bienestar animal y logrando una
certificacion que brinda seguridad al consumidor.
El pollo entero se presenta empaquetado, etiquetado y enfriado con 3.2kg
aproximadamente.
El analisis permitira definir tendencias y preferencias de consumo de carne de pollo de
campo.

La encuesta se realiza con un tiempo aproximado de 5 minutos. Muchas gracias!!!!

Pollo Campero INTA

¢;Consume carne de pollo? *

Si

No

¢Con qué frecuencia lo hace?

1 vez por semana

2 a 4 veces por semana

1 vezal mes

¢Cuantos kg de carne de pollo consume?

1-5 kg semanales
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5 - 10 kg semanales

mas de 10 kg semanales

¢Consume pollo de campo? *

Si

No

¢,Cuantos kg de pollo de campo consume?

1-5 kg semanales

5 - 10 kg semanales

mas de 10 kg semanales

¢,Donde compra el pollo de campo que consume?
Carniceria

Supermercados

Pollerias

otros

¢ Usted esta dispuesto a pagar mayor precio por un producto certificado? *
Si

No

Tal vez

El precio del pollo criado en confinamiento es de $130/kg. ¢Usted estaria dispuesto

a pagar por un pollo de campo certificado? *
$170 a $220
$221 a $270

mas de $270
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ANEXO 4: Pliego de Condiciones para la Certificacion de Pollo Campero

En caso de requerirlo, se adjuntard una copia, debido a la extensién del mismo.
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ANEXO 5: Presupuesto de materiales

Postes Palos @ 11-13 Tronco O
Madera Eucalipto Vigas
Tirantes

$100
e

() Entroga & acordar con ol vendedor

iUltima disponible!

Madera De Obra, Alfajias Qo
1x2 ( X Metro Lineal )
Saligna.

$22

B3 Pags on hasta 12 cuotas

visa @0 pTT (2

(&) Entroga a acordar con ¢ vendodor

iUltima disponible!

Silo Bolsa Un Pafio De 4x8 O

$800

B3 Paga en hasta 12 cuotas

Visa @0 [T i3

@ Entrega a acordar con el vendedor

Stock disponible

Cantidad: 1 unidad
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Tejido Hexagonal Gallinero O
3/4"x1,20mts X30m
Finisterre

$5.889*

B Paga

12 12 cuotas

anty. 6 MESES DE GARANTIA

Portén Para Galpon Q

$7.000

B3 Pagas on hasta 12 cuotas

visa @9 I i3

@) Entrega a acordar con ol vendedor

iUltima disponible!

v

Estés viendo un nuevo tipo de publicacion
iContanos qué te parece!

Campana Automatica con cabeza
termostatica para 1000 b.b

$11.550,00

EIEE S - 0 e
000
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Caja De Cartén Para Qo
Transporte De Pollitos,
Pollos Bb

B3 Pags on 6 cuotaes

Visa @ [T i

sin interés

D Envio & todo ol pais

Ulat CUANGo Bega

Venaigo por AG PEPPER
373 vertas

Disponible 2 dias despuds do tu cOmpra

Cantidad: Tunidad ~

Comprar ahora

racteristicas principales Agregar al carrito

Piso Jaula Caja Plastica Para O
Transporte De Pollo Vivo

$1.100

B Paga en hasta 12 cuotas

@) Entrega & acordar con ol vendedor

Vendigo por IM ROSARIO
Mercodolicder 228 ventas

iUltima disponible!

Comprar shora

s publicaciones del vendedor

Electrificador Boyero Picana O
Micro 220 Voltios 5

Kilometros De 0,24 Joules
otk

$3.725
[ Envio con normasiasa |

£ Paga on hasta 12 cuotas
visa @0 Ty o2

G Envio gratis a todo ol pais & FuLL

Calcutat cudndo tega

Vencico por VETESS
MercadoLider  2.474 ventas

Stock disponible

Cantidact: T unidad ~ 12
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m Planilla de precios forestales - Zona NE de Entre Rios (30 de setiembre de 2019} o . .
—_ INTA EEA Concordia é P;(’s’x;iér;cn:a‘ae la Nacién
Eucalipto y pino (Eucalyptus grandis; Pinus elliotti y/o Pinus taeda). Precios sin IVA
[Esado — Protdo  TEspeciac lUmm_leIw_l_ asino Tossracenes
Eucalipto (+18 cm en punta fina onelada
1) Morte en m Eucalipto (+12 cm en punta fna lonelada 7T_o relerencas
pe Pino (+16 cm en punta fina) con corteza oneita | 400 | 550 | 650 |ﬁ Gase poc o)
Postes Eucalipto para postesde 7.5a 9 m c/planta en pie 2300 | 280
3 650

Rolizo para 1200 11500

asermadero 1250 | 1500
elaborado s/ camion [Eucalipto (+25 om pf podado, con raleo) 1570 | 2000

[ 650 | 1010 Jogincae
Jleteasn ezt [
plajade | Postes - tieras- 2 1§
incile - rne«om %00 | 3500
i unidad 10,00
clunidad 60,00 Jpocas referencias
Lefapuesizen use 1300 Minorsta §7 kg Randubay med.
monte (202 [Nanduba lonelada 20 $8). narano $5
Federal fuente  [Nandubay ca onelad 3300
INTA Federal) 500 JEnp. industial $300
390 (802)

_— 5771(‘?991 Precotn humeda, entre
subpvodudo:pam o {lar) i Jﬁmu
ableros en fabvica (‘nsmuosdem plo (en fabrica. con cortezgtonelada 401(768) idad de cosieo del

e C i Rollizos eucalipto fino, con corteza tonelada 625(1120) producio final: tableros. El nuevo
Rolizos' dera!eo.oonmn onelada 609 (1312) método y los precios son a parte
(entaa' ) onelada 81 (1145) de 1110
3) madera en Rolizoy r-- pi -~—- 535
planta subproduaospara } i ‘ 750
industrial | tableros en fabrica lmehda 560
de C. del Uruguay 705
Para celulosa en C. 'deeucal‘ 0. sin corteza Hﬂ'h_l'k' 480
Bermodez Sta. Fé [Eucalipto rolizo, sin corteza m3 estereo 680
Eucalpl 18-26em onelada 1335 | 1635
Az_-h- +18¢ ina) con corteza _tonelada 1 [
Pora aseTa0E | ot (125 cm enpnt ) con coreza_[onelca 1105 | 21%5 fogmotes |

100 Aislador Carretel P/ V)
Boyeros Electrificadores
Electrico

$1.750

B Paga en hasta 12 cuotas
visa @ =
Mas informacion

[® Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Vendido por RADIOALPI
Mercadolider 3.761ventas

Stock disponible

Cantidad: 1 unidad ~

Comprar ahora
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25 Varillas Aisladas 116cm O
P/ Suelo P/ Alambre
Electrico

$7.500

€3 Paga en hasta 12 cuotas
visa @9 =
Mas informacion

(@) Entrega a acordar con ol vendedor
Bahia Blanca. Buenos Aves

Ver costos de envio

Venciao por RADIOALPY
Mercadolider 3751 ventas

Stock disponible

Cantidad: 1unidad ~ (1=

Comprar ahora

Nuevo 1 vendhoo
Alambre Boyero 1.80 Mm O
Acindar Rollo Por 1000 Mts

$9.896%

Envio con normalidad

B3 Paga en 9 cuotas sin interéds

Visa @ [T i

Mas informacion

GD Envio gratis a todo el pais

Conoce los 1 08 y HMas Ge SN0

Cakcutar cudndo llega

Vencido por TECHOS MANZANARES
MercadoLider 11 ventas

Stock disponible

Cantidad: 1 unidad ~ 2 cisp

Nuevo | 81vencicos
Jabalina Con Prensacable O
Puesta A Tierra Boyeros
Electricos Envios Cuotas
*hkkk o

$720

63 Pagés en hasta 12 cuotas

visa @0 CTD 2

Mas informacion

Gb Envio o todo el pais
Conoce 195 Uempos ¥ 1as formas de envio.

Calcular cudndo llegs

Vendido por BOYEROSOEFA
Mercadolider  2.607 ventas

Stock disponible

Cantidad: 1unidad ¥ (2 cuconbles

Frivio aratis commranco & o mAs inidades
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& Aberturas San Lorenzo

PUERTA OBLAK

DOBLE CHAPA INYECTADA

*kkk 310650 Fokkkkk
CONTADO EFECTIVO

Nylon Transparente 10 X3 O
Metros De 200 Micrones

$2.950

Stock disponible

Cantidad: 1 unidad
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Puerta De Madera Maciza Q
Con Sistema Corredizo De
Hierro

$9.500

B3 Paga en 6 cuotas sin Interés

s

[ Entrega a acordar con el vendedor
Ver costos ge envio

iUltima disponible!

Faenador de 8 embudos desde 3,500 kg

$10.450,00

1+ ARNADIR AL CARRITO

Categoria: Faens

000

Bl O s e

Cuchillo Carnicero 7 o
Pulgadas + Afilador Chaira

26 Cm Kaos

ok

£3 Paga en hasta 12 cuotas

visa @0 IS 3

Mas informacion

2 Llega mafana

8 Retiralo en correos y otros puntos entre
el viernes y el miércoles 2 de
septiembre

ot on ol mapa

Stock disponible
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Escaldadora P Peladora Acero In6x- P
Pollos Y Aves Rovi

$29.500,00
ESCALALDORA MOD. EA 50 ACERO INOX.

De 2 pollos de 2.5 kg. De capacidad
ELECTRICA 220V

CON TERMOSTATO ELECTRONICO DIGITAL PANTALLA LCD
REGULABLE HASTA APROX 70 "

CON RESISTENCIA BLINDADA

GABINETE DE ACERO INOXIDABLE. CON DESAGOTE , ENTRADA DE
AGUAY TAPA , de 50 Its. apréx.

ESTRUCTURA DE HIERRO

DE 1 AVE X VEZ ( apréx . 40 segundos )

Medidas : 80 x 45 x 60 aprox

Perchas De Eviscerado Para O
Colgado De Pollos En Faena
Yok ok

$180

E3 Paga en hasta 12 cuotas

Visa @ EIT i3

Mis Informacid

G Envio a todo el pais

Caicutor cusndo liego

Stock disponible

Cantidad: 1 unidad ~

Comprar ahora

Agregar al carrito

Mesada Con Bacha De Q

Acero Inoxidable De Fabrica
m

$30.900

B3 Paga en hasta 12 cuotas

Visa @9 [N 2

Mds

ion
[@) Entrega a acordar con el vendedor
Vet costos de envio

iUltima disponible!
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Mesa De Trabajo Acero G
Inoxidable 140x55 Cm

Mesada Fabrica

*khky 7

$8.869%

B3 Paga en hasta 12 cuotas

visa @ [T i3

Més informac

@ Entrega a acordar con el vendedor

Vet costos de envio

Disponible 10 dias después de tu compra

Cantidad: 1unidad v 12

Comprar ahora

Combo Balanza De Cocina O
5-7-10kg + Termometro
Digital Comida

L2 & & & URFE

$2.349%

E3 Paga en hasta 12 cuotas

Visa @ [T i3

Més informacion

GD Llega el lunes

Ver mas formas de entrega

i Retiralo en correos y otros puntos entre
el martes y el viernes 4 de septiembre

Ver en el mapa

Capacidad Maxima: 7 kg

e

Camara Frigorifica Precio Q
Por M2 Incluye Equipo De
Frio

$58.000

B3 Paga en 6 cuotas sin interés

Cantidad: 1 unidad v

Comprar ahora

Compralo, sub de nivel y consegui
descuentos en Compras y envios

Beneficios Mercado Puntos
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Nuevo | 18 vendidos

Kit Economico Frigorificos (O
Casaca + Pantalon + Gorro ) !
rhkkk ()

$1.633%

E3 Paga en hasta 12 cuotas

visa @ BT =

Mas informacion
Gh Envio a todo el pais

Conoce los tiempos y las formas de envio.

Calcular cuando llega

Talle: S AL XXL

Guia de talles

Color: Blanco

Stock disponible

Nuevo | 9 vendidos

Delantal De Pvc P
Impermeable Blanco
Gastronomia Frigorificos

$479%

E3 Paga en hasta 12 cuotas

visa @0 RIS L2

Mas informacion

Gh Envio a todo el pais
Conocé los tiempos y las formas de envio.
Calcular cusndo llega

Color: Blanco

jUltima disponible!

Comprar ahora I

Nuevo 4 v S
Bota Frigorifico Industrial O
Proforce 6900 Blanco

Envio con normalidad

B3 Paga en hasta 12 cuotas

visa @5 EXZI i

Mads informacion

Gb Llega el lunes
Ver mas formas de entrega

B Retiralo en correos y otros puntos entre

el martes y el viernes 4 de septiembre
Ver en el mapa

Talle:

| a2 || a3 || 3040

Color: Blanco
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Barbijos Pack X100 Triple 50
Filtro Con Anmat
Termosellados

$2.999
e con ot

E3 Paga en hasta 12 cuotas

Visa @ [T L2

Mas informacion

Gh Llega gratis el lunes

B ci > Puntos

Ver mas formas de entrega
B8 Retiralo gratis en correo y otros puntos

entre el martes y el viernes 4 de
septiembre

10 X 100un Guantes &)
Descartable Latex Examinar
Esteril Envio

1 2 2 2 S INE]

$8199

E3 Paga en hasta 12 cuotas

Visa @ (XTI i

Mas informacion

Gb Llega gratis el lunes
Benef, Puntos
Ver mas formas de entrega

B8 Retiralo gratis en correo y otros puntos
entre el martes y el viernes 4 de
septiembre

Ver en el mapa

Pc Armada Amd Dual Core O
E6010n 4gb Ram Ssd Wifi

$20.490
[evvoconnomtan]

E3 Paga en hasta 12 cuotas

visa @0 YT 2

Mas informacion

32 Llega gratis hoy

Ver més formas de entrega

& Devolucion gratis

Ter

Conocer mas
—
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Precio online: $9.499,00

$9.499,00

AGREGAR AL CARRO

COMPRA EN MUCHAS
CUOTAS
CON TU TARJETA

Visa v

1,3,6,12, 18y 24 cuotas fijas v

1 cuota ¥
Visa Total: $9499,00
1 CUOTA DE s 9499,00

CFT: 0%

d‘“ Eldo Omar Mosconi

Fabrica de Muebies

Escritorio de computacion 709
Melamina Venecia

@ MARKET
Producto de nuestra red de proveedores, disponible tinicamente onl

$-8.650
$ 6180

iAprovecha nuestras promociones bancarias!
VISA 3 cuotas sin interés de $ 2.060

. 3 cuotas sin interés de $ 2.060

% 3 cuotas sin interés de $ 2.060

Ver cuotas y todos los medios de pago >

Silla Oficina De Cafio Q
Tapizada - Lisy

$2.525

B3 Paga en hasta 12 cuotas

visa @ T .2

Mas informacion

b Envio gratis a todo el pais
Conoce los

tiempos y las formas de el

Calcular cuando llega

& Devolucion gratis
Tenés 30 dias des

Conocer mas
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Mueble Archivador Para Q
Oficina -

$3.200

B3 Paga en hasta 12 cuotas

visa @0 [ i

Més informacion

[®) Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

{Ultima disponible!

@ Compra Protegida, recibi el producto que

Carretilla Chapa &
Hded KA

$2.580

E3 Paga en hasta 12 cuotas

visa @9 I i

Mas informacion
[ Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Capacidad: 70 litros

Stock disponible

Cantidad: 1 unidad v (2 ¢

@ Compra Protegida, recibi el producto que

Nuevo 115 vendidos

Combo Tramontina Barre V)
Hojas + Rastrillo Metalico +
Palas

*hkkk 5

$2.999
Levsoconnoma]

E3 Paga en 6 cuotas sin interés

visa @0 [YIT 5

Més informacion

39 Llega gratis hoy

Ver mas formas de entrega

& Devolucién gratis
O
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G mechis puverizadora 10fitros - X @ (1) Fumigador Pubverizador fres. X

C @ articul a0/MLA-86378376 gador-¢ presion-10-fitros-con-lanza-_JM?matt_tool=45947256&matt_word=&gclid=EAlalQobChMisaHlkg.. & @

Fumigador Pulverizador Q

! , Presion 10 Litros Con Lanza
i $2700

B3 Paga en hasta 12 cuotas

o IS

Cb Envio grat

pais
ular cusndo lega

& Devolucin gratis

Color: Blanco

Stock disponible

Cantidad: 1 unidad
ar

G bade plasticox W0Mtros precio - X @ (1) Sakde 10 Livvos Varios Tomai- X 4+

C @ articul MLA-806406698-t tama ico-palanganas-_IM?matt_tool=45947256&matt_word=&geiid=EAlalQobChML.. % @

Volver al Istado | Hogar, Muebles y Jardin > Cuidado del Hogar y Lavanderia > Acces

L

v
-
|

-

rios de Limpleza > Baldes, Pala)

Compartir | Vender uno

Balde 10 Litros Varios Q
Tamanos Y Colores Wilco
Palanganas

$130

£ Paga en hasta 12 cuotas

Stock disponible

Cantidad: 1 unidad

Agregar al carrito

G escobilion, palay escuridorpre. X & (1) Set Limpieza Phus Baid x 4+ = e
C @ articulo. ar/MLA-875 5 ieza-plus SCUMGOr-MOp: cobillon-_IM?matt_tool=459472568matt_word=8gclid=EAlslQobChMi3.. v @
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=
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f8 Retiralo en correo y otros puntos entre el
miércoles y el jueves 10 de septiembre
por $63

=— =

Stock disponible

Cantidad: 1unidad v 2

Mas publicaciones del vendador S
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ANEXO 6: Presupuesto de Certificacion anual

IFecha 1/11/2021

IRazén Social INTA

fcurr N/C
Periodo de Noviembre 2021 a Octubre 2022
servicio

VALIDO POR 30 DIAS A PARTIR DE SU EMISION

|establecimiento

Pollo campero INTA

Concepto NORMA PRECIO (S) IVA TOTAL (S
1- A | Anual pr I 20000,00
2- Auditoria de Certificacion Res. 280 14500,00 10290,00
|3- Pre-auditoria 14500,00

3- Arancel de certificacién (sélo para RAZAS y HQB)

Arancel de certificacié

Programa

Costo por inspeccién

Protocolo Privado

1% del monto facturado + IVA

Resoluciéon 280

1% del monto facturado + IVA

0-200 kg UsD 1
200-400 k UsSD 0,75
Resolucién 280 (HQB) g
400-600 kg UsD 0,5
>600 kg USD 0,25
Costo por servicios adicionales (en caso que aplique)
Concepto Importe
Gastos de movilidad y/o traslado, alojamiento, comidas del inspector Al costo
Traduccion de documentos Al costo
JEnvio de encomiendas, correos postales Al costo
linspecciones adicionales que puedan resultar necesarias, COmo consecuencias Al ¢
costo

[de hallazgos, incumplimientos graves, denuncias, etc.

El costo por otros servicios es a cargo del Operador, serdn facturados al momento de incurrir en los
mismos y en forma adicional por Food Safety S.A.

4- Consideraciones

Food Safety S.A. no enviara Constancia de Operador del servicio de certificacion hasta no recibir el
pago total. En caso de requerirse, Food Safety S.A. hara lugar al régimen de sanciones por

incumplimiento de pago

E-Informodénpmnd-lurolpm

IF ood Safety S.A.

[cuIT: 30-68573711-2

[IVA Resp. Inscripto

Banco de la Nacion Argentina - SUC. 0054 (Flores)
Cta. Cte. N* 0130022787 - CBU: 0110013620001300227872

Banco Provincia de Buenos Aires - SUC. 4005 (Flores)
Cta. Cte. N® 4005-20880/2 - CBU: 0140005201400502088022

Banco Comafi - SUC. 069 (Villa del Parque)
Cta. Cte. N*0690-00246-7 - CBU: 2990069706900024670004
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