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Resumen
En el presente trabajo se muestra un analisis de costos para un vivero tecnificado de clones

de Eucaliptos, para la zona de Concordia, Provincia de Entre Rios.

Los viveros forestales son parte importante de la cadena de valor de la actividad, a través de
ellos se obtienen las plantas para llevar a cabo las plantaciones. En el departamento
Concordia, existen 11 viveros forestales, lo que conlleva a la generacion de empleo directo o

indirecto, siendo de gran importancia para el desarrollo local.

La mayoria de los plantines se obtienen por semillas y no por clones. El foco del trabajo se
basa en el desconocimiento de costos de la tecnologia de clonacién en Eucaliptos en viveros

forestales.

Para alcanzar los objetivos, se estudia la normativa legal vigente para la instalacion y
comercializacién de clones, se describe el ciclo productivo y al mismo se lo separa por centros
de costos. Por cada uno de ellos, se desarrolla los elementos constitutivos de los costos: los
materiales, trabajo y otros costos indirectos.

La valuacion econémica se realiza entre agosto y septiembre de 2021.
El costo para producir 240.000 plantines clonales de Eucalyptus grandis es de $5.712.384.
El costo final unitario del plantin clonal es de $21,55.

El trabajo es el elemento que mas incide en el costo unitario final del plantin ($9,25), seguido
por otros costos indirectos ($8,65) y los materiales ($3,65).

La ganancia bruta por la venta de $240.000 plantines clonales es de $7.440.000. La ganancia
neta es de $2.267.616 (44%).

La etapa de estaca enraizada es la que tiene mayor incidencia sobre el costo unitario del
plantin clonal de Eucalyptus grandis ($7,90), seguido por la etapa de estaca ($6,60) y en

Gltima instancia el plantin rustificado ($5,40).

Palabras claves: costos — vivero forestal — clones de eucaliptos.
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Introduccion

Importancia de las plantaciones forestales y los bosques nativos
Las plantaciones forestales y los bosques nativos son esenciales para el desarrollo y

bienestar humano, regulan el ciclo hidrolégico y los procesos en los cuales intervienen los
organismos biolégicos y su interaccion con el ambiente, contribuyendo a la conservacion de
la biodiversidad (Direccién de Produccidén Forestal. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca, 2015) . Los bosques hospedan la mayoria de la diversidad biol6gica presente en el
planeta. Son el habitat del 80% de las especies de anfibios, el 75% de las de aves y el 68%
de las de mamiferos (FAO, 2020). Proveen una gran gama de bienes tales como madera,
alimentos, forraje y medicinas, ademas de proporcionar oportunidades para el esparcimiento,
asi como otros servicios (Direcciébn de Produccion Forestal. Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca, 2015). Unos 2.400 millones de personas utilizan la dendroenergia para
cocinar. Los bosques brindan 86 millones de empleos verdes en el mundo. 28.000 especies
de plantas se encuentran en ecosistemas forestales y se emplean para el area de la salud
(FAO, 2020). Segun la zona en donde se realiza la implantacion forestal se puede pensar
también en otros ingresos como turismo y recreacion o manejo silvopastoril, existiendo una
amplia diversidad de especies a utilizarse con dichos fines. La purificacion del aire, la
proteccion de cursos de agua, la retencién de humedad y la demanda de mano de obra que
origina una empresa forestal, son beneficios para toda una comunidad (Estacion

Experimental Agropecuaria del INTA Bariloche, s.f.).

La superficie forestal total es de 4.06 mil millones de hectareas (cubre el 31% de la superficie
del planeta). Actualmente existen 294 millones de hectareas de bosques plantados (con
respecto al afio 1990 hay 123 millones mas de hectareas). Los bosques con fines de
restauracion de ecosistemas comprenden el 55% y los bosques de gestion intensiva, es decir,
con fines productivos, el 45%. Mas de la mitad de los bosques del mundo se encuentran en

Brasil, Canadd, China, Estados Unidos de América y la Federacién de Rusia (FAO, 2020).

El territorio de la Republica Argentina cuenta con tierras aptas para forestar, con gran
diversidad de suelos, climas y especies. La productividad de las plantaciones es alta, supera
o iguala a los de varios paises forestales tradicionales, existiendo evidencia experimental y
plantaciones a nivel comercial de que la misma puede verse aumentada con mejoramiento
genético. Esto permite reducir los turnos de corte, logrando un mayor volumen de madera, de
mejor calidad comercial en una misma unidad de superficie (Direccion de Produccion
Forestal. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2015). Las plantaciones comerciales

son un recurso estratégico para la Argentina. Mas del 90 % de la industria forestal trabaja
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sobre este tipo de bosques, generando empleo por unos 500 mil puestos de trabajo (directo
mas el indirecto) y representando exportaciones por mas de 1.100 millones de dolares.
Ademads, favorece la sustitucion en el uso de maderas nativas (Asociacion Forestal Argentina,
2012).

Plantaciones forestales en Argentina
En Argentina las superficies forestadas ascienden a 1.317.793 hectareas en el afio 2017 y se

concentran mayormente en las provincias de Corrientes, Misiones y Entre Rios. En la

siguiente tabla se muestra la superficie forestada en Argentina en hectareas.

Tabla 1:

Superficie forestada en Argentina (en hectareas). Afio 2017.

o - Coniferas [ Eucaliptos | Salicdceas Otras Total L
Provincia/ Region . . . , , Participacion
(Hectareas) |(Hectareas)|(Hectareas)|(Hectareas)|(Hectareas)

Carrientes 345.965 121.857 6.161 473.983 36%
Misiones 348.305 40.902 16.617 405.824 31%
Entre Rios 14.156 112.785 23.279 577 150.797 11%
Buenos Aires 4.027 7.818 65.091 78 77.014 6%
Patagonia 109.031 1.744 110.775 8%
Noroeste 5.404 15.875 114 3.654 25.047 2%
Centro 34.172 14.632 1.602 2.520 52.926 4%
Cuyo 8.015 8.015 1%
Resto 290 13.122 13.412 1%
Total Pais 861.350 313.869 99.845 42.729| 1.317.793 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a Subsecretaria de Programacion Microecondmica, Secretaria
de Politica Econdémica. Ministerio de Hacienda de la Nacion.

La tabla 1 muestra que en Misiones como en Corrientes, predominan las Coniferas (Pinos y
Araucarias), sobresaliendo el Pino, mientras que en Entre Rios es el Eucalipto. Las
Salicaceas (Sauces y Alamos) se encuentran concentradas principalmente en el norte de

Buenos Aires y el sur de Entre Rios (Subsecretaria de Programacion Microeconémica, 2019).

En 2016 se extrajeron 11.479 mil toneladas de madera a partir de los 1.3 millones de
hectareas de forestaciones implantadas, con especies de rapido crecimiento (Subsecretaria

de Programacion Microecondmica, 2019).

En el aflo 2013, la extraccién de productos forestales del bosque implantado alcanzé un
maximo histérico de 12.233 miles de toneladas en 2013 (Subsecretaria de Programacion

Microecondmica, 2019).

“Analisis de costos de un vivero tecnificado de clones de eucaliptos, para el departamento de Concordia, provincia de
Entre Rios”

Vianna, Maria Lourdes



13

El 98% de la extraccion total son rollizos para uso industrial y el resto a lefia y postes. La
mayor parte del consumo nacional de madera corresponde a especies implantadas
(Subsecretaria de Programacion Microeconémica, 2019).

Plantaciones forestales en Entre Rios
La actividad forestal en la provincia de Entre Rios se inicia en la década de los afios 50,

cuando las plantaciones se realizaban con el fin comercial orientado a la produccién de
madera para cajoneria como actividad de apoyo para el desarrollo citricola de la zona. La
actividad foresto — industrial, tiene un lugar importante en la produccién actual de Entre Rios.
Forma el tercer polo foresto — industrial en la Argentina y el primero en Eucalyptus grandis.
(Lifschitz, y otros, 2007).

Las plantaciones forestales en la provincia se extienden sobre las terrazas del Rio Uruguay,
en una franja de 20 Km. (Brizuela, Milera, & Mestres). A continuacion, se presenta el mapa
de plantaciones forestales elaborado en el afio 2017 por la Subsecretaria de Desarrollo
Foresto Industrial, Ministerio de Agroindustria de la Nacidon (Subsecretaria de Desarrollo
Foresto Industrial, 2017).

Figura 1:
Distribucion espacial de las plantaciones forestales en Entre Rios, afio 2017.
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Fuente: Subsecretaria de Desarrollo Foresto Industrial, Ministerio de Agroindustria de la Nacion.
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La figura 1 expone la actividad forestal en la provincia de Entre Rios se concentra en los
departamentos de Federacién, Concordia, San Salvador, Col6n, Concepcion del Uruguay y
Gualeguaychu. Segun datos elaborados por Subsecretaria de Programacion
Microecondmica, perteneciente al Ministerio de Hacienda de la Nacion, la superficie forestada
en la provincia asciende a 150.797 mil hectareas.

La especie que mas se cultiva en la provincia es el Eucalyptus grandis, es de rapido
crecimiento, lo que permite rotaciones de 10 a 15 afios cuando el destino de la madera es el
aserrado, pudiendo ser menores si el destino final es la pulpa celuldsica. Produce incrementos

anuales medios que oscilan entre 25 y 45 m® ha /afio (Flores Palenzona, s.f.).

Esta superficie forestada en Entre Rios, permite la expansién de la cadena productiva, tanto
desde los proveedores de insumos Yy servicios, como las etapas de procesado e
industrializacion de la madera resultante. De la misma forma posibilita el desarrollo en la
region noreste de Entre Rios de un polo Foresto-Industrial, alrededor de 200 empresas,
conformado en su mayoria por PYMES, la instalacion en la zona de dos fabricas de tableros
y un gran namero de viveros forestales (Asociacion Forestal Argentina; Centro de Desarrollo
Foresto Industrial, 2014).

Viveros forestales
Objetivo y clasificaciéon
La produccion de plantines en viveros forestales tiene como objetivo obtener plantas de

calidad, asegurando la supervivencia y el establecimiento exitoso de la plantacion

(Buamscha, y otros, 2012).

Los viveristas conforman el eslabén primario de la cadena de valor forestal cuya principal
funcion es proveer los plantines necesarios para las forestaciones (Harrand & Mastrandrea,
2009) .

Los viveros forestales, se pueden clasificar, de acuerdo con la permanencia y magnitud, en

permanentes y temporales.

v Los viveros permanentes o también denominados fijos son aquellos que producen
grandes cantidades de plantines todos los afios. Necesitan de invernaderos,
galpones, entre otros.

v' Los viveros temporales o también conocidos como volantes son aquellos viveros
pequefios que se instauran en el mismo lugar a realizar la produccion, por una

temporada.
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También se los puede clasificar de acuerdo con la finalidad que tenga la produccién, siendo
los principales tipos:

v Viveros forestales comerciales: son aquellos cuyo proposito es la venta de plantines.

v Viveros forestales de investigacion: son aquellos donde su produccién se destina a
ensayos o forman parte de un experimento.

v" Viveros forestales de produccion especifica: proveen plantulas a programas o
proyectos concretos.

v Viveros forestales de interés social: incluyen una gran variedad de viveros, que
involucran tanto fines de produccion como de desarrollo social, tales como: viveros

familiares, viveros escolares, entre otros. (Jimenez Peris, s.f.).

Segun Rosso (Rosso, 2020), otra clasificacion de los viveros forestales es de acuerdo con su
escala de producciéon donde pueden ser pequefios, medianos o grandes.

v' Pequefios: con una produccion que abarca desde 50.000 a 300.000 plantas al afio.
v" Medianos: desde 300.001 a 900.000 de plantines al afio.

v' Grandes: con una produccion de 900.001 a 6 millones de plantulas al afio.

Viveros forestales en el departamento Concordia
Para conocer que cantidad de viveros forestales en el departamento de Concordia, se realiza

relevamiento telefonico. Para ello se utiliza la informacién de contactos de viveros forestales
de la pagina oficial del INASE (INASE, 2021) para saber si estan en actividad, las especies,
la escala productiva que manejan y el método de multiplicacion para la obtencién de plantines.
Ademas, se complementa con datos de viveristas brindados por el Técnico Regional para
Entre Rios, Subsecretaria de Desarrollo Foresto Industrial Ing. Ftal. Mario Flores

(comunicacién personal, Flores, 2022) y la Cooperadora de INTA Concordia.

A continuacion, la tabla 2 expone la cantidad de viveristas en el departamento Concordia, las
zonas donde se encuentran ubicados, las fechas en que se contacta a los viveristas, la

cantidad de plantines anuales que producen y la especie.
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Tabla 2:

Producciéon anual de plantines forestales en el departamento Concordia, afio: 2022.

. Cantidad de Plantines Anuales Produccién Anual
Viveristas Zona Fecha contacto - -
Eucalyptus Grandis | Casuarinas sp. Total

1|La Criolla 27/4/2022 150.000 150.000
2[Concordia 2/5/2022 25.000 25.000
3[Concordia 23/4/2022 250.000 250.000
4|Concordia 25/4/2022 350.000 350.000
5[Concordia 21/4/2022 180.000 5.000 185.000
6|Concordia 21/4/2022 25.000 25.000
7|Estacién Yuqueri 21/4/2022 100.000 100.000
8|Los Charrdas 29/4/2022 100.000 100.000
9[Concordia 22/4/2022 500.000 500.000
10{Puerto Yerua 22/4/2022 18.000 18.000
11|Concordia 22/4/2022 5.000 5.000
Totales 1.703.000 5.000 1.708.000

Fuente: Elaboracion propia.

Del estudio surge que en Concordia en la actualidad hay 11 viveros forestales (abril — mayo
de 2022). La produccion anual total para el afio 2022, es de 1.708.000 plantines, siendo
1.703.000 de Eucalyptus grandis y 5.000 de Casuarinas sp. Todos ellos se obtienen mediante
semillas. Segun la clasificacién de Rosso (Rosso, 2020), hay un solo vivero de mediano y los
restantes son pequefios. La especie predominante en ellos es el Eucalyptus grandis. Solo

uno de los viveros tiene ademas produccién de plantines Casuarinas sp.

Hay una diversidad de situaciones en la provincia: desde viveros pequefios que se
complementan con actividades pecuarias (su manejo es netamente familiar) y viveros de
mediana y gran escala, con desarrollo de infraestructuras e inversiones, generando empleo

permanente (Harrand & Mastrandrea, 2009).

Con relacién al destino comercial de la produccion de estos viveros, la mayor parte de las
ventas son para la provincia de Entre Rios y en segundo lugar la Provincia de Corrientes. En

menor medida se realizan ventas a Santa Fe y Buenos Aires (De La Pefia & Roméan, 2012).

Sistemas de produccion de plantines en viveros forestales comerciales
En viveros comerciales, los plantines forestales se pueden realizar mediante dos sistemas: a

partir de semillas (también denominados seminales) o por clonacion a través de la

propagacion de estacas.

En otras palabras, hay dos formas de multiplicacion de plantines forestales, por semilla y
mediante estacas, la primera no es el objeto de estudio de este seminario y la segunda a

continuacion se desarrolla.

“Analisis de costos de un vivero tecnificado de clones de eucaliptos, para el departamento de Concordia, provincia de
Entre Rios”

Vianna, Maria Lourdes



17

Propagacion clonal o vegetativa
La especie Eucalyptus grandis es procedente de Australia (Trujillo, s.f.). Desde hace mas de

cincuenta afios se sabe de la aptitud que tienen los eucaliptos de formar raices adventicias
ademas de propagarse en la naturaleza por semillas (Oberschelp & Harrand, 2020). Mantiene

latentes, estructuras vegetativas, originando nuevas plantas (Truijillo, s.f.).

Las técnicas de propagacion vegetativa constituyen, en la actualidad, uno de los principales
procesos de producciéon de plantines mejorados y son la base de la silvicultura clonal, citado

por Xavier, Wendling y Silva, en Araujo Vieira de Souza (Arautjo Vieira de Souza, 2015).

Se denomina “silvicultura clonal” al conjunto de técnicas silviculturales adoptado en un
programa de implantacién y manejo de plantaciones forestales clonales, desde la seleccién
del arbol superior, la propagacion vegetativa, la evaluacién de arboles seleccionados en tests
clonales, la produccién de plantines, el establecimiento y la conduccién hasta su cosecha
(tala rasa). Todas estas etapas abarcan la formacién de una forestacion clonal (Aradjo Vieira
de Souza, 2015). La Silvicultura Clonal fue establecida hace mas de 500 afios para
Cryptomeria japonica en Japén y Cunninghamia lanceolata en China, segun Li Minghe y
Ritchie, en Torrez (Torrez, 2016).

La propagacién vegetativa se denomina propagacion clonal o directamente clonacién (Lopez,
y otros, 2009). Las mismas pueden realizarse de maneras diferentes, siendo la mas comun
por medio de estacas (Alonso, 1988). Mediante esta técnica se generan copias
genéticamente idénticas a la planta madre original. El conjunto de descendientes de una
planta, obtenidos mediante la aplicacion de la clonacién, es un clon u orteto. Cada uno de los
integrantes de ese clon se denomina rametos, los cuales son genéticamente idénticos entre

si e idénticos a la planta madre que los origind (Lopez, y otros, 2009).

Derivada de una palabra griega que significa ramita o vastago, un clon se define como un
grupo de individuos genéticamente idénticos que derivan de un solo individuo mediante
propagacion asexual, es decir, son partes trasplantadas de la misma planta (Trujillo, s.f.).
También se lo puede definir como al conjunto de individuos originados en la multiplicacién
vegetativa de la planta madre (Alonso, 1988). El clon es un conjunto de individuos que son

idénticos a nivel genético, es decir, a nivel de codigos de ADN (Oberschelp G. P., 2015).

Dado el gran potencial que tiene como herramienta en el desarrollo de plantaciones clonales
de calidad, homogeneidad y alto rendimiento, la propagacion vegetativa forma parte de los

temas de gran interés en el sector forestal de la Mesopotamia Argentina (LOpez, y otros, 2009)
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Al lograr un rapido crecimiento, una mayor productividad, adaptacion de los clones a los sitios
de implantacion y produccion de materia-prima homogénea (uniformidad de las plantaciones),
junto a un costo competitivo, esta técnica, permite una rapida seleccion y multiplicacion de
individuos superiores, logrando plantaciones forestales mas productivas y uniformes en un
tiempo més corto, citado por Xavier, Alfenas y otros, en Araujo Vieira de Souza (Araujo Vieira
de Souza, 2015).

La propagacion clonal ha permitido la reforestacion en areas que hasta el momento no han
podido ser utilizadas (zonas inundables, con sequias, heladas, entre otros). Como el material
genético de semillas es limitado para atender estos problemas, la propagacion de materiales
forestales especificos, se han incrementado en los Ultimos afios para mitigar dichas
dificultades. Dichos materiales pueden ser de mejor calidad para el aserrado, con mayor
poder calorifico para bioenergia, entre otros. Citado por Xavier en Araujo Vieira de Souza
(Araujo Vieira de Souza, 2015).

La produccion de plantas via estacas o macropropagacion es una practica muy utilizada en
especies ornamentales y forestales (Aguerre, y otros, 1995). Esta técnica es la que tiene
mayor difusién a nivel comercial (Oberschelp G. P., 2015), ya que permite obtener bosques
de cultivo homogéneos, que han demostrado ser superiores para optimizar al maximo su

aprovechamiento (Truijillo, s.f.).

El uso de clones en plantaciones forestales a gran escala en Brasil comenz6 en la década de
los 70 en la Provincia de Espirito Santo, citado por Teixeira en Araljo Vieira de Souza, 2015.
Segun el dltimo Anuario Estadistico de la Asociacion de productores de forestaciones
implantadas de Brasil del afio 2013, de los 4.9 millones de hectareas de forestaciones

implantadas de Eucaliptos en el pais, 3 millones son clonales (Araujo Vieira de Souza, 2015).

Mas de 100 millones de estacas al afio son producidas en Brasil, suficientes para plantar mas
de 70.000 hectareas (Aguerre, y otros, 1995).

Un ejemplo de un emprendimiento exitoso de cultivos clonales de eucaliptus en Brasil se cita
en el estado de Aracruz en donde hubo aumento de su productividad, superando el doble del
rendimiento, pasaron de obtener de 33 m®ha/afio con material de semillas a 70 m3/ha/afio

con clones hibridos, es decir, un 112% de mejora (Carpinetti, 1996).

La empresa Alto Parana S.A. en Argentina, del grupo chileno Arauco, utiliza con éxito esta

herramienta donde posibilita la reduccién del turno de corte (tala rasa: cosecha) en Pinus
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taeda de 25 afios a 13 afios y asi como de la eliminacion de la practica del raleo (Aradjo Vieira
de Souza, 2015).

Para responder las demandas del medio, las empresas en Brasil desarrollan, propagan y
cultivan sus propios materiales genéticos. A través de la Silvicultura Clonal, este pais hall6 la
resolucién a los problemas sanitarios del cultivo de eucaliptos en areas tropicales y
subtropicales, ademas de proporcionar las materias primas necesarias (en homogeneidad y
calidad) para las desarrolladas industrias de celulosa y siderurgia, con alta especializacién
(Oberschelp & Harrand, 2020).

Descripcion del ciclo productivo
El ciclo de la propagacién agamica mediante estacas, se divide en tres etapas:

v' Cosecha de estacas.
v Estaqueo y enraizamiento de estacas.

v" Crecimiento y rustificacion de plantines.

Cosecha de estacas: vivero clonal de plantas madres
Esta es una de las actividades mas importantes, porque de ella dependera la calidad del

plantin final (Torrez, 2016).

Las plantas madres se encuentran plantadas en sustrato, en contenedores con sistema de
riego por goteo. Se fertilizan con una solucién nutritiva electroquimicamente balanceada,

mediante la técnica de fertirriego.

La importancia del fertirriego radica en el estado nutricional de las plantas progenitoras, que
tendra influencia directa es el desarrollo de raices y tallos en las estacas, citado por Hartmann

y Kester, en Dos Santos Montafio (Dos Santos Montafio, 2017).

Se realiza el corte de la estaca de una rama de la planta madre, que tendra entre 6 y 8
centimetros, las hojas deben ser eliminadas completamente, excepto las ultimas dos, que se
recortan hasta dejarlas aproximadamente a un tercio (1/3) de su lamina foliar, para evitar su
transpiracion. Inmediatamente luego del corte, se la sumerge en agua, para evitar la

deshidratacion de las mismas (Torrez, 2016).

A continuacion, se presenta la ilustracion 1 e ilustracién 2, que muestran las plantas madres

clonales y una estaca apical respectivamente.
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llustracién 1:
Plantas madres clonales.

Fuente: Elaboracion propia, foto tomada en las instalaciones de los viveros forestales de INTA

Concordia.

llustracion 2:
Estaca apical.

Fuente: Elaboracién propia, foto tomada en las instalaciones de los viveros forestales de INTA

Concordia.

Estaqueo y enraizamiento de estacas: invernaculo tecnificado de enraizamiento
Una vez cosechadas se procede a plantarlas en envases, en el invernaculo de enraizamiento.

Para ello se utiliza una mezcla que contiene sustrato, perlita y vermiculita, colocados en
tubetes. La funcién del sustrato es servir de manutencién de las estacas durante el periodo

de enraizamiento y proporcionar aireacion adecuada en el desarrollo de las raices, también
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ofrecer condiciones de humedad y nutricion para el crecimiento del sistema radicular. Los
sustratos utilizados en el enraizamiento deben ser suficientemente porosos para posibilitar
una buena aireacion para la estaca, pues el oxigeno es indispensable en la respiracion de las
raices que surgen, y al mismo tiempo, almacenar cierta cantidad de agua, suficiente para el
desarrollo inicial de la muda y permitir la permitir la supervivencia en el campo por

determinado tiempo, citado por Xavier, Wendling y Da Silva, en Torrez (Torrez, 2016).

Para el enraizamiento se utiliza una hormona de enraizamiento: Acido Indol Butirico, se
emplea para que las estacas emitan de forma rpida las raices, mejorando el porcentaje de
plantines enraizados. El Acido Indol Butirico es un preparado en forma de polvo con otros

componentes.
Como muestra la ilustracion 3, las estacas se encuentran en el proceso de enraizamiento.

llustracion 3:
Estacas en el proceso de enraizamiento.

Fuente: Elaboracién propia, foto tomada en las instalaciones de un vivero comercial forestal de la zona

de Colonia Berduc.

El sistema de enraizamiento de estacas requiere de aproximadamente 25 dias en primavera
- verano y 35 dias en otofio — invierno dentro del invernaculo, donde se asegura condiciones

controladas de luz, temperatura y humedad adecuada (25° C y 80 - 90% humedad).

Seguidamente, la llustracion 4, expone las estacas enraizadas en los tubetes.
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llustracién 4:
Estacas enraizadas.

Fuente: Elaboracién propia, foto tomada en las instalaciones de los viveros forestales de INTA

Concordia.

Crecimiento y rustificacion de plantines: sombréaculo
Luego se llevan los tubetes al sombraculo de crecimiento (35 dias) y rustificacion (20 dias),

en esta etapa las condiciones de temperatura y humedad no son controladas, solo se realiza

riego por sistema de aspersores (Torrez, 2016).

En el crecimiento, las plantas aumentan rapidamente su tamafo y el tallo terminal se
aproxima al grandor objetivo. En esta etapa se necesita proteccidn, por ello se utiliza media
sombra para proteger las plantulas. Se realiza fertilizacion. Se produce la “aclimatacion” de

las mismas (Buamscha, y otros, 2012).

Durante la fase de rustificacion la energia es redirigida hacia el crecimiento de la raiz. Aqui
se retira la media sombra y se las deja a cielo abierto. El propésito de este periodo es

acondicionar las plantas al estrés y prepararlas para la plantacion (Buamscha, y otros, 2012).

La implicancia en los costos de viveros tecnificados en la propagacién clonal
La propagacion vegetativa es mas costosa (por unidad “propagada”) que el sistema

convencional por semillas, debido a que las plantas requieren médulos de enraizamiento
tecnificados de ambientes controlados. Pero la superioridad de algunas especies de clones
justifica la alta inversion en recursos que se debe hacer para acceder a esta tecnologia, citado

por Xavier en Dos Santos Montafio (Dos Santos Montafio, 2017).
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Antecedentes regionales y locales de la propagacion vegetativa
La tecnologia de propagacion vegetativa por macropropagacion o produccion de clones via

estacas en especies forestales en el departamento Concordia no esta desarrollada, de los 11

viveros existentes ninguno de ellos produce plantines clonales.

El INTA cuenta con el Programa de Mejoramiento Genético (PMG) de Eucalyptus grandis,
gue tiene como objetivo general generar y promover semillas y clones de calidad
genéticamente superior, en caracteristicas de crecimiento, calidad y adaptabilidad de las
especies de Eucalyptus de mayor demanda comercial (Lépez, y otros, 2016). Por ello,
muchas empresas foresto-industriales de la Mesopotamia consideran que no se pueden
sustituir los programas de mejoramiento genético, ya que son claves para llevar a cabo sus
actividades de manejo forestal intensivo, debido a la importancia que tienen en la mejora de
la calidad de los productos, la capacidad para reducir costos, y minimizar, los efectos
ambientales no deseados a nivel industrial (Lopez J. A., 2002). Los mismos son herramientas
de gran valor no solo por su contribucién al aumento de la productividad de las plantaciones
sino también por su potencial para mejorar la adaptacion a cambios climaticos. La oferta
actual de material de propagacién mejorado de Eucalyptus en Argentina carece aun de
muchos atributos de calidad que afectan de alguna manera la obtenciéon de productos de
mayor valor, que ademas de incluir a las propiedades fisicas, mecanicas y organolépticas de
la madera, deben abarcar aquellas en que se adapten a crecer en condiciones de frio, estrés
hidrico o estrés salino y que sean resistentes al ataque de plagas y enfermedades (Lépez, y
otros, 2016). El nuevo y dindmico escenario de la actividad forestal Mesopotamica, prevé que
s6lo las empresas competitivas seran las exitosas, es decir, que los productos que brinden a
sus clientes no solo sean de calidad, sino también que posean un bajo costo y que sean

sustentables con el medio ambiente (L6pez J. A., 2002).

En el afio 1991, INTA instala la primera red de ensayos de origenes y progenies de Eucalyptus
grandis en cuatro sitios de la regiébn mesopotamica. La eleccién de los individuos mas
sobresalientes, en base a su crecimiento y forma, posibilita la conversion de tres de esos
ensayos en huertos semilleros de progenies; estos huertos conforman la principal fuente de
produccion de semilla mejorada de INTA (Harrand, 2012). Esta institucion sostiene la
produccion de semilla mejorada de esta especie en la region del noreste argentino mediante
estos huertos semilleros de progenies y, mas recientemente, un huerto semillero clonal. En
los ultimos afios se comercializaron alrededor de 100 kg/afio de semillas mejoradas, cifra que

asegura una tasa de plantacion anual de unas 15.000 ha. Los individuos mas destacados del
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Programa de Mejoramiento Genético de INTA, son propagados vegetativamente a efectos de
multiplicarlos para su uso masivo en plantaciones comerciales (Harrand, 2016).

El género Eucalyptus no solamente ofrece una gran variedad de especies, sino también la
posibilidad de generar combinaciones hibridas. La principal limitante del cultivo de E. grandis
en la region mesopotamica, es su sensibilidad a las heladas. Como consecuencia del
desarrollo del programa de mejoramiento en INTA, se han desarrollado hibridos
interespecificos, particularmente E. grandis x E. camaldulensis, E. grandis x E. tereticornis y
E. grandis x E. dunnii, que permiten apalear dichos obstaculos (Lopez, y otros, 2016). Se esta
incorporando hibridos de E. grandis x E. camaldulensis principalmente, con mayor tolerancia
a las bajas temperaturas y buenos crecimientos iniciales. Las propiedades que se desean
obtener son su buena aptitud aserrable y que los mismos no sean muy pesados/densos para
gue el transporte de dichos materiales no sea costoso (Dalla Tea, Las forestaciones en la

cuenca del rio Uruguay y las nuevas tecnologias, 2021).

A continuacion, la ilustracion 5, muestra un ensayo a campo con clones, instalado por el area

de Mejoramiento Genético de INTA Concordia.

llustracion 5:
Ensayo de clones a campo, instalado por INTA Concordia.

Fuente: Elaboracion propia, foto tomada en un dia de campo para productores, afio 2016.

En el afio 2004 INTA concreto la inscripcion de los 10 primeros clones de Eucalyptus grandis

en el INASE (Instituto Nacional de Semillas), siendo los primeros pasos para la
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comercializacién de clones de eucaliptos en el pais. En 2009 inscribio 6 clones de eucaliptos
hibridos interespecificos (Harrand, 2016).

El &rea de Mejoramiento Genético forestal de INTA Concordia, cuenta con un vivero clonal
para la produccion de plantines clonales forestales para la realizacion de ensayos en
diferentes sitios dentro de la region y en las provincias de Corrientes y Misiones. El mismo
cuenta con 200 clones de Eucalyptus grandis e hibridos interespecificos. Se obtuvo del mismo
45.000 plantines clonales enraizados durante los afios 2011 - 2015, para la instalacion de los
ensayos previstos (LOpez, y otros, 2016).

En la costa del Rio Uruguay, los clones en las nuevas implantaciones forestales continua en
aumento, pero de forma mas lenta que en Brasil y Uruguay donde predominan sobre las
plantas de semilla. Se estima que solo un 10% de las plantaciones de eucalipto en Argentina
tienen origen clonal, aunque la oferta actual de plantines de los viveros de la region es de un
50% con clones y 50% a partir de semillas (Dalla Tea, Las forestaciones en la cuenca del rio
Uruguay y las nuevas tecnologias, 2021).
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Justificacion
En base a lo mencionado anteriormente, Argentina posee éptimas regiones agroecoldgicas
para el desarrollo de la actividad forestal, siendo el rendimiento de las plantaciones elevado,
el cual se puede incrementar utilizando el mejoramiento genético, evidenciado a través de

parcelas experimentales y comerciales.

Los viveros forestales son un eslabdn importante en la cadena de valor de la actividad, a
través de ellos se obtienen las plantas para llevar a cabo las plantaciones. En la provincia de
Entre Rios, el departamento de Concordia cuenta con 11 viveros, con una produccion total
de 1.078.000 plantines forestales, siendo el Eucalyptus grandis la especie mas producida.
Son de vital importancia en la economia local, generando puestos de trabajo directo e

indirecto.

De los 11 viveros forestales existentes en Concordia, 1 de ellos es mediano (escala de
producciéon de 300.001 a 900.00 plantines por afo) y los restantes pequefios (con una
producciéon menor a 300.000 plantulas al afio). Estas plantas son obtenidas por semilla, no
mediante la macropropagacién por estacas. Esta técnica de multiplicacién requiere un manejo
minucioso e instalaciones apropiadas: estricto control del material a propagar para evitar
mezclas de material vegetal (identificacion de plantas madre, bandejas o tubetes de distinto
color para cada clon), estructuras de propagacion especiales (invernaculos con ambiente

controlado) y personal especializado.

Esta tecnologia es reciente en la zona y no se encuentra desarrollada, los viveristas no
conocen las principales inversiones, costos de produccion, el grado de especializacion que
requieren sus empleados para llevar a adelante la actividad y el grado de dificultad que tiene

el sistema de clonacion.

En este contexto, cabe preguntarse:

¢, Cudles son las principales inversiones de este nuevo sistema? ¢Cudales son sus
costos?

e ¢ Qué incidencia tienen las inversiones en el costo del plantin terminado?

e ;Como repercute el costo de mantenimientos de activos en el costo final de la planta?
e ¢ Cudles son los costos de produccién? ¢ Cual tiene mayor incidencia?

e ¢ Hay algun tipo de normativa que regule la actividad?

“Analisis de costos de un vivero tecnificado de clones de eucaliptos, para el departamento de Concordia, provincia de
Entre Rios”

Vianna, Maria Lourdes



27

Objetivo general

Estimar costos de referencia de un vivero tecnificado de produccién de plantines clonales de

eucaliptos en la zona de Concordia, Entre Rios.

Objetivos especificos

Analizar la normativa vigente que regula la actividad.

Conocer el costo de produccion de plantas de eucaliptos clonales.

Elaborar un detalle de las inversiones necesarias, sus vidas U(tiles y sus
amortizaciones para un vivero de una capacidad aproximada 240.000 plantas
anuales.

Analizar la incidencia en el costo de los distintos rubros.

Estimar un resultado econémico.
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Metodologia
Para responder a los objetivos del trabajo se plantea elaborar un esquema de estimacion de

costos generales de un vivero de produccion de plantines clonales de eucaliptos utilizando
como principal fuente de informacién entrevistas a personas relacionadas con el tema, asi
como observacion de viveros dedicados al desarrollo y produccién de clones de la zona de

Concordia y observacion de ensayos experimentales en INTA, Provincia de Entre Rios.

El marco temporal de referencia que se toma para el calculo de los costos es agosto -
septiembre de 2021.

Para llevar a cabo este estudio, se toma como referencia los viveros forestales de INTA
Concordia, ubicados en la zona rural de estacion Yuqueri, Ruta Provincial N°22 y vias del
Ferrocarril (Longitud Oeste - 58,11° y Latitud Sur -31.37 °, a 21 msnm.), zona rural de la
ciudad de Concordia, Departamento Concordia, de la Provincia de Entre Rios, Argentina.

El ciclo de produccion se plantea de la siguiente manera: en el afio productivo hay dos ciclos,
otofio y primavera, en los cuales en el ciclo otofio se produce el 70% y el 30% restante se
produce en el ciclo primavera. En total se proyecta producir 240.000 plantines anuales de
clones de Eucalyptus grandis.

Las principales inversiones con las que cuenta el vivero son: la tierra, vivienda, invernaculos,

bandejas porta tubetes, tubetes, equipos de riego y pozo de profundidad, entre otros.

En cuanto a la caracterizacion climéatica de Concordia la temperatura media anual es de
18.7°C, temperaturas medias de 25.3°C para el mes mas calido (enero) y de 12.5°C para el
mes mas frio (julio). Los valores promedios de las méximas y minimas extremas anuales son
de 39.0°C y -2.7 °C, respectivamente. El periodo medio libre de heladas es de 10 meses.
Para las precipitaciones, el promedio y la mediana anual son 1372.9 mm y 1292.6 mm
respectivamente, con un valor anual maximo de 2193.2 mm (afio 2002) y un minimo de 786.4
mm (afio 2008). Aunque el balance hidrolégico registra ligeros déficits en diciembre, enero y
febrero, los indices climéticos indican ausencia de estacion seca o de meses secos. En
nuestra regién, los afios tanto de grandes excesos como de grandes déficits hidricos,
especialmente durante el periodo primavera-estival, estan parcialmente asociados a
fendmenos como el “El Nifio” y “La Nifa. La disponibilidad hidrica de los suelos de la regién
suele ser menor que la indicada por los indices termo pluviométricos e incluso por los
balances hidrolégicos climéticos. Ello es atribuido a la escasa capacidad de retencion hidrica

de los suelos arenosos profundos que dominan préximos al rio Uruguay y a la limitada
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permeabilidad de los suelos pesados, del tipo vertisélico, que dominan hacia el Oeste de los
primeros. El predominio de las especies arbustivas semi-xerdfilas, es una respuesta a ello.
La actividad productiva de la regién se ha orientado a actividades frutales, tradicionalmente
la citricola y mas recientemente los arandanos, en la region de suelos arenosos y a la
actividad ganadera y arrocera hacia el Oeste, en la region de tierras arcillosas. La actividad
forestal, concentrada en plantaciones de la especie Eucalyptus grandis, con los mejores
crecimientos en tierras mestizas, pero también avanzando sobre suelos arenosos e incluso

arcillosos (Ramos, De Ruyver, Gattinoni, Garin, & Garran, 2018).

Las fuentes primarias utilizadas son la observacion directa del funcionamiento de viveros
forestales de la Estacion Experimental Agropecuaria del INTA Concordia que pertenecen a
ensayos e investigaciones realizadas en el marco del Proyecto Integrado de Mejoramiento
genético de especies forestales que incluye al Proyecto Especifico Mejoramiento genético de
Eucaliptos subtropicales y templado-himedos para usos de alto valor de INTA Argentina
(INTA; Proyecto Forestal BIRF 7520 AR, 2012). La participacién de la autora del presente
trabajo como auxiliar técnico en dichos viveros hasta el afio 2016 y como participante en el
Grupo de Socioeconomia e Impacto en la actualidad, lo cual facilita la obtenciéon de
informacion para la elaboracién del presente trabajo final. Otras fuentes de informacién
primaria utilizadas son entrevistas abiertas a profesionales y personas con conocimiento en
este cultivo (Dr. Ing. Agr. Javier Oberschelp, Téc. Vanina Vivas y Sr. Nicolas Alanis). En las
entrevistas se busca indagar especialmente sobre técnicas de manejo y cuidados culturales
de los plantines clonales: técnica de macropropagacion mediante estacas, sustratos, riego,
poda, fertilizacién y aplicacién de agroquimicos; realidad del sector. Los didlogos se realizan
mediante las diferentes plataformas de video conferencias (Zoom y Google Meet), a través
de WhatsApp y por comunicacion personal con los involucrados. Se utilizan ademas

presupuestos de proveedores locales y nacionales.

Como fuentes de informacion secundaria se incluyen libros (Giménez: “Sistemas de Costos”,
2015; Loépez, Marcéd, Harrand, Pathauer, Garcia, Lopez y Villalba: “Domesticacion vy
mejoramiento de Especies Forestales”, 2016), tesis de grado (Torrez: “Silvicultura clonal y
Mejoramiento forestal en Eucalyptus spp. y Prosopis alba”, 2016) y postgrado (Araujo Vieira
de Souza: “Estudio de la Rizogénesis en la Propagacion Vegetativa Monoclonal de Algarrobo
Blanco, 2015; Rosso: Entre “montes” de eucalipto: Etnografia sobre el trabajo forestal en los
departamentos de Colén y Concordia, provincia de Entre Rios 1980-2019, 2020), trabajos
cientificos (De la Pefia y Roman: “Relevamiento tecnoldgico y socioecondmico de los viveros

forestales del Noreste de Entre Rios”, 2012; Instructivo basico para algunos aspectos
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relevantes del vivero forestal destinado a la produccién de plantines clonales y seminales de
Eucaliptos), paginas Web (Subsecretaria de Desarrollo Foresto Industrial, Subsecretaria de
Programacion Microecon6mica), noticias de Internet (Clones de eucalipto: una valiosa
herramienta para la silvicultura de precision) y cartillas de dias de campo (Dias de campo
forestal).

Se destaca que se emplea para la confeccion de los costos de las diferentes etapas del
sistema productivo la bibliografia de la catedra “Costos para la Administracion” y como
antecedente el trabajo realizado por la EEA de INTA Concordia sobre “Costos de vivero
forestal de eucalipto para dos sistemas de produccion y niveles de produccion en el nordeste
de Entre Rios” (Vera, 2006).

Antes de comenzar con el armado del sistema de costos del vivero forestal de clones de
Eucalyptus grandis, se debe conocer la normativa legal vigente que regula dicha actividad.

Normativa legal vigente

La normativa legal vigente para la produccion y comercializacion de plantines forestales

se basa en la inscripcion en dos establecimientos: INASE y SENASA. Ambos organismos se
encuentran nucleadas en la Secretaria de Agricultura Ganaderia, Pesca y Alimentos
(SAGPyYA) de la Nacién. La reglamentacién se consulta en las paginas webs oficiales de las

instituciones involucradas y de consultoria forestal.

INASE
Segun la categoria del vivero (determinada por la escala de produccién) pagara la inscripcion

a INASE y una anualidad a dicho organismo. Es Obligatorio.
De forma voluntaria, se puede realizar la certificacion de los plantines producidos, con el pago

de un arancel por unidad realizada.

Para poder legalmente producir, procesar, comercializar, transferir a cualquier titulo, o bien
utilizar para su propia explotacion y uso semillas y/o plantines forestales, el productor debe
inscribirse en el Registro Nacional de Comercio y Fiscalizacion de Semillas (RNCyFS),
establecido por la Ley de Semillas y Creaciones Fitogenéticas N° 20.247/73 (Ley de Semillas
y Creaciones Fitogenéticas N° 20.247, 1973).

Segun la Resolucion 42/2000 normaliza la inscripcion en el RNCyFS, se basa en el registro
de una persona fisica, juridica o sociedad de hecho en una o varias de las categorias.

Mediante el mismo, se habilita el desarrollo de las actividades definidas como propias para
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dicha categoria. Es de caracter obligatorio (Instituto Nacional de Semillas. Resolucion N° 42,
2000).

Segun las categorias RNCyFS, el vivero en estudio es de categoria J: Vivero Certificador,
Subcategoria: 1 de Baja Produccién (no supera las 250.000 plantas anuales) (Instituto
Nacional de Semillas. Resolucién N° 42, 2000), por esta razén, no debe pagar inscripcién ni

anualidad ha dicho organismo (Instituto Nacional de Semillas. Resolucién N° 220, 2006).

Por sus particularidades, el sector forestal necesita contar con seguridad, en cuanto a la
identidad del material de propagacién con el cual realiza sus actividades. Debido a esto, surge
el Sistema de Certificacion de Especies Forestales, reglamentado por este organismo
mediante la Resolucion INASE N° 256/99. Es un proceso optativo. EI mismo se basa en el
seguimiento del material (trazabilidad), desde el momento de la cosecha de la semilla 0
recoleccién en el caso de material clonal, hasta la produccion del plantin, si fuera el caso

(Instituto Nacional de Semillas. Resolucién N° 256, 1999).

Para certificar plantines de clones de Eucaliptos, el material debe estar inscripto en el Listado
Nacional de Materiales Béasicos Forestales (LNMBF) del INASE. Luego es inspeccionado por
técnicos del organismo y se le otorga un ndmero y una categoria. Se debe declarar la
recoleccién de estacas y plantines obtenidos trimestralmente. Por Ultimo, se solicita la
autorizacion para la venta y los hologramas oficiales, para la identificacion de los lotes de los
plantines certificados. Se debe designar un director técnico con titulo de ingeniero forestal,
ingeniero agrénomo o técnico forestal, quien avala con su firma la documentacién e

informacion que emita el vivero (Instituto Nacional de Semillas. Resolucion N° 256, 1999).

SENASA
Los productores se deben inscribir de forma obligatoria en dos registros, los cuales se

conocen con las siglas RENSPA (Registro Nacional Sanitario de Productores Agropecuarios)
y RENFO (Registro Nacional Fitosanitario de Operadores de material de Propagacion)

(Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria. Resolucién N° 423, 2014).

Tienen como objetivo evitar poner en riesgo la produccién primaria, de manera de asegurar
la trazabilidad de los productos agricolas desde su comienzo, con la aplicacion medidas

preventivas y correctivas en el lugar de origen (SENASA, s.f.).

No implican un costo para el productor. A continuacion, se detallan los mismos.
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RENSPA
Es un nimero que identifica a cada productor en cada predio, donde desarrolla las labores y

posee un subcodigo que puede ser numérico, alfabético o alfanumérico, que ficha a los
distintos productores que coexisten en un mismo predio. El nimero de RENSPA consta de
diecisiete caracteres (00.000.0.00000/00) (Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria. Resolucion N° 423, 2014).

RENFO

Segun la Resolucién1678/2019 del instituto, este registro tiene como objetivo preservar la
sanidad y la calidad de sus materiales y controlar el comercio de estos, minimizando de esta
forma los riesgos de ingreso de plagas cuarentenarias y la proliferacion y dispersion de plagas
no cuarentenarias reglamentadas y/o de plagas con impacto econémico inaceptable, es decir,
constata el origen de la produccion con la elaboracion de un documento sanitario, permite
ademas, que los establecimientos utilicen guias de sanidad para el transito de las plantas
(Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria. Resolucion N° 1678, 2019).

Modelo productivo

Consta en la simulacién de compra de un cuarto de hectarea, donde se instalan: un vivero
para plantas madres, un invernaculo de tecnificado de enraizamiento, un sombraculo, un
galpén, una vivienda y una perforacion con una bomba para el abastecimiento de agua. Los
viveros tienen una superficie total de 1027 m2. Siempre tomando como base, el modelo de

instalaciones de los viveros forestales de INTA Concordia.

El nivel de produccion es de 240.000 plantines en 12 meses y el método de propagacion es
por estacas, en bandejas porta tubetes con una capacidad de 126 cavidades.

Se elabora un diagrama Gantt, para explicar las principales actividades llevadas a cabo en el

vivero, segun observacion directa de los viveros forestales de INTA Concordia.

En cuanto al trabajo, lo realizan un encargado y un peén general. Se estiman las horas
hombre de las labores diarias de los viveros forestales de INTA Concordia, comunicacion

personal con el Dr. Ing. Agr. Javier Oberschelp y bibliografia sobre el tema.

Una vez descripto el modelo productivo a seguir, se procede al armado de los costos.
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Centros de costos
Para el comienzo de los calculos de los costos se separa las diferentes etapas del sistema

productivo en “Centros de costos” o “Unidades de costeo”, para este caso, quedan

determinados por los diferentes viveros:

v Vivero clonal de plantas madres.
v" Invernéaculo tecnificado de enraizamiento.

v' Sombraculo de crecimiento y rustificacion.

Cada uno de ellos tiene una descripcion técnica u operativa, la cual se especificd
anteriormente y otra econdmica o puramente de costos, que se detalla mas adelante en cada

uno de los centros.
Los elementos que conforman estas unidades de Costeo son:

v' Materiales o insumos.
v Costos indirectos: trabajo, amortizaciones y otros costos indirectos.

Materiales o insumos

Son los costos directos, es decir, aquellos que tienen relacion directa con el volumen de

produccion de plantines (Giménez, 2015).

Los insumos utilizados son: sustrato, hormona de enraizamiento, fertilizantes (para los
plantines como las plantas madres), productos fitosanitarios utilizados en la desinfeccién del
sustrato y las pulverizaciones de control de plagas y enfermedades en plantines y plantas
madres, ademas el combustible que se emplea en la motomochila para realizar las

vaporizaciones.

El calculo del consumo de los diferentes materiales se obtiene de observaciones directas de
los viveros forestales de INTA Concordia y al Instructivo béasico para algunos aspectos
relevantes del vivero forestal destinado a la produccién de plantines clonales y seminales de

Eucaliptos elaborado por la Seccién de Mejoramiento Forestal de INTA Concordia.
Los presupuestos se obtienen mediante comunicacion telefénica con proveedores locales.

Costos Indirectos
Son aquellos que no pueden identificarse con un solo producto, y a veces, con un solo

proceso productivo. En este caso, no dependen de la cantidad de plantas producidas. Los

costos indirectos, por su naturaleza estan compuestos por materiales indirectos, por trabajo
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indirecto y por otros costos indirectos donde se incluyen otros costos fijos tanto erogables

como no erogables como ser las amortizaciones (Giménez, 2015).

Trabajo
El trabajo por considerarse centralmente fijo, por un lado; y por tratarse de un costos comun

gue aplica a diferentes centros de costos por otro, se considera dentro de costos indirectos.
En este caso, es el sueldo del encargado y del pedn general, que es mensualizado. Realizan
la produccion de plantines, asi como actividades de diarias de mantenimientos y cuidados
culturales en los viveros. Las mismas incluyen: cosecha, estaqueo, preparacion y
desinfeccion de sustrato, limpieza y desinfeccion de bandejas porta tubetes y tubetes, la
fertilizacion y pulverizacion sanitaria de plantas madres y plantines, la preparacion de
hormona de enraizamiento, el descarte de las estacas que no llegaron a enraizar y el sustrato
gue servia de sostén a la mismas, limpieza y mantenimiento de invernaculos, control del

sistema de riego y por ultimo la entrega de plantas.

La referencia para el armado del calendario de actividades anuales se extrae de los viveros
Forestales de INTA Concordia y de comunicacién personal con el Dr. Ing. Agr. Javier

Oberschelp, especialista en el tema.

La remuneracién mensual por 44 horas semanales se establece segun el salario basico de
convenio mensual fijado por la Comisién Nacional de Trabajo Agrario CNTA segun resolucion
019/2021 (Ver Anexo N° 7). Luego se obtiene un subtotal remunerativo que surge de sumar
este sueldo basico mensual con el importe obtenido del plus por vacaciones, y el total
remunerativo se obtiene relacionando el subtotal remunerativo con el importe asignado al
S.A.C (Sueldo Anual Complementario), segun Ley Contrato de Trabajo N°20.744. El total de

remuneraciones se obtiene realizando una suma de los resultados antes obtenidos.

Los aportes patronales son obtenidos relacionando los porcentajes asignados a jubilacion,
obra social, aporte para asignaciones familiares, entre otros, con el total de remunerativo

mensual.

El costo del sueldo mensual se obtiene sumando el total remunerativo con el total de aportes

patronales.
Dentro del trabajo se incluyen la ropa de trabajo y los elementos de proteccion personal.

En el caso de la ropa de trabajo, segun resolucion 019/2021, de la Comisién de trabajo

Agrario, en su articulo N° 6, establece la entrega de dos equipos de trabajo por afio,
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correspondientes a invierno y verano. Los presupuestos se obtienen mediante consulta

telefénica con proveedores locales.

Para los elementos de proteccion personal, la Resolucién SRT 299/2011 (Superintendencia
de Riego de Trabajo) dependiente del Ministerio de Produccion y de Trabajo, dictamina la
adopcion de reglamentaciones para la provision de elementos de proteccion personal a los
trabajadores. Para tal fin, se crea el formulario “Constancia de Entrega de Ropa de Trabajo y
Elementos de Proteccion Personal” para su cumplimentacion. Dicho formulario es de
utilizaciéon obligatoria por parte de los empleadores y se debe completar un formulario por
cada trabajador, en el que se registraran las respectivas entregas de ropa de trabajo y
elementos de proteccién personal, asi como la indicacion de si los mismos cuentan 0 no con
Certificacién (Superintendencia de Riesgos de Trabajo, 2019). Mediante comunicacion
personal, se obtienen los precios de dichos elementos, en casas especializadas de la ciudad

de Concordia.

Amortizaciones
Aqui se incluyen los célculos de las cuotas de las amortizaciones de las principales

inversiones: instalaciones generales, vivero de plantas madres, invernaculo de
enraizamiento, sombraculo de crecimiento y rustificacion y maquinarias y herramientas. La
fuente de informacién son los viveros forestales de INTA Concordia. La vida util estimada se
obtiene de consultas realizadas a los proveedores locales (COINSA S.R.L., Comercial
Industrial, Concorplast S.R.L., Aserradero Martinez, Perforaciones Mandisovi, Vivero
Mburucuya), nacionales (Y.P.F., A.D.C Invernaderos S.R.L, Rotor), por especificaciones
técnicas de los equipos, al Sr. Mario Vergara, el costo del trabajo para el armado de viveros
(con una vasta experiencia y trayectoria en la zona de Concordia) y al Colegio de Arquitectos
de Entre Rios.

Se utiliza el sistema lineal, el mismo consiste en relacionar el valor de origen del bien que se

adquiera con la cantidad de afios de vida Gtil del mismo.

La tierra no se amortiza, con un manejo adecuado y sin contingencias, no pierde su capacidad

de servicio, por ende, no tendra entonces una vida util definida (Cartier, 2014).

Otros costos Indirectos
Otros costos indirectos que se calculan son los siguientes: consumo eléctrico, los honorarios

asesor del contable, los honorarios del responsable técnico, gastos de conservacion y

mantenimiento, gastos de administracion, certificacion de plantines y regalias.
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Para el calculo del consumo eléctrico las fuentes de informacién son los viveros forestales de
INTA Concordia y Enersa S.A.

En el caso de los honorarios del asesor contable los datos lo brindan el titular de la catedra
de “Formulacion y Evaluacion de Proyectos”, de Licenciatura en Administracion Rural, Lic.

Martin Lower.

La labor de responsable técnico se ejecuta por un ingeniero agrénomo. El mismo se encarga
de visitar una vez por mes el predio, evaluar, supervisar e informar en qué situacion sanitaria
se encuentran los clones y realizar los trAdmites de las guias para que las plantas puedan ser
transportadas. El valor de los honorarios se obtiene de la pagina Web de la CoPAER (Colegio
de Profesionales de la Agronomia de Entre Rios. Se utiliza la equivalencia AGRO, para el

calculo de sus honorarios.

Para el calculo de los gastos de conservacion y mantenimiento se toma de base un porcentaje
del valor total de los activos fijos. En este caso es el 1%. Aqui se computa los gastos de
lubricacién, mantenimiento, conservacion y reparaciones para las maquinarias involucradas,

asi como el sistema de riego.

Los gastos correspondientes de administracion se estiman en un porcentaje del valor de los
honorarios del asesor contable. Se incluye en este rubro gastos de papeleria (remitos,
talonarios de facturas, entre otros). En este caso se toma 1% del total anual y se imputa este

monto por mes.

En el caso de la certificacion de plantines, se debe abonar a INASE una anualidad y por cada

uno de ellos un importe que obtiene de la pagina oficial del organismo.

Por los clones forestales que el vivero comercialice debe pagar, en concepto de regalias al

INTA, el cinco por ciento (5%) del valor neto de venta de los clones comercializados.

Distribucién de costos indirectos
El sistema de costeo es la forma en que se asignan los costos a los centros de costos y luego

a los productos. El punto central pasa por la distribucion de los costos indirectos, que en
general, y en este caso en particular tienen una alta incidencia. Esta distribucion se puede
realizar de dos formas, una por prorrateo y otra por actividades. La primera es distribuir el
costo por determinadas bases de distribucion que se explicitan. Y la otra implica el coste

especifico de cada actividad o tarea (Giménez, 2015).
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En este caso, se distribuye por prorrateo en cada centro de costos y no por actividad. De
todas formas, en la descripcion se aporta experiencias en cuanto a los requerimientos tanto
materiales como de trabajo segun las tareas necesarias. El presente seminario puede

tomarse como insumo para un costeo para actividades posteriores.

También en sistemas de costeo hay otra dimension a considerar, que es el grado normalidad
de los costos, es decir construir un costo normal que a su vez sirva de comparacion con un
costo estimado. El primero requiere mayores evidencias y estudios de tiempo y movimientos
por cada tareas o actividad. El segundo es relaciona con las experiencias practicas mas
preliminares. En el trabajo se toma este Ultimo, y se aporta para ir construyendo el primero.

Y por supuesto, sirve para comparar con otros casos reales o particulares.

Considerando dentro de costos indirectos trabajo y otros costos indirectos, se construyen
bases de distribucion, que sirven para asignar, segun el uso, a los correspondientes centros

de costos. Dichas bases de distribucion se determinan en funcién de la naturaleza del costo.

En este caso se presentan 3 bases que seran distribuidas de forma equitativa en cada centro

de costos:
v Directa.
v m3
v" Horas hombre.

Es habitual que, en los procesos productivos, dado que esta tiene semejanza a costos por
proceso, el agregado de valor a la materia prima, o0 mas precisamente el grado avance, se
compute en base a horas hombre u horas maquina. En este caso, las horas hombre es la

mas utilizada, dado que se trata de una actividad de trabajo intensivo.

Sistema de costeo

Teoria de general de costos y otros enfoques
La teoria general de costos considera entre sus componentes: materiales 0 materia prima,

trabajo y costos indirectos. La teoria general de costos se basa en principios generalmente
aceptados, que permiten medir los costos y determinar resultado o rentabilidad (Giménez,
2015) (Villanova & Justo, 2003, pag. 14). Con este objetivo no se contempla los costos de
oportunidad (interés fundiario o de explotacién, u otras formas concretas del mismo) que son

Utiles para otros andlisis de inversién o gestion (Cartier, 2014) (Villanova & Justo, 2003). Pero
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para el caso de estimar costos y medir resultados tienden a distorsionar las mediciones y
utilizar los criterios de la teoria general de costos.
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Desarrollo
Normativa legal vigente

INASE
El costo de la certificacion y los honorarios del director técnico se desarrollan en el apartado

de otros costos indirectos.

Modulo productivo: produccion anual proyectada y capacidad instalada

en los respectivos viveros.
La produccion de un ciclo productivo es de 240.000 plantas, en 12 meses. Para ello se debe

realizar la cosecha de 300.000 estacas, por el porcentaje de enraizamiento (80%) que
presentan los clones segun los mejoradores de INTA Concordia (Javier Oberschelp,
comunicacion personal). La merma sera de 60.000 estacas (20%). Se efectla dos entregas
de plantines. Una en otofio de 160.000 plantas (70%) y otra en primavera de 80.000 plantas
(30%).

Por planta madre se pueden extraer entre 5 a 10 estacas. La misma necesita entre 25y 30
dias para volver a tener esquejes de buena calidad. En el vivero de plantas madres hay
10.000 individuos.

El invernaculo de enraizamiento tiene una superficie total de 135 m2. La superficie que se
toma para el célculo es 99,16 m?, ya que se tiene en cuenta los dos pasillos que se dejan de
0,80 m en el largo como en el ancho. Cada bandeja porta tubetes ocupa 0,24 m?(que contiene
126 tubetes). Implica que la capacidad total (invernaculo completo) es de 413 bandejas que
equivale a 52.083 tubetes.

El sombraculo de crecimiento y rustificacion (532 m?), tiene 10 mesadas de 1 m de ancho por
28 m de largo, lo que da como resultado 28 m? de superficie por mesada (280 m? para la
produccion, la superficie restante son 11 pasillos 0,80 m cada uno). En esta superficie total
caben 1166 bandejas, con un total de tubetes que asciende a 143.916 tubetes.

A continuacion, se detallan los materiales, trabajo y costos indirectos en cada centro de

costos.

Materiales
En este apartado, se utiliza de guia para el calculo de los diferentes insumos el “Instructivo

basico para algunos aspectos relevantes del vivero forestal destinado a la produccion de
plantines clonales y seminales de Eucaliptos elaborado por la Secci6on de Mejoramiento

Forestal de INTA Concordia” y las cantidades de los diversos insumos de actividades diarias
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gue se realizan en las Instalaciones de los viveros forestales de INTA Concordia, asi como
de comunicacién personal con el Dr. Ing. Agr. Javier Oberschelp, Téc. Vanina Vivas y Sr.
Nicolas Alanis.

Vivero de plantas madres
Aqui se encuentran establecidas 10.000 plantas madres, ubicadas en un marco de plantacion

de 0,1 metro de largo por 0,1 m ancho. Cada una de ellas ocupa 0,01 m? de superficie.
Los materiales que se utilizan en esta etapa son fertilizantes, fitosanitarios y combustibles.

La fertilizacién a las plantas madre se realiza en forma de solucién para fertiirrigacion por
sistema a goteo. Para ello se debe tener en cuenta la frecuencia diaria de riego. Se prepara
una solucion nutritiva, la cual se inyecta al caudal del riego. Los productos que se utilizan para
la preparacion de dicha solucién son los siguientes: NPK Hidrosoluble (Hakaphos Base),
Quelato de Hierro (Basafer), Ac. Boérico, Sulfato de Magnesio y Nitrato de Calcio. Para el
célculo de las dosis, se debe conocer cuanto es el consumo diario de agua por planta madre.
De manera experimental, se toma de referencia una planta madre del vivero forestal de INTA
Concordia con su respectivo gotero y se le coloca un recipiente para medir el agua de riego
de un dia. Se recoge al dia siguiente la muestra de agua. Luego se procede a la medicion
con probeta graduada de 1 |. En este caso arroja un resultado de 0,1 | de agua por cada
individuo, lo que implica un total de 1.000 | de agua por dia para 10.000 plantas madres.

A la dosis de cada producto (kg/l), se lo multiplica por la cantidad de agua requerida para el
riego por dia, lo que arroja el requerimiento en kg por | diarios. Luego el producto entre este
resultado y el precio del kg por producto da el costo por dia de gasto en fertilizantes.

Multiplicado este, por 30 dias es el gasto mensual de nutrientes para las plantas madres.

En la siguiente tabla, se detalla las dosis necesarias de productos y los precios de los mismos

diarios y mensuales.
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Tabla 3:
Esquema de fertilizacion de plantas madres, dosis, requerimientos, precios y costos diarios
y mensuales.

Descripcion Dosis | Requerimiento | Precio Costo Costo

(kg/l) (kg) (kg) por dia mensual
NPK Hidrosoluble (Hakaphos Base) 0,0005 05($ 479|% 239 | $ 7.184
Quelato de Hierro (Basafer) 0,00012 0,12|$ 4544 | % 545|$% 16.358
Ac. Borico 0,000004 0,004|$ 550|% 2% 66
Sulfato de Magnesio 0,00025 025|%$ 167|9% 2% 1.253
Nitrato de Calcio 0,001 1/$ 140($ 140 | $ 4,195
Sub - Total $ 969|$  29.056

Fuente: Elaboracion propia, en base al Instructivo basico para algunos aspectos relevantes del vivero
forestal destinado a la produccién de plantines clonales y seminales de Eucaliptos elaborado por la
Seccion de Mejoramiento Forestal de INTA Concordia.

Mensualmente la fertilizacion tiene un costo de $29.056. Se realiza durante 8 meses al afio

lo que arroja un total de $ 232.450.

En el caso de los fitosanitarios, se aplican de manera preventiva, por la aparicion de alguna

enfermedad.

En este caso se utiliza Orthocide (Captan), que es un fungicida con accion de contacto, para
el control preventivo de enfermedades fungosas. Se realiza 1 aplicacién semanal. Se utiliza

motomochila para la pulverizacion en el vivero.

Se pulverizan 40 plantas madres en el vivero forestal de INTA Concordia y se recoge el resto
del caldo. El consumo es de 0,16 I. Por ende, para 10.000 plantas madres, se necesita 40 |
de producto. La dosis por | es de 0,0025 kg. El requerimiento se obtiene multiplicando la
dosis por los litros de fitosanitario necesario. El producto entre el requerimiento por el precio
del producto ($1.636 por kg), arroja un gasto semanal ($ 164), multiplicado por las 4
aplicaciones necesarias, es decir un mes, da como resultado el costo total de $ 654. Por 12

meses el gasto es de $ 7.852.

Para el célculo del gasto de combustible, se toma de base el consumo que se computa en
los viveros forestales de INTA Concordia cuando se utiliza la motomochila en las
pulverizaciones fitosanitarias en el vivero de plantas madres. Para una superficie de 360 m?,
aproximadamente el gasto de combustible es de 0,07 | por pulverizacion. En el afio calendario

hay 48 pulverizaciones, por ende, el gasto se computa a 3,36 |.

Para un precio de $85 el litro de combustible en estaciones de servicio, el gasto total de
combustible es de $285.
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Invernaculo de enraizamiento
Los insumos en esta etapa son: sustrato, fungicidas y hormona de enraizamiento.

En este centro de costos, para realizar el estaqueo, se debe tener cargados con sustrato a
los tubetes. Para la preparacion del sustrato se utilizan tres compontes: corteza, perlita y
vermiculita. Los componentes se utilizan en una mezcla en proporcion es 6:3:1 (6 partes de
corteza, 3 partes de perlitay 1 parte de vermiculita) recomendada por “Instructivo basico para
algunos aspectos relevantes del vivero forestal destinado a la produccién de plantines
clonales y seminales de Eucaliptos elaborado por la Seccién de Mejoramiento Forestal de
INTA Concordia”.

A continuacion, la ilustracién 6, presenta el aspecto visual de la corteza, perlita y vermiculita.

llustracion 6:
Componentes del sustrato.

Corteza

Fuente: Elaboracion propia, foto tomada en las instalaciones de los viveros forestales de INTA
Concordia.

Los tres componentes se mezclan con pala debajo del tinglado.

En la siguiente ilustracion, se muestra las bandejas con los tubetes llenos de sustrato para

realizar el estaqueo.
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llustracién 7:

Tubetes preparados para realizar el estaqueo.

b i b R ERE
Fuente: Elaboracion propia, foto tomada en las instalaciones de los viveros forestales de INTA
Concordia.

Para el modelo planteado, se llenan 300.000 tubetes, para conseguir 240.000 plantines
finales, debido al porcentaje de enraizamiento, que es el 80%. Se recuerda que cada tubete

tiene una capacidad de 100 cm?(0,0001 m3).

La siguiente tabla detalla el calculo cantidad de m®de componentes de sustrato por tubete y
para 300.000 unidades:

Tabla 4:
Componentes de sustrato de invernaculo de enraizamiento en m?.
Sustrato Requerimiento (m?)
Cantidad de Tubetes Corteza | Perlita |Vermiculita
1 0,00006| 0,00003| 0,00001
300.000 18 9 3

Fuente: Elaboracion propia, en base al Instructivo basico para algunos aspectos relevantes del vivero
forestal destinado a la produccién de plantines clonales y seminales de Eucaliptos elaborado por la
Seccion de Mejoramiento Forestal de INTA Concordia.

A continuacién, en la tabla 6, se desarrolla el requerimiento en m® para los diferentes
componentes que conforman el sustrato y los precios para cada uno de ellos.
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Tabla 5:

Componentes del sustrato de invernaculo de enraizamiento, requerimientos y precios.

Componentes| Unidad Presentacion [Requerimiento| Cantidad Prgcig Total
Bolsa (m?) (mgs) de Bolsas Unitario

Corteza m3 0,8 18 225 $ 250 | $ 5.625

Perlita m3 0,125 9 72| $ 1560 | $ 112.320

Vermiculita ms3 0,125 3 24| $ 5.200 | $ 124.800

Sub - Total $ 7.010 | $ 242.745

Fuente: Elaboracion propia, en base al Instructivo basico para algunos aspectos relevantes del vivero
forestal destinado a la produccién de plantines clonales y seminales de Eucaliptos elaborado por la
Seccion de Mejoramiento Forestal de INTA Concordia.

Para el calculo del requerimiento en m®de cada sustrato se relaciona la cantidad de cada uno
de los componentes por tubete y para 300.000 tubetes. Para la cantidad de bolsas necesarias
se realiza el producto de la presentacion de la bolsa (en m®) por el requerimiento, da por

resultado la cantidad de bolsas que se emplea de corteza, perlita y vermiculita.
El precio total que implica el sustrato es de $ 242.745.

A las bandejas con tubetes se las rellena con el sustrato preparado y se los desinfecta con
Orthocide (Captan). Para saber cual es el consumo del fungicida, se riega con regadera de
jardin (de 2 1) con flor para la dosificacién, 126 tubetes con el respectivo sustrato. Con probeta
graduada de 1 | se mide la muestra. El rendimiento es de 1 | por cada 126 tubetes, implica
gue para 300.000 tubetes es de 1984 |. La dosis requerida es de 0,002 kg/l, para 1984 | el
requerimiento es de 5 kg. El precio por kg es de $1.636, por lo tanto, arroja un costo total de
$7.789.

Una vez aplicado este método quimico desinfeccién, las bandejas se trasladan a la camara

de enraizamiento para que se humedezcan con el sistema de aspersion.

La hormona de enraizamiento, el Acido Indol Butirico, esta compuesto por talco puro lavado,
Acido Indol Butirico, Hidréxido de Potasio y Alcohol Etilico.

Para la preparacion de 0,1 kg de hormona se utilizan 0,00015 kg de Acido Indol Butirico,
0,0056 kg de Hidréxido de Potasio, 0,05 | de Alcohol Etilico y 0,1 kg de Talco Puro Lavado.

Segun observaciones en las tareas del vivero forestal de INTA Concordia, por bandeja se

requiere 0,005 kg de hormona cada 260 tubetes. Dato Brindado por la Téc. Vanina Vivas.

Para 300.000 tubetes entonces se necesita 5,8 kg de hormona de enraizamiento, que arroja
un precio final de $5.708.

“Analisis de costos de un vivero tecnificado de clones de eucaliptos, para el departamento de Concordia, provincia de
Entre Rios”

Vianna, Maria Lourdes



45

Sombraculo de crecimiento y rustificacion
Los materiales que se emplean en esta etapa son fertilizantes y fitosanitarios.

Los fertilizantes que se aplican a los plantines en la etapa de crecimiento son los siguientes:
NPK Hidrosoluble (Hakaphos Amarillo), Nitrato de Calcio, Sulfato de Magnesio, Ac. Borico y
Quelato de Hierro (Basafer). Se realizan 2 fertilizaciones por semana. Para saber cual es
consumo, se riega con regadera de jardin (de 2 I) con flor para la dosificacion, 126 tubetes.
Con probeta graduada de 1 | se mide la muestra. EIl rendimiento es de 1 | por cada 126
tubetes. Esto implica que para 240.000 plantines se requiere 1.905 | de solucién nutritiva.

A la dosis de cada producto (kg/l), se lo multiplica por la cantidad de agua requerida para el
riego por dia, lo que arroja el requerimiento en kg por | diarios. Luego el producto entre este
resultado y el precio del kg por producto da el costo por dia de gasto en fertilizantes.
Multiplicado este, por 8 aplicaciones es el gasto mensual del esquema de fertilizacion de esta
etapa.

En la siguiente tabla, se detalla las dosis necesarias de productos y los precios de estos

semanales y mensuales.

Tabla 6:
Esquema de fertilizacion de plantines clonales en la etapa de crecimiento, dosis,
requerimientos, precios, costos semanales y mensuales.

Descripcion Dosis Requerimiento Precio Costo Total | Costo Total Costo

(kall) (kg) (kg) (1 dosis) (2 dosis) Mensual
NPK Hidrosoluble (Hakaphos 0,0035 6,7 $ 334 | % 2223 $ 4447 |$ 17.787
Nitrato de Calcio 0,00245 47| $ 140 $ 653 | $ 1.305($ 5.220
Sulfato de Magnesio 0,0007 1,3 $ 167 | $ 223 $ 445($ 1781
Ac. Bérico 0,000007 0,01 $ 550 | $ 71% 15($ 59
Quelato de Hierro (Basafer) 0,000175 0,33 $ 4544 $ 1515 $ 3.029|¢ 12117
Sub - Total $ 4621 $ 9.241|$ 36.964

Fuente: Elaboracion propia, en base al Instructivo basico para algunos aspectos relevantes del vivero
forestal destinado a la produccién de plantines clonales y seminales de Eucaliptos elaborado por la
Seccion de Mejoramiento Forestal de INTA Concordia.

El costo de total de fertilizacion en la etapa de crecimiento de plantines clonales arroja un
total de $36.964.

En la etapa de rustificacion (cuando la planta ya posee un 80% de crecimiento), los
fertilizantes que se aplican son los siguientes: Cloruro de Potasio, Sulfato de Magnesio,
Quelato de Hierro (Basafer), Ac. Borico y NPK Hidrosoluble (Hakaphos Base). Se realizan 2
fertilizaciones por semana. Se procede de la misma manera de la etapa de crecimiento para

la toma del consumo de solucion. Esta etapa requiere de 1 | de solucion para el riego de 126
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tubetes (1 bandeja). Esto implica que para 240.000 plantines se requiere 1.905 | de solucion

nutritiva.

A la dosis de cada producto (kg/l), se lo multiplica por la cantidad de agua requerida para el
riego por dia, lo que arroja el requerimiento en kg por | diarios. Luego el producto entre este
resultado y el precio del kg por producto da el costo por dia de gasto en fertilizantes.
Multiplicado este, por 8 aplicaciones es el gasto mensual del esquema de fertilizacion de esta
etapa.

En la tabla 7, se especifica las dosis necesarias de productos y los precios de estos

semanales y mensuales.

Tabla 7:
Esquema de fertilizacion en plantines clonales en la etapa de rustificacion, dosis,
requerimientos, precios, costos semanales y mensuales.

Descripcion Dosis Requerimiento Precio Costo Total [Costo Total| Costo

(kag/l) (kg) (1 dosis) (2 dosis) Mensual
Cloruro de Potasio 0,0007 1,33 $ 298 [ $ 397 | $ 793|$ 3173
Sulfato de Magnesio 0,0007 1,33 $ 167 | $ 223 | $ 446|$ 1783
Quelato de Hierro (Basafer) 0,000175 0,33 $ 45441 $ 1515| $ 3.029|$ 12117
Ac. Bérico 0,0000007 0,00004 $ 550 | $ 0,023 | $ 0,046 | $ 0,18
NPK Hidrosoluble (Hakaphos| 0,00105 2,00 $ 479 | $ 958 [ $ 1916 |$  7.662
Sub - Total $ 3.092 | $ 6.184|$ 24.736

Fuente: Elaboracion propia, en base al Instructivo basico para algunos aspectos relevantes del vivero
forestal destinado a la produccién de plantines clonales y seminales de Eucaliptos elaborado por la
Seccion de Mejoramiento Forestal de INTA Concordia.

El costo de total de fertilizacién en la etapa de rustificacion de plantines clonales tiene un total
de $24.736.

En el caso de los fitosanitarios, como en el caso de las plantas madres, su aplicacion es para

prevenir enfermedades que se presenten en un futuro.

Se emplea Orthocide (Captan), que es un fungicida con accién de contacto, para el control
preventivo de enfermedades fungosas. Se realiza 1 aplicacion semanal. Se utiliza

motomochila para la pulverizacion en el sombraculo.

Para calcular el consumo de caldo de pulverizacién, se toman como muestra 4 bandejas y se
las pulveriza. EI mismo es de 0.15 | (medido con probeta graduada de 0.5 I). Entonces para
240.000 plantines, se necesita 71 | de producto. La dosis por | es de 0,0025 kg. El
requerimiento se obtiene multiplicando la dosis por los litros de fitosanitario necesario. El

requerimiento es de 0,15 kg/l. El precio del Kg de Captan es de $1.636. La multiplicacién de
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estos dos valores da como resultado el costo de la aplicacion semanal, que es de $ 292. Para
8 meses de produccion, el costo total es de $ 9.347.

Para el célculo del gasto de combustible, se toma de base el consumo que se computa en
los viveros forestales de INTA Concordia cuando se utiliza la motomochila en las
pulverizaciones fitosanitarias en el sombraculo. Para una superficie de 532 m?
aproximadamente el gasto de combustible es de 0,10 | por pulverizacion. En el afio calendario
hay 32 pulverizaciones, por ende, el gasto se computa a 3,2 I.

Para un precio de $85 el litro de combustible en estaciones de servicio, el gasto total de
combustible es de $ 272.

La ilustracion 8 expone plantines forestales en el recinto de crecimiento y rustificacion.

llustracion 8:
Plantines en sombraculo de crecimiento y rustificacion.

Fuente: Comunicacion INTA Concordia.

A continuacion, la tabla 8 resume el costo de materiales en cada centro de costos y el total
general.
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Tabla 8:
Costo de materiales por centro de costos y total general.

Centros de Costos
Materiales | Plantas . Crecimientoy| Total

Enraizamiento e .,
Madres Rustificacion

Sub -Total | $240.587 | $ 256.242 | $ 379.821 | $ 876.650
Fuente: Elaboracion propia.

El costo de materiales para el centro de costos de plantas madres es de $240.587, para el
invernaculo de enraizamiento es de $256.242 y para el sombraculo de crecimiento y
rustificacion $379.821. El costo total es de $876.650.

Costos indirectos

Trabajo
En los respectivos centros de costos, se llevan a cabo durante el afio, varias actividades, con

la entrega de plantas en los meses de abril y septiembre.

El trabajo es llevado a cabo por un encargado y un peén general. Se considera esta dotacion
como minima para el trabajo y para este vivero en particular con este nivel de produccion.
Luego se detallan algunos datos en funcion de la experiencia de tiempos operativo por tarea,
pero son solo referencias, para una construccién de costo por actividad mas acabado, o un

costo normal o estandar.

Seguidamente, se presenta el Diagrama Gantt, en la tabla 9, con el cronograma de
actividades anuales. Esta informacion es recopilada de los viveros forestales de INTA

Concordia.

“Analisis de costos de un vivero tecnificado de clones de eucaliptos, para el departamento de Concordia, provincia de
Entre Rios”

Vianna, Maria Lourdes



49

Tabla 9:
Cronograma anual de actividades vivero clonal de eucaliptos.

Actividades EIFIM|AIM|J[I|A[S|O[N|D

Preparacion sustrato, armado de bandejas,
carga de sustrato y desinfeccion.

Fertilizacion de plantas madres.
Pulverizacién sanitaria plantas madres.
Cosecha de estacas plantas madres.
Estaqueo.

Poda de mantenimiento de plantas madres.

Control de malezas en canteros.

Preparacién Hormona.

Pulverizacion sanitaria plantines.

Fertilizacién plantines.

Descarte de las estacas que no llegaron a enraizar
y el sustrato que senia de sostén a las mismas.
Limpieza y mantenimiento de invernaculos.

Control de sistema de riego.

Entrega de plantas.

Fuente: Elaboracion propia, en base a las actividades llevadas a cabo en los viveros forestales de
INTA Concordia.

A continuacion, se estiman basicamente las tareas y los requerimientos o tiempos necesarios
para llevarla a cabo. Se trata informacion en base a la experiencia directa en el vivero forestal
de INTA Concordia, por lo tanto, la misma puede ser mejorada, pero es un aporte. Es una
aproximacion a los fines de estimar la intensidad del trabajo realizado en cada centro de
costos, y de ese modo construir una base de distribucion a partir de las horas hombre

estimadas.

Vivero de plantas madres
Las labores en este centro de costos son:

Fertilizacion, 8 meses al afo.

Pulverizacion sanitaria, todo el afio.

Cosecha de estacas, 6 meses al afio.

Poda de mantenimiento de plantas madres, 6 meses al afio.
Control de sistema de riego, todo el afio.

Control de malezas en canteros, todo el afio.

D N N N N N RN

Limpieza con Hipoclorito de Sodio y mantenimiento de vivero, todo el afio.
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Invernaculo de enraizamiento
Las actividades aqui son las siguientes:

v' Preparacion sustrato, armado de bandejas, carga de sustrato y desinfeccion, 6 meses
al afio.

Preparacion de hormona, 6 meses al afio.

Estaqueo, 6 meses al afo.

Control de sistema de riego, 6 meses al afo.

AERNEE NN

Descarte de las estacas que no llegaron a enraizar y el sustrato que servia de sostén
a las mismas, todo el afo.

v' Limpieza con Hipoclorito de Sodio y mantenimiento de vivero, todo el afio.

Sombraculo de Crecimiento y Rustificacion
Aqui, las labores son:

Pulverizacion y fertilizacion de plantines, 8 meses al afio.
Control de sistema de riego, 8 meses al afio.

Limpieza y mantenimiento del sombréculo, todo el afio.

AN NN

Entrega de plantas, 2 veces al afo.

Célculo de horas hombre
La tabla 10 expone las horas hombre totales que conlleva la realizacién de cada actividad en

los diferentes centros de costos. Se tiene en cuenta el proceso, desde la preparacion de los

materiales, el tiempo de trabajo efectivo de la labor, hasta la limpieza y el orden.

Vivero de plantas madres
v’ Fertilizacién, 2 veces por semana, 1 hora en cada oportunidad, durante 8 meses que

permite calcular las horas hombre, en este caso seria 70 horas hombre anuales =
((365/7) *(8/12) *2*1).

v Pulverizacién sanitaria, 1 vez por semana, 1 hora, todo el afio.

v' Cosecha de estacas, 8 dias, 8 horas, por 6 ciclos de cosecha: Una persona por dia
puede cosechar 6.000 estacas, para la capacidad del vivero de enraizamiento, en 8
dias, con 8 horas de trabajo realiza 50.000 estacas en un ciclo. En el afio se realizan

6 ciclos de cosecha.

v' Poda de mantenimiento de plantas madres, 6 meses al afio. Una persona realiza 83

plantas por hora. Se calcula en base a las 10.000 plantas madres existentes.
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Control de sistema de riego, 1 hora por semana, durante todo el afio.

Control de malezas en canteros, todo el afio: Otofo-invierno: 1 hora semanal;

primavera-verano:2 horas por semana.

Limpieza con Hipoclorito de Sodio y mantenimiento de vivero, todo el afio: Otofio-

invierno: 1 hora semanal; primavera-verano:2 horas por semana.

Invernaculo de enraizamiento

v

Preparacion sustrato, armado de bandejas, carga de sustrato y desinfeccion, 6 meses
al afio: 12' por bandeja (126 tubetes) lleva esta tarea. Se realiza el calculo para 2.381
bandejas (300.000 tubetes).

Preparacion de hormona, 4 horas mes, 6 veces al afio (por ciclo de cosecha).

Estaqueo: Se toma el mismo tiempo de referencia que se utiliza para la cosecha. Aqui
se realiza a colocar la hormona de enraizamiento en la base de la estaca y al plantado
de la misma. Son en total 8 dias, 8 horas, por 6 ciclos de cosecha.

Control de sistema de riego, 1 hora por semana, durante 6 meses.

Descarte de las estacas que no llegaron a enraizar y el sustrato que servia de sostén
a las mismas. Se toma de referencia los minutos utilizados para el armado, 12' por
bandeja (126 tubetes). Se calcula para 476 bandejas (60.000 tubetes).

Limpieza con Hipoclorito de Sodio y mantenimiento de vivero, todo el afio: Otofio-

invierno: 1 hora semanal; primavera-verano:2 horas por semana.

Sombraculo de Crecimiento y Rustificacion

v

Pulverizacion y fertilizacién de plantines, 2 vez por semana, 2 hora total, durante 8
meses, aplicacion con regadera.

Control de sistema de riego: 1 vez por semana, 1 hora, durante 8 meses.
Limpieza y mantenimiento del sombraculo: Otofio-invierno: 1 hora semanal,
primavera-verano:2 horas por semana.

Entrega de plantas: 1 semana por entrega, 2 horas por dia, 2 veces al afio.
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Tabla 10:
Célculo de horas hombre segun las labores en cada centros de costos.
Centro de Horas
Tarea o labor
costos hombre
Fertilizacion. 70
Pulverizacion sanitaria 52
Cosecha de estacas. 417
Plantas —
Poda de mantenimiento. 785
madres - -
Control de sistema de riego. 52
Control de malezas en canteros. 78
Limpieza con Hipoclorito de Sodio y mantenimiento de vivero. 78
Sub - Total 1533
Preparacion sustrato, armado de bandejas, carga de sustrato y desinfeccion. 476
Preparacion de hormona. 24
. . Estaqueo. 400
Enraizamiento - -
Control de sistema de riego. 26
Descarte de las estacas que no llegaron a enraizar. 79
Limpieza con Hipoclorito de Sodio y mantenimiento del invernaculo. 78
Sub - Total 1084
Fertilizacion de plantines. 55
. Pulverizacién de plantines. 104
Crecimiento y - -
... ..~ |Control de sistema de riego. 52
Rustificacion —— — -
Limpieza y mantenimiento del sombraculo. 78
Entrega de plantas. 20
Sub - Total 310
Total 2926

Fuente: Elaboracion propia, en base a las actividades llevadas a cabo en los viveros forestales de

INTA Concordia.

Las horas hombre pararealizar las tareas del centro de costos de plantas madres es de 1.533

horas, para el centro de costos de enraizamiento arroja un total de 1.084 y por ultimo en el

centro de costos de crecimiento y rustificacion es de 310 horas.

Las horas hombre totales finales son de 2.926.

Calculo de costo laboral
A continuacion, la tabla 11, detalla el sueldo mensual del encargado de la explotacion:
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Encargado

Detalle Por mes

Basico $ 58.249
Antigliedad 1,00%| $ 582
Presentismo 10,00%| $ 5.825
Plus Vacaciones 14| $ 453
Subtotal remunerativo $ 65.109
Sueldo anual complementario 8,33%| $ 5.424
Remunerativo $ 70.533

Aportes Patronales

Jubilacion 12,47%|$ 8.795
Renatre 150%|($ 1.114
LN.S.S.J. y P. 1,58%]| $ 1.114
Asignaciones familiares 470%| $ 3.315
Obra Social 6% $ 4.232
Ley 4035 1,50%| $ 1.058
ART 11,0%| $  7.759
Seguro de vida 0,50%]| $ 353
Subtotal aportes patronales $ 27.741
% remuneraciones mas cargas sociales 39,25%| $ 98.273

Fuente: Elaboracion propia, en base a bibliografia brindada por la Catedra de Seminario Final.

La tabla 12, muestra el sueldo mensual del pedn general.
Tabla 12:

Costo mensual trabajo pedn general.

Pedn General

Detalle Por mes

Basico $ 47.486
Antigliedad 1,00%| $ 475
Presentismo 10,00%| $ 4.749
Plus Vacaciones 14| $ 369
Subtotal remunerativo $ 53.079
Sueldo anual complementario 8,33%| $ 4.421
Remunerativo $ 57.500

Aportes Patronales

Jubilacién 12,47%| $ 7.170
Renatre 1,50%| $ 908
IIN.S.S.J.y P. 1,58%| $ 908
Asignaciénes familiares 4,70%| $ 2.702
Obra Social 6%| $ 3.450
Ley 4035 1,50%]| $ 862
ART 11,0%| $ 6.325
Seguro de vida 0,50%| $ 287
Subtotal aportes patronales $ 22.615
% remuneraciones mas cargas sociales 39,25%| $ 80.115

Fuente: Elaboracion propia, en base a bibliografia brindada por la Catedra de Seminario Final.
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A continuacion, la tabla 13, presenta el costo anual total del trabajo.

Tabla 13:
Costo anual trabajo.
Descripcion Anual
Encargado $ 1.179.280
Pebn General $ 961.376
Totales $ 2.140.656

Fuente: Elaboracion propia.

Por afio, el costo total anual para un encargado y un peo6n general suma un total de
$2.140.056.

Ropa de trabajo

Se deberéa entregar por cada trabajador dos equipos. Uno de ellos para la temporada de
invierno y otra para verano.

Cada equipo consta de los siguientes elementos:

Equipo invernal: 2 camisas, 2 pantalones, 1 par de calzados, 1 gorro, 1 cuello polar y 1 par
de guantes.

Equipo de verano: 2 camisas, 2 pantalones, 1 par de calzados, 1 gorro y 1 par de guantes.
Ademas, como es una actividad los trabajadores estan expuesto a la lluvia, barro y a la
humedad, se debe incorporar la compra de 1 par de botas para lluvia y una campera
impermeable.

En la siguiente tabla se detalla el presupuesto necesario en indumentaria, para el encargado
y el pebn general.

Tabla 14:
Ropa de trabajo segin CNTA Resolucién 019/2021, presupuesto para 2 trabajadores.

Cantidad Descripcion Precio Unitario| Total Anual
8|Camisas de Grafa $ 1359 | $ 10.869
8|Pantalones de Grafa $ 2.248 | $ 17.983
2|Pares de botines $ 5116 | $ 10.231
2|Pares de botas de lluvia $ 1460 | $ 2.919
2|camperas $ 3.140 | $ 6.281
2|Cuellos $ 455 | $ 909
2|Pares de guantes $ 248 | $ 496
4|Gorros $ 2273 | $ 9.091

Total $ 58.780

Fuente: Elaboracion propia.

El costo total de la ropa de trabajo asciende a $58.9780 para un afio.
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Elementos de proteccién personal
Segun las normas, corresponde la entrega por empleado de: 2 pares de guantes de jardineria,

2 pares de guantes de nitrilo, 1 mameluco y 1 mascara con sus respectivos filtros (para
vapores organicos) para la pulverizacion.

Tabla 15:
Elementos de proteccién personal.

Cantidad Descripcion Precio Unitario| Total Anual
4|Pares de guantes de jardineria | $ 127 | $ 509
4|Pares de guantes de Nitrilo $ 1.445 | $ 5.782
2|Mamelucos para pulverizacion | $ 288 | $ 575
2|Méascaras $ 6.529 | $ 13.058
Total [s  10.024]

Fuente: Elaboracion propia.

Segun la tabla 15, para 2 empleados, se necesita por afio calendario el monto de $19.924 en
elementos de Proteccion Personal.
A continuacion, la tabla 16, expone el total del costo laboral anual para 2 trabajadores que

incluye la ropa de trabaja y los elementos de proteccion personal.

Tabla 16:
Costo laboral total anual.
Descripcion Total
Costo laboral anual $ 2.140.656
Ropa de trabajo $ 58.780
Elementos de proteccion personal $ 19.924

Fuente: Elaboracion propia.

El costo laboral anual es de $2.219.360.

Amortizaciones
A continuacion, se detalla las principales inversiones, las cuales son necesarias para el

calculo de la cuota de amortizacién que luego se utilizan en la distribucion de costos indirectos
en cada unidad de costeo. Para el detalle de las inversiones, se toma como modelo los viveros

forestales de INTA Concordia.

Instalaciones generales

Tierra
Es un terreno de 2500 m?, valuado en $ 2.000.000.
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Vivienda
Posee una superficie total de 27 m? (4,5 m de ancho por 6 m de largo), es premoldeada.

Costa de un dormitorio, un bafio, cocina - comedor y una habitacién que se utiliza de oficina.

El valor de esta asciende a $2.700.000. La vida util es de 40 afios.

Tinglado
El mismo se sitla lindante a la vivienda. Consta de una superficie total es de 8 m? (2 m de

ancho por 4 m de largo). Su conformacion es de hierro con techo “a dos aguas”. Su valor es
de $270.672. La vida util es de 40 afios.

Perforacién de pozo y bomba sumergible
La profundidad del pozo es de aproximadamente 60 m para un caudal de 6000 | / h. La

electrobomba sumergible Rotor Pump ST 2508, con motor de 1Hp 220v y un caudal de 6 m?
por hora. El valor total es de $94.800. la vida util se estima a 20 afios.

Tanque de deposito de agua
Es de material plastico, con una capacidad de 500 I. El precio es de $7.096. La vida (til es de

10 afos.

Torre paratanque
Su valor es de $30.579.Tiene una longitud total de 6 metros y esta construida con hierros

reforzados, pintados con antiéxido negro. Su vida util es de 40 afios.

Vivero de plantas madres

Canon de acceso a material genético x 4 clones

Se debe pagar a INTA la suma de U$S 2.500 por Unica vez, que es equivalente a $ 258.125
pesos (con un dolar oficial a $103.25 pesos, con fecha 13/09/2021) por la compra de 100
plantas clonales (material genético) que se utilizan para multiplicacién de las futuras plantas
madres y comercializaciéon de materiales clonados. Los clones sugeridos por INTA son:
EG157, EG36, GC8 Y GC 27. La vida util de las plantas es aproximadamente 5 afios. El
precio es consultado el 23/08/2021, al Ing. Ftal. Leonel Harrand, encargado de realizar los

convenios de regalias en INTA Concordia.

Invernadero multicapilla de plantas madres
La superficie total es de 320 m? (16 m de ancho por 20 m de largo) con polietileno tricapa

XD3 de 150Mns LDT (Larga Duracién Térmico) como material de recubrimiento. Las ventanas
laterales son enrollables y portones tanto en el frente como en el contrafrente, corredizos.

Soportan rafagas de viento de hasta 120Km/h. La estructura es de acero galvanizado, para
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evitar la oxidacion de esta. Malla antigranizo. En el mismo se encuentran las Plantas Madres.
La vida util es de 30 afios. Tiene un costo total de $2.354.347. El seguro, el flete y el armado
es de $787.406.

Sistema de fertirriego
Constituido por riego por goteo, una bomba de 0,75 Hp, 2 tanques de 500 |, un sistema Venturi

y un temporizador. El precio de los insumos asciende a $132.844 y la instalacion a $16.000.

La vida util es de 10 afos.

Canalones de plastico
Son receptaculos de polietileno de alta densidad (PEAD) 100% virgen, con proteccién UV

(UV-16). En los mismos se colocan las plantas madres para su multiplicacién. Cada Canalén
ocupa una superficie 32 m? (largo 3,20 m por 1 m de ancho) y tienen una capacidad de 900 |
(0,9 m3).

Por la superficie total del vivero de plantas madres, teniendo en cuenta que se dejan pasillos
de 0,8 m (9 pasillos totales) y son 8 hileras de 1 m de ancho. Se necesitan 5 canalones por

hilera. Esto implica un total de 40 canalones de plastico. El precio total es de $ 1.548.000.

Costos de implantacion
Estan compuestos por el sustrato, los fertilizantes y fitosanitarios necesarios para el

establecimiento del cultivo. Se estima aproximadamente 16 meses para que las plantas
madres produzcan al 100% su capacidad y con un total de 10.000 individuos. Se estima en $
944.606 dichos costos.

Invernéculo de enraizamiento

Médulo tecnificado de propagacion agamica

Vivero tipo capilla, de 135 m? de superficie (15 m de largo por 9 m de ancho), con
policarbonato sinusoidal trasltcido de 1.000 um. como material de recubrimiento en techo,
laterales y frentes. Soportan rafagas de viento de hasta 120 km/h. Sistema de sombreado
(malla antigranizo), con controlador automatico. Placas de refrescado tipo radiador,
ventiladores automatizados. Controlador de temperatura y humedad. Galvanizado por
inmersion en caliente en la totalidad de las piezas que componen la estructura, asegurando
una proteccion duradera contra el 6xido, con una capa homogénea de zinc, que alarga la vida
uatil del invernadero a 30 afios sin mantenimiento alguno. En dicho invernadero se encuentran
las estacas para enraizamientos. Tiene un costo total de $5.301.256. El seguro, el flete y el
armado es de $850.766
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La siguiente ilustraciobn muestra, el modulo tecnificado para el enraizamiento de clones.

llustracion 9:
Maodulo tecnificado de propagacion agamica y enraizamiento.

Fuente: Elaboracién propia, foto tomada en las instalaciones de los viveros forestales de INTA
Concordia.

Sistema de riego

El sistema de riego es por aspersion o niebla, con una bomba de 1,5 Hp, un tanque de 500 |,
un manoémetro y un temporizador. El precio de los insumos asciende a $111.961 y la
instalacion a $16.000. La vida util es de 10 afios.

Bandejas porta tubetes PL 126 y tubetes
Las bandejas que se utilizan son del modelo PL 126 y los tubetes R 100. Son de material

plastico rigido. Los tubetes tienen una capacidad de 100 cm?® (0,0001 m?). Las bandejas
ocupan 0,24 m? de superficie (0,60 m de largo por 0,40 m de ancho). Tienen una capacidad
total de 126 tubetes. La vida util estimada es para ambos materiales de 10 afos. El precio
total para 2.381 bandejas es de $ 952.400 y para 300.000 tubetes $ 1.650.000

Sombréaculo de crecimiento y rustificacion

Vivero de crecimiento y rustificacion

Estructura de postes (eucaliptos sin curar) y con media sombra con corredera, de 532 m?
cuadrados de superficie (28 m cuadrados de largo por 19 m de ancho). Posee mesadas que
se realizan en alambre y palos para sujetar las bandejas. Hay un total de 10 mesadas, cada
una espaciadas a 0,80 m. Cada una ocupa una superficie total de 28 m? (28 m de largo por 1
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m de ancho). La vida util es de 5 afios. El total de insumos asciende a $194.103 y el trabajo
del armado del sombréaculo y mesadas a $45.670.

En la ilustracién 10 se observa un ejemplo de una mesada hecha de postes y alambres.

llustracion 10:
Mesadas de postes y alambres.

Fuente: Elaboracion propia, foto tomada en las instalaciones de un vivero comercial forestal de la zona
de Estancia Grande.

Sistema de riego

El sistema de riego es por aspersion o niebla, con una bomba de 0,50 Hp, un tanque de 500
I'y un programador para exterior. El precio de los insumos asciende a $71.552 y la instalacion
a $16.000. La vida util es de 10 afos.
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Maquinarias y herramientas

Motomochila pulverizadora
Fumigador modelo DM-6110. Se emplea en las aplicaciones fitosanitarias. Tiene una vida util

de 10 afos. El precio de esta es $ 71.100.

Balanza
Tiene una capacidad de 3 kg con una precision de 0,01 g. Se utiliza para pesar las dosis de

agroquimicos que se emplean en los diferentes médulos de produccioén. La vida util estimada

es de 10 anos. Tiene un valor de $ 64.049.

Hidrolavadora
2.000 W de potencia, con 10 afios de vida Util. Se destina para el lavado de pisos y paredes

de los viveros, asi como también tubetes y bandejas sucias.

Herramientas varias
Aqui se contempla la compra de utensilios para los trabajos diarios en los invernaculos como

carretilla, pala ancha, azada escardillo, rastrillo metalico escoba barre hojas, tenaza, balde
albafiil, martillo y tijera de poda. Tienen un valor total de $26.355, con una vida util aproximada

de 5 afos.

La tabla 17, expresa los precios de las principales inversiones, asi como su vida Util y la cuota

de amortizacion.
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Tabla 17:
Principales inversiones, precio unitario, valor a nuevo, afios de vida 0til y cuota de
amortizacién de un vivero tecnificado de clones de eucalipto.

Descripcion Cantidad | Unidad Pr'ecp Valor anuevo A.nosld'e Cu'ota”
Unitario vida atil | Amortizacion
Instalaciones Generales
Tierra 2500 m? $ 800 [ $ 2.000.000
Vivienda 27 m? $ 100.000 [ $ 2.700.000 40| $ 67.500
Tinglado 8 m? $ 33834 | $ 270.672 40( $ 6.767
Perforacion de Pozo + Bomba Sumergible 1| unidad|{ $ 94.800 | $ 94.800 20| $ 4.740
Tanque de dep6sito de agua 500 litros 1| unidad| $ 7.096 [ $ 7.096 10( $ 710
Torre para tanque 1| unidad| $ 30579 | $ 30.579 40| $ 764
Sub - Total Instalaciones Generales $ 5.103.146 $ 80.481
Vivero de Plantas Madres (360 m2)
Canon de acceso a material Genetico x 4 clones 100| unidad| $ 2581 | $ 258.125 5| $ 51.625
Invernadero Multicapilla de Plantas Madres 1 m’| $3.141.753 | $ 3.141.753 30| $ 104.725
Sistema de Fertirriego 1| unidad| $ 148.844 | $ 148.844 10 $ 14.884
Canalones de plastico 40| unidad| $ 38.700 | $ 1.548.000 10 $ 154.800
Costos de Implantacion 1| unidad| $ 766.663 | $  766.663 5| $ 153.333
Sub - Total Vivero Plantas Madres $ 5.863.385 $ 479.367
Invernéaculo de Enraizamiento (135 m2)
Mddulo de Propagacién Agamica 1 m’| $5.882.131 | $ 5.882.131 30| $ 196.071
Sistema de Riego 1| unidad| $ 127961 | $ 127.961 10( $ 12.796
Bandejas Porta Tubetes PL 126 2381| unidad| $ 400 | $  952.400 10( $ 95.240
Tubetes 300000| unidad| $ 6[$ 1.650.000 10| $ 165.000
Sub - Total Invernaculo de Enraizamiento $ 8.612.492 $ 469.107
Sombréaculo de Crecimiento y Rustificacion (532 m2)
Clavos 10 Kg| $ 463 | $ 4.628 5| $ 926
Postes (para sujetar media sombra y mesadas de alambre) 615 m| $ 110 [ $ 67.650 5| $ 13.530
Broches para media sombra 50( unidad| $ 719 372 5 $ 74
Alambre Alta Resistencia 17/15 800 m| $ 25($ 20.072 5| $ 4.014
Media Sombra (65%) 10| unidad| $ 6.360 [ $ 63.595 5| % 12.719
Polietileno 150 um (3 veranos) 1| unidad| $ 37422 |$ 37.422 3| $ 12.474
Armado de Sombraculo y Mesadas 1| unidad|{ $ 45.760 | $ 45.760 5[$ 9.152
Sistema de Riego 1| unidad| $ 87552 |$ 87.552 10 $ 8.755
Sub - Total Sombraculo de Crecimiento y Rustificacion $  327.051 $ 61.645
Magquinarias y Herramientas
Motomochila pulverizadora 1| unidad| $ 71100 | $ 71.100 10 $ 7.110
Balanza 1| unidad| $ 64.049 | $ 64.049 10| $ 6.405
Hidrolavadora 1| unidad| $ 17.008 | $ 17.008 10 $ 1.701
Herramientas Varias 1| unidad| $ 26355 | $ 26.355 5| $ 5.271
Sub - Total Maquinarias y Herramientas $ 178512 $ 20.487
Total [s 20084587  [s 1111087]

Fuente: Elaboracion propia.
La suma total de las inversiones asciende a $20.084.587 y el costo anual total a $1.111.087.

Las instalaciones generales tienen un costo anual de $80.481, el vivero de plantas madres
de $479.387, el invernaculo de enraizamiento $469.107. Para el sombraculo de crecimiento
y rustificacion la cuota anual de amortizacion asciende a $61.645 y para las maquinarias y

herramientas es de $20.487.

Otros costos indirectos

Consumo eléctrico
El mismo sera en Kilovatio (kW). Se toma de referencia los viveros forestales de INTA

Concordia para el célculo de este.
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En primera medida, se debe saber cuanto es el total de potencias instaladas. El total para los
viveros suma 4,25 Hp (bombas de riego y bomba sumergible).

1 Hp equivale a 0,746 kW, entonces para 4,25 Hp, da por resultado 3,7 kW.

Para calcular los kWh (kilovatios hora), se multiplican las horas totales de consumo eléctrico
bimestrales, que son 140 horas (70 horas mensuales de riego aproximadamente), por 3,17
kW. Esto arroja un total de 443,8 kWh.

Para saber el gasto bimestral de consumo eléctrico, se relaciona los 443,8 kwWh con el factor
gue brinda el cuadro tarifario de Enersa S.A. que, para este caso, corresponde a pequefias
demandas, en una zona general rural, que equivale a 9.30 $/kwh. Este producto da como
resultado $4.127.

El consumo eléctrico anual es de $25.302.

Honorarios asesor contable
Mensualmente corresponde pagar al contador $20.000, lo que implica un costo anual de

$240.000.

Honorarios responsable técnico
Se utiliza la equivalencia AGRO, para el calculo de sus honorarios. Segun la Resolucion N°

1219/20 del CoPAER, el valor del agro desde el 01/09/2021 es de $100 y los viaticos se pagan
por kilémetro $67,60.

Es decir, por una visita mensual al establecimiento y recorriendo aproximadamente 50

kilbmetros, mensualmente el importe es $6.380 y anualmente tiene un valor de $76.560.

Gastos de conservacion y mantenimiento
Se lo calcula en base a un porcentaje del valor total de los activos fijos. En este caso es el

1%.
El importe anual da como resultado $200.846

Gastos de administracion
Los gastos correspondientes de administracion se estiman en un porcentaje del valor de los

honorarios del asesor contable. Se incluye en este rubro gastos de papeleria (remitos,
talonarios de facturas, entre otros). En este caso se toma 1% del total anual y se imputa este

monto por mes.
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El total anual asciende a $28.800, que 1% del total anual de los honorarios y se imputa un
importe por mes de $2.400.

Certificacion de plantas
Para la certificacion de plantines, se paga a INASE una anualidad de $180 y por cada uno de

ellos $0.09, que da un total de $21.600 para 240.000 plantines. El total anual es de $21.780.

Regalias
Por los clones forestales que el vivero comercialice debe pagar, en concepto de regalias al

INTA, el cinco por ciento (5%) del valor neto de venta de los clones comercializados.
Tomando un precio de venta de $31 por cada plantin, que se extrae de la Planilla de Precios
Forestales de INTA Concordia, correspondiente a Julio de 2021 a 240.000 unidades vendidas,
arroja un valor anual de $372.000, que debera ser liquidado a INTA.

Seguidamente la tabla 18, muestra el costo total anual de otros costos indirectos.

Tabla 18:
Costo total anual de otros costos indirectos.
Otros costos indirectos Cantidad | Unidad [Costo unitario] Total Costo anual
Consumo Eléctrico 6|bimestre | $ 4217|$ 25302 | $ 25.302
Honorarios Asesor Contable 12|mes $ 20.000 | $ 240.000 | $ 240.000
Honorarios Responsable Técnico 12[mes $ 6.380 | $ 76.560 |$ 76.560
Gastos de Conservacion y mantenimiento 12|mes $ 16.737 | $ 200.846 | $ 200.846
Gastos de Administracion 12|mes $ 2400 |$ 28.800 | $ 28.800
Certificacion plantas INASE 12|mes $ 1815|$ 21780 $ 21.780
Regalias 240.000 $ 2|$ 372.000$ 372.000
Total| $ 965.288

Fuente: Elaboracion propia.

El costo total anual de otros costos indirectos suma un total de $965.288.

Distribucion de costos indirectos entre centros de costos
Para el célculo de los diferentes rubros, se toma el costo anual de cada concepto y se lo

distribuye por cada centro de costo, segun el uso de cada centro, expresado en diferentes
bases de distribucion que se utilizan para el prorrateo: directo, m? o en horas hombre. Las
bases de distribucion son variables indicadoras del uso que hace cada centro del costo en

cuestion.

Seguidamente, la tabla 19 se muestra las diferentes bases de distribucion, las unidades y las

cantidades en cada uno de los centros de costos, asi como los totales.

En el caso de los m? se toman las superficies de cada vivero y en el caso de las horas

hombre, las calculadas para cada centro de costos. Existia una variable dias de estadio del
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producto en proceso en cada centro, pero no se considero relevante la distribucion, sino que
un mejor indicador del grado de avance del producto en proceso resulta ser las horas hombre
gue requiere cada centro. Luego a excepcién del concepto Instalaciones generales en que se
utiliza la base de distribuciéon de m?, para el resto se consider6 mejor las horas hombres
aplicadas en cada centro. Esto es habitual en las actividades trabajo intensivo, en que los
costos indirectos, o el agrado valor, sigue a la incorporacién de trabajo. En otros procesos

gue son magquinaria intensivos, es preferible usar horas maquina.

Tabla 19:
Bases de distribucion aplicadas.

Centros de Costos
Base de Distribucion Unidad Plantas . . Crecimiento y Total
Enraizamiento e
Madres Rustificacion
Directa
Supercie m? 360 135 532 1027
Horas Hombre Horas 1533 1084 310 2926

Fuente: Elaboracion propia.

Trabajo
La tabla 20 muestra la distribucion del trabajo en cada centro de costos. Se toma como base

de distribucion las horas hombre que se estiman en cada centro de costos. También se
calcula un coeficiente de distribucion, que es el valor monetario de cada hora hombre. Se
realiza el producto de este coeficiente por las horas hombre utilizadas en cada centro de

costos para obtener el valor de trabajo en los mismos.

Tabla 20:
Distribucion de trabajo en los centros de costos.
. Centros de Costos
. Costo Base de -
Trabajo L de Plantas . . Crecimiento y Total
Anual Distribucion L ., Enraizamiento e .,
Distribucion Madres Rustificacion
Horas Hombre| $ 758,41 1.533 1.084 310 2.926
Total $ 2.219.360 $1.162.387 | $ 822.002 | $ 234971 | $ 2.219.360

Fuente: Elaboracion propia.
El coeficiente de distribucion da por resultado $758,41.
La distribucion de trabajo para el centro de costos de plantas madres es de $1.162.387. Para

el invernaculo de enraizamiento es de $822.002 y para crecimiento y rustificacion de

$234.971.
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Amortizaciones
La distribucion de las amortizaciones de los diferentes viveros se realiza de manera directa

en cada centro de costos. Corresponde en este caso a las instalaciones de cada médulo

productivo.

Las amortizaciones de las instalaciones se distribuyen tomando de referencia las superficies

de los diferentes viveros.

Para las amortizaciones de las maquinarias y herramientas, la distribucion que se toma es

horas hombre.

A continuaciéon, se muestra en la tabla 21, la distribucién de amortizaciones en cada centro

de costos.

Tabla 21:
Distribucion de amortizaciones en los diferentes centros de costos.

Centros de Costos

Amortizaciones GeE .Bafse d.e, Plantas Enraiza - Gl O Total
Anual Distribucién . y

Madres miento e

Rustificacion
Vivero de Plantas Madres $ 479.367 |Directa $ 479.367 $ 479.367
Invernaculo de Enraizamiento $ 469.107 |Directa $ 469.107 $ 469.107
Sombraculo de Crecimiento y Rustificacion | $  61.645 |Directa $ 61.645|$ 61.645
Instalaciones Generales $  80.481 |m? $ 28211 |$% 10579 (% 41690 |$ 80.481
Maquinarias y Herramientas $  20.487 [Horas Hombre| $ 10.730|$ 7588 [$ 2169 | $  20.487
Total $ 1.111.087 $ 518308 | $ 487.274|$ 105504 |$ 1.111.087

Fuente: Elaboracion propia.

Para el centro de costos de plantas madres la distribucion de amortizaciones es de $518.308,

para enraizamiento $487.274 y para crecimiento y rustificacion $105.504.

Otros costos indirectos
En el caso del consumo eléctrico, los honorarios del asesor y responsable técnico, gastos de

conservacion, mantenimiento y administracion se toma como base de distribucion las horas

hombre.

Para los gastos de certificacion y regalias, se distribuyen de forma directa al centro de costos

de crecimiento y rustificacion, ya que es en este Ultimo se aplican estos costos.
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Costo BEERGE Centros de Costos
Otros Costos Indirectos S Plantas . . Crecimiento y Total
Anual Distribucion Enraizamiento e
Madres Rustificacion

Consumo Eléctrico $  25.302 [Horas Hombre| $ 13.252 | $ 9371 $ 2679 |$ 25.302
Honorarios Asesor Contable $ 240.000 [Horas Hombre| $ 125.700 | $ 88.891 | $ 25.410 | $ 240.000
Honorarios Responsable Técnico $  76.560 [Horas Hombre| $ 40.098 | $ 28.356 | $ 8.106 |$ 76.560
Gastos de Conservacién y mantenimiento| $ 200.846 |Horas Hombre| $ 105.193 | $ 74.389 | $ 21.264 | $ 200.846
Gastos de Administracion $  28.800 |[Horas Hombre| $ 15.084 | $ 10.667 | $ 3.049($ 28.800
Certificacion plantas INASE $ 21.780 [Directa $ 21.780 |$ 21.780
Regalias $ 372.000 |Directa $ 372.000 | $ 372.000
Total $ 965.288 $ 299.327 | $ 211674 | $ 454.287 | $ 965.288

Fuente: Elaboracion propia.

La distribucion de otros costos indirectos da por resultado para el centro de costos de plantas

madres $299.327, para el centro de costos enraizamiento $211.674 y para crecimiento y

rustificacion $454.287.
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Costos y resultados
Se determinaron los costos de produccion de los diferentes centros de costos.

A continuacién, la tabla 23 expone el costo total de los materiales, trabajo y otros costos
indirectos en cada uno de los centros de costos. Ademas, se muestra el costo unitario del
plantin y la incidencia que tienen cada uno de los elementos del costo de produccion en su

conformacion.

Tabla 23:
Resumen de costos por centro de costos y costo unitario del plantin clonal.

Centros de Costos Costo
Resumen de Costos Plantas . . Crecimiento y Total .
Enraizamiento L Unitario
Madres Rustificacion
Unidades producidas 300.000 240.000 240.000 240.000
Materiales $ 240587 ($ 256.242 | $ 379.821 | $ 876.650 [ $ 3,65
Trabajo $ 1.162.387 | $ 822.002 | $ 234971 | $ 2219360 |$ 9,25
Otros costos indirectos| $ 577.778 | $ 817.646 | $ 680.950 | $ 2.076.374|$ 8,65
Total $ 1.980.752 | $ 1.895.891 [$ 1.295.741 | $ 5.172.384 | $ 21,55

Fuente: Elaboracion propia.

Los costos de produccion suman un total de $1.980.752 en el centro de costos de plantas
madres, $1.895.891 en el centro de costos de enraizamiento y finalmente, $1.295.741 en el

centro de costos de crecimiento y rustificacion.

El costo para producir 240.000 plantines clonales de Eucalyptus grandis es de $5.712.384,

con un precio unitario de $21,55.

El trabajo es el elemento que mas incide en el costo unitario final del plantin ($9,25), seguido

por otros costos indirectos ($8,65) y los materiales ($3,65).

Ademas, en funcion de la capacidad de produccion y el nivel produccién considerado, también
es posible estimar resultado. Se presenta en la tabla 24, el ingreso por ventas de los 240.000
plantines a un precio promedio de $31 (extraido de la planilla de precios forestales
correspondiente al 15 de Julio de 2021), el costo total para producir la cantidad antes

mencionada y el resultado obtenido sobre los costos.
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Tabla 24

Resultado sobre costos para 240.000 plantines clonales de Eucalyptus grandis.
Detalle Costo Unitario Total
Precio plantin promedio clonal | $ 31,00 | $ 7.440.000
Costo total del plantin $ 2155 |$ 5.172.384
Resultado $ 945($ 2.267.616
Resultado / costos 44%

Fuente: Elaboracion propia.
La venta de 240.000 plantines da una ganancia bruta $7.440.000, el costo de producirlos es

de $5.172.382. La ganancia neta es de $2.267.616 (44%).

Por ultimo, se muestra en la tabla 25, la incidencia que tienen los costos totales de los

diferentes centros de costos en las etapas de formacién del plantin clonal.

Tabla 25:
Incidencia de costos totales en las etapas de formacion del plantin clonal.
Unidad de Costo Estaca Est_aca Plg_ntl'n Pla.ntl'n
enraizada |rustificado | terminado
Unidades producidas 300.000 240.000 240.000 240.000
Total $1.980.752| $1.895.891|$ 1.295.741| $5.172.384
Costo Unitario $ 6,60 | $ 790 [ $ 540 | $ 21,55

Fuente: Elaboracion propia.

Por ultimo, la etapa de estaca enraizada es la que tiene mayor incidencia sobre el costo
unitario del plantin clonal de Eucalyptus grandis ($7,90), seguido por la etapa de estaca
($6,60) y en ultima instancia el plantin rustificado ($5,40).

Las ilustraciones 11 y 12 muestran un plantin clonal de Eucalyptus grandis terminado.
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llustraciéon 11:
Plantin clonal terminado.

Fuente: Javier Oberschelp, INTA Concordia.

llustraciéon 12:
Plantin clonal terminado.

Fuente: Santiago Alvarez Cettour, INTA Concordia.
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Conclusiones
De acuerdo con los objetivos propuestos en este seminario final, el trabajo realizado en el

periodo evaluado, la busqueda bibliografica y los célculos realizados mediante la metodologia
empleada, se obtienen los costos de referencia de un vivero tecnificado de clones de eucalipto
para el departamento Concordia. Estos resultados pueden servir de base para posteriores

planteamientos o investigaciones aplicadas a la regién.

INASE y SENASA, son las dos instituciones que regulan la actividad para la inscripciéon y
certificacion de un vivero forestal en sus diferentes escalas productivas. Por lo que se

concluye que la actividad cuenta con la reglamentacién vigente.

El centro de costos referido a invernaculo de enraizamiento es el que arroja un mayor valor
en la inversion. Esto se debe a la adquisicion del mddulo de propagacién agamica que posee
un alto valor de compra por tener caracteristicas técnicas distintas a un vivero comun
(ventiladores, sensores de temperatura y humedad, entre otros). Una alternativa para
disminuir este costo, seria reemplazarlo por un invernadero multicapilla, como el que se utiliza

en las plantas madres.

El trabajo constituye un 43% del costo total, siendo un elemento importante, que impacta

fuertemente en el costo unitario del plantin.

La estimacion del resultado de venta arroja una ganancia neta del 44%, por ende, hay utilidad

en este modelo productivo descripto.

Este seminario tiene como fortalezas las experiencias reales de un vivero de plantines
clonales de eucaliptus. Como limitaciones se puede decir que es un vivero experimental y no
comercial, pero puede servir de base para futuros trabajos, como, por ejemplo, una

comparacion con un vivero de plantines de semillas de Eucalyptus grandis.

Ademas, este ensayo, puede ser utilizado para realizar un analisis de rentabilidad y de
riesgos, asi como de soporte para una evaluacion de disponibilidad de personal capacitado

en la zona, que es unos de los costos mas importantes que se presenta en el mismo.

Sobre la prospectiva o el futuro de las plantaciones clonales en la region vale mencionar lo
siguiente: citando a Dalla Tea, Fernando (Dalla Tea, 2022) “a silvicultura a aplicar son clones
comerciales con bajas / muy bajas densidades, mientras que no se cuente con una demanda

local de madera pulpable”.
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Como comentario final, citando a Harrand, L. y Oberschelp, G. P. J. (Oberschelp & Harrand,
2020) el uso de clones permite mayor homogeneidad de productos y mejor potencial
productivo en determinadas condiciones. Todo esto implica una ventaja competitiva en el
momento de su comercializacién. Como es el caso de algunas zonas de Entre Rios, en que
los clones (E. grandis x E. camaldulensis) estan sustituyendo pinos y E. dunnii, debido a las

limitantes de estas especies al frio en zonas bajas.

Estas dos Ultimas expresiones indican que las plantaciones clonales tienen buenas
perspectivas en la zona de influencia.
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Anexos

Anexo N° 1. Apuntes y fotos relevados para el presente Seminario Final,
durante las actividades diarias realizadas en los viveros forestales de
INTA Concordia.
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Anexo N° 2: Instructivo basico para algunos aspectos relevantes del
vivero forestal destinados a la produccion de plantines clonales y
seminales de Eucaliptos.

' TT Ministerio de Agricultura,
s » " Instituto Nacional de gr:r;idenciayde la Nacién

S Tecnologia Agropecuaria

INSTRUCTIVO BASICO PARA ALGUNOS ASPECTOS RELEVANTES DEL VIVERO
FORESTAL DESTINADO A LA PRODUCCION DE PLANTINES
CLONALES Y SEMINALES DE EUCALIPTOS

EEA INTA Concordia
Javier Oberschelp

joberschelp@correo.inta.gov.ar
PREPARACION DEL SUSTRATO

1. Mezcla en proporcion 6:3:1 o 3:1:1 de corteza:perlita:vermiculita en funcion de la
granulometria de la corteza (la vermiculita puede ser sustituida por turba rubia).

Previo al estaqueo, aplicacién de Previcur® (2,5 ml/litro) o Orthocide® (Captan) (2
g/litro) con regadera en los tubetes cargados con sustrato hasta saturarlo (no es
indispensable, depende de la calidad del sustrato y de la presencia de problemas
sanitarios).

o

APLICACION DE FUNGUICIDAS (Sujeto a la aparicién problemas sanitarios)

En inverndculo y plantas madres:
> Aplicacion 1 vez por semana rotando productos:
Azimut® (Fosetil-Al) (2,5 g/litro).
Orthocide® (Captan) (2 g/litro), como preventivo en todos los casos.
+  Rovral® (Ipridione) (2,5 g/litro).
Alternar Orthocide (Captan) con cualquiera de los otros. Por ejemplo: Orthocide-
Azimut-Orthocide- Rovral -Orthocide-Azimut... y asi sucesivamente.

FERTILIZACION

¢ PLANTAS MADRES: Esta solucion esta formulada para fertirrigacion, pueden
emplearse sistemas de goteo o inundacion. Disolver previamente por separado cada uno
de los fertilizantes y después mezclarlos. En el caso de realizar soluciones concentradas
para uso de dosificadores (Venturi, MixRite, etc.) hay que separar los fertilizantes en dos
soluciones, por un lado los fertilizantes con Calcio y por otro los que no tengan Calcio.

Productos Do q 0
Hakaphos Base 0,5
Basafer Plus St 0,12
Ac. bérico 0,004

Sulfato de Magnesio 0,25
Nitrato de Calcio | 1

Los productos comerciales sugeridos pueden ser reemplazados por productos similares, estos fueron seleccionados
por su disponibilidad en el mercado local.
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+ PLANTINES: Los tiempos de cada etapa son arbitrarios, dependerén de la temperatura
del ambiente, en invierno la etapa de crecimiento se prolonga y en verano se reduce. La
formulacién para la primera etapa (establecimiento) es prescindible, se puede usar
directamente la formulacién de crecimiento.

Plan de fertilizacion de plantines de Eucalyptus spp

Este esquema de fertilizacion esta diagramado para realizar la fertilizacion mediante
fertirrigacion, tanto de plantines de semilla como clonales dos veces por semana (Lunes y
Jueves o Martes y Viernes), en base a los requerimientos de cada etapa. En el caso de realizar
fertirrigacion continua (incorporada al agua del riego diario), la dosis se obtiene dividendo las
dosis tabuladas de cada producto por 3,5.

ETAPAS
Crecimiento (30-90 dias)
Productos  HakaphosA Ca(NO3)2 MgSO4 Ac. bérico Basafer*Plus Diaménico

Dosis(g/litro) 3,5 2,45 0,7 0,007 0,175 0,175
g x 50 litros 175 122,5 35 0,35 8,75 8,75
gx 100 litros 350 245 70 0,7 17,5 17,5
g x 200 litros 700 490 140 1.4 35 35
Rustificacion (90-120 dias)**

Productos KCl MgSO4 Basafer Plus Ac. Borico HakaphosB
Dosis(g/litro) 0,7 0,7 0,175 0,007 1,05

gx 50litros 35 35 8,75 0,35 52,5

gx 100 litros 70 70 17,5 0.7 105

2 x 200 litros 140 140 35 1.4 210

** Comenzar cuando los plantines tenga un 80% del tamafio de plantacién, en esta etapa
disminuir la frecuencia de riego paulatinamente.

Restriccion de crecimiento™**

Productos KCl
Dosis (g/litro) 1,5
g x 50 litros 75
g x 100 litros 150
g X 200 litros 300

*** Dosis para reducir el crecimiento en plantas terminadas

HakaphosA = Hakaphos Amarillo
HakaphosB = Hakaphos Base
BASAFER: BASAFER" PLUS ;

IMPORTANTE: En el caso de productos genéricos (fertilizantes), estos deben ser
adecuados para fertirriego, a fines de evitar la obturacién de emisores y/o picos de riego.

Los productos comerciales sugeridos pueden ser reemplazados por productos similares, estos fueron seleccionados
por su disponibilidad en el mercado local.
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Anexo N° 3: Precios componentes sustrato. Fuente: Jardineria

Mburucuya Concordia. Fecha: 26/08/2021.

re
Alvear 926 arndiecernca
(0345)421-3609

’
+5493416669226 Ceocrncecocygar
jJardineriamburucuya@gmail.com

Concordia, 26 de Agosto de 2021 .-

Estimados:

Detallamos a continuacion Presupuesto solicitado:

Cantidad Descripcion Precio Unitario | Precio Total
1 Vermiculita x 125dm $5.200.- $5.200.-
1 Perlita x 125dm S 1.560-- $1.560.-
1 Corteza de Pino x 80dm $250.- $ 250.-

Desde ya muchas gracias.

Un Cordial Saludo.-

M. Florencia Pérez.-
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Anexo N °4: Componentes y precios hormona de enraizamiento. Fuente:
Tablas elaboracion propia. Fecha: 26/08/2021.

Componentes IBA kg
0,1 1 58

Talco puro lavado 0,1 1 48

Acido Indol Butirico 0,00015| 0,0015 0,009

Hidréxido de Potasio 0,0056| 0,056 0,32

Alcohol Etilico 0,05 0,5 2,9
Componentes Unidad Presentacion |Requerimiento Prgcig Costo Total

(kg) (kg) Unitario
Talco puro lavado kg 1 48| $ 1821 $ 873
Acido Indol Butirico kg 0,003 0,009| $ 468.044 | $ 4.050
Hidroxido de Potasio kg 3 032 $ 512 | $ 166
Alcohol Etilico [ 5 29 $ 215 $ 619
Sub - Total $ 5.708
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Anexo N°5: Resolucion 019/2021 CNTA.

| 49 .

BUENOS AIREs, 0 5 MAR 2021

VISTO el Expediente Electronico N° EX-2021-11099416-APN-ATCON#MT vy la
Resolucion de ia Comision Nacional de Trabajo Agrano N° 149 de fecha 19 de noviembre de
2020,y

CONSIDERANDO

Que, en el Expediente Electronico citado en el Visto la Comision Asesora
Regional N° 3 eleva a la Comision Nacional de Trabajo Agrario la propuesta del incremento
de las remuneraciones minimas para los trabajadores ocupados en la actividad FORESTAL,
en el ambito de la Provincia de ENTRE RIiOS

Que, analizados los antecedentes respectivos y habiendo coincidido las
representaciones sectoriales en cuanto a la pertimencia del incremento en las
remuneraciones minimas para la actividad, debe procederse a su determinacién

Que, asimismo, deciden instaurar una cuota aporte de solidandad gremial
aplicable sobre el total de las remuneraciones de los trabajadores que se desemperian en el
marco de la presente actividad, y determinar su plazo de vigencia, limites de aplicacién y
modo de percepcion por la entidad sindical signataria

Que la presente medida se dicta en ejercicio de las facultades conferidas por el
articulo 89 de la Ley N°* 26 727 y la Resolucién de la Comisidon Nacional de Trabajo Agrario
N° 149 de fecha 19 de noviembre de 2020

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE TRABAJO AGRARIO
RESUELVE

ARTICULO 1° - Fijanse las remuneraciones minimas para los trabajadores ocupados en la
actividad FORESTAL, en el ambito de la Provincia de ENTRE RIOS, con vigencia a partir de!
1° de mayo de 2021, y del 1° de agosto de 2021, hasta el 30 de abril de 2022, conforme se
consigna en los Anexos | y I, que forman parte Integrante de la presente Resolucion
ARTICULO 2°- Las remuneraciones establecidas en la presente mantendran su vigencia
aun vencido el plazo previsto en el articulo 1°, hasta tanto no sean reemplazadas por las
fijadas en una nueva Resoiucion

ARTICULO 3° - Se establece un adicional equivalente al DIEZ POR GIENTO (10%) en

concepto de presentismo al tra%% guinphiers "su tarea durante VEINTIDOS (22)
7 L
o i %ﬂ%/ u@%ﬁ

o
Prasidente
Comusion Nacional de Trabajo Agrario

“Analisis de costos de un vivero tecnificado de clones de eucaliptos, para el departamento de Concordia, provincia de
Entre Rios”

Vianna, Maria Lourdes



83

19 1

dias al mes A los efectos de la percepcidn del mismo, se computaran como trabajados los

dias feriados, los no laborables y aquéllos en los que el frabajador haga uso de licencias

legales y/o convencionales que les correspondieren

ARTICULO 4° - La jornada de trabajo para todo el personal comprendido en el presente
régimen no podrd exceder de QCHO (8) horas dianas y de CUARENTA Y CUATRO (44)
horas semanales, desde el dia lunes hasta el sbado a las TRECE (13) horas

La distribucion de las horas de trabajo diarias y su diagramacién seran facultad privativa del
empleador, debiendo respetar las correspondientes pausas para la alimentacion y descanso
de los trabajadores, segin ta naturaleza de la explotacidn, los usos y costumbres locales,
sin perjuicio de lo que pueda establecer al respecto la Comisidon Nacional de Trabajo
Agrario

ARTICULCO 5°- Independientemente de la remuneracién fiada para cada categoria, el
personal comprendido en la presente Resolucion percibira una bonificacién por antiguedad
de conformidad a lo establecido en el articulo 38 de la Ley 26 727

ARTICULO 6° - Establécese como obligatoria la provisién de DOS (2) equipos de frabajo por
afio para todo e! personal incluido en la presente Resolucién Cada uno de los equipos
estaran compuestos por

a) Para la temporada invernal DOS (2) camisas y DOS (2) pantalones, UN (1) par de
calzado adecuado a la actividad, UN (1) gorro, UN (1) cuello polar o bufanda y UN (1) par de
guantes, todo elaborado con material apto para los meses de invierno

b) Para la temporal de verano DOS (2) camisas y DOS (2) pantalones, UN (1) gorro y UN
(1) par de calzado adecuado a la actividad, todo elaborado con material apto para los meses
de verano

¢) Para todos los trabajadores que realicen tareas a la intemperie en condiciones ciimaticas
de liuvia, rocio fuerte o suelo barroso UNA (1) campera impermeable y UN (1) par de botas
para lluvia Este equipo sera devuelto a la empresa iuego de su utiizacién

La utilizacion de los equipos de trabajo serd obligatoria para el trabajador durante su Jornada
laboral y solo podra retirarlos de la empresa para su higiemzacién

La entrega de los equipos de trabajo deberd hacerse efectiva entre los meses de marzo y
abril, y entre los meses de sepliembre y octubre de cada afio, siendo éstas las épocas
fiadas para su entrega periddica anual

ARTICULO 7°- Los integrantes de la Comusion Nacional de Trabajo Agrano se
comprometen a reunrse en el mes de agosto de 2021, a fin de analizar las posibles

’/7 I3
varaciones economicas acaecidas d W ‘ep-ngencia de la presente Resolucion
S i
/ Ay
Dr. Maregld” Clatig BE{/f/

~ Presidente
Comisidn National de Trabaw Agrario
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ANEXO |

REMUNERACIONES MINIMAS PARA LOS TRABAJADORES OCUPADOS EN LA
ACTIVIDAD FORESTAL, EN EL AMBITOC DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIOS

VIGENCIA: a partir del 1° de mayo de 2021, hasta el 31 de julio de 2021.

SincomidaysinSAC
Por mes Por dia
$ $
Pedn general 43 168,86 1 840,52
Pedn semicalificado pelador, enganchador y estibador 47 078,44 1917,21
Pedn calificado  podador, resinero, picador, reparador y §
aplicador de agroquimicos 48 162,80 1926,48 :
Cargador 46 208,34 1941,41 E
Hachero, volteador y trozador 43 168,86 1 840,52 |
Motosierrista 47 814,23 1 990,03 ‘
Conductor tractorista 47 353,05 2048,16
Conductor de maquinas varias, operador de gruas y
autoelevadores 51 188,39 2047 54
Mecanico 49 846,03 2 150,22 :
Capataz 50 432,90
Encargado 52 953,44 ‘

///é//%

arcelo Claudio BELLOTTI
Presidente
Cemiston Nacionai de Trabajo Agrario

Dr.
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ANEXO il

REMUNERACIONES MINIMAS PARA LOS TRABAJADORES OCUPADOS EN LA
ACTIVIDAD FORESTAL, EN EL AMBITO DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIOS

VIGENCIA: a partir del 1° de agosto de 2021, hasta el 30 de abril de 2022

Sincomidaysin SAC

Por mes Por dia
$ $

Pebn general 47 485,75 2 024,57
Pedn semicalificado pelador, enganchador y estibador 51 786 28 2 109,93
Peon calificade podader, resinero, picador, reparador y
aplicador de agroquimicos 52 979,07 211913
Cargador 50 829,17 2 135,55
Hachero, volieador y trozador 47 485,75 202457
Motosiernsta 52 695,65 2 189,03
Conductor tractorista 52 088,36 2 250,78
Conductor de maquinas varias, operador de griias y
autoelevadores 56 307,23 2252,29
Mecanico 54 830,63 2 365,25
Capataz 55 476,19
Encargado 58 248,78

Presidente
Cormisién Nacional de Trabajo Agrarlo
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gue podrian haber afectado a las escalas salanales establecidas en el Articulo 1°, y la
necesidad de establecer ajustes sobre estas

ARTICULO 8° - Establécese que los empleadores actuaran como agentes de retencién de
la cuota de solidaridad que deberan descoentar a los trabajadores comprendides en el marco
de la presente Resolucion, que se establece en el DOS POR CIENTO (2%) mensual sobre
el total de las remuneraciones de dicho personal Los montos retenidos en tal concepto
deberan ser depositados hasta el dia 15 de cada mes en la cuenta especialde laUATRE
N°® 26-026/48 del Banco de la Nacion Argentina Los afiliados a la asociacion sindical
signataria de la presente quedan exentos de page de la cuota solidara La retencion
precedentemente establecida regira por la vigencia de la presente Resclucion

ARTICULO 9° - Registrese, comuniquese, publiquese, dése a la Direccion Nacional del

Registro Oficial y archivese

RESOLUCIONCNTA N § O

Presidente
Cormusién Nacional de Trabaw Agrario
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Anexo N ° 6: Costo metro cuadrado construccion y modelo de vivienda.
Fuente: Colegio de Arquitectos de Entre Rios y Viviendas Roca. Fecha:
20/08/2021.

ao &= . 71% 81210

X & ..w.colegioarquitectos.org.ar '<

INFORME M2 AGOSTO 2021

$ 66.568,03 Costo del m2 —
vivienda urbana $ 100.684,15
Precio del m2 - vivienda urbana +
3,11 % variacion respecto al mes
anterior El calculo del costo
corresponde a la vivienda urbana
(modelo tipolégico 1 - vivienda
individual), e incluye montos de
materiales, mano de obra y equipo,
representando lo que se denomina

el[...]
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Anexo N °7: Costo metro cuadrado construccién y modelo de tinglado a
dos aguas. Fuente: Colegio de Arquitectos de Entre Rios y Viviendas
Roca. Fecha: 20/08/2021.

Precio metro cuadrado: $33.834

Anexo N ° 8: Presupuesto perforacion de pozo mas bomba sumergible.

Fuente: Perforaciones Mandisovi. Fecha: 16/08/2021.
El trabajo se efectuara para un caudal maximo de extraccion de 6.000 Its/h., a una profundidad total

estimada en 60/65 mts. (dependiendo de la profundidad del acuifero denominado “Puelche”), mediante
sistema Rotary.

La perforacion de explotacidn se realizara mediante sistema ROTARY. Seguidamente, se entubara el
pozo con caiios de aislacion PVC Amanco PN1o 115 mm. de diametro, los que seran hincados sobre el
fondo perforado.

Luego se cementara el espacio anular entre la perforacion y los cafos de aislacion con cemento puro
liquido, para la perfecta aislacion de las capas superiores.

Luego, se bajara la unidad filtrante compuesta por filtros malla textil 63 mm. de diametro y prolongacion
de filtro de hasta cruzar el caiio de aislacion. Se cubrira el espacio anular con gravilla seleccionada de
acuerdo con la granulometria de la arena, para luego sellarlo con grava.

Por Ultimo, se instalara una electrobomba sumergible Rotor Pump ST 2508, Motorarg SUB o Grundfos
MK (a eleccion del comitente), motor 1 hp 220 volt, caudal 6 m3/h, con caferia de elevacion, curva de
salida y cable de alimentacion. -

La perforacion se realizara sobre terreno libre. El trabajo se cotiza bombeando a boca de pozo.

Tiempo de trabajo: 1 dia.

Garantia: 1 afo en perforacion y equipo de bombeo.

Deberan proveernos de lugar donde arrojar los detritos (volquete en vereda o predio para arrojar lodo de

perforacion).

Precio: $94.800 (SIN IVA). -
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Anexo N° 9: Presupuesto vivero plantas madres e invernaculo de
enraizamiento. Fuente: A.D.C. Invernaderos S.R.L. Fecha: 25/08/2021.

La cotizacidén es en Pesos, sobre camidon en puerta de fabrica, siendo los gastos de traslado y seguro a

cargo del comprador.

Los precios indicados no incluyen el I.V.A. con alicuota de 10,5% por ser un Bien de Capital de

fabricacidon nacional.

Condiciones de Pago: 50% con laorden de compra, 50% acreditada para la entrega.

Condiciones de venta por pago contado: 10% descuento, incluido en el presupuesto.

Plazo de entrega: 45 dias, sujeto a variacién de stock.

Asistencia técnica: Se provee un manual de instrucciones para el armado por el productor.

Validez de la oferta: 7 dias. sujeto a variacion de la cotizacién del Délar o de los materiales.

A los fines del presupuesto, el Délar de referencia es el tipo vendedor del Banco Nacion de 1:102

Nota: Los precios tendran vigenciadurante el periodo de validez de la oferta, pudiendo ser modificados

sin previo aviso con posterioridad a dicho plazo.
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Anexo N° 10: Presupuestos riego viveros. Fuente: Concorplast S.R.L.

Fecha: 23/08/2021.

CONCORPLAST SRL
Bv. San Lorenzo 418 Oeste -
Telefax (0345) 4220052

E-mail : ventasconcorplast@hotmail.com
Sr/es. : INTA
Concordia

(3200) Concordia ER.

Pigina 1 de 1
Presupuesto NZ : 29988
Contado 19/08/2021
Vend. : 05

Los precios INCLUYEN IVA

Cédigo Descripcidn

Cantidad c/u Total

79020 BOMBA CENTRIFUGA CMA 075 M.
47520 FILTRO ANILLAS 1 1/2" 10 M3/H
29620 VALVULA DE AIRE TRIPLE EFECTO 1"
86100 MANOMETROS GLICERINA 63 MM

4120 TANQUE ETERNIT BICAPA 500 LTS.
81273 VALFLUX 40 MM TIGRE

28813 STREAMLINE 16060 1,10 L/H 0,20 X 2600M.

90503 RAM CIEGO 16 (1.2 mm) X 1 M.
29300 CONECTOR RAM * TYPHOON

960 CA30 SD 40mm x 6ém CL6 j/pegada TIGRE

32610 SD CODO 40mm 90Z HH TIGRE

84210 VALVULA ELECTRICA 1" BERMAD
29700 INYECTORES VENTURI 3/4" NETAFIM
32115 SD MANG R/S 40 X 1" TIGRE
84050 PROGRAMADOR TM2 4 EST. EXTERIOR

1,00 28.153,52 28.153,52

1,00 4.822,60 4.822,60
1,00 14.714,76 14.714,76
2,00 1.579,91 3.159,82
2,00 10.833,92 21.667,84
3,00 2.324,52 6.973,56
1,00 39.084,38 39.084,38
77,00 50,34 3.876,18
77,00 38,64 2.975,28
5,00 920,33 4.601,65
6,00 202,38 1.214,28
1,00 4.522,54 4.522,54
1,00 10.147,65 10.147,65
5,00 89,35 446,75

1,00 21.795,68 21.795,68

Cantidad de items : 15

Importe Total : 168.156,49

Entre Rios”

Vianna, Maria Lourdes
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CONCORPLAST SRL

Bv. San Loreazo 410 Oeate - (3200) Concordis ER.

Telefax (0345) 4220082 Presupuesto NE 29906
E-mail : ventasconcorplastihotmeil. com

Sr/es. 1 INTA Coatado 19/08/2021
Vend. : 08
Concordia Los precios INCLUYEN IVA

MICRO VAL ANTIGOTEO BP NEGRA 2 BAR 40,00
1050 CAaO 80 2%am x 6m CLIO j/pegads TIGRE 12,00
1061 CARO SO 32 MM X 1 M TIGRK 8,00

91271 VALFLUX 235 MM TIORE

32274 5D TER 8/R 28 X 1/2 TIGRR

32600 3D CODO Jimm 908 MN TIGRE

32780 30 TR S04 32 TIGRE

32920 S0 BUSE RED.32 X 25 CORTO TIGRK

32690 50 CUFLA 12 TIGRR

19370 #9 CODO 90 1NN

20410 PP BUJE RED. 1X3/4% )N

23020 TURO IPS 4X4 1% X 1 M

25550 TEFLOM 3/4 X 50m alta densidad CENEMRE

86100 MANCMETROS GLICERINA 63 MM

32780 SO TR 90& 32 TIGRR

32780 80 TR 908 32 TIiGRE

0990 VALV CLAPETA 1% CENERRE
4120 TANQUE ETERNIT BICAPA 500 LT8

32310 8D TAPA DK 25 TIGRR

-
ow

-
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-
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Cantidad de items 2

Pagina 1 de |
CONCORPLAST SRL
Bv. San Lorenzo 418 Oeste - (3200) Concordia ER.
Telefax (0345) 4220052 Presupuesto Nz : 29989
E-mail : ventasconcorplast@hotmail.com
Sr/es. : CONSUMIDOR FINAL 1300 Contado 19/08/2021
CONCORDIA Vend. : 05
Concordia 3200 Los precios INCLUYEN IVA
Cédigo Descripcién Cantidad c/u Total
960 CAaO SD 40mm x 6m CL6 j/pegada TIGRE 4,00 920,33 3.681,32
32610 SD CODO 40mm 90% HH TIGRE 6,00 202,38 1.214,28
79010 BOMBA CENTRIFUGA CMA 050 M. 1,00 21.342,21 21.342,21
32930 SD BUJE RED.40 X 32 CORTO TIGRE 4,00 58,35 233,40
32920 SD BUJE RED.32 X 25 CORTO TIGRE 4,00 48,27 193,08
1050 CAa0 SD 25mm x 6m CL10 j/pegada TIGRE 18,00 596,98 10.745,64
32099 SD MANG R/S 20 X 1/2 TIGRE 4,00 32,84 131,36
19940 PP TAPA RH 1/2 4,00 15,94 63,76
47140 MICROASP 7110 C/VALV NAAN 32,00 526,66 16.853,12
4120 TANQUE ETERNIT BICAPA 500 LTS. 1,00 10.833,92 10.833,92
84050 PROGRAMADOR TM2 4 EST. EXTERIOR 1,00 20.757,79 20.757,79
84210 VALVULA ELECTRICA 1" BERMAD 1,00 4.522,54 4.522,54
Cantidad de items : 12 Importe Total : 90.572,42
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Anexo N°11: Presupuesto canalones de plastico. Fuente: Rotor Tanques.

Fecha: 09/09/2021.

s

Ruta Nacione! N 9 Km 426.5

General Roca (Prov, Cordoba)

TL. (03472) 492222 / 491080
Www.rotortanques. com
info@rotortanques.com

CLIENTE
EEA INTA CONCORDIA
Ing. Agr. Dr. Javier Oberschelp

DESCRIPCIO

COMEDERO / BEBEDERO PLASTICO RECTANGULAR 900 LITROS

+ Fabiricado en Polwtdena de Alta Densidad (PEAD) 1005 vegen, mediants o pracess
¢e Rotomoldeo, en una ola pleza sin coatras.

- ADLS P/ A potabile y domentos

© Eponir du PANed CMOAMID B/ WGP U din 36 Naala 1 4 Ry Litre du Semanad

» COn Proteceiin UV (UV. 18), Guo b permite extar pormirentamedts 4 1 wienpene

+ Dumensanes misimas: Langs 3,30 m - Anche 1,00 m - Alturs 0,4 m

» Posa: 20 Mg

* Voharen: 900 btros 10,9 )

 Ertrada Salida didmetro X

+ Rafuersos de hire

©Inchaye KIT FLOTANTE SUMERGIDO con Boya

SANA 00 INa00 Con Motador regud dble on M s fu W OIS Cubreflatame ¢

B U AV Por 0% anenates

TERMINOS Y CONDICIONES

PRECIO UNIT. CANTIDAD
38.700,00

1) Mercaderia con flete incluido al sigulente destino: CONCORDIA (E. Rios)

2) Plazo de entrega: 15 Dias
3) Forma de pago: 30 DiasF.F.
4) Validez de la cotizacion: 20 Dias

COMZACIONN® [T

VALIDO HASTA

Subtotal
NAX
Total impuesto §  24.381
Otros $

TOTAL

COTIZACION

FECHA 09/09/2021

1

CUENTE D

29/09/2021

TOTAL

3 116,100,00

$ 116.100,00
21%|
.00

$ 140.481,00

Anexo N° 12: Costos de implantacion. Tabla: Elaboracion propia.

13/09/2021.

Costos de Implantacion Cantidad | Unidad Precio Costo

Plantas Madres Total
Corteza 27| Bolsas $ 250|9% 6.750
Perlita 86,4 Bolsas $ 1560 | $ 134.784
Vermiculita 28,8/ Bolsas $ 5.200 | $ 149.760
Fertilizantes $29.056 | $ 464.900
Fitosanitarios $ 654 (3% 10.469
Total $ 766.663
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Anexo N° 13: Presupuesto tubetes y bandejas porta tubetes. Fuente:
Dassplastic del Mercosur S.R.L. Fecha: 13/09/2021.

@oo @ 0 = .l 62% §14:44

& ProformalNTA.. B [ ¢

Calle 31 Nro. 1100- Gral. San Martin (1650) - Buenos Aires
Republica Argentina

e +54,4752-5314/ 47557513
CUIT: 30-70960672-3
Factura Proforma Ne: 446

del Mercosur SRL.

Fecha: 13 de septiembre de 2021
St/ Sres.: INTA Concordia
Domicilio: Ruta prov. 22 y Vias del Ferrocarril - Estacién Yuqueri — Concordia ~ Entre Rios

CUIT: 30-54667918-3 VA Exento

Cantidad Descripeién Precio Unitario Precio Total
2000 Bandejas PL126. 548400 596800000
252,000 Tubetes R100 56,655 $1677.06000
Toul $2645.060.00

Los precios Incluyen IVA,

© MANTENIMIENTO OE LA OFERTA: 18 DIA

® PLAZO DE ENTREGA: 30 dias habiles a partic de fecha de confirmacitn de uam
« FORMA O€ PAGO: del 50% con la del pedido y el r
contra entrega.
&, LUGAr 08 ENTREGAL Fabrica 0 transporte qua Sndiquee o CAA

usmmu DEL MERCOSUR S.R.L.
CUT MY 30-760960672-3

BANCO CREDICOOP

CTA, CTE. Y 029-023964/5
COU NV 1910029255002902396450
Su

Alias: dassplastic
- 53—

Mazzaga Sebastian
Dassplastic del Mercosur sri

del Mercosur SR.L.
—J
~ [ <

Anexo N° 14: Presupuesto motomochila. Fuente: COINSA S.R.L. Fecha:
18/08/2021.

FUMIGADOR - MOTOCULTIVADOR

o210 D
j

$MA0 -

(2] ' o COINSA

- AB\CB (2004
'-',‘;'}s:::

ADDR ACCESORIOS PARA FUMIGADORES ECHO
FUMIGAODS

= Cuaer  Mesiokfnip
WOTOCULTIVADOR DE JARDIN - Trgutr tarion - o
5
'
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Anexo N° 15: Presupuesto herramientas varias y tabla elaboracidn propia.
Fuente: Comercial Industrial. Fecha: 30/08/2021.

Carretilla reforzada 751 chapa $5338

Pala ancha empufiadura metal $1026

Azada escardillo mango madera 120cm Tramontina $1408
Rastrillo metalico con mango madera 14 dientes Tramontina $1445
Escoba barre hoja metalica con mango $988

Tenaza 7 pulgadas Metz $781

Balde albafiil reforzado plastico con manija $198

Martillo 27mm cabo de madera Tramontina $640

Tijera de poda profesional Tramontina $1032

Precios sin IVA sujetos a cambios.

Detalle Herramientas Cantidad | Precio Total
Carretilla reforzada 75| chapa 2|$ 5.338|% 10.676
Pala ancha empuriadura metal 2|$ 1.026|$ 2.052
Azada escardillo mango madera 120cm Tramontina 2|$ 1408 |$ 2816
Rastrillo metélico con mango madera 14 dientes Tramontina 2|$ 1445|$% 2.890
Escoba barre hojas metalica con mango 2| $ 988 | $ 1.976
Tenaza 7 pulgadas Metz 1% 781|$ 781
Balde albafiil reforzado plastico con manija 2|'$ 198 |$ 396
Martillo 27mm cabo de madera Tramontina 1 $ 640 [$ 640
Tijera de poda profesional Tramontina 4$ 1.032($ 4.128
Total 18 $ 26.355
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Anexo N° 16: Cuadro tarifario energia eléctrica a partir de marzo 2021.

Fuente: Enersa S.A. Fecha: 21/09/2021.
Vigente para consumos a partil

Para mas detalles:

https://www.enersa.com.ar/wp-content/uploads/2021/01/2021 CUADRO-

TARIFA 1 - PEQUENAS DEMANDAS

T1-R Uso Residencial

| Unidad

Cargo fijo bimestral (haya o no consuma) $ 24512
Cargo Variable por energia: $kWh
Primeros 200 kWh/Bim 4.4366
Siguientes 200 KWh/Bim 5.3293
Siguientes 200 kWh/Bim 7.9966
Excedente de 600 KWh/Bim 9.3409
T1-Rural Residencial Unidad
Cargo fijo bimestral (haya o no consumo) $ 679.12
Cargo Variable por energia: $/kWh
Primeros 300 kWh/Bim 5.287
Siguientes 300 kWh/Bim 8.9330
Excedente de 600 KWh/Bim 11.2669
T1-Rural General Unidad
Cargo fijo bimestral (haya o no consumo) $ 679.12
Cargo Variable por energa: $/kWh
Primeros 300 kWh/Bim 5.6232
Siguientes 300 KWh/Bim 9.3015
Excedente de 600 kWh/Bim 9.9683
T1-G Uso General Unidad
Cargo fijo bimestral (haya 0 no consuma) $ 605.02
Cargo Variable por energla: $/kWh
Primeros 250 KWh/Bim 6.0306
Siguientes 450 kWh/Bim 7.8805
Excedente de 700 KWh/Bim 9.1818
TARIFA SOCIAL
Tarita Social (TS)
T1 Uso Residencial
Cargo fijo bimestral $ 245.12 Carg
Cargo Variable por energia: ~ $kWh Carg
Primeros 300 kWh/Bim 2.4888 Prim
Siguientes 100 KWh/Bim 4.2066 Sigui
Siguientes 200 kWh/Bim 6.8739 Sigul
Excedente de 600 kWh/Bim 9.3409 Exce

TARIFARIO desde 01 03 2021.pdf
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Anexo N°17: Valor del AGRO y viaticos. Fuente: Colegio de Profesionales
de la Agronomia de Entre Rios. Fecha: 10/09/2021.

Que por aplicacién de la citada Ley 10.337 en lo que hace a sus funciones el CoOPAER
adecuar v/o adoptar el régimen de aranceles y honorarios de acuerdo a las disposiciones de la
norma.

POR ELLO, el
DIRECTORIO DEL COLEGIO DE PROFESIONALES DE LA AGRONOMIA
DE ENTRE RIOS
RESUELVE

Articulo 1% Establecer a partir del 01 septiembre de 2.021 una actualizacion de la escala de
aranceles v honorarios profesionales, expresado como la minima retribucién justa y adecuada

B Copatn
( COLEGIO DE PROFESIONALES

DE LA AGRONOMIA DE ENTRE RIOS

Espafa 201 (E3100MME) Parand, Entre Rios, Arg, | Tel/Fax (0543) 4225159 | copaer@copastong. e | www.copaecorng

por la realizacion o ejecucién de trabajos o servicios propios de los titulos habilitantes o el
ejercicio de alguna de las profesiones comprendidas en la Ley 8.801.

Articulo 2) Establecer a partir del 01 septiembre de 2,021 que la unidad de valuacién aplicable a
la realizacion o ejecucion de trabajos o servicios agronomicos profesionales, es el AGRO, cuya
unidad es equivalente a pesos cien con cero centavos ($100,00).

Articulo 3%) Registrar, comunicar y cumplido archivar.

Para mas detalles:

https://copaer.org.ar/listado-de-aranceles/
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Anexo N° 18: Planilla de precios forestales Julio de 2021. Fuente: INTA
Concordia. Fecha: 02/09/2021.

] Ministerio de Agricultur
IN|A| Comdniyre
=- Argentina
Planilla de precios forestales - NE de Entre Rios (15 de julio de 2021)
INTA EEA Concordia
Eucalipto y pino (Eucalyptus grandis; Pinus elliotti y/o Pinus taeda). Precios sin IVA

Producto Umedids [Minimo [Modsl Thaxmo [ Observacones
uca Z pie2 163| 88| 220
Vigas ¥ ple2 54| 78| 220
uca 4° pie2 140 143 145 Pino 130
Const madera| Tirante estructural, calibrado, Impregnado $30 p2
(mont. stud) | cepilads 2xd eucs IRAM 8662-2) | pie2 70 96| 124fenpno
Wood frame
laminado _| Montante esténdar 40x90x3000 mm_|m 190 1ea| 208
Eues linger joint 20mm m2 2110] 2160] 2510
Tablero de | Euea finger joint 30mm m2 3315 30| 3760
istones | Euca finger joint 40mm m2 3520 aseo| 5000
Ping listén contide 17mm m2 710]  es0| 1.200] wseseccin
Pino listén cormida 20mm m2 920 1.360 2.100 | wseleccidn
Pallets [asze
Pallets 1x1.20m amado 4540) 4900 53.30|Dega 11 pies
& Bin euc(1.10 x 1,90 x 0.60; 5060 p2) | unkiad TA00
Ian de | G218 perdido pars citficos unigad [
lipto Jauta retornable unidad 160
b Torho (sin retornol unidad [T %0] 100
Elaboracidn | Elaboracian (cone y cargs) 1onelada 560 00 650
6) Serviclos [~ [ Waders aser (430 hm) Euc_verde |oie2 450 560 0
Madera rolliza (30 km) Eve. verde  |tonelada 34 400 450
[ Eucalipto (Geandis. semita) unidad 13, 160|183
Ping (oI Taeds_semita) unidad 18, 170] 205
NV | Planines oot conal (Grands ¥ ) 28, 30| 357
(CIEF) (INTA) unidad
Tierm con aptitud foresty uSuha 7500 2700|3300
: El proximo estd previsto para setiembre. Para ver planillas anteriores ingresar

agul. Para ver introduccion & ia planilla, metodologla, nimero de casos consultados (ngresar agu|

Fuente: INTA EEA Concordia. Ing, Forestales Martin Sdnchez Acosta, Ciro Mastrandrea; Carlos de la Pefia (Dep foresta)
Laura Vergara (AER Coldn); Ing. Agr. Jusn M. Roncagha (AER Chajarl), Lourdes Vianna, Ecanomia Cr. Lus Vera (Grupo
economia), Ing. Ftal. Mario Flores Palenzona (Direccidn de Desarralio Foresto Industrial de i Nacién)

Equivalencas: cambio 1 uSs = $101(0B07 BNA) 1m3ed24 p2; Euc 1m3 sdlido « 1.36 m3 st, Euca verde 1m3cic~d00

kg para tableros tseca = 0,56/0,60 de | himeda.

(") Rodrigones. largo 2.4 m, diamelros entre 5.5 y 11 om,
Postecito 11-13 cm 2,5-3m (°1) tabla comin verde con nudos *al biarrer”

(") tabla seca selec Influye tipo de secado (hamo, precios
(') Theras: Margo 3y 7 m; damelro. en punta fina § om cercanas 4 mixmo)
(") Tutores: 2,4 m de 36 cm p.fina (*h) tabla clear sin nudos
(*d) Varas: &8 7 m de largo, diam. p.fna § cm (1) *unica’

(")) En sigunos caso distinguen en + 0 - 8° de alto, los valores
(") En base & precio de elaboracion (corte-carga) maximos corfesponden & vigas mayores de B”

Para mas detalles:

https://inta.gob.ar/sites/default/files/inta concordia planilla de precios forestales ju
lio 2021.pdf
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