5to. Congreso Argentino

j de Ingenieria
11vo. Congreso Argentino de
Ensefianza de la Ingenieria

“UNA EXPERIENCIA EXITOSA DE VINCULACIQN ACADEMIA - EMPRESAS -
ESTADO EN EL AREA DE TECNOLOGIA DE MATERIALES”

Brihl, Sonia P., Maskavizan, A. Justina, Silva, Kevin D., Carmona, Anibal E.,
Dalibén, Eugenia L.

Universidad Tecnoldgica Nacional, Facultad Reg. Concepcion del Uruguay, GIS

e-mail: sonia@frcu.utn.du.ar

Resumen

Este trabajo describe el resultado de una experiencia exitosa de vinculacion de
Universidades con Empresas, tanto grandes como PYMES, y el Estado. Este esfuerzo
conjunto concluy6 con la obtencion de un PID de la Agencia y la inscripcién de un proyecto
en el Banco de PDTS.

El Grupo de Ingenieria de Superficies (GIS) de la UTN — Facultad Regional Concepcién del
Uruguay, se ha vinculado con empresas PYMES proveedoras de servicios para desarrollar
proyectos de forma cooperativa en el area de tratamientos superficiales y recubrimientos
protectores contra desgaste y corrosién durante varios afios. En 2016, se establecio el
vinculo con YPF-Tecnologia como demandante de estos productos y servicios, y se
comenzo6 con la etapa de asesoria y ensayos de laboratorio. En 2017, con otras dos
Instituciones del sistema cientifico: INFIP (UBA-CONICET), e INIFTA (UNLP-CONICET) se
present6 un Proyecto PID a la Agencia, con Y-Tec como Adoptante, que comenzé en 2019.
Finalmente, en 2021, el Grupo GIS logré el reconocimiento de su PID de Universidad como
Proyecto de Desarrollo Tecnol6gico y Social por parte del Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacioén. El objetivo es desarrollar tratamientos superficiales y recubrimientos para
aumentar la vida Gtil de componentes mecanicas usadas en la industria petrolera, que
sufren abrasion, erosion y corrosion.

Abstract

This work describes the result of a successful experience of collaboration between
universities, companies, both large and small or medium-sized and a government agency.
This joint effort resulted in the approval of a research and development (R&D) project and
the incorporation of a project in the PDTS Bank.

The Surface Engineering Group (GIS) from UTN - Regional Faculty Concepcion del
Uruguay has partnered with small and medium-sized firms for the development of
cooperative projects in the field of surface treatments and protective coatings against wear
and corrosion, for several years. In 2016 the group began working in conjunction with YPF-
Tecnologia as a plaintiff of these products and services, and the consultancy and laboratory
testing stage started. In 2017, along with two other Institutions of the scientific system: INFIP
(UBA-CONICET) and INIFTA (UNLP-CONICET) a R&D project was submitted to the
Government Agency with Y-Tec as the adopter, which began in 2019.

Finally, in 2021, the GIS group achieved the recognition of its university R&D project as a
Technological and Social Development Project by the Ministry of Science, Technology and
Innovation. The purpose is to develop surface treatments and coatings to increase the
useful life of mechanical components used in the oil industry, which endure abrasion,
erosion and corrosion.
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INTRODUCCION

En este trabajo se describira la experiencia que
culminé con la presentacién y aceptacion de un
Proyecto de Investigacién (PID) por la Agencia
Nacional de Promocion de la Investigacion, el
Desarrollo Tecnolégico y la Innovacion y la
incorporacion de un Proyecto de Desarrollo
Tecnolégico y Social (PDTS) en el Banco
Nacional de PDTS del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de la Nacién, presentado
por el Grupo de Ingenieria de Superficies (GIS),
de la Universidad Tecnoldgica Nacional, Facultad
Regional Concepcion del Uruguay.

El Grupo GIS se dedica a la investigacion
aplicada y tecnoldgica en el area de modificacion
superficial y recubrimientos asistidos por plasma,
con el objetivo de proteger y aumentar la vida util
de componentes de acero sujetas a desgaste y
corrosion. Una de las industrias donde cada vez
se requieren mas y mejores materiales es la
industria petrolera, sobre todo en la etapa de
upstreaming, en la cual el desgaste por erosion y
abrasion en un medio liquido muy agresivo
determina la vida atil de tubos, valvulas y otros
componentes de acero.

El Grupo GIS presentd junto con otros dos
Grupos del Instituto de Fisica del Plasma (INFIP -
UBA-Conicet) y del Instituto de Investigaciones
Fisicoquimicas Teoricas y Aplicadas (INIFTA -
UNLP-Conicet) un proyecto PID a la Agencia
Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica,
con la empresa YPF Tecnologia como adoptante.
Este fue aprobado en 2018 y comenzé a fines
2019. Por su parte el Grupo GIS, presenté un
proyecto aprobado y financiado por la UTN para
ser reconocido como PDTS en 2020 y fue
aceptado para su incorporacion en el Banco
Nacional de PDTS en el afio 2021. El proyecto se
titula: “Disefo de procesos superficiales asistidos
por plasma para el tratamiento de componentes
de acero usados en la industria petrolera”.

En las préximas secciones se discutiran, desde
la experiencia del Grupo GIS, el proceso para
arribar a esta etapa de vinculaciéon con la
industria, los inconvenientes y los facilitadores.

DESARROLLO

Componentes necesarios para la vinculacion
Estado-Universidad-Industria

Para generacion de este tipo de vinculos,
basicamente, se requiere del estado, quien que
provee los programas de financiamiento para

proyectos de transferencia o investigacion entre la
academia y el sector privado, a través del
Ministerio de CyT o la Agencia. Luego, es
necesaria la participacion de una empresa que
requiera un desarrollo para incrementar su
productividad o solucionar una problemética y un
grupo de investigaciéon aplicada y tecnolégica
radicado en una Universidad publica o privada,
que pueda y tenga las herramientas necesarias
para llevar a cabo una actividad de investigacion
que le permita atender dicha demanda. En
general, la Universidad y la Empresa deben
aportar su contraparte para el desarrollo del
proyecto.

La actividad de investigacion en Argentina ha
sido ampliamente fomentada desde el sector
publico a través de diferentes politicas desde
mediados del siglo XX. Sin embargo, los
instrumentos utilizados en la evaluacion de los
proyectos de investigacion estdn basados,
principalmente, en la publicacibn en revistas
cientificas, en particular, del exterior. Frente a
esta valoracion de los logros a través de los
articulos, los investigadores han debido
adaptarse a las exigencias de las editoriales,
desvinculandose, en muchos casos, del contexto
social, econémico y productivo en el cual
desarrollan sus actividades [1].

La discusion de este enfoque para la evaluacion
de las actividades de investigacién durante los
afios 2011, 2012 y 2013 concluyé con la
generaciéon del Banco Nacional de PDTS. El
objetivo de esta medida es la incorporacion de
actividades de innovacion productiva y de
busqueda de respuesta a problematicas sociales

locales en la valoracion de los resultados
obtenidos [1].
Este tipo de proyectos requiere de la

incorporacion de organizaciones o0 entidades
tanto publicas como privadas que demanden una
solucién a una problematica concreta de interés
local o que se comprometan a adoptar los
resultados obtenidos a partir de la investigacion,
ademas de instituciones que provean de
financiamiento para completar el proyecto [2].

La idea detras de estos proyectos es que la
incorporaciéon de actores fuera del ambito
académico en los PDTS enriquece la vision y
evaluacién de estos, acercando la investigacion a
las problematicas del entorno en el cual se
desempefia, procurando la atencibn de
necesidades concretas.
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La acreditacion de los PDTS no se encuentra
basada en los criterios clasicos utilizados para
evaluar proyectos de investigacion y desarrollo,
esto es, no se analizan segun la capacidad del
director y el equipo, los objetivos, la metodologia,
el cronograma y los recursos, entre otros. En
reemplazo de estas practicas, los criterios de
acreditacion estdn basados en su aporte al
conocimiento cientifico orientado a la resolucion
de problemas, necesidades o demandas de la
sociedad o entorno local del grupo de
investigacion a través de las instituciones
“adoptantes” y “demandantes” [2].

Inconvenientes mas comunes

A pesar de que los componentes basicos para
el desarrollo existen y han existido mucho tiempo,
la sinergia, el trabajo conjunto y la vinculacion
entre los tres actores no es una consecuencia
directa de su co-existencia y de hecho no resulta
una practica comun que se concrete facil ni
rapidamente en todas las areas de la produccion
o el conocimiento.

De parte del Estado Nacional, no siempre los
instrumentos de financiacion se adaptan a la
estructura de funcionamiento de las empresas.
De hecho, estas deben tener una persona o0 un
departamento que se ocupe de los proyectos
porgue requiere mucho tiempo de preparacion y
habilidades especificas que en general no son
comunes en el personal de PYMES. Muchas
veces, los formularios solicitan datos que
cotidianamente conocen y manejan los
investigadores, pero, no asi, empresarios del
sector privado. A veces requieren una gran
cantidad de documentacion a este sector, que no
siempre les resulta facil de conseguir o completar.

Del lado del sector empresario, es opinion de
los autores que no esta difundida la costumbre en
la industria nacional de producir desarrollos o
lograr innovaciones tecnoldgicas a nivel regional
0 internacional, desde abajo, desde adentro.
Quizéas porque el grado de competitividad no es
tan alto como en los mercados europeos o0 en
Estados Unidos, o porque, simplemente, estan
acostumbrados a “comprar” la innovacion. Quizas
muchos aspiran a convertirse en una empresa
grande como las del primer mundo, y pierden de
vista que una PYME especializada tendria la
flexibilidad y el acceso al conocimiento para ser
generadora de innovacion. [Cabo A., en ref. 4].
Tampoco es costumbre en el pais desarrollar el
vinculo con el sector académico y el sector
privado, en general, no sabe lo que la academia

le puede ofrecer la Universidad, salvo graduados,
0 desconocen la potencialidad de los resultados
gque puede ofrecer este sector, por lo que suelen
reducir sus pedidos, en el mejor de los casos, a
servicios especificos.

Del lado de la Academia, la investigacion y los
temas de investigacion estan regidos por el
interés personal de los investigadores, los
requerimientos del sistema para progresar
(publicaciones internacionales) y las politicas de
las instituciones del estado (Agencia, CONICET,
Universidades). En muchas oportunidades, estos
temas y estas politicas corren por una avenida
paralela al desarrollo productivo, o en algunos
casos, en otro universo. Los cientificos,
usualmente, poseen una tendencia a no
interesarse por los problemas de la industria
nacional, porque no los consideran de suficiente
“nivel cientifico”, en general no conocen el idioma
y la realidad de los empresarios, y finalmente,
aungue nunca se trabaje con el sector productivo,
es posible tener una carrera de Investigador
brillante segun la vara de la evaluacion
académica. Si bien se han hecho intentos, se ha
hablado y se han escrito muchos documentos, la
evaluacion de la carrera cientifica sigue dominada
por la investigacién béasica, s6lo hay un pequefio
porcentaje reconocido por trabajos de desarrollo
con la industria.

Facilitadores y oportunidades

La Agencia y el CONICET han hecho
movimientos para colaborar a saldar esta grieta,
de la cual son perfectamente conscientes. La
Comision de Tecnologia en el CONICET, los
Proyectos FONTAR, FONSOFT, PIDs de la
Agencia entre otros. En estos proyectos, el
financiamiento solo se otorga si hay un trabajo
conjunto universidad-empresa, pero el desafio es
lograr que ese trabajo conjunto continde. También
hay Agencias Provinciales que otorgan este tipo
de subsidios como la Agencia Santafesina de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion [5] y en la Prov.
de Cérdoba ha habido varios programas.

Con el objetivo de enfocar proyectos en el
abordaje de problematicas y necesidades de
nuestro pais surgieron los PDTS, el objeto de este
articulo, que constituyen una de las herramientas
para hacer visibles y apoyar proyectos de
vinculacioén y trasferencia,

Actualmente, en la carrera académica de las
Universidades se estan empezando a reconocer
los doctorados o maestrias relacionados con la
industria, se valoran en las evaluaciones los
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contratos de transferencia y las patentes, aunque
hay que reconocer que el esfuerzo es
fundamentalmente de las Facultades de
Ingenieria, y no tanto de las Facultades de
Ciencias.

En cuanto al sector privado, hay empresas que
ya se han presentado una vez a alguno de los
instrumentos nombrados, y la experiencia sirve
para presentarse nuevamente, pues ya entienden
el idioma de la Agencia, buscan socios; y otros
entienden que el desarrollo en el pais es posible
y empiezan a tender algunos puentes desde su
lado. Grandes firmas que necesitan de alta
tecnologia como Y-TEC, Tenaris e INVAP, son las
empresas que mMAs concentran y generan
proyectos con la academia, dado que para ellos el
desarrollo local es fundamental.

Los PDTS

Se establecieron cuatro criterios que deben
cumplirse al momento de formular la propuesta de
un PDTS [2,3].

Criterio de novedad u originalidad en el
conocimiento: un proyecto de investigacion vy
desarrollo implica el aporte de nuevos
conocimientos y  soluciones tecnoldgicas
novedosas en el ambito en el que se desarrolla el
mismo.

Criterio de relevancia: corresponde a la
correlacion existente entre los objetivos del
proyecto y los fines de las politicas publicas,
objetivos estratégicos regionales o de la sociedad
y sus valores.

Criterio de pertinencia: evalla las estrategias y
metodologia de la investigacion propuesta y la
adecuaciéon de los resultados que se espera
obtener para la resoluciéon de la problematica que
le da origen.

Agente adoptante, un agente demandante y un
agente financiador. Esto permite asegurar que
existe un requerimiento real por parte de la
sociedad y no Unicamente de la comunidad
cientifica.

El analisis de estos criterios deja ver claramente
gue no cualquier grupo de investigacion clasico
puede responder y no cualquier problematica
empresarial cumple con los requisitos.
Finalmente, el agente financiador debe ser el
mismo que financia al Grupo de Investigacion, en
conjunto con la contraparte que aporta el
adoptante, que debe ser al menos el 50% de lo
presupuestado. De parte de la Agencia, se han
entregado fondos considerables, pero no pasa lo
mismo en la Universidades y no todas las

empresas estan dispuestas a invertir las
cantidades que propone la Agencia. Muchas
veces no es por no disponer de ellos sino por falta
de confianza.

Experiencia del Grupo GIS y propuestas

El Grupo GIS ha logrado, después de 20 afos,
ser un referente en el ambiente cientifico y
tecnoldgico, asi como en el sector industrial, en el
area de tratamientos superficiales protectores
contra desgaste y corrosion, especialmente en
componentes de acero. Esto se ha logrado con
mucho esfuerzo, apoyo institucional (FRCU),
aprendiendo y creciendo constantemente,
formando recursos humanos en el grado y en
posgrado, participando en jornadas y congresos
internacionales, publicando en revistas
internacionales, no sélo para ganar puntos en la
carrera académica sino para poder medirse con
otros colegas. También se ha participado en
congresos nacionales, en eventos organizados
por la industria, publicando en revistas de
Ingenieria locales, y acercandose al sector que
pueda requerir de nuestro “expertise”, es decir,
ofreciendo nuestros conocimientos y servicios a la
industria y trabajando constantemente por ser
conocidos, generando propuestas de trabajo,
aprendiendo a hablar con el sector empresario.
Con algunas PYMES, empezamos con un
servicio, y progresamos a un proyecto de
investigacion corto, de un afio por ejemplo,
cofinanciado.  Concretamos  convenios v,
presentamos trabajos con ellos en Congresos.
Luego podemos aspirar a proyectos mas largos.

Una realidad que hemos experimentado es que
un grupo de investigacion debe tener la suficiente
cantidad de recursos humanos especializados
para hacer las dos cosas, investigacion
académica y transferencia. Y en general eso
demanda tiempo por un lado y una inversion de la
Universidad o el Instituto de Investigacion que sea
sostenida de manera constante. En los tiempos
cambiantes que ha habido en la Argentina, que,
cuando son buenos, los graduados van al sector
privado rapidamente, y cuando son malos, es
dificil incorporarse al sistema de CYT del estado
por falta de cupos nuevos, se necesita una
conjuncion de factores favorables que en un
determinado momento se logre un Grupo de
Investigacion del tamafio critico. Hay que
reconocer, que del lado del sector académico,
suele haber una falla que atenta contra esto, que
es la extrema especializacion y la tendencia a la
division para hacer Grupos nuevos. También hay
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en los investigadores cierta reticencia a trabajar
interdisciplinariamente o en grupos grandes para
compartir recursos, porque también se deben
compartir los resultados y el financiamiento.

CONCLUSIONES

Se estima que los PDTS son un buen camino
para favorecer la sinergia Universidad-Estado-
Empresa, pero hay mucho camino que recorrer
para que las tres partes se adapten a un
funcionamiento pleno y sostenible en el tiempo. El
mayor esfuerzo debiera partir desde el sector
académico, para dar pasos hacia la transferencia
y la investigacion aplicada y tecnoldgica, pero el
Estado debe reconocer esto en las evaluaciones
para carrera de Investigador en Conicet o en SPU.
El sector industrial se ira sumando, cuando
empiece a haber casos de éxito y tenga confianza
en la Academia y el Estado. También, cuando
haya méas empresas comprometidas con el
desarrollo en el pais y proyectos a largo plazo con
investigadores residentes en el pais.
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