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RESUMEN

El presente trabajo se basa en la actividad citricola, con un enfoque a las féabricas
elaboradoras de jugos y sus derivados citricos. Se investiga como se realiza el
intercambio de frutas y el respectivo abastecimiento para las industrias elaboradoras
de jugos en los departamentos de Concordia y Federacién; su forma de abastecerse
en los afios de produccidén buenos y no tan buenos, ya sea por cuestiones climaticas u

otras que afectan la produccién.

Dentro del sector fruticola argentino, la citricultura es uno de los mas destacados.
Presenta una estructura productiva con alto nivel de desarrollo en la cadena, que va
desde plantaciones, cosecha hasta los empaques y/o transformacion de la fruta en sus
derivados como jugos, aceites esenciales y otros. En un contexto general las
industrias del sector se analizan con sus respectivos antecedentes para luego lograr
una descripcidn precisa sobre las agroindustrias citricolas en los departamentos de
Concordia y Federacion, en la regién estudiada no se observa gran numero de
competidores, son practicamente de similar fuerza. Cabe aclarar que estas industrias
tienen altos costos fijos, necesidad de altas inversiones; y especificidad de activos lo

gque deja plasmado como una de las barreras de entrada a nuevos competidores.

Las actuales estrategias de abastecimiento de las industrias citricas se concentran en
la compra de frutas de descarte a empaques citricolas, segun informacion relevada de
las entrevistas realizan intercambios sin contratos formales es decir son negociaciones

basadas en la frecuencia y confianza entre ellos.

Es necesario tener en cuenta que la produccién de citricos dulces en Argentina esta
dirigida al mercado de frutas frescas y que solamente se destina a industrias lo que no
se puede destinar a este mercado, pero se puede brindar como alternativa de
produccion la diversificacion citricola de la regidn, aunque esta evaluacion en términos
de méargenes bruto segun los resultados de este trabajo no es favorable en términos
economicos, pero se podrian reducir algunos costos variables si se implementaria la
diversificacion de las mismas. Podemos observar que el margen bruto para una ha de
citrus con destino a mercado en fresco es de $6,73 por kilo y en cambio en una
hectarea destina para industrias es de $2,19 este es un parametro claramente que se
puede tener en cuenta a la hora de elegir el destino de produccién, pero también es
oportuno comenzar a pensar en el inicio de la diversificacion en las quintas citricolas

de la region.
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INTRODUCCION

En el presente trabajo de produccién citricola se analiza distintos productores, para
conocer de qué manera comercializan su producciéon con empaques e industrias del
sector. En post de conocer estrategias de abastecimiento de las industrias de jugos
concentrados citricos en la provincia de Entre Rios, puntualmente en los

departamentos de Concordia y Federacion.

Se plantea la produccion de variedades de citrus certificadas y variedades sin
certificar, de potencial uso para industrias con el objetivo de lograr comparar la
evaluacién integral del manejo y su impacto en la calidad de la fruta y sus costos.
Evaluando ambas alternativas para los productores de la zona, mediante las cuales
podran optar el tipo de produccion que deseen llevar adelante o diversificacion de las

quintas para su posterior comercializacion. (INTA, 2019)

Obtener dicha informacién podria ayudar a contribuir con mejoras en el abastecimiento
a empresas del sector industrial tanto como a sus proveedores de materia prima,

empagues y productores citricolas.

La citricultura en Argentina

Se puede observar que Argentina tuvo un crecimiento citricola notable desde la
década de 1980 gracias a la evolucion tecnoldgica en toda la cadena, favoreciendo asi
la produccién citricola. Factores por lo cual Argentina se encuentra noveno como
productor de citricos dulces (naranjas- mandarinas), y en primer lugar como productor

de limon, en el ranking mundial. (Dansa, 2005)

La produccion y comercializacion de citrus en Argentina, se encuentra afectada por la
estacionalidad lo que genera periodos de estacion y contra estacion. Cabe aclarar que
nuestro pais cumple con las més exigentes normas de calidad y sanidad agropecuaria,
por lo que se convierte en un proveedor confiable de frutas frescas, logrando
posicionar también los industrializados citricos en distintos mercados internacionales.
(Dansa, 2005)

La citricultura tiene un fuerte impacto en las economias regionales, acompafiado a su

vez por el desarrollo de este sector agroindustrial motivado por las inversiones y las
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mejoras en los procesos de produccién logrando una combinacién de calidad y precio,

permitiendo colocar productos en los mercados internacionales, mas exigentes del

mundo. (Dansa, 2005)

Dentro de las zonas productoras a nivel pais, se identifican dos principales regiones: el

Noroeste (NOA), destacandose en la produccién de limén; y el Noreste (NEA), donde

predominan los cultivos de naranja y mandarina que, a través de diversas variedades

orientadas a la demanda de los consumidores, se cosechan y comercializan a lo largo
de todo el afio. (Giarrizo, 2015)

A continuacién, se presenta un mapa de la Republica Argentina, donde se puede

observar las principales regiones productoras de citricos.

ILUSTRACION 1: PRODUCCION CITRICOLA ARGENTINA, POR PROVINCIAS EN TONELADAS.

ARNO 2016

Limén/Lemon
Tucuman 1.350.840
Salta 204270
Corrientes  51.240
Jujuy 46.029

Naranja/Orange
Entre Rios 404.743
Corrientes 304.260
Jujuy 161460
Salta 70.950

Mandarina/Mandarin
Entre Rios 210.091
Corrientes 179415
Misiones  30.701
Buenos Aires 600

Pomelo/Grapefruit
Salta 44, 850
Jujuy 15400

Formosa 14756
Corrientes 10140

Fuente: Imagen ilustrativa. (FederCitrus, 2017)



Como se observa en el mapa, Argentina presenta distintas regiones productoras a lo
largo de las provincias. Dentro del cual se caracteriza la region del NOA que incluye
las provincias de Tucuméan, Formosa, Jujuy y Salta; como principal productor de limén
y la regién del NEA, provincias de Buenos Aires, Entre Rios, Corrientes y Misiones
respectivamente; como principal productor de citricos dulces, naranjas y mandarinas.
Detallando los rindes de produccién en toneladas por provincia, segun estadisticas
obtenidas en el afio 2016. (FederCitrus, 2017)

Los citricos dulces a lo largo de los afios se vieron expuestos a constantes variaciones
en la produccion y sus rindes, que le impidieron un crecimiento sostenido en el tiempo.
El crecimiento de estas producciones se vio afectado por la dependencia del mercado
interno, y con fuertes implicancias para los productores ya que en ocasiones el precio
de venta no llegaba a cubrir sus costos de produccion. Una cuestién relevante es la
falta de técnicas y manejos en la de produccién, para mejorar la calidad de los frutos,
se puede observar, que muchos productores no logran cumplir con las exigencias
requeridas por los mercados internacionales por lo cual gran parte de la produccion se

destina a mercado interno o a industria. (FederCitrus, 2017)

Industria citrica argentina, en el pais y en el mundo

A continuacion, se presenta la participacion de Argentina en la industrializacion de
frutas citricas, se entiende por industrializado al proceso de obtencion de: jugos
concentrados congelados- aceites esenciales y cascara deshidratada, dentro del area

mundial y en el hemisferio Sur (en porcentajes).

TABLA 1: PORCENTAJE DE PRODUCCION INDUSTRIALIZADA DE CITRUS EN ARGENTINA. ANO

2017
Industrializado Industrializado

Especie citrus Argentina en Argentina en relacién

relacion mundial con el Hemisferio Sur
Limén 56,18% 90,63%
Mandarina 7,61% 78,72%
Naranja 1,75% 3,02%
Pomelo 8,24% 29,47%

Fuente: (FederCitrus, 2017)

Se observa, que la mayor participacion de Argentina es con respecto a la industria de

Limén, seguida en menor escala por los industrializados de Mandarina, Naranja y por



ultimo Pomelo pero es necesario destacar que en comparacion con el total de frutas
que pasan por procesos industriales en Argentina es inferior al total industrializado por

el hemisferio sur.

A continuacion, se observa un gréfico con la produccién de jugos citricos concentrados

congelados en la Republica Argentina en toneladas métricas.

Gréfico 1: Industria Citrica Argentina, expresado en toneladas procesadas de

Limon- Mandarina- Naranja- Pomelo. Afio 2018

= Limon Mandarina Naranja Pomelo
80,000
70,000
60,000
50,000
40,000
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10,000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014 2015 2016 2017

Aifio de produccién

Fuente: Elaboracion propia en base a datos Actividad Citricola. (FederCitrus, 2018)

En la ilustracibn se muestra los volumenes de produccién industrial de jugos
concentrados, aceites y esencias de citrus en argentina (limén, mandarina, naranja y
pomelo) en toneladas por afio. Donde la produccion de limén es la que lidera esta
area, si bien lo sigue la produccion de naranjas a menor escala y de manera irregular
con respecto a los volumenes producidos, se destaca el crecimiento paulatino que
presenta desde el afio 2015 dicha produccién; esperando asi que se siga

incrementando de manera positiva.

También, en vistas de la instalacion en los Ultimos afios de nuevas industrias y
expectativas de una mayor demanda de jugo, lo cual anuncié la reconocida firma Coca
Cola la decisién de incrementar la demanda productiva y de triplicar la compra de jugo
de naranja hasta el 2025, por lo que se lleva adelante un convenio con INTA para

evaluar factibilidad técnica y econémica.
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La cadena citricola en Entre Rios

La citricultura de Entre Rios se localiza en la franja de suelos arenosos existente
sobre la margen occidental del Rio Uruguay, en los departamentos Concordia,
Federacion y norte de Colén. Sin embargo, esta zona agroecolbgica continda
hacia el norte en el departamento Monte Caseros de la provincia de Corrientes,
conformando en su conjunto la denominada region citricola del rio Uruguay.
(INTA, 2017, péag. 13)

A continuacion, se presenta la composicion por etapas de la cadena de valor citricola

en la provincia de Entre Rios: (Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas, 2016)

Primaria desde la actividad primaria hasta la obtencion de la fruta en condiciones de
ser cosechada.

Secundaria, en el caso de frutas frescas abarca desde la cosecha, transporte a
empaques, proceso de acondicionamiento, conservacion y transporte a los mercados
donde van hacer comercializados. Si el mercado es exportacion, deberan cumplir con

todos los requisitos que exigen los mercados internacionales.

Terciaria; aquellas frutas destinadas para la industria elaboradora de jugos, derivados

y aceites esenciales.

Dentro de la provincia se puede encontrar desde quintas citricas, empaques de
mercado interno y exportacion, industrias de jugos y sus derivados. Cabe destacar que
existe el intercambio con provincias cercanas, especialmente en el caso de fruta para
industria es habitual el procesamiento de fruta procedente de Corrientes. (Ministerio de

Hacienda y Finanzas Publicas, 2016)

La produccién de jugos concentrados, aceites y esencias por lo general se destina a la
elaboracion de gaseosas y jugos, aunque también son demandadas por otras

industrias como ser cosméticas, farmacéuticas y alimenticias. (Dansa, 2005)

A continuacion, se presenta la cadena de valor citricola, teniendo en cuenta los

diferentes actores que intervienen a lo largo de la misma.
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ILUSTRACION 2: CADENA CITRICOLA EN LA PROVINCIA DE ENTRE RiOS

Cadena Proovedora

Quimicos, petroquimicos y Industrias Investigacion Logistica
plasticos: Ferilizantes, . 9 g 4 Destino
o varias. y desarrollo. transpone.
agroquimicos y envases.
|CADENA DE CITRICOS DULCES: NARANJAS Y MANDARINAS |
|Produccion primaria | | Etapa Industrial | Mercado
interno
| Empacue y conservacion |—*{Fruta fresca | Mercado
Produccién primaria externo
J Jugos congelados |
| Jugos cremocongelados |
| Industria F—
Jd  Aceites esenciales | Cadena de
valor
.|  Otros subproductos | v
" sIndustria alimentaria
CONTROL SANITARIO Y DE CALIDAD =Otras actividades
industriales

Fuente: Elaboracién propia en base a (Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas, 2016)



Dentro del sector fruticola argentino, la citricultura es uno de los mas destacados.
Presenta una estructura productiva con alto nivel de desarrollo en la cadena, que va
desde plantaciones, cosechas hasta los empaques y/o conservacion de la fruta, donde
en cada uno de estos procesos se deben tener numerosos cuidados para cumplir con
los requisitos y poder ser comercializados para consumo en fresco, 0 en su defecto
son enviados para ser procesadas en industrias de jugos.

Se puede decir que la cadena citricola se divide en tres etapas, una de produccion
primaria, otra industrial y la otra comercial, cabe aclarar que cada una de ellas tiene
diferentes etapas productivas. Para el normal funcionamiento de las mismas, hay un
conjunto de servicios externos y necesarios como, el transporte y la logistica,
proveedores de agroquimicos y fertilizantes, maquinarias y servicios de reparaciones
agricolas, entre otros.

En la produccién de naranjas, mandarinas y pomelos, existen pequefios productores,
los cuales se dedican a la actividad primaria y venden su produccion segun las
condiciones que presenta el mercado en ese momento. Por lo general no estan
integrados, aunque alguno si estan asociados a cooperativas, asociaciones, 0
consorcios de exportacion, estos son por lo general aquellos que cuentan con mayor
incorporacién tecnolégica y por ende son productores de mayor dimension. Es
importante conocer que presentan una marcada diferencia de productividad entre
productores y empresas pequefias, es decir, aquellos con menor incorporacion
tecnolégica, y los grandes empresarios, por lo cual los pequefios van quedando
rezagados con el tiempo. Cabe aclarar que su participacién ha ido disminuyendo a lo

largo de las distintas provincias productoras. (Giarrizo, 2015)

La provincia de Entre Rios, al afio 2016 contaba con una superficie efectiva citricola de
36.836 hectareas repartidas en las diferentes variedades, teniendo una mayor
incidencia los citricos dulces, naranjas y mandarinas en la provincia, las cuales se

pueden observar en la siguiente tabla.
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Tabla 2: Superficie efectiva por citricos, segun resultados del censo citricola
Entre Rios 2016

Superficie Superficie

Citrico Efectiva Total ocupada

(ha) 2016 total en %
Naranja 19.650,31 54,00
Mandarina 15.343,47 42,20
Limén 613,91 1,7
Otros 778,87 2,1
Total 36.386,56 100,00

Fuente: Elaboracién propia. (Brizuela, Aguirre, & Scattone, 2016)

Se puede estimar que de la superficie total ocupada por citricos en porcentaje en la
provincia de Entre Rios es un 54% de naranjas, 42,2% de mandarinas y un 1,7% de
limén aproximadamente. Con respecto al porcentaje ocupado por otros citricos, se
incluyen las variedades de pomelos, kumquats y lima. (Brizuela, Aguirre, & Scattone,

2016)

Gréfico 2: Superficie efectiva en hectareas por citricos, segun resultados del

censo citricola Entre Rios 2016

2%_\2%

& Naranja
42%
Mandarina

& Limén

i Otros

Fuente: Elaboracién propia. (Brizuela, Aguirre, & Scattone, 2016)

15



Superficie citricola,

departamento, provincia de Entre Rios

nidmero de quintas y productores por

En los Ultimos afios los productores del departamento Concordia se han ido

desplazando a otros cultivos por distintas situaciones, ya sean mas rentables 0 mas

seguras como ser la forestacién- arandanos u otros, quedando (19% de quintas). Es

uno de los motivos por lo cual el departamento de Federacion (81% de quintas)

concentra actualmente la mayor cantidad de quintas como también de superficie

citricola en la regién. A continuacion, se presenta una tabla para poder observar.
(Brizuela, Aguirre, & Scattone, 2016)

Tabla 3: Superficie citricola, cantidad de quintas y productores por

departamento en Entre Rios, 2016

Departamento Superficie N° de N° de % de
b (ha) Quintas Productores | Productores/Depto.
Concordia 6.891 343 241 19%
Federacién 29.379 2.005 1.634 81%
Total 36.270 2.348 1.875 100%

Fuente: Elaboracién propia. (Brizuela, Aguirre, & Scattone, 2016)

Una relacién importante es con respecto a la superficie destina por cada productor, se

observa a continuacion. (Brizuela, Aguirre, & Scattone, 2016)
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Tabla 4: Clasificacion de productores segun cantidad de hectareas, 2016

Superficie N° de
Departamento Citricola Productores
deO0ail5ha 116
Concordia |de 15a25ha 37
de 25 a 50 ha 55
de 50 a 100 ha 33
mas de 100 ha 8

deO0al5ha 963
Federacion |de 15a25 ha 326
de 25 a50 ha 245
de 50 a 100 ha 80
mas de 100 ha 20

Total 1.883

Fuente: Elaboracién propia. (Brizuela, Aguirre, & Scattone, 2016)

Como se muestra en la tabla mas de la mitad de los productores de la region esta
dentro de la escala de los que producen 15 hectareas o menos, es decir el sector se
encuentra identificado en general por pequefios a medianos productores. (Brizuela,
Aguirre, & Scattone, 2016)
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Integracion del sector citricola

A continuacién, se puede observar los distintos actores que integran el sector citricola
a lo largo de sus etapas:

Agroindustrias integradas verticalmente

Las agroindustrias integradas verticalmente son aquellas empresas que interactdan en
més de una actividad productiva como ser en la produccién primaria, secundaria y/o
terciaria, cuentan con plantaciones, empaques, hasta plantas industriales donde
procesan la fruta para la produccion de jugos, aceites esenciales, cascaras
deshidratadas entre otros subproductos. Por lo general cuentan con sus propios
canales de comercializacién tanto en el mercado interno como internacional. Es
importante destacar que no solo se abastecen de sus propias producciones, sino que
también acuden a productores independientes para aumentar su produccién si lo es
necesario. Son empresas que tienen una infraestructura combinada con la alta
capacidad tecnolégica, por lo cual logran obtener un mayor grado de eficiencia.
(Giarrizo, 2015)

Asociaciones de productores y consorcios de exportacion

Se trata de un grupo de productores acorde con los niveles de calidad productiva y
escala productiva para exportacion. Estas asociaciones colaboran brindando distintas
capacitaciones para mejorar la calidad de la fruta, suelen ofrecen también maquinarias
para las distintas tareas que se deben realizar como fumigaciones, desmalezados
entre otras, logrando asi facilitar distintas herramientas de trabajo para sus asociados
y favoreciendo los mismos. En algunos casos poseen plantas de empaque, canales de
comercializacidn, y establecimientos industriales para la elaboraciéon de jugos y otros
productos. (Giarrizo, 2015)

Pequefos y medianos productores no integrados

Por lo general son pequefias o medianas plantaciones, se dedican a la produccion
primaria, no logran establecer condiciones de venta permanentes, sino que lo definen
en el momento de la cosecha las cuales se ven determinadas por las condiciones de
mercado en ese momento. La mayoria de ellos destinan su produccion a la industria
ya que no cumplen con las condiciones de calidad para consumo en fresco, motivo por

el cual reciben el precio mas bajo de venta. (Giarrizo, 2015)
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Industrializacion citrica

Por lo general comienza el primer eslabon industrial en las plantas de
empaquetamiento, donde se pueden distinguir dos etapas caracteristicas: la primera
es la seleccion donde la fruta que no cumple con la calidad necesaria para ser
destinada a mercados en fresco (tamafio, color y forma) es descartada y derivada para
industria de jugos concentrados. (Giarrizo, 2015)

El resto de la fruta que cumple con los parametros necesarios pasa a una siguiente
etapa donde se realizan actividades como higienizacion, encerado, clasificacion y
empagque final para consumo en fresco. (Giarrizo, 2015)

El siguiente eslabon de produccion en esta fase son las plantas industriales. Argentina
cuenta con mas de 20 plantas industriales de jugo, donde se industrializaron 933 mil
toneladas de frutas citricas, es decir, 36% aprox. del total de produccién. Es un sector
donde predominan las grandes empresas con una capacidad instalada de 2.500
toneladas de produccion por dia. En una primera etapa de industrializacion se deben
tener en cuenta los procesos que van desde la extraccion de aceites, el centrifugado,
el desairado, pasteurizacion y evaporacion, para obtener jugo concentrado y cascara
deshidratada. Luego en una segunda etapa recién se pueden mencionar los procesos

de envasado de jugo y obtencién de aceites esenciales. (Giarrizo, 2015)

La composicion de los citricos

En el aprovechamiento industrial de los citricos mediante distintas tecnologias se

obtiene principalmente tres productos intermedios:

Tabla 5: Obtencion de productos intermedios citricos mediante procesos
industriales, expresado en porcentajes

Jugo pulposo 45 -55%
Cascara 44 -55 %
Aceites esenciales 0.2-0.5%

Fuente: Elaboracién propia, en base a (Rousserie, 2016)

Cada uno de estos productos obtenidos del proceso industrial, tienen una composicion

guimica particular.
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A continuacién, se presenta un flujograma comparativo del proceso de produccién con

dos tipos de tecnologias que se pueden usar para la obtenciéon de jugos en las

industrias.

ILUSTRACION 3: FLUJOGRAMA DE PROCESOS AGROINDUSTRIALES

Tecnologia FMC

Recepcion de
materia prima

Tecnologfa BROWN

Recepcion de
materia prima

5 Toma de muestras &l
Y y Predescarte ¥
Tolva de almacenes Tolva de almacenes
Y ¥
Lavadora Lavadora
A 4
Mesa de seleccion B.O.E
(rodillos) (Bronw Oil Extractor)
A4 Y
Calibradora Mesa de seleccion
(rodillos)
A 4
A Tanque de h 4
emulsion Culibisdoia
Y A 4
EXTRACTORAS EXTRACTORAS

modelo 291-391-491

Y

modelo 400-700-1100

X

Cascaras al sector de

Procesamiento
del jugo

procesado (deshidratado)

h 4

Procesamiento
del jugo

Fuente: Elaboracion propia en base a (Rousserie, 2016)

Estas tecnologias se siguen usando ambas en las industrias, lo que varia es
esencialmente los procesos de cada una para la obtencion de jugos y el mayor
aprovechamiento de las frutas citricas que ingresan, se lo puede apreciar en el

siguiente esquema que describe cada paso de las dos tecnologias:
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ILUSTRACION 4: ETAPAS PARA LA OBTENCION DE JUGOS CON DOS TIPOS DE MAQUINARIAS
(F.M.C Y BROWN)

OBTENCION DE JUGO

FMC BROWN

— [JugosdelseztorextracciénJ —_—

Finishﬂ_ Fis
T

@D [ Finisher 2 Recuperacion

Cascaras alsector de procesado.

> DESHORATAD) G i

Centrfuga Centrifuga
Qespulpadora despulpadora
Tanque de Tine e
almentacon dimentacin

Evaporador

10

1
)

i

Evaporador

Tangue producto terminado Tangues producto teminado

E ALUACENAEA 0 J_ —

Fuente: Elaboracién propia en base (Rousserie, 2016)
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ILUSTRACION 5: ETAPAS PARA LA OBTENCION DE ACEITES CON DOS TIPOS DE
MAQUINARIAS (F.M.C Y BROWN)

TECNOLOGIA FMC TECNOLOGIA BROWN%
OBTENCION DE ACEITE
Tanque emulsion Tanque emulidn | |
Finisher aceite — — Finisher aceile
Centrfuga — Tratamiento =i Cenbrifuga
concenlradora = de aflusntes = concentradora
y
Centrifuga N = Cenlrifuga
puldor puldora
Envasady en lambores Envasado en tambares
y
Almatena en Almacenaj en
tamaras (16'C) camarss (16°C)
y E y
Descerado RS0 Descerado
(ilrado) e d 1 {AMDOMES R (llado)

Fuente: Elaboracién propia en base a (Rousserie, 2016)
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Industria de jugos y su abastecimiento

En general, la mayor cosecha puede tener impacto directamente en la mayor cantidad
de fruta destina a industria para su procesamiento. De esta manera también tiene
incidencia los ciclos de la produccion ya sean de crecimiento o caida en el rinde, en la
produccién industrial es decir elaboracion de: jugos concentrados congelados, aceites
esenciales, cdscaras deshidratadas u otros derivados con relacion a las variantes

antes mencionada de cosecha. (Dansa, 2005)

En los departamentos de Concordia y Federacion, se puede encontrar industrias
destinadas a la elaboracion de jugos citricos con diferentes tipos de procesamiento,
algunas de ellas:

ECA S.A. naci6 1974 como empresa productora, empacadora y exportadora de frutas
citricas, luego en el afio 1991 desarrolla su divisién industrial logrando posicionarse
como una empresa elaboradora de jugos concentrados y aceites esenciales citricos
del pais y en el mercado internacional. Mas adelante en 1996 comienza a funcionar
conjuntamente ECA BIO para dar lugar a la produccién Agricola / Industrial Organica,
esta decision de enfocarse a la produccion organica definié el modelo de negocio de la
empresa, apostando por sus clientes y por el consumo sano, uno de los motivos por lo
cual actualmente la empresa cuenta con 9 fincas de produccién orgéanica, aplicando la
certificacion BIO bajo la norma ISO 22.000. La misma cuenta con una planta industrial
con tecnologia de punta: extractora de jugos Exzel tipo online, la cual realiza en una
sola operacion la extraccion del jugo y del aceite esencial sin contacto entre ambos,
Centrifugas Westfalia y Evaporadores APV, con una capacidad de producciéon de 20
toneladas por hora a diario aproximadamente; logrando la elaboracion adecuada de
jugos concentrados y aceites esenciales en dicha planta de produccién.(ECA S.A.,
2018) Ver anexos: 1- 2- 3- 4.

LITORAL CITRUS S.A. cuenta con varias plantas industriales en el pais ubicadas
estratégicamente en zona citricolas productoras y campos con quintas Optimas para
lograr la mejor calidad en citrus. La planta industrial de Concordia fue adquirida por
Litoral Citrus en 1980 y cuenta con una superficie total de 70.000 m? con capacidad
instalada para procesar 460 toneladas de fruta por dia, logrando estandares de calidad
de primer nivel. Productos elaborados en esta planta son: jugos turbios concentrados,
jugos clarificados concentrados, pulpa congelada, aceites esenciales y terpenos.
(LITORAL CITRUS S.A., 2018)

23



JUCOFER Cooperativa (Jugos de las Colonias de Federacion, Entre Rios) la fabrica
de jugos de Villa del Rosario, inaugurada oficialmente en el afio 2016, se suscribié un
fideicomiso para la administracion de los fondos. Dicho contrato de fideicomiso fue
suscripto por representantes de la Cooperativa de Comercializacion e Industrializacion
Citricola Villa del Rosario Limitada y la Municipalidad de Villa del Rosario como
fiduciantes, se designd fiduciario al Sr. Alberto Grigolatto de la Federacion de
Citricultores de Entre Rios (Fe.ci.er). La industria produce jugos concentrados, aceites
esenciales y ademas otros derivados de citricos, al ser una planta relativamente nueva
cuenta con una produccién diaria de 14 toneladas/hora aproximadamente, es
necesario aclarar que no es su capacidad maxima de produccién ya que al momento
de realizar la entrevista la planta industrial solo se desempefiaba 10 horas diarias con
posibilidad de extender las horas de proceso para la proxima campafia productiva.
(JUCOFER, 2018)

PURO SOL: La empresa cuenta con una planta industrial citricola con sede en Entre
Rios se instal6 en Concordia en el afio 2006, ubicada en un predio de 17 hectareas a
la altura de la localidad de Colonia Ayui, en la Ruta 14. Esta empresa es una de las
pocas del pais que produce jugo natural cien por ciento exprimido cuenta con una
trayectoria de mas de 16 afios en el mercado. (IMPULSO NEGOCIO, 2013)

EL CARMEN S.A. “JUGOS CITRIC” es una empresa dedicada al cultivo, cosecha e
industrializacién de citricos. Tiene su planta fundadora en la provincia de Tucuman, y
una planta ubicada en la provincia de Entre Rios, ciudad de Chajari desde el afio
2013. Esta planta produce jugos cien por ciento exprimido, esto produccién se obtiene
exprimiendo directamente la fruta, es simplemente jugo, con todos sus componentes

naturales. (Jugos Citric, 2014)

R.P.B “BAGGIO” (Rufino Pablo Baggio) en los comienzos la empresa se centraba
en la elaboracion y comercializacion de vinos, mas adelante implemento la produccion
de jugos y bebidas a base de frutas. Cuenta con plantas procesadoras en distintas
provincias del pais, en Concordia la planta procesadora de frutas y envasadora de
jugos provee a los 10 centros de distribucién que cubren todos los puntos de entrega
del pais. (R.P.B, 2018)
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JUSTIFICACION

En los departamentos de Concordia y Federacion, se puede observar la importancia
de la produccion citricola y a su vez una marcada presencia de plantas industriales de
jugos y sus derivados en la zona y alrededores, las mismas se ubican
estratégicamente por su dependencia a la produccion y cercania a las mismas para

desarrollar 6ptimos canales de abastecimiento.

Considerando que la fruta es un alimento perecible, es importante para las industrias
realizar proyecciones de oferta y demanda con respecto a su abastecimiento, ya que
debido a los cambios que pueden presentarse en la oferta podrian ocasionar
modificaciones en la produccion de jugos y sus derivados. También se considera

relevante la coordinacion y la eficiencia de los procesos de abastecimiento.

Una particularidad de estas empresas industriales, es por lo general la fruta que
reciben es proveniente de productores externos a las mismas. Por otro lado,
considerando que la fruta es un alimento perecible, es decir con una corta vida util, es
importante para las empresas realizar pronésticos de oferta y demanda en el corto
plazo, ya que el dinamismo de la industria requiere reaccionar de la mejor manera ante
los cambios del mercado de manera rapida y oportuna para no ver afectada la calidad

de produccion por el deterioro de la materia prima esencial, la fruta.

Por otro lado, cabe aclarar que hay mucha informacién disponible sobre la producciéon
primaria y funcionamiento de la cadena del sector citricola de la region, pero con
respecto a estrategias de abastecimiento y analisis de oferta de la materia prima a las

industrias la informacion es escasa.

En este contexto, cabe indagar sobre el funcionamiento del mercado y las estrategias
de abastecimientos de materia prima que utilizan para lograr actuar de manera
anticipada, planificar y coordinar las actividades tanto internas, como con proveedores

de materia prima (frutas citricas frescas): productores, comisionistas y/o empaques.

También en vista de la instalacion en los dltimos afios de nuevas industrias y
expectativas de una mayor demanda de jugo, es oportuno cuestionarse la oportunidad
y factibilidad econémica de produccion de frutas para industria, ya que el productor
puede variar su planteo técnico y por ende los insumos requeridos durante el proceso
de produccion segun sea su comercializacién, actualmente la mayor importancia

comercial para los productores citricolas de la region radica en la comercializacion
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para mercado de frutas en fresco. Segun informacién relevada en empresas

productoras y exportadoras este mercado presenta.

Otro eslabon principal en la cadena citricola es el nexo establecido entre empaques de
citrus y las plantas industriales citricolas con respecto al abastecimiento de las mismas
plantas procesadoras, donde inicialmente la fruta desde la quinta pasa a los empaques
donde se realizan los procesos de seleccion segin sea su mercado, para
comercializar en fresco (interno o exportacion) y en su defecto si no cumple con los
parametros de calidad (aspectos organolépticos como tamafio, color, forma, etc.) la
fruta aceptada se clasifica para su posterior desverdizacién. La fruta descartada, es
destina a su industrializaciéon y no recibe procesos quimicos, a diferencia de la fruta
destinada a ser empaquetada que si es tratada. En los empaques al igual que en las
plantas de industrializacién, se presentan también descartes producidos en distintas
etapas del proceso y que a su vez, pueden tener como destino fruta para la
industrializacién, o para ser comercializada como fruta de inferior calidad en el

mercado interno. Ver anexos: 5 (INTA, 2007)

Es aqui donde se puede identificar problemas por residuos quimicos utilizados en post
cosechas (empaques) dejando asi riesgos toxicolégicos, es por este motivo que las
plantas elaboradoras de jugos por lo general suelen solicitar una copia de los estudios
de analisis de residuos en fruta realizados, de la produccion que van a procesar y de
estar manera obtener informacién en qué estado se encuentra los manejos de fruta
que van a recibir, para luego aplicar el tratamiento adecuado y para cumplir con los
pardmetros minimos establecidos en la deteccion de residuos, relevados en dichos

estudios.
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OBJETIVOS

Objetivo General

Los objetivos principales del trabajo consisten en describir las estrategias de
abastecimiento y la cadena citricola de las industrias de jugos en los departamentos
de Concordia y Federacion, y evaluar los costos de produccion que presentan aquellos
productores que destinen su produccion a industrias de jugos o mercados para
consumo en fresco con variedades aptas para ambos procesos, evaluando sus

ingresos por ha para ambas alternativas.

Objetivos Especificos

o Describir las empresas del sector con respecto a sus nhecesidades de
abastecimiento de materia prima.

o Describir los esquemas de negociacién con proveedores que utilizan las
empresas para el abastecimiento de frutas para industria.

¢ Analizar las fuerzas competitivas del sector.

e Analizar las actividades de planificacion, coordinacion y control en las
empresas, especificamente en el proceso de abastecimiento.

e Comparar los costos de produccidn e ingresos de una explotacién citricola con
destino para mercado en fresco versus una con destino de produccién para

industrias.
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METODOLOGIA

Para lograr los objetivos del presente trabajo se lleva a cabo un tipo de investigacion
cuantitativa y cualitativa descriptiva mediante la cual se busca analizar industrias
citricolas y su cadena de abastecimiento, ademas de una comparaciéon de costos
beneficios de producir para mercado en fresco o para industrias, este planteo es para
la provincia de Entre Rios, departamento de Concordia y Federacion. El presente
trabajo se realiza en el afio 2018, sin embargo, también se busca relevar situaciones

que afectaron el abastecimiento de las industrias en afios anteriores.

El trabajo se realiza con informacion primaria y secundaria. Con respecto a la
informacién primaria, se realizan entrevistas semi estructuradas a personas claves que
se desempefian en el sector para poder conocer el negocio internamente y tener una
perspectiva mas amplia con respecto a los temas que se quiere encarar en la
investigacion del trabajo, dichas entrevistas se llevan a cabo con personas que se
desempenan en el ambito de empresas industriales como también a productores y/o
comisionistas y/o empaques citricolas de la regién para poder analizar diferentes

puntos de vista.

Las entrevistas se realizan con autoridades de las siguientes fabricas de jugos:
Cooperativa de Jugos de Villa del Rosario Jucofer (Jugos de las Colonias de
Federacion, Entre Rios), Eca Agroindustrias S.A, Litoral Citrus S.A; Puro Sol & Biofrut
S.A.y El Carmen S.A. “Jugos Citric”.

A continuacién, se presenta la guia de preguntas que se hacen en las entrevistas a los
funcionarios del sector. Cabe aclarar que este listado es enunciativo, pudiendo surgir

otras cuestiones durante las mismas.

1) ¢Qué cantidades (tn) compran anualmente?

2) ¢Plantean requisitos en cuanto a calidad o variedad de la fruta?

3) ¢Qué cantidad de proveedores tienen frecuentemente? ¢estos se encuentran
diversificados, atomizados o concentrados?

4) ¢Brindan algun tipo de beneficio, segun tamafio de proveedor de frutas?

5) ¢Como realizan el intercambio, mediante algun tipo de contrato?

6) ¢Buscan atraer nuevos proveedores de fruta a las industrias?

7) ¢Qué capacidades instaladas tienen las fabricas de la region? ¢a qué nivel de
produccioén trabajan actualmente?

8) ¢Cbomo se establecen las entregas de fruta a la industria?
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9) ¢Como establecen las proyecciones de venta?

10) ¢ Quiénes son considerados competidores con respecto al abastecimiento?

11) ¢ Cbmo manejan los precios de compra?

12) ¢De qué manera reaccionan ante situaciones puntuales como excesiva 0
escasa oferta?

13) ¢ Hasta qué punto la industria esta dispuesta a mejorar su precio a proveedores
para obtener mejoras en la productividad?

14) ¢ Qué plazos y forma de pagos manejan para con sus proveedores?

A su vez se entrevista a sus principales proveedores, empaques de frutas citricas:
Salerno S.A 'y Trébol Pampa S.A dichas entrevistas fueron abiertas, no estructuradas
con personal interno de las empresas que se dedican a la compra de materia prima,
pero también tienen conocimientos acerca de la venta de frutas con algun defecto o
enfermedad, consideradas dentro de los empaques como frutas de descartes que
generan dichos empaques de la zona. La informacién que se obtuvo de los mismos
contribuye a indagar sobre la parte de estrategias implementadas para el
abastecimiento de materia prima de las industrias de jugos.

La informaciéon secundaria se obtiene de biografias especificas consultadas para el
andlisis del sector de abastecimiento de industrias mediante la busqueda de
informacion y descripcién del mismo. Las principales fuentes secundarias son:
Estructurando empresa (Serra & Kastika, 2004). Administracién & Estrategia (Hill &
Jones, 2009)

Con la informacién obtenida se busca conocer las estrategias de abastecimiento
analizandolas, en primer lugar, mediante el modelo de las 5 fuerzas competitivas.
(Porter, 2006)

La conocida estructura de Michael Porter identifica las 5 fuerzas de la industria que
compiten entre si: 1) la intensidad de la rivalidad entre las compafiias establecidas en
una industria 2) el poder de negociacion de los proveedores 3) el poder de negociacién
de los compradores 4) la amenaza de entrada de nuevos competidores 5) la fuerza de

los productos sustitutos.
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ILUSTRACION 6: ESQUEMA DE LAS 5 FUERZAS COMPETITIVAS DE MICHAEL PORTER

RIVALIDAD ENTRE

LAPEDSIS RERSIPRRAAAN 'COMPETIDORES
PROVEEDORES 4 ») EXISTENTES
o det

P“PRODUCTOS Y SERVICIOS Y
SUSTITUTIVOS

Fuente: (ABC del emprendedor, 2017)

La logica con el que se desarrolla el modelo de las 5 fuerzas competitivas se basa en
la busqueda para conocer el atractivo de una industria, ya que para Porter el
desemperio financiero de una empresa depende de la rentabilidad de la industria a la
gue pertenece y la posicion que ocupe cada empresa en el sector que pertenece. En
el presente trabajo se analiza parcialmente el modelo de las fuerzas competitivas,
seleccionando aquellas fuerzas que tienen relacion con el tema a desarrollar, las

cuales se describen a continuacion:

e Rivalidad entre los competidores orientada al abastecimiento, entre mas
se incrementa su intensidad menor sera el atractivo del sector y las utilidades
porque los competidores recurren a estrategias mas sofisticadas y agresivas

para mantener su posicion en la industria.

Por otro lado, cabe aclarar que los competidores reconocen que las empresas
dentro de un sector pueden cooperar en determinadas ocasiones, pero en
muchas otras estan enfrentadas. Se puede decir que el éxito o fracaso de una
empresa, depende en gran medida de otras empresas, ya que cualquier
esfuerzo por mejorar un producto puede ser inutil si un competidor logra
desarrollar un producto superior y se apodera del mercado al que apunta la

empresa antes que otros. Por eso es importante conocer cuéles son las
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acciones de los competidores o cuales son los movimientos de las empresas

que estan alrededor.
Poder de negociacion, los compradores y los proveedores:

Los compradores son considerados una fuerza competitiva ya que pueden

atentar o influir sobre la rentabilidad de la empresa en determinadas ocasiones.
Estos compiten en el sector industrial por ejemplo forzando la baja de precios,
negociando una calidad superior o mejores servicios, motivando la
competencia entre competidores existentes. El poder de un comprador
aumenta si se dan circunstancias tales como la concentracibn o compra de

grandes volumenes en relacion con las ventas totales del proveedor.

Los proveedores pueden ejercer poder de negociacion sobre las empresas

amenazando con reducir la calidad de los productos o servicios. Las
condiciones que hacen poderosos a los proveedores son similares a las que
hacen poderosos a los compradores; un proveedor podra ejercer una
importante presion sobre una empresa si es uno de los poco que existe en su
especialidad, si no hay sustitutos en su especialidad, pero también en alguin
momento, el proveedor puede dedicarse a los productos que fabrican o

comercializan sus compradores convirtiéndose en un competidor mas.

Amenaza de nuevos competidores, se trata de empresas que pueden
ingresar en el sector y convertirse en competidores. Cuando el sector es
atractivo mayor cantidad de competidores querran ingresar, es donde Porter
sugiere la formacion de barreras de entradas (aquellos factores que
disminuyen la atraccion que puede tener un sector para que otras empresas
deseen ingresar). Las economias de escala logradas por los competidores, la
lealtad de sus consumidores, la ocupacion de los canales de distribucién por
parte de los competidores del sector; en otras palabras, son obstaculos que
debera enfrentar el nuevo competidor; entre mas barreras de entrada haya en
una industria y mas exigentes sean, la entrada de nuevos competidores sera
menor ya que sera menor el niumero de competidores que logren superar

dichas barreras.

Se utilizan herramientas de la carrera como administracion de los costos de
produccion, para poder llevar a cabo un seguimiento adecuado de los recursos
necesarios donde se elaboran planillas de costos fijos y costos variables que

presentan estas producciones, y se detallan mas adelante en el presente trabajo.
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El margen bruto citricola por hectarea, elaborado sobre los costos directos que reflejan
una determinada actividad productiva, tienen como objetivo poder reconocer una
rapida eleccion sobre alternativas de produccién. Se entiende que la actividad de
mayor margen bruto permitira una mejor cobertura de costos, ya que a mayor margen
se obtiene una mayor utilidad para cubrir aquellos costos fijos que en el calculo del

margen no se consideran.

En base a los conocimientos y sugerencias del Ingeniero Agrénomo Scattone German
que se desempefia en la actividad citricola se realiza la parte técnica y productiva, ya
que se debe conocer especificamente las cantidades de insumos necesarios para las
producciones y la variacidbn que se puede dar para dicha actividad en la regién
estudiada; luego de que se calcula las cantidades necesarias se recurre a varios
comercios de insumos agropecuarios para obtener la cotizaciéon de lo que se necesita,
luego se realiz6 la conversién a pesos argentinos, debido a que la mayoria de los
insumos se encontraban en valores de moneda extranjera (délares) ademas de tener
en cuenta otros factores a la hora de la elaboracién de las planillas de costos. Se
toma como referencia para desarrollar el estudio comparativo de costos de naranja de
variedad Valencia, ya que presenta las caracteristicas adecuadas tanto para ser
comercializadas en mercado en fresco como también buenas aptitudes para

comercializar con destino a industrias elaboradoras de jugos citrico.
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DESARROLLO

Analisis de las entrevistas realizadas a informantes calificados del

sector citricola

El analisis de las entrevistas permite conocer las estrategias de abastecimiento e
intercambio de materia prima de las industrias procesadoras de jugos, no establecen
contratos formales, sino mas bien se manejan con contratos informales de confianza
ya que cuentan con varios afios de intercambios y negociaciones. De esta forma las
industrias de jugos tratan de proyectar las cantidades de frutas que van a recibir de
sus proveedores y luego establecer un estimado de ventas segun la produccién
proyectada. Las formas de compras que tienen dichas organizaciones con respecto a
sus proveedores (productores y empaques citricolas) es la siguiente, las industrias
reciben las frutas, evallan su condicién y estiman un valor, al momento de descargar
las frutas en la fabricas de jugos se realiza un control de calidad por personal de las
mismas para tener conocimiento de en qué estado llegan las mismas a las industrias y
luego informar al productor en qué estado se recibe su produccion en las plantas de
jugos, segun un referente de las fabricas ellos evallan que los citricos estén aptos
para industria y luego fijan un plazo estimado entre los 30 y 60 dias posteriores a la
entrega de fruta para cada uno de los productores y asi luego realizar el pago
correspondientes por produccion destinadas a las industrias, ya sea productor
pequefio o empaques. Cabe aclarar que reciben una mejor compensacion econémica
los empaques de la zona, ya sea porque le envian fruta en buenas condiciones,
proyectan la cantidad de frutas que van a enviar a este destino con varios meses de
anticipacion y ademas envian gran volumen de fruta continuamente durante el afio
productivo; pero un punto en contra para las empresas y/o productores que son
proveedores de materia prima a las industrias de jugos, es que estas industrias
manejan el mercado en forma de oligopolio y ellos establecen el precio de la fruta que
reciben asi como las formas de pago son por lo general a largo plazo que pueden ir
desde los 30 dias hasta 60 e incluso 90 dias. Es por este tema del pago una de las
cuestiones que lleva a los productores a tratar de ubicar su produccion a otro mercado
y en ultimo caso vender a industrias, como asi también tiene gran impacto para los
productores pequefios al momento de decidir el valor de la tonelada que lo establece
la industria y castiga de cierta forma al productor, desmotivando al pequefio productor
gue en varias ocasiones opta por dejar la fruta en planta ya que la paga de la industria

en épocas de mayor oferta de fruta no cubre los costos minimos necesarios. La falta
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de cooperacién dentro del sector y la baja o nula integracion de las empresas
vinculadas con esta actividad conforman una parte del estudio del presente trabajo,

para ello es necesario conocer como opera cada actor de la cadena.

Es necesario tener en cuenta que la produccién de naranjas y mandarinas de
Argentina esta dirigida al mercado de fruta fresca y que solamente se destina a
industrias lo que no se puede destinar a este mercado, pero se puede brindar como
alternativa de produccion la diversificacion citricola de la region, es decir lograr que

una parte de la produccién sea destinada desde la produccion primaria para industria.

Actualmente, si no habria dicha interaccion productores-empaques-industrias de jugos,
estas Ultimas no tendrian el mismo volumen diario de materia prima que reciben y su
forma de abastecerse se dificultaria porque la cantidad de fruta que reciben de
productores, que deciden comercializar con las industrias directamente, por diversas
razones, es menor y no alcanza a cubrir la demanda diaria de toneladas que requieren
para funcionar adecuadamente las industrias productoras de jugos concentrados o
para cubrir sus costos fijos de produccién por lo cual es una alianza fundamental

mantener esta relacién con estos proveedores de materia prima en la actualidad.
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Analisis de las estrategias competitivas: 5 Fuerzas de Michael

Porter

1- Intensidad de la rivalidad entre competidores.
Andlisis de competencia

Los competidores del sector en la regibn no son numerosos, son practicamente de
similar fuerza, presentan una mayor capacidad productiva Litoral Citrus S.A. y ECA
S.A. y en menor escala, pero en crecimiento la cooperativa de Villa del Rosario,
Jucofer. Estas industrias son relativamente pocas y de recursos similares por lo que se
conocen entre si y estan dispuestas a desempefiarse lo mejor posible por seguir

participando en el mercado con sus productos.
Se lleva adelante en la investigacion los siguientes andlisis en base a Michael Porter:

v' Lento crecimiento de la industria, las plantas elaboradoras de jugos
concentrados de la region, producen en grandes escalas y con la aparicion de
las nuevas industrias instaladas recientemente en los departamentos
estudiados queda reflejado que una parte de la demanda no se encuentra
cubierta por lo que las nuevas industrias pudieron abastecer una parte
ingresando de este modo al mercado de jugos concentrados citricos. Con la
informacion que fue revelada en las entrevistas estas industrias comparten uno
de sus principales clientes; ya que esta empresa internacional “COCA COLA’
compra a todas las fabricas locales incluso a la udltima que incursiono el
mercado de jugos concentrados en Villa del Rosario. Por otro lado cabe aclarar
que el abastecimiento de estas industrias se basa principalmente del volumen y
calidad de fruta que trabajen los empaques citricolas, con los que realizan
previamente acuerdos y por lo cual se puede decir que su abastecimiento
depende casi exclusivamente del trabajo que desempefie a lo largo del afio
productivo y las frutas que destinen a industrias.

v' Altos costos fijos, estas industrias tienen costos fijos altos por el
funcionamiento continuo de los activos especificos, como ser camaras de frios
y magquinarias industriales necesarias para su funcionamiento, por lo cual se
observa la presién en costos fijos que tienen estas empresas por aprovechar la
capacidad y alcanzar el punto de equilibrio. Esto a su vez produce un aumento
en los precios del producto final si no se mantiene un nivel de produccion

minima y mas aun si existe capacidad ociosa. Cabe aclarar que las empresas
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Litoral S.A y Eca S.A manifiestan que suelen trabajar con capacidad maxima
de producciéon cada afo, las industrias buscan la manera de abastecerse para
continuar con los altos nivel de produccién, en el caso de Jucofer aun no llegd
a trabajar a su nivel maximo de capacidad productiva ya que es relativamente
nueva en el sector y tiene un crecimiento paulatino con ambiciosas
proyecciones a futuro. Por otro lado presentan también un importante costo fijo
de almacenamiento, porque resulta costoso o dificil almacenar el bien
producido, ya que deben conservar el producto final en cdmaras de frio y segun
las entrevistas, la época de produccién (otofio-invierno-primavera) es distinta a
la época de mayor demanda de producto final (primavera en aumento de la
demanda al verano), época en que aumenta el consumo por incremento de
demandas de bebidas refrescantes. Este problema relacionado con los costos
fijos altos es una de las cuestiones que mantienen en un nivel bajo de las
utilidades de las empresas del sector.

Jucofer es un nuevo competidor en el sector de produccion de jugos
concentrados de citrus, pero a su vez la demanda de materia prima que
introdujo, no afecta de una manera significativa a las otras empresas con
marcada trayectoria situadas en la localidad de Concordia, ya que opera en
forma de cooperativa abasteciéndose de fruta de sus asociados de Villa del
Rosario, por otro lado estos productores no estan dentro del area frecuente de
demanda de frutas de las industrias citricolas de Concordia. Una de las
cuestiones importantes es que se debe tener en cuenta los costos de
transporte; pero es necesario estar atentos a los escenarios futuros de
mercado, ya que la cooperativa es una empresa en crecimiento y puede buscar
la forma de implementar su produccién o abarcar mayor parte en el mercado y
en esa situacion podria ser una posible amenaza para las demas empresas del
sector, por lo cual se debe observar continuamente a los competidores para no
quedar rezagados en el mercado actual. Con respecto a las ventas de sus
productos finales, jugos citricos concentrados, no demuestran que el ingreso
de la nueva cooperativa al sector haya desplazado otras empresas; ya que la
demanda de producto actualmente se encuentra insatisfecha, comparten su
principal cliente que es una empresa multinacional reconocida la cual demanda
grandes cantidades en tonelada de jugos concentrados a todas las empresas
productoras de la zona y luego en menor medida abastecen a otras fabricas de
bebidas refrescantes como Manaos, Secco, Mocoreta y otras fabricas mas

pequefias; y también en menor medida comercializan aceites esenciales y
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derivados como producto secundario, esto fue aclarado por los referentes del
sector y particular de cada industria con la que concretan negociaciones.
Barreras solidas contra la salida, son factores que les permiten a las
compafiias competir en la industria aunque en ocasiones las empresas
obtengan rendimientos bajos y hasta negativos sobre la inversion. En las
organizaciones que se lleva el andlisis se puede observar que tienen
especificidad de activos como ser las maquinarias que se utilizan son
exclusivas para dicha produccion, también la ubicacién estratégica de estas
empresas en la zona de una buena produccion citricola y esto es fundamental
para su perdurabilidad en el tiempo. Y si por algin motivo estan deciden
abandonar el juego en el que participan, se veran en problemas ya que
reubicar estas maquinarias especificas no serd nada féacil. Ademas otra
cuestion importante sera evaluar los costos de reubicacion si estas compafias
deciden establecerse en otra ubicacion y evaluar todos los costos de reinstalar
todas las maquinarias de grandes dimensiones y también su infraestructura.
Altas barreras emaocionales en este caso se puede dar, ya que son industrias
con afos de experiencias en el sector y es habitual que sus duefios se sientan
identificados en este mercado, por lo cual les puede costar tomar la decision de
incursionar en un nuevo negocio; a su vez puede ser otra de las barreras
emocionales la relacién de los empleadores con sus respectivos empleados ya
que estas generan fuentes de trabajo y son el sustento de muchas familias de
las localidades en donde se encuentran ubicadas.

En un analisis de los supuestos sobre el competidor, o que significa poder
predecir con cierto grado de seguridad qué estd capacitado para hacer el
competidor en el futuro, se deben analizar los posibles pasos a seguir por los
competidores. En esta ocasion se puede mencionar la reciente instalacion en el
afio 2016 de la industria fabricante de jugos concentrados congelados en Villa
del Rosario, como un movimiento no amenazante para las demas industrias de
jugos en la region; ya que el desempefio de esta nueva industria es
relativamente pequefio en comparacion con los demas fabricantes de jugos por
lo que se puede decir que el nuevo competidor no impacta de una manera
significativa a las demas empresas del sector, si en un escenario futuro se da
la posibilidad de incorporar nuevas industrias de jugos en la zona, el contexto
se modificaria ya que no seria igual si siguen apareciendo nuevas fabricas de
jugos en la misma region debido a que la demanda de fruta citricas para estas
industrias podria exceder la oferta estimada por los productores para la zona

de localizacion.
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Integracion

Se puede observar que las industrias de la region tienen en su produccién algun tipo
de integracién en la cadena productiva. En el caso de la fabrica “Jucofer’ se presenta
como una cooperativa con productores citricolas de la zona de Chajari y colonias
cercanas, favoreciendo asi a los actores intervinientes de la cadena, ya que los
citricultores y los empaques de frutas pueden comercializar aquella fruta que no
cumpla con los requisitos para consumo en fresco, también conocida como fruta de
descarte, y asi aprovechar la cercania de esta industria para el intercambio comercial
de sus producciones, en este caso se puede decir que presentan una integracion
hacia adelante. En cambio, el modo de integracion que trabaja actualmente la
empresa ECA S.A. es soOlo en la produccién organica de jugos concentrados
congelados, Eca Bio, le provee de insumos y asesoramiento necesario a productores
pequefios que estén dispuestos a llevar adelante en sus quintas citricas produccion
organica y cumplir con las exigencias requeridas para este tipo de produccion, que
debe ser certificada segun las normativas de los paises a donde se desee realizar el
intercambio comercial del producto organico. Cabe aclarar que en su produccion
tradicional de jugos concentrados congelados no presenta integracion en la cadena

productiva.

En el caso de Litoral Citrus S.A. no se integra con productores ni proveedores de
materia prima para la industria, pero si cuentan con un tipo de integracion hacia
adelante con una flota de camiones refrigerados para asegurar la transportacion de su

producto terminado para asi llegar de la mejor manera al cliente.
Ventajas de costos

Las compafias ya establecidas como lo son Litoral Citrus S.A.,, Eca S.A. y la
cooperativa de productores de Villa de Rosario Jucofer presentan ventajas de costos,
ya que se ubican en la zona citricola de preferencia con acceso a canales de
distribucion por lo cual no tienen que disponer de fletes largos y costosos para el
traslado de la fruta hacia las industrias es por este motivo que presentan una ventaja
en el transporte de materia prima, no tienen la necesidad de salir a recorrer
localidades lejanas para abastecerse de frutas, pero si se presenta un afio de muy
baja oferta de frutas citricas para industria si tendrian en cuenta otras zonas
productoras, modificando de esta manera la ventaja en transporte que actualmente

tienen las mismas. Otra cuestion importante es que son pocas las plantas industriales
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y se conocen, por lo que entre ellas forman el precio de compra de su materia prima

principal, y por lo cual forman alianzas estratégicas con sus proveedores de citricos.

2-Poder de negociacion con proveedores/compradores de materia prima
Concentracion

La rivalidad entre los competidores adopta diferentes formas para alcanzar una
posicién por cada una de las empresas dentro del sector, se debe a que uno o mas
competidores se sienten presionados o con deseos de mejorar su posicién en el
mercado. En la generalidad de las industrias, las tacticas competitivas de una
compafia influyen de manera significativa en las otras empresas del sector.
Puntualmente en el caso de Litoral Citrus S.A. y ECA S.A. los proveedores de materia
prima se concentran en los empaques de frutas citricas que procesan gran parte de lo
producido en el departamento de Concordia para exportacion de fruta en fresco y su
descarte o también se lo podria llamar su producto secundario de menor calidad lo
destinan para las industrias de jugos de la region, estos son los que proveen en gran
parte de materia prima a las industrias para la produccion diaria, y el resto son por lo
general pequefos productores citricolas de la region, que abastecen de frutas a las

industrias, pero en menor medida.

Por otro lado, los costos variables de las industria estan constituidos en gran medida
por la cantidad de fruta que consiguen comprar para abastecer sus procesos de
produccion, por eso es una cuestion importante afianzar lazos de negociaciones y
mantener buenas relaciones con sus proveedores de materia prima (empaques
citricolas), ya que este es un factor primordial para sostener el negocio y mantener un
nivel de produccién 6ptimo para las instalaciones de estas industrias, que ayudaran de
esta manera a contribuir con los costos fijos que tienen que afrontar estas empresas
de grandes dimensiones, pero también se debera tener en cuenta aquellos costos fijos
gue permanecen si estas trabajan a menor nivel y que impactan en el precio del
producto final (impuestos- energia eléctrica- gas natural etc.) ya que deberan afrontar
los costos fijos de estructura. Estas industrias ejercen cierto poder de negociacion con
sus proveedores, ya que los empaque de fruta su actividad principal es producir para
mercado en fresco y poder exportar la mayor cantidad posible, y es menor lo que se
destina a las industrias con respecto al volumen total que procesan; pero a su vez la
cantidad de frutas diaria descartadas por los empaques en temporada no tendrian

asegurado donde poder ubicar esas toneladas fruta de descartes ya que son grandes
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volimenes de descartes que generan y el mercado interno o nacional de fruta en
fresco se encuentra de cierta manera abastecido, y teniendo en cuenta ademas que la

demanda local se encontraria desbordada por esta sobre oferta.

Es otro sistema el que utilizan en la cooperativa de productores de Villa del Rosario,
en este caso reciben frutas de sus asociados y tratan de ser equitativos en la
recepcién de materia prima, es decir reciben en igual proporcion de cada uno de los
socios que estén dispuestos a negociar su produccién en la misma cooperativa; Si
existiera el caso de no cubrir la demanda de materia prima con los socios, recién en
esta oportunidad se reciben de productores que no pertenezcan a la cooperativa, pero

siempre priorizando a los asociados.

De suponer una posible integracion vertical hacia delante de los proveedores a las
industrias en la zona del departamento Concordia de similares caracteristicas que la
cooperativa de Federacion, seria una posible amenazas para las empresas ya
instaladas debido a que estas disminuirian su poder de negociacion con proveedores y
hasta podria aumentar la demanda de materia prima, fruta para industria, por lo que
los proveedores podrian fijar los precios o al menos establecer negociaciones que

sean en cierta forma beneficiosas para ambas partes y no solo para las industrias.
3-Amenaza de entrada de nuevos compradores
Economias de escala

Las empresas de la regién que se desarrollan en la produccién industrial de jugos
citricos poseen economias de escalas, es decir se basan en la reduccién de costos de
fabricacion unitario no porque bajen el costo de la materia prima sino mas bien por
aprovechar las maquinarias instaladas ya que una de las formas de obtener mejores
resultados es produciendo a mayor escala y asi el costo unitario de cada producto
disminuye. Cabe aclarar que tienen altos costos fijos, altas inversiones; y especificidad
de activos: como maquinarias especificas de dicha produccién, planta y/o edificios de
produccion, inventarios, stock de insumos entre otros. Estos activos tangibles y los
activos intangibles como capital intelectual de los empleados que desempefian
actividades puntuales para el desarrollo de las mismas y que en varias ocasiones los
conocimientos y habilidades de empleados determinados que tienen una marcada
antigledad se potencian para beneficio de ellas, convirtiéendose en recursos muy
valiosos que pueden generar grandes ventajas competitivas si son correctamente

gestionados.
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Las empresas de la region se caracterizan por su produccion masiva y alta escala, por
lo que se podria observar en la matriz serian del tipo de inversiones que logran

ingresos altos, pero a su vez riesgosos.

Michel Porter categoriza las barreras de entrada y de salida, y sobre esta base
desarrolla una matriz de 2 por 2 en la que se analizan, segun el tipo de barreras, las
caracteristicas de utilidades a lograr y los niveles de riesgo para las inversiones en
dichos mercados. Se construye una matriz de analisis donde pueden realizarse

estudios de estrategia competitiva. (Kastika, Hermida, & Serra, 2004)

Tabla 6: Matriz de analisis de las barreras de entrada y salida con respecto a las
empresas del sector industrial de jugos citricos de la zona

Barreras de Salida

BAIAS ALTAS
u]
2 BALAS Baja rentabilidad con poco riesgo. Ej: Ingresosbajosy riesgosos. Ej: Productos masivos, baja
ﬁ Comercios minoristas, esla.
E — \\
g | ATAS |Atarentabilidad con pocoriesgo. @ms altos y riesgosos. Ej: Produccion W
o]
m —

Fuente: Elaboracién propia en base a biografias. (Kastika, Hermida, & Serra, 2004)

Necesidad de capital: Economias de escala

Estas industrias tienen la necesidad de invertir grandes recursos financieros para
competir en el sector creando asi barreras contra la entrada de nuevos participantes.
En las economias de escala, se puede observar la disminucion de costos con la
experiencia: mejorando procesos de planta, desarrollan equipos y procesos
especializados puntualmente para cada actividad o proceso, se perfeccionan en
control de operaciones entre otros; de esta manera aminorando los diversos costos
con la experiencia. Las economias de escala disuaden el ingreso de otras empresas,
ya que las obligan a realizar grandes inversiones exponiéndose a una reaccion
violenta por parte de la competencia, o invertir poco y aceptar una desventaja de
costos
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Si las economias de escala obtenidas en la fabricacién o procesos de produccion de
un determinado producto no se limitan a los que necesitan en un mercado cualquiera
al elaborar sus productos las compafias que estén diversificadas de cierto modo,
logrando el producto que los distintos clientes demanden, de esta forman lograran

mayores ahorros que los que obtendrian si su produccion fuera exclusiva.
Diferenciacion

Las industrias de jugos concentrados congelados citricos y sus derivados en la zona,
como Litoral Citrus S.A. y Eca S.A., tienen una trayectoria de afios en la elaboracion
de los mismos, por lo que se observa una marcada confianza de sus clientes,
mediante los servicios y productos que les brindan las industrias, asi como experiencia
en esta produccién, patentes de sus productos, confianza en las negociaciones, entre
otras. Estas empresas ya establecidas tienen el privilegio de identificaciébn de marca ya
gue son las pioneras en entrar en la industria de jugos concentrados citricos de la
region, estas cumplen con los requisitos que su principal cliente demanda y que
actualmente la empresa Jucofer no logra establecer aun para poder competir con
ellas. La diferenciacion de calidad de productos que logran con su marcada
experiencia e inversiones que se han dado a lo largo de varios afos levanta una

barrera contra el ingreso de nuevas compafiias.

Por otro lado la produccion organica de jugos concentrados, es una diferenciacién ya
que es un commodity industrial, y esta destinada a nichos de mercado o segmentos
especificos de clientes, en este caso la produccion de jugos concentrados organicos
es destinada a mercados internacionales. Estos son claramente barreras de ingreso

para nuevos competidores que planeen ingresar al sector.
Acceso a los canales de abastecimiento de materia prima

Una de las barreras de ingreso es el acceso a los canales de abastecimiento, ya que
la produccion de fruta citrica que se destina para industria es fundamental por ser la
materia prima principal para estas empresas industriales productoras de jugos
concentrados. Cabe aclarar que en Argentina la mayor produccion de naranjas y
mandarinas se producen con destino para mercado en fresco y un pequefio porcentaje
de lo producido comunmente llamado descarte de los empaques citricolas, se destina
para las industrias de jugos, esto marca una relacién o frecuencia de negociaciones
con sus proveedores, es decir los grandes empaques llegan a un acuerdo con la

industria de jugos concentrados citricos y son los que abastecen a las mismas, son
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relaciones de muchos afios y de confianza, por lo que el ingreso de una nueva

empresa necesitara garantizar el abastecimiento de frutas para su industria.
4-Competencia: Productos Sustitutos

Este grupo de proveedores, donde se destaca un reducido nUmero de empaques que
abastecen a las industrias de produccion de jugos concentrados de citrus como las
fabricas del departamento Concordia y un grupo determinado de productores que
proveen de materia prima a la fabrica de Villa del Rosario, se puede observar que no
estan obligados a competir con productos sustitutos ya que la fruta que no cumple con
los requisitos para vender al mercado como fruta fresca su principal destino son las
industrias de jugos, y asi estas reciben de los proveedores “empaques y productores”
la materia prima para producir sus jugos industrializados. El producto de los
proveedores es un insumo importante para el proceso de elaboraciéon de las industrias
de jugos citricos concentrados congelados, es decir las empresas demandantes del
sector. Pero varias empresas nuevas en la region se instalaron y compiten por el
abastecimiento de frutas aptas para industrias que generan los empaques citricolas
por lo general, el citrus no es solo la principal materia prima de las industrias de
produccién de jugos concentrados sino también es la materia prima con que se
abastecen las empresas que producen jugos tipo exprimidos, buscan llegar con sus
productos a otros mercados, generando competencia apuntando al mercado de
bebidas alternativa como bebidas refrescantes, con menor uso de conservantes tipo
natural y demas de similares caracteristicas para cubrir nuevas demanda de los
consumidores, estas empresas suelen abastecer cadenas hoteleras y también
restaurantes con estos tipo de sus productos entre otros demandantes de estos tipos
de jugos. (Porter, 2006)

Descripcion de las etapas de planificacion, coordinacion y control en

el proceso de abastecimiento a las industrias

Las industrias del sector citricola necesitan para poder programar su nivel de
produccion anual un estimado de materia prima que esperan recibir de sus
proveedores, empaques citricolas por lo general, para establecer las ventas de sus
productos anuales de cierta forma con sus potenciales clientes. Cabe aclarar que las
plantas de jugos también reciben frutas de pequefios productores los cuales no le
aseguran ninguna cantidad especifica de fruta es por este motivo que con los
productores no establecen contratos formales ni informales; esta es una de las claves

que los diferencias de los empaques citricos de la zona y con los cuales las industrias
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si mantienen un tipo de contrato informal y basados en la confianza por los afios de

negociaciones en conjunto que llevan.

Para esto las empresas requieren determinar un porcentaje de fruta que esperan
recibir de sus proveedores, que en estos casos los principales proveedores son los
empagques citricolas de la zona, ya que estos son los que aseguran un determinado
volumen de toneladas a procesar para industrias; es decir los empaques de citrus
calculan un promedio de la cantidad aproximada de frutas que van a descarte por
diversas cuestiones o aquellas frutas que no cumplan con las condiciones para
mercado en fresco y por lo cual son derivadas a procesos de elaboracién de jugos

citricos y sus derivados en las plantas industriales.

Por otro lado el transporte, los empaques cuentan con menor costo de transporte que
un productor, ya que los empaques de citrus deben tener contratados camiones que
trasladen la produccion desde las quintas hacia los empaques, y si en los mismos hay
fruta suficiente de descartes como para completar la carga del camién lo mandan a
industria, por lo cual el costo del flete es menor. En cuanto a los productores que
realicen intercambios con las industrias, por lo general presentan un costo de flete
mayor, frecuentemente los productores no disponen de transportes propios por lo que
tienen que contratar fletes, sumado a esto la paga que de hecho sera menor al vender

su produccién a industrias.

En cuanto a las industrias de jugos llevan adelante toda una gestién con respecto al
almacenamiento de sus productos, porque estas industrias son las encargadas
ademas de la elaboracion de los jugos y sus derivados citricos también de proyectar el
almacenamiento de su producciéon de acuerdo a sus clientes frecuentes y sus
respectivas demandas durante el afio productivo, ya que la época de mayor oferta de
frutas es cuando menor demanda de jugos concentrados presenta el mercado y las

industrias deben asegurarse de mantener sus productos en camaras frigorificas.
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Descripcion de etapas en los procesos de las industrias
procesadoras de citricos desde el ingreso de la fruta a la industria

hasta la obtencién de jugos

-Recepcion, luego del ingreso en pallet de la fruta al establecimiento se debe
someter a un volcado donde se revisa para un control general sobre la misma
es decir color, tamafio, textura y sobre todo que esté libre de dafios y sin
signos de putrefaccion o descomposicion.

-Seleccioén de fruta, los citricos son transportados por una cinta eléctrica hacia
el &rea de lavado en el transcurso se seleccionan y eliminan los que presentan
descomposicién o no relnan las caracteristicas requeridas. Las demas pasan
al siguiente proceso.

-Lavado, consiste en la eliminacion de todas las materias extrafias presentes
en la fruta que puedan contaminar los productos finales, mediante una lavadora
de fruta. Las frutas ingresan en la lavadora y son sometidas a un sistema de
chorros de agua a presion desde diferentes angulos para su lavado.

Luego la fruta pasa por unos cepillos giratorios que limpian suavemente su
superficie eliminando el polvo, particulas de suciedad y otros productos
guimicos que aun queden adheridos. Al terminar el lavado, la fruta es
descargada de la lavadora a un calibrador.

-Calibrador, es una operacion muy importante debido al requerimiento que
exigen los extractores de jugo con respecto al diametro de la fruta para su
correcto funcionamiento. Optimizando este proceso se consigue aumentar la
produccion de jugo y un buen mantenimiento de los extractores. El calibrador
permite trabajar con cualquier tipo de fruta mas o menos esférica y su
funcionamiento consiste en pasar la fruta a un conjunto de pares de rodillos
calibradores que presentan movimientos de rotacion y traslacion.

-Extraccion de jugo, la fruta cae en la copa inferior, la cual autométicamente las
centra y posiciona para la extraccion. La parte superior desciende mientras las
copas se entrelazan, aplicandose presion sobre toda la superficie de la fruta,
una vez es separada la piel. La extraccion se debe hacer de una manera rapida
para evitar dafios en su calidad. La base de la copa inferior tiene un cortador
de acero inoxidable que conduce el jugo al tubo colador (pre-tamizador). El
cortador realiza una incisién circular en la base de la fruta, y mientras las copas
ejercen presion, el interior de la fruta es llevado completamente hacia el tubo

colador (pre-tamizador), donde el jugo y la pulpa son separados
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instantAneamente de las semillas y la membrana. Sélo pasan al depdésito el
jugo vy la pulpa. Uno de los mayores beneficios de utilizar la extractora de
citricos “en linea”, es la calidad del jugo debido al principio de separacion
instantdnea del jugo de la piel, membranas y semillas, ya que de permanecer
en contacto con el jugo durante un periodo de tiempo, aportarian efectos en el
producto final no deseados como sabores extrafios o mayor amargor. La
calidad también estd asegurada por una higienizacibn maxima, conseguida por
el uso de acero inoxidable en la fabricacion de los diferentes componentes del
extractor, asi como de los tamices y tuberias de transporte de jugo.

La céscara y el gabazo pueden ser procesados como subproducto para ser
utilizados como alimento para ganado. A su vez la ciscara puede ser lavada y
deshidratada y sirve como base para la obtencion de Pectinas.

-Des aireacion, el cual consiste en el mantenimiento de los niveles de vitamina
C y la reduccion de los cambios de color durante el almacenamiento como asi
limitar los cambios en el aroma y sabor durante la vida atil del producto. Es
necesario quitar el aire presente en el jugo para evitar posibles oxidaciones del
mismo, eliminando tanto el oxigeno como el diéxido de carbono disuelto.

-La estabilizacién de los jugos, es necesaria para alargar la vida Gtil y asegurar
la calidad alimentaria del producto. La pasterizacion es un tratamiento térmico
al que se someten los jugos; sus objetivos son la eliminaciébn de los
microorganismos patégenos y reduccién de la poblacion microbiana total.
-Envasado, existen diferentes procedimientos de envasado, diferentes
materiales y envases con distintas capacidades. Por lo general se usa para el
envasado de jugos en estas industrias bolsas de polietiieno y luego en

tambores de una capacidad de 200 litros.
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CADENA DE VALOR DE LA CITRICULTURA DE LA REGION

Se realiza una breve descripcion de los actores que intervienen a través de las

actividades relacionadas con la actividad citricola de los departamentos de Concordia

y Federacion, se tiene en cuenta que las actividades de apoyo son las que sustentan

las actividades primarias, manteniendo un vinculo necesario entre ambas actividades.

Actividades de apoyo

Actividades primarias

ILUSTRACION 7: CADENA DE VALOR CITRICOLA DE LA REGION

1

Infraestructura de la empresa: Financiacion del sector ptblico y privado, diversos tipos de inversores
S.A. y Cooperativas. Planificacion y coordinacion de la empresa gral.

Recursos Humanos: Personal capacitado, sistema de remuneracion, asesoramiento (motivaciones que
tienen los empleados para ser productivos y competitivos).

mismas.

Abastecimiento: Documentacion de procesos y provisionamiento para el optimo funcionamiento de las

I

Desarrollo de tecnologias: Desarrollo de productos, investion de nuevos mercados.

Logistica de
entrada: recepcion
de materia prima,
almacenamiento de
insumos; recepcion
| de datos y acceso a

clientes.

Operaciones de
produccion:
Organizacion de la
recepcion de frutas,
control sobre el
seguimiento de los
procesos internos
de la planta
industrial.

Logistica de salida:
Procesamiento y
orden de los
pedidos de clientes,
manejo de
depositos y
almacenamientos,
preparacion de
orden de pedidos,

Marketing y
Ventas: Esta etapa
requiere dara
conocer los
productos y para
ellos es necesario
de exposicion en
ferias
internacionales,

Servicios al cliente:
Atencion al
consumidor, libro
de
recomendaciones,
y otros servicios
post- venta.

Fuente: Elaboracion propia

MARGEN
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Margen Bruto: Alternativas de diversificacion de la produccion

citricola

Se busca comparar los costos de produccion de una explotacion citricola con destino
para mercado en fresco versus una con destino de produccién para industrias.
Confeccionando una breve planilla para describir cuestiones a tener en cuenta para la
diversificacion de produccion citricola en la zona. Pero antes de pasar al margen bruto
de la actividad citricola que se espera, se especifica el planteo técnico sugerido por el

Ingeniero Agrénomo asesor.

Planteo Técnico

Con el planteo técnico se busca definir cuestiones importantes para el control,
evaluacién y seguimiento de la produccion citrica estudiada, se busca llevar adelante
el control de posibles plagas y enfermedades que podrian afectar las frutas de manera

econdmica, de interés comercial, y de interés agroindustrial de las mismas.
Comprende los siguientes items:
Riego, presupuesta la siguiente proporcion de suministro de agua a la planta:

Riego por temporada en primavera el 20% en otofio 20% y el resto en verano. Dias de
riego en verano 24, en primavera 8 dias y 8 dias en otofio. Cantidad a suministrar

diaria 4 milimetros de agua.

Fertilizacion, esta contempla los requerimientos de una planta adulta en produccion y
se administra via suelo, nitrégeno fosforo, potasio y magnesio en las siguientes

proporciones:
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TABLA 7: FERTILIZACION APLICADA EN KILOS/HA SEGUN PLANTEO TECNICO

Elemento Unidades kg/ha | Fertilizante Composicion % | Kilos/ha

Quimico utilizado de nutrientes

Nitrégeno 120 Urea 46 % 261

Fosforo 60 Fosfato 18-46% 133
diamonico

Potasio 140 Cloruro de | 60% 233
potasio

Magnesio 69 Sulfato de | 9% 768
magnesio

Fuente: Elaboracién propia (en base informacién Ing. Scattone German)
Los fertilizantes aplicados son iguales para ambos sistemas de produccion analizados.

Los mismos se aplican durante la primavera y verano, dividiendo las dosis totales
anuales en tres aplicaciones. La aplicacion se realiza al voleo con maquinaria para

aplicar fertilizantes.

Control de malezas, se realiza en forma quimica tres aplicaciones anuales de glifosato

y seis desmalezadas con desmalezada mecdanica anuales
Tratamiento fitosanitario:

Produccion Mercado Fresco, el control de plagas y enfermedades para una temporada
media de la regidon con su correspondiente condicién climatolégica para lograr

produccion a comercializar en fresco.

Produccion para Industria no se contempla aquellas plagas y/o enfermedades que
deprecien la calidad cosmética del fruto. Si se consideran patdégenos que puedan

disminuir la productividad.

Podas y raleos, se considera el mismo tratamiento para ambos a los fines de mantener

la misma productividad.
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Margen Bruto Citricola: Mercados en fresco Vs Industrias

Las variedades de naranjas que presentan un buen rendimiento promedio en la zona y
su alta adaptabilidad a las diferentes condiciones ecoldgicas, tanto para mercados en
fresco como asi también para industrias de jugos citricos son Valencia Midknight y
Valencia Frost Nucelar, Valencia Seedless y Valencia Late Sambiasi. Dentro del
calendario de cosecha de naranjas para Entre Rios, el cual es amplio se puede
identificar 3 grupos segun su maduracion temprana, intermedia y tardia. En este caso
se hace hincapié en las variedades Valencia, se puede clasificarlas como intermedias,

ya que su cosecha va desde Junio hasta Octubre. (INTA, 1996)

De la variedad Valencia, la cual se va a realizar la comparacion en este estudio, se
puede obtener produccién con variedades certificadas y con variedades disponibles
sin certificar, de potencial uso para industrias procesadoras de jugo citricos, cabe
mencionar que estas variedades son las que representan una mayor superficie

implantada de citricos.

A continuacién se presentan los cuadros respectivos, para profundizar un analisis de
margen bruto de la actividad citricola de la zona para los departamentos de Concordia

y Federacion.

Margen Bruto: Produccion para mercado en fresco

A continuacién se presenta el rendimiento de naranja valencia expresado en toneladas

por hectarea y el valor en pesos por kilogramo, para mercados en fresco.

Tabla 8: Ingreso Bruto naranja Valencia para mercado en fresco $/kg

Detalle Variedad tn/ha $/kg $/itn/ha

INGRESO BRUTO NARANJA Valencia 35 10,0 350.000

Fuente: Elaboracién propia en base (Mercado Central, 2018)

En el cuadro se puede observar la variedad que se analizan los ingresos en Naranja
Valencia, con un rinde para esta zona de 35 tn/ha a razén de 10$/kg por lo que se

calcula un ingreso bruto de 35.000 $/tn.
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En las siguientes tablas se puede observar los costos nhecesarios para dicha
produccién citricola, se toma como base una hectarea productiva donde se considera
un marco de plantacion con capacidad de 416 planta, para la cosecha se requiere un
promedio de 3,5 cajones por planta (capacidad por cajon de 25kg de fruta c/u); estos
son los datos que se tienen en cuenta para la elaboracién de las tablas de costos. Ver

anexo: 7

Tabla 9: Costos fijos de produccidn citricola para mercado en fresco

Detalle Unidad $/ha
Amortizacién de las mejoras $/ha 1.128
Amortizacion capital plantacion $/ha 787
i.% Amortizacion riego $/ha 863
E Amortizacion capital explotacion $/ha 9.213
§ Gastos asesor técnico $/ha 853
Impuestos, seguros y varios $/ha 145
Total de Costos Fijos/ha 12.989
Costo fijos por planta $/ha 31
Costo fijos por cajén cajon/ha 9
Costo fijos por tonelada tn/ha 371
Por $/Ha 12.989
Por $/TN 371

Fuente: Elaboracion propia

Se presenta otra tabla de costos, pero variables para la produccion citrica de la
variedad valencia donde se pueden observar practicas relativas en base a las
necesidades de produccién segun el afio productivo pero que son fundamentales para

llevar adelante la produccion citricola de la region.
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Tabla 10: Costos variables para mercado en fresco

Costos Variables

Detalle Unidad $/ha
Riego $/ha 6.714
" Fertilizacion $/ha 20.584
[}
s Control de malezas $/ha 2.912
>
= Monitoreo $/ha -
C(,), Tratamientos fitosanitarios $/ha 25.667
©
2 Control de hormigas y roedores $/ha 1.281
‘§ Podas y raleos $/ha 9.710
o
Préacticas culturales $/ha 1.955
Subtotal de Costos Variables $/ha 68.823
Costos variables por planta $/planta 165
Costo variables total (por 416 plantas/ha) $/ha 68.823
Costos variables por 35 toneladas Tn/ha 1.966
P Costo de cosecha por TN $/tn 480
(8} .
s Tracto elevador unidad 43
@} .
O Tractores y chata binera (2 unidades) unidad 71
Costo de cosecha por tonelada $/tn 594
Transporte | Costo de transporte por tonelada $/tn 340
Total de Costos Variables por tonelada cosechada 2.901
Total de Costos Variables ha cosechada 101.523

Fuente: Elaboracion propia
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De las tablas de costos fijos y variables desarrolladas anteriormente se logra obtener

el margen de produccién citricola de Naranja Valencia para la comercializacién en

fresco.

Tabla 11: Margen Bruto Citricola $/kg, produccién para mercado en fresco

Margen Bruto: Naranja Valencia. Mercado en fresco

Detalle Unidad | Valor ($)
Precio de venta por kilogramo de fruta fresca $/kg 10,00
Costo Fijos de Produccioén $/kg 0,37
Costo Variables de Produccion $/kg 2,90
MARGEN BRUTO para Naranja Valencia MERCADO FRESCO $/kg 6,73
Ingreso por $/tn/ha $/tn/ha 350.000
Costos por $/tn/ha $/tn/ha 114.512
Ingreso Neto por $/tn/ha $/tn/ha 235.488

Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar que el ingreso por venta por kilogramo de fruta fresca es de $10-

se toma como referencia los precios de venta en comercios minoristas de la zona,

referentes al afio 2.018. También se puede observar en los célculos un costo fijo de

produccion es de $0,37 y un costo variable de produccién de $2,90 por lo cual se

obtiene un margen bruto para la produccion de Naranja Valencia con destino para

comercializacion a mercados en fresco de $6,73- por kilogramo de fruta que se lo se

logre comercializar a dichos mercados.
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Margen Bruto: Produccion para industrias de jugos.

A continuacién se presenta el rendimiento de naranja valencia expresado en toneladas
esperada por hectérea y el valor en pesos estimado por kilogramo, con el fin de ser

comercializadas en industrias elaboradoras de jugos del sector.

Tabla 12: Ingreso Bruto naranja Valencia para industrias en $/kg

Detalle Variedad tn/ha $/kg $/ha

INGRESO BRUTO NARANJA:

Destino Industrias Valencia 35 3,5 122.500

Fuente: Elaboracién propia en base entrevistas. (LITORAL CITRUS S.A., 2018)

En el cuadro se puede observar la variedad que se analiza es Naranja Valencia y los
ingresos esperados por ha, con un rinde para esta zona de 35 tn/ha con un precio neto
de comercializacion a industrias es de 3,5 $/kg por lo que se calcula un ingreso bruto
de 3.500 $/tn.

Se toma como base una hectarea productiva donde se considera un marco de
plantaciéon con capacidad de 416 planta por ha y una necesidad estima de cajones
para la cosecha de las frutas de 3,5 por ha se tiene en cuenta la utilizacion de cajones
como medida de referencia para completar los kilos de frutas necesarios para
completar los bins, medio que se utiliza para el traslado de los citricos pero solo como
referencia ya que en ocasiones se puede utilizar cajones o directamente se deriva las
frutas hacia los bins; estos son los datos que se tienen en cuenta para la elaboracién

de las tablas de costos.
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Tabla 13: Costos fijos de produccion citricola para industrias

Detalle Unidad $/ha
Amortizacion de las mejoras $/ha 1.128
Amortizacién capital plantacién $/ha 787
:é Amortizacién riego $/ha 863
§ Amortizacion capital explotacion $/ha 9.213
§ Gastos asesor técnico $/ha 853
Impuestos, seguros y varios $/ha 145
Total de Costos Fijos/ha 12.989
Costo fijos por planta $/ha 31
Costo fijos por cajén cajon/ha 9
Costo fijos por tonelada tn/ha 371
Por $/Ha 12.989
Por $/TN 371

Fuente: Elaboracion propia
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En la siguiente tabla se presentan los costos variables para la produccion citrica de la
variedad valencia donde se pueden observar practicas culturales para esta produccién
en base a las necesidades que presente en unidades productivas que requiere para

llevar adelante la produccion citricola de la regién. Ver anexo: 8

Tabla 14: Costos variables de produccién citricola para industrias

Detalle Unidad $/ha
Riego $/ha 6.714
m Fertilizacion $/ha 20.584
%3 Control de malezas $/ha 2.912
% Monitoreo $/ha -
L(,), Tratamientos fitosanitarios $/ha 11.685
(]
% Control de hormigas y roedores $/ha 1.281
E Podas y raleos $/ha 9.710
Practicas culturales $/ha 1.304
@ Subtotal de Costos Variables 54.191
o)
= Costo variables por planta | $/planta 130
G
>
2 Costo variables total (por 416 plantas/ha) $/ha 54.191
7]
8 Costo variables por 35 tonelada Tn/ha 1.548
o Costo de cosecha por TN $/tn 480
(8}
[}
4 Tracto elevador unidad 43
@)
Tractores y chata binera (2 unidades) Unidad 71
Costo de cosecha por tonelada $/tn 504
Transporte Costo de transporte por tonelada $/tn 340
Total de Costos Variables/tn 934
Total de Costos Variables/ha 32 700

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacién se puede observar los resultados para la obtencion del margen bruto
citricola con destino a industrias de jugos.

Tabla 15: Margen bruto citricola $/kg, produccion para industrias

Margen Bruto: Naranja Valencia. Destino industriales
Detalle Unidad | Valor ($)
Ingreso neto por kilogramo de fruta $/kg 3,50
Costo Fijos de Produccién $/kg 0,37
Costo Variables de Produccion $/kg 0,93
MARGEN BRUTO para Naranja Valencia INDUSTRIA $/kg 2,19
Ingreso por $/tn/ha $/tn/ha 122.500
Costos por $/tn/ha $/tn/ha 45.689
Ingreso Neto por $/tn/ha $/tn/ha 76.811

Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar el ingreso por venta por kilogramo de fruta con destino a industrias
es de $3,50- se toma como referencia los precios de venta relevados en las
entrevistas a las industrias de la zona, referentes al afio 2.018. Se puede observar en
los calculos un costo fijo de produccion de $0,40 y un costo variable de produccion de
$0,93 por lo cual se obtiene un margen bruto para la produccion de Naranja Valencia
con destino a la comercializacion para industrias de $2,19- por kilogramo de fruta que

se logre comercializar a estos destinos industriales.

Estos son algunos de los puntos que se tuvo en cuenta para la elaboracion de las
planillas de margenes citricolas con las necesidades de cada alternativa de

produccion, y por lo cual se observa diferencias entre ambas producciones.
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CONCLUSIONES

De las investigaciones y resultados que se obtuvieron en el presente trabajo, se puede

concluir lo siguiente:

o La produccion primaria se encuentra atomizada. En la etapa secundaria, los
empaques citricolas que manejan el mayor volumen de frutas (77 ton/diaria/fruta) se
podria decir que operan en base a los volimenes que reciben a diario; los empaques
gue manejan el mercado en fresco para exportaciones de citrus que cumplen con
todas las exigencias de acuerdo internacionales son relativamente pocos en
comparacion con el nimero de empaques en general que cuenta la region estudiada
de los departamentos de Concordia y Federacidon que trabajan mas bien con la
demanda de consumo interno. Las industrias procesadoras que entran en la tercera
etapa productiva también manejan barreras de entradas como lo son las economias
de escala, ya que disuaden el ingreso de otras empresas de similar caracteristicas
obligando a las mismas a efectuar grandes inversiones para ingresar en este sector
industrial donde las empresas ya establecidas cuentan con amplia trayectoria en el

mercado.

o Bajo nivel de integracién en la cadena, lo que dificulta el avance necesario del

sector entre productores, intermediarios y empresarios industriales.

o Las industrias citricolas definen el precio de compra de la materia prima en el
momento que entregan la produccién en la planta industrial, y segin las caracteristicas
gue presentan dichas frutas en donde la industria fija un valor aproximado para la
materia prima recibida y que dicho pago se va a realizar en un plazo determinado o en
su defecto cuando la industria pueda colocar en el mercado dichos productos, en este
altimo sin plazo establecido. De este modo provocan un desaliento para aquellos
pequefios productores que realicen un intercambio con las industrias de jugos, ya que
estos se deben manejar con incertidumbre de precios con respecto a la produccion

gue van a comercializar con las industrias.

o Sumado a esto, el costo de los fletes de los productores 0 empaques citricolas
gue venden a industrias, no debe ser mayor al ingreso por venta. En varias ocasiones
el costo del transporte desde la quinta a la industria se torna una dificultad, por los
altos costo que presenta principalmente para los pequefios productores. Con respecto
a la descarga de los camiones cargados con frutas en las puertas de las fabricas de

jugos, tienen horarios para la recepcion de frutas y es por orden de llegada
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exceptuando los camiones que vienen de los grandes empaques citricolas que tienen
acuerdos establecidos con los mismos para llegar y descargar directamente en las

plantas industriales.

o Por otro lado ya sean empaques o productores deben esperar por el pago de
su produccion, porque las industrias fijan plazos de pagos con distintos periodos de
vencimiento que van desde los 30 dias a 90 dias posteriores a la descarga de fruta en

la misma fabrica.

o No hay posicionamiento a través de la diferenciacion: los niveles de
transformacion son minimos, por lo tanto la diferenciacion es baja, podriamos decir
gue se comercializa dos tipos de commodity en el sector citricola: citricos frescos, y
citrus industrializado (jugos concentrados y sus derivados). Cabe aclarar que hay una
nueva produccién que esta iniciando por la demanda de los mercados internacionales
donde se comercializa y es la demanda de industrializados de citrus organicos, en la
region estudiada no estd muy desarrollada pero si hay un pequefio porcentaje de

produccién de jugos concentrados organicos.

o Se describe las cadenas de abastecimientos en el sector citricola industrial de
la zona, donde se pudo observar la falencia en la planeacion de la produccion ya que
solo se tiene en cuenta la produccion para mercados en fresco y se deja casi sin
importancia la produccion con destino a industrias, actualmente llamado descarte
citricola, se debe lograr establecer negociaciones no solo con empagues citricolas sino
también con productores que destinen una parte de sus plantaciones directamente a
industrias o que desde las quintas puedan realizar una pequefia clasificacion de la
produccion derivando para mercados en fresco o para industrias procesadoras de
jugos logrando asi mejorar a futuro la gestiébn de la cadena de abastecimiento,

enfocada en la planeacion de la oferta y demanda esperada.

o Con el fin de aprovechar las oportunidades de mercado y tener un valor
compartido a lo largo de toda la cadena se deben realizar transacciones en canales de
comercializacidn especializados, de modo que se pueda negociar ambas alternativas

de produccion a mejores precios sin dejar que se deteriore la calidad de la fruta.

o Se deberia disminuir los intermediarios que actian en la cadena ya que estos
se involucran generando asi mayores costos de transaccion, donde comisionan en
cada eslabon por su intermediacion, de este modo van generando aumentos que
guedan plasmado en el valor de la fruta que se comercializa, quedandose con una

gran parte de este porcentaje el intermediario. De este modo, desplaza el verdadero
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valor que deben negociar los productores muchas veces el valor se observa con
marcada diferencia, entre el valor que se paga al productor y el que se comercializa
finalmente; quedando con una porcién significativa los intermediarios que solo ofrecen
el servicio de comercializar. Por estos motivos se considera oportuno tratar de
implementar 0 aumentar en algunos casos la cooperacion o integraciéon de los actores
intervinientes de la cadena citricola de la regién, lo cual genera mayor competitividad
para el sector, logrando mejores beneficios para ambas partes tanto productor como

industria.

o Innovacién, existen centros de investigacion y desarrollo que estan trabajando
sobre las alternativas de diversificacién de la produccion citricola de la regién, pero es
un proceso que aun esta en estudio por entidades como INTA, con fondos publicos y

un importante apoyo del sector privado industrial.

o Se plantea la comparacién de costos para productores entre producir una
hectarea con destino mercados en fresco, y la alternativa de producir una hectarea con
destino a industrias, en este Ultimo disminuyen los tratamientos fitosanitarios para
dicha producciéon y a la vez al ser comercializados para este mercado no tiene tanta
influencia los rasgos externos de las frutas; como si lo son en la produccién para
comercializacion en fresco. Como resultado de los margenes citricolas, se pudo
identificar una alternativa para productores diversificando una parte de la superficie de
la quinta para destino industrial y el resto para mercado en fresco, y asi poder
establecer con anticipacion el intercambio de frutas con las industrias lo que llegaria a

obtener mejores resultados para ambos sectores tanto primario como industrial.

o Para la region es una oportunidad y es necesario destacar que en los Ultimos
afnos hubo un incremento de nuevas industrias de jugos en la zona, pero para seguir
con un crecimiento sostenido es fundamental que cuenten con la materia prima

adecuada.

. Con respecto al andlisis que surge de la comparacion de las alternativas de
produccion citricola planteadas y con la elaboracion de los margenes bruto citricola
con distintos mercados, se puede observar una diferencia en los costos de produccion,
segun sean su destino de comercializacion para industria y/o para mercado en fresco.
Donde se demuestra una marcada diferencia entre ambos margenes de la misma
actividad pero con destinos de comercializacion distinta, se puede observar para
mercado en fresco un margen bruto que arroja 235.488%/ha de produccién y un

margen bruto de la misma actividad con destino a industrias de jugos de 76.811%/ha
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producida. Con lo desarrollado en el plan de accién para ambas producciones
citricolas se observa que se puede lograr menores aplicaciones de insumos en las
plantaciones con destinos para industrias, por lo cual demanda menores costos para el
productor que los insumos necesarios para plantaciones citricolas con destino para
mercados en fresco, pero aun siendo de esta manera se observa una marcada
diferencia en los ingresos que arroja la produccion para mercados en fresco
comparado con una produccién con destino a plantas citricolas industriales; afirmando
de esta manera mejores resultados econdmicos la produccion con destinos de

comercializacion para mercados en fresco.

o Sobre las conclusiones a las que se pudo llegar con este trabajo, quedan
varias pendientes para continuar con el analisis del mismo y por lo cual seria oportuno

que se siga estudiando para profundizar en temas relevantes como:

Tomar la iniciativa de brindar un plus a la produccién local con algin tipo de
diferenciacion, como podrian ser la denominacion de origen de la Regién de la Costa
del Rio Uruguay, o también una Indicacion Geogréfica; son agregados de valor a la

produccién local y podrian dar crecimiento al sector en la regién.

Por otro lado las industrias elaboradoras de jugos concentrados congelados podrian
mejorar su capacidad de produccién si estas obtuvieran una materia prima de mejor
calidad para industrias, o variedades citricas especificas que son determinadas para
jugos. De ser asi en un escenario futuro, las industrias recibirian de los productores
variedades Optimas para la elaboracion de jugos viéndose beneficiados los
productores, ya que las industrias podrian estar dispuestas aumentar el pago de la
materia prima que reciben si fuesen frutas con Optimas condiciones para industria.
También se mejoraria el rendimiento de las fabricas de jugos ya que actualmente
deben procesar una mayor cantidad de toneladas de frutas, debido a que no cumplen
por lo general con las condiciones Optimas, para obtener jugos concentrados, en la
actualidad la fruta que ingresa a industria no cumple con los parametros adecuados y
por lo general entonces tienen un bajo rendimiento en la conversion de jugos. Esto es
uno de los puntos que se estan analizando y estudiando en la investigacion que lleva

adelante el instituto nacional tecnolégico, experimental Concordia.
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Anexo 1: Ingreso Planta Industrial ECA S.A.ANEXOS 1: Ingreso a la
planta industrial ECA S.A

Anexo 2: Cinta transportadora de citricos, para lavado de las

mismas
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Anexo 3: Tambores donde se almacenan los jugos citricos.

Capacidad de 200 litros de jugos concentrados congelados

Anexo 4: Camaras frigorificas donde son almacenados a bajas
temperaturas los tambores con dichos jugos concentrados

congelados

i .uh\- E‘ : |

65



Anexo 5: Cuestionario (Entrevistas realizadas a referentes del

sector de industrias citricolas y modificando alguna de ellas, para

cuestionario a productores y empaques de fruta)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

¢ Qué cantidades de frutas compran?,

Especie | Variedad | TN | De mayor Demanda

¢,Cuales son los requisitos de calidad?

¢Aproximadamente cuantos proveedores de fruta tienen, tienen alguna
clasificacién por tamafos?

¢, Se manejan con algun tipo de contrato?

¢ Buscan captar nuevos proveedores de fruta, de qué manera lo hacen?

¢ Tienen algunos requisitos especificos para proveedores?

¢ Qué define la cantidad que le van a comprar a cada proveedor? ¢ Priorizan de

alguna manera a los proveedores, de cuéles?

¢, Cudl es la capacidad real instalada de la fabrica para el procesamiento de
fruta por especie anual:

Especie TN

Naranja

Mandarina

Limén

Pomelo

Y lo procesado en la ultima campafa:

Especie TN

Naranja

Mandarina

Limén

Pomelo
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8) Proveedores ¢,Qué factores se tienen en cuenta: calidad, costos, tiempo de
entrega?

9) ¢Poseen estrategias relacionadas con proveedores (mejora continua o
desarrollo de proveedores) o solo realizan el intercambio de materia prima?

10) La empresa cuenta con alguna politica de inventario, se tiene en cuenta: ¢ el
costo de mantener inventarios? ¢,cantidad de productos a solicitar y en qué
momento? (Y el tiempo de entrega de los diferentes pedidos de materiales?

11) ¢ Como coordinan la compray el flete? ¢ A cargo de quien corre el mismo?

12) ¢ Establecen proyecciones de ventas? ¢ Como establecen las proyecciones de
ventas?

13) Como es la comunicacién que manejan las diferentes areas de la empresa,
diaria...semanal... El area de produccién por ejemplo informa al &rea comercial

la cantidad de lo producido diariamente para que, en caso de no ser requeridos
por la demanda, ¢,se pueda implementar alguna accién al respecto?

14) ¢ Quiénes considera los competidores en abastecimiento?

15) ¢ Cbmo manejan los precios de compra? ¢,como lo hacen en situaciones de
excesiva oferta o caso contrario?

16) Con respecto a los pagos: ¢ Plazos de pagos que manejan, que ocurre en
situaciones de excesiva oferta de fruta o en caso contrario?

17) ¢ Cual es precio hoy por especie variedad que se paga al productor en puerta
de la fabrica?

Especie Precio
Naranja
Mandarina
Limén
Pomelo
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Anexo 6: Informacién relevada en las distintas entrevistas
realizadas a referentes del sector citricola de la region.

(Productores, empaqgues e industrias)

Las industrias elaboradoras de jugos citricos concentrados de la region se abastecen
por lo general de los empaques procesadores de citrus, los cuales abastecen la
mayor parte de la materia prima que necesitan estas industrias para la elaboracion de
sus productos finales, y también reciben frutas de pequefios productores pero en
menor medida. El porcentaje de fruta que manejan es aproximadamente 50% de
naranja, seguido en un 40% de mandarinas y un 10% de limén, estos datos son

relevados para la regién estudiada.

Se manejan de manera informal debido a la confianza y frecuencia con sus
proveedores, es decir no establecen tipos de contratos 0 convenios, sino mas bien
fijan acuerdos de palabras y de esta manera estiman el volumen de fruta que van a
trabajar durante el afio productivo ademas de tener en cuenta un porcentaje estima de

citrus que reciben de productores.

La fruta que no cumple con las condiciones para mercado en fresco, es derivada a las
plantas industriales lo que se conoce comunmente como descarte, ya que puede
presentar rasgos externos no deseados provocados por enfermedades de la fruta y
esto es motivo suficiente para no clasificar para mercados en fresco. Pero las
industrias también realizan un control de la fruta que reciben, son menos exigentes
pero también demandan una determinada calidad del citrus ya que debe presentar
caracteristicas 6ptimas para ser procesadas, es decir tener un cierto porcentaje de
solidos solubles, un tamafio adecuado y otros aspectos que considera oportuno

evaluar la industrias al momento de recibir el citrus.

Estos pardmetros son algunos de los que se tiene en cuenta al momento de recibir la
fruta en las plantas industriales, ya sea las que envian los empaques o productores
citricolas de la region. Por otro lado el pago a proveedores se realiza a plazos
determinados segun la empresa determine, en algunos casos los mismos se realizan a
30- 60 o0 90 dias luego de la recepcién de la fruta en las plantas industriales y en otros
casos la industria efectia el pago de la misma una vez realizada la venta de su
producto final (jugos concentrados, aceites esenciales) pero en cualquiera de los dos

casos el que determina de qué manera se realizara el pago es la industrias.

68



Este es una de las cuestiones mas relevantes que lleva a productores a tratar de
vender su fruta en los mercados en fresco y en Ultima opcidon destinar a industrias de
jugos, ademas que la industria paga menos que el mercado en fresco por tonelada; en
ocasiones hubo afios en que el productor prefiere dejar la fruta en planta antes que

destinar a industrias debido a que los valores que recibe por tonelada no alcanzan ni a

cubrir los costos de transporte.
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Anexo 7: Resumen de costos citricola. Mercado en fresco

RESUMEN DE COSTOS CITRICOLAS (noreste de Entre Rios, Campafia 2017/18)

CON RIEGO
Superficie :|1 hectarea FECHA: 10/18
Zona :|Entre Rios
Unidad :|Pesos
Edad de las plantas : |12 afios
Naranja Mandarina
Variedad :| Vvalencia Ombligo | Satsuma |Clementina| Nova |Ellendale | M. Comin
Plantas/ha 416 416 416 416 416 416 416
Cajones 25kg/pl 2,78 2,40 2,69 2,30 2,59 1,92 2,11
Produccién esperada (Caj 25 kg) : 1.158 998 1.118 958 1.078 799 879
Produccién s/riego esperada (entn) : 29 25 28 24 27 20 22
20% aumento con riego 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Cajones 25kg/pl (c/riego) 3,34 2,88 3,23 2,76 3,11 2,30 2,53
Produccidn esperada (Caj 25 kg) (c/riego): 1.390 1.198 1.342 1.150 1.294 958 1.054
Produccién esperada (en tn) c/riego: 35 30 34 29 32 24 26
1. COSTOS VARIABLES
1 Riego 6.714 6.714 6.714 6.714 6.714 6.714 6.714
2 Fertilizacion 20.584 20.584 20.584 20.584 20.584 20.584 20.584
3 Control de malezas 2.912 2.912 2.912 2.912 2.912 2.912 2.912
4 Monitoreo - - - - - - -
5 Tratamientos fitosanitarios 25.667 28.589 27.402 38.450 30.275 25.270 17.393
6 Control de hormigasy roedores 1.281 1.281 1.281 1.281 1.281 1.281 1.281
7 Podasy raleos 9.710 19.421 26.218 33.986 13.118 16.830 41.411
8 Practicas culturales 1.955 1.955 1.955 1.955 1.955 1.955 1.955
TOTAL COSTOS VARIABLES 68.823 81.456 87.066| 105.882 76.839| 75.546 92.250
Costo variables por planta 165 196 209 255 185 182 222
Costo variables por cajén 49,52 67,99 64,90 92,06 59,38 78,82 87,50
Costo variables por tonelada 1.981 2.720 2.596 3.682 2.375 3.153 3.500
2. COSTOS FIJOS
2.1.  Capital fundiario 1.128 1.128 1.128 1.128 1.128 1.128 1.128
Amortizacion de las mejoras 1.128 1.128 1.128 1.128 1.128 1.128 1.128
2.2.  Capital Plantacién 1.650 1.650 1.650 1.650 1.650 1.650 1.650
Amortizacion 787 787 787 787 787 787 787
Amortizacion riego 863 863 863 863 863 863 863
2.3.  Capital de Explotacion 9.213 9.213 9.213 9.213 9.213 9.213 9.213
Amortizacion 9.213 9.213 9.213 9.213 9.213 9.213 9.213
2.4,  Gastos asesor técnico 853 853 853 853 853 853 853
2.5. Impuestos, segurosy varios 145 145 145 145 145 145 145
TOTAL COSTOS FIJOS 12.989 12.989 12.989 12.989] 12.989( 12.989 12.989
Costo fijo por planta 31,22 31,22 31,22 31,22 31,22 31,22 31,22
Costo fijo por cajén 9,35 10,84 9,68 11,29 10,04 13,55 12,32
Costo fijo por tonelada 373,85 433,67 387,27 451,73 401,54 542,08 492,80
3. COSTO TOTAL POR HA 81.812| 94.445/100.055( 118.871| 89.828| 88.535/105.239
COSTO TOTAL POR PLANTA 197 227 241 286 216 213 253
COSTO TOTAL POR CAJON 58,87 78,83 74,58 103,35 69,42 92,37 99,82
COSTO TOTAL POR TONELADA 2.355 3.153 2.983 4.134 2.777 3.695 3.993
COSTO TOTAL POR TONELADA (délares a 64 85 81 112 75 100 108
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Anexo 8: Resumen de costos. Mercado para industrias
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RESUMEN DE COSTOS CITRICOLAS (noreste de Entre Rios, Campafia 2017/18)

CON RIEGO Industria

Superficie :|1 hectérea | FECHA: | 10/18
Zona :|Entre Rios
Unidad :|Pesos
Edad de las plantas : |12 afios
Naranja Mandarina

Variedad ;| Valencia | Ombligo | Satsuma |Clementina| Nova Ellendale | M. Comun
Plantas/ha 416 416 416 416 416 416 416
Cajones 25kg/pl 2,78 2,40 2,69 2,30 2,59 1,92 2,11
Produccion esperada (Caj 25 kg) : 1.158 998 1.118 958 1.078 799 879
Produccion sfriego esperada (entn) : 29 25 28 24 27 20 22
20% aumento con riego 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Cajones 25kg/pl (c/riego) 3,34 2,88 3,23 2,76 311 2,30 2,53
Produccion esperada (Caj 25 kg) (c/riego): 1.390 1.198 1.342 1.150 1.294 958 1.054
Produccion esperada (en tn) clriego: 35 30 34 29 32 24 26

1. COSTOS DIRECTOS
1 Riego 6.714 6.714 6.714 6.714 6.714 6.714 6.714
2 Fertilizacion 20.584 20.584 20.584 20.584 20.584 20.584 20.584
3 Control de malezas 2.912 2.912 1.942 1.942 2.912 2.912 2,912

4 Monitoreo - - -
5 Tratamientos fitosanitarios 11.685 11.729 12.256 14.864 9.480 10.703 9.211
6 Control de hormigasy roedores 1.281 1.281 1.281 1.281 1.281 1.281 1.281
7 Podas y raleos 9.710 19.421 26.218 19.421 9.617 9.617 24.276
8 Practicas culturales 1.304 978 978 1.304 978 1.304 1.304
TOTAL COSTOS DIRECTOS 54191| 63.619| 69972 66.110] 51567 53.116| 66.282
2. COSTOS FIJOS

2.1, Capital fundiario 1.128 1.128 1.128 1.128 1.128 1.128 1.128
Amortizacion de las mejoras 1.128 1.128 1.128 1.128 1.128 1.128 1.128
2.2. Capital Plantacion 1.650 1.650 1.650 1.650 1.650 1.650 1.650
Amortizacion 787 787 787 787 787 787 787
Amortizacion riego 863 863 863 863 863 863 863
2.3. Capital de Explotacion 9.213 9.213 9.213 9.213 9.213 9.213 9.213
Amortizacion 9.213 9.213 9.213 9.213 9.213 9.213 9.213
2.4, Gastos asesor tecnico 853 853 853 853 853 853 853
2.5. Impuestos, seguros y varios 145 145 145 145 145 145 145
TOTAL COSTOS FIJOS 12989 12989| 12.989| 12.989| 12989 12.989| 12.989
Costo directo por planta 31,22 31,22 31,22 31,22 31,22 31,22 31,22
Costo directo por cajon 9,35 10,84 9,68 11,29 10,04 13,55 12,32
Costo directo por tonelada 373,85 433,67 387,28 451,73 401,55 542,09 492,80
3. COSTOTOTAL PORHA | 67.180| 76.608| 82.962| 79.099| 64.556| 66.105| 79.271
COSTO TOTAL POR PLANTA 161 184 199 190 155 159 191
COSTO TOTAL POR CAJON 48 64 62 69 50 69 75
COSTO TOTAL POR TONELADA 1.934 2.558 2.474 2751 1.996 2.759 3.007
COSTO TOTAL POR TONELADA (ddlares 52 69 67 74 54 75 81
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