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RESUMEN

El trabajo esté orientado a indagar en el alcance y en la manera en que los nuevos conoci-
mientos, desarrollos e innovaciones se incorporan al proceso de formacion de los estudiantes de
Ingenieria Civil en la Facultad Regional Avellaneda. El estudio se realiz6 para el periodo 2006-2012.

Se propone una revision de los contenidos de las asignaturas que conforman las Areas
“Conocimiento de los Materiales” y “Tecnologia de la Construccidn”, su congruencia con el plan de
estudios, las préacticas de los docentes en la ensefianza y el contexto institucional.

Complementariamente, se han realizado encuestas a los involucrados en el proceso (estu-
diantes, graduados y docentes) para captar la percepcion que tienen sobre la tematica segun sus
propias experiencias y entrevistas a autoridades para registrar su vision desde la gestion institucional.

Se espera que sus contenidos constituyan como herramientas de analisis y reflexion, en
apoyo a la mejora del proceso de ensefianza y aprendizaje para las areas involucradas, en el
Departamento de Ingenieria Civil y sea de utilidad para otros ambitos similares.

Palabras clave: materiales y tecnologias, formacion del ingeniero civil, nuevos conocimientos e
innovaciones, actualizacion profesional.

ABSTRACT

The work is aimed to investigate the extent and in the manner in which new knowledge,
developments and innovations are incorporated into the process of training of students of Civil
Engineering at the Facultad Regional Avellaneda. The study was conducted for the 2006-2012 period.

Itis proposed a review of the current contents of the subjects included in the areas “Knowledge
of Materials” and “Construction Technology”, their consistency with the curriculum, practices of
teachers in teaching and institutional context is proposed.

1 Trabajo de Tesis “Cuanto de las Investigaciones (Nacionales e Internacionales) Referentes a las Areas de Materiales y Tecno-
logias de la Carrera de Ingenieria Civil se Transfiere a la Formacién del Graduado en la UTN-FRA” presentado por la autora para
optar por el titulo de Magister en Docencia Universitaria. Facultad Regional Avellaneda, Universidad Tecnoldgica Nacional.
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In addition, surveys have been conducted those involved in the process (students, graduates
and teachers) to capture perceptions on the subject from their own experiences and interviews with
authorities to register their vision from institutional management.

It is expected that their contents constitute as tools for analysis and reflection, to support
improved teaching and learning for the areas involved in the Department of Civil Engineering and
it be useful to other similar areas.

Keywords: materials and technologies, civil engineer training, new knowledge and innovation,
professional updating.

INTRODUCCION

Las practicas profesionales en la ingenieria civil se nutren continuamente de innovaciones
y cambios tecnologicos (productos o métodos constructivos), originados en investigaciones y de-
sarrollos de universidades o sectores de la industria.

En general, dichas tecnologias brindan soluciones a problemas relacionados con patologias,
medioambiente, aprovechamiento de recursos, técnicas constructivas, etc., que presentan diferentes
grados de complejidad y que influyen, en Ultima instancia, sobre la calidad de vida de las personas.

Al mismo tiempo, la interaccidn de los ingenieros tecnoldgicos con el medio social y produc-
tivo redunda en nuevos requerimientos atinentes al bienestar comun.

En América, y en particular en paises en desarrollo como el nuestro, adquieren mayor re-
levancia los perfiles profesionales requeridos desde los sectores productivos, de servicios y de la
sociedad en su conjunto.

Cabe aclarar que se adopta la definicion de “perfil profesional” como: “...el conjunto de los
conocimientos y capacidades que cada titulo acredita,...” de acuerdo a lo expresado en el Decreto
Nacional 256/1994 sobre Legislacion Universitaria.

La Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN) manifiesta sus propdsitos de:

“...preparar profesionales en el ambito de la tecnologia para satisfacer las necesidades de
la industria y promover y facilitar las investigaciones, estudios y experiencias necesarias para el
mejoramiento y desarrollo de la industria y asesorar, dentro de la esfera de su competencia, a los
poderes publicos y a las empresas privadas..."

En cuanto al Perfil del Ingeniero Tecnoldgico la Facultad Regional Avellaneda describe:

“Es un profesional capacitado para desarrollar sistemas de ingenieria y paralelamente apli-
car la tecnologia existente, comprometido con el medio, lo que le permite ser promotor del cam-
bio, con capacidad de innovacién, al servicio de un conocimiento productivo, generando empleos
y posibilitando el desarrollo social.”

El perfil del profesional lleva implicito un conjunto de valores, rasgos, aptitudes, actitudes y
habilidades o destrezas que se pretende se incorpore al futuro profesional a través del proceso de
formacion que realiza la Universidad con compromiso hacia la sociedad (Camilloni, 2002).

En los dltimos quince afios se ha acelerado la evolucion de sistemas tecnol6gicos; expertos
iberoamericanos y gobernantes han considerado la ensefianza orientada hacia la innovacion un

2 Facultad Regional Avellaneda, UTN Historia y Carreras en www.fra.utn.edu.ar. [Disponible en fecha: 03-05-2016].
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factor clave entendiendo que debe contemplar diferentes niveles y actores, algo que ya en 1995
se vislumbraba en la V Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, organizada
por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Presidencia de la Nacién y el Programa CYTED.

Las innovaciones y la acumulacion de conocimiento sobre desarrollo tecnolégico convierten
rapidamente en obsoletas las formas de produccion y exige aprender nuevos métodos y/o proce-
s0s, y nuevos “artefactos”.

El autor Thomas De Gregori en su libro “Teoria de la Tecnologia” (1998) al analizar las ca-
racteristicas fundamentales de la tecnologia indica que los avances tecnoldgicos ligados a la in-
genieria requieren de habilidades y destrezas para poder operar sistemas, a los que denomina
complementariedades.

Por otra parte, ya en la “Declaracion Mundial de Educacion Superior para el Siglo XXI: visién
y accién” de la UNESCO (2008) se indican como funciones de las universidades formar personas
altamente calificadas, que participen activamente en la sociedad, propiciar su formacién continua,
la generacion y la difusion de conocimientos a través de la investigacion, entre otras.

Dicho documento propone la aplicacion de métodos innovadores de ensefianza que pro-
muevan el pensamiento critico y creativo de los estudiantes, la actualizacién profesional, mayor
vinculacion con el mundo del trabajo y sus necesidades.

Esto requiere el disefio de planes de carreras que incorporen conceptos y méetodos de ges-
tion de la innovacién conjuntamente con la difusion de la ciencia y la tecnologia.

En este contexto, y considerando la construccion historica de la Universidad Tecnoldgica
Nacional, la formacion profesional del estudiante de ingenieria civil, plantea nuevos desafios que
contemplan estas perspectivas en relacion a los conocimientos y competencias. Se trata de formar
profesionales capaces de establecer relaciones significativas entre sus conocimientos (“saber”) y
la practica profesional.

El estudio se ha realizado sobre las Areas: Conocimiento de los Materiales y Tecnologia de
la Construccién. En particular, el mismo ha comprendido el estudio de las catedras relacionadas
con las Areas:

- Conocimiento de Materiales
+ Tecnologia de los Materiales
+ Tecnologia del Hormigén
- Tecnologia de la Construccion
+ Tecnologia de la Construccion
+ Organizacion y Conduccion de Obras
* Prefabricacion

OBJETIVOS

Cuantificar la transferencia de resultados de investigacion y su grado de incorporacion en
la formacién de los ingenieros civiles en la Universidad Tecnoldgica Nacional, Facultad Regional
Avellaneda. En particular, en las Areas de Conocimiento de Materiales y Tecnologia de la Construccion.

En relacion con el objetivo general, se plantean los siguientes objetivos especificos:

+ Analizar de que manera se incorporan los nuevos conocimientos en la planificacion
curricular, y sus efectos en la ensefianza de la carrera.
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* Indagar sobre la forma de actualizacion del docente en su especialidad.
* Proponer un modelo de seguimiento de la actualizacion de conocimientos para la
transferencia a los estudiantes.

METODOLOGIA

De acuerdo a las definiciones que enuncia el autor Hernandez Sampieri (2004) en su libro
Metodologia de la Investigacion, la metodologia que se ha utilizado para el estudio ha sido basica-
mente de tipo exploratorio y descriptivo. Sobre esta base se ha decidido realizar una investigacion
de tipo mixta, incorporando el enfoque cualitativo y cuantitativo.

Es pertinente establecer que para el desarrollo del Trabajo de Tesis se han realizado acti-
vidades que han abarcado:

- La revision de informacion y recoleccion de datos extraidos de:

El plan de carrera actual y datos histéricos de la carrera de los tltimos cinco afos.
Para ello se ha indagado en los contenidos curriculares, la planificaciéon anual do-
cente de las asignaturas que forman parte del estudio y otros documentos como
informes sobre actividades docentes relacionados con esa Carrera.

La bibliografia de autores nacionales e internacionales utilizada durante los semi-
narios y la recomendada por los docentes.

La seleccidn de documentos electronicos de organismos vinculados con la promo-
cion de la ciencia y tecnologia y la educacion, consejos profesionales, reglamenta-
ciones y recomendaciones sobre el tema en cuestion.

- La descripcidn de antecedentes en la educacion, incluyendo:

La evolucién histérica en Latinoamérica de sistemas de evaluacion y acreditacion,
la creacion de Universidad Tecnoldgica Nacional y la situacion actual.
Reflexiones acerca de la influencia de estas ideas en la ensefianza.

Anélisis de la informacién recabada mediante la recoleccién de datos.

- En la elaboracién de encuestas y entrevistas se ha adoptado como material de con-
sulta la Propuesta de Norma Préactica para encuestas de Investigacion y Desarrollo
Experimental, Manual de Frascati que contiene definiciones y categorias de activida-
des destinadas a investigacion y desarrollo, y ha sido aceptado por cientificos (OCDE,
2015). La ejecucion de trabajos de campo en el Departamento de Ingenieria Civil de
la UTN-FRA consistentes en efectuar:

Disefio de un conjuntos de instrumentos para realizar encuestas y entrevistas a los
involucrados que incluyen una clasificacion de criterios de anélisis de los resultados.
Encuesta semiestructurada, secuenciada y estandarizada a docentes de la carre-
ra, a cargo de asignaturas relacionadas con las areas en estudio.

Encuesta semiestructurada, secuenciada y estandarizada a los estudiantes que
cursan los ultimos afios de la carrera (32, 4°, 5° y 6°), adoptando para su estudio
una muestra representativa.

Encuesta semiestructurada, secuenciada y estandarizada a graduados de los ulti-
mos cinco afios, adoptando para su estudio una muestra representativa.
Entrevistas a las autoridades del Departamento de Ingenieria Civil y de la Secretaria
Académica de la Regional.
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+ Definicion de criterios y su catalogacion. Analisis y evaluacién de resultados obte-
nidos, tomando como base la informacion recabada.
- Elaboracién de una guia o esquema metodoldgico de autoevaluacién sobre la forma-
cion actualizada del estudiante para el Departamento de Ingenieria Civil.

DESARROLLO

Al comienzo del trabajo se planteaban algunas cuestiones, en torno a la formacion universita-
ria, los perfiles requeridos por la sociedad y el desempefio en la actividad profesional tales como: la
aplicacion de los ultimos conocimientos en el dictado de las catedras, la forma en que se mantiene
actualizado el cuerpo docente respecto de las Ultimas tecnologias en su campo de conocimiento y
la manera en que éstas se transfieren al estudiante.

Durante los diferentes capitulos se indagé sobre estas cuestiones, en correspondencia con
el objetivo general propuesto de cuantificar la transferencia de resultados de investigacién, desa-
rrollos e innovaciones y su grado de incorporacion en la formacién de los ingenieros civiles de la
UTN- FRA, en las Areas de Conocimiento de Materiales y Tecnologia de la Construccion.

En este orden y, en concordancia con los objetivos especificos, se analizé la manera en
que se incorporan los nuevos conocimientos en la planificacion curricular, y sus efectos en la en-
sefianza. Finalmente se investigo sobre la forma de actualizacion del docente en su especialidad.

Para ello, se realizd una revision de los antecedentes histdricos de la creacion de la Universidad
Tecnoldgica Nacional, del perfil del ingeniero tecnolégico y del estatuto de la UTN.

Se examin6 ademas sobre el disefio curricular de la carrera de Ingenieria Civil y las modi-
ficaciones surgidas en los ultimos afios, asi como en los antecedentes en cuanto a los sistemas
de acreditacion establecidos en Latinoamérica y en particular, en Argentina cuyas actividades son
llevadas a cabo por la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria -CONEAU
(Garcia, 2011).

Las apreciaciones vertidas en varias investigaciones (Clark, 1991; Tarapuez Chamorro,
Osorio Ceballos, Parra Hernandez, 2012) sobre el sistema de Educacion Superior y su evolucion
en Latinoamérica en cuanto a estructura, procesos de transformacion y desafios futuros han sido
adoptadas debido a que contribuyeron a comprender su funcionamiento, la forma en que se acu-
mula y difunde el conocimiento, asi como la interaccidn de grupos y con la sociedad.

La institucionalizacién de la ciencia, la profesionalizacion y la industrializacién se han aso-
ciado a cambios de paradigmas o modelos, transformando el campo cientifico y tecnoldgico.

El cambio de paradigmas se inserta en un proceso en el que se ha pasado del conocimiento
cientifico tradicional a un conocimiento denominado “complejo” el cual combina la teoria y la prac-
tica en la busqueda de soluciones a problemas.

La autora Inés Aguerrondo (2009) expresa la necesidad de una educacion integral don-
de se desarrollan competencias complejas y se recurre a un tipo de pensamiento que denomina
“tecnoldgico”.

El concepto de “competencias complejas” se caracteriza por tratarse de procesos dindmicos,
con dificultad en la articulacion e interrelacién de conocimientos. En este sentido la vinculacion en-
tre la universidad y la industria a través de proyectos I+D+i (investigacion, desarrollo e innovacion)
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trae consigo la transferencia de conocimientos y el desarrollo, siendo este un proceso que se en-
cuadra en un determinado “paradigma tecnoldgico”.

El disefio curricular actual puede considerarse que se corresponde con un modelo semi-es-
tructurado. No se trata de un disefio cerrado sino uno mas flexible, que permite la adecuacion de
sus contenidos posibilitando su actualizacién (Menin, 2012).

La actualizacion de los contenidos forma parte de los prop6sitos enunciados en el disefio
curricular establecido.

En una segunda etapa de revision se examinaron especificamente las areas de conocimien-
to de interés en la carrera, las asignaturas incluidas en las mismas y su ubicacion en el plan de es-
tudio. También se analizaron las planificaciones presentadas por los docentes de las asignaturas
estudiadas, correlacionando la informacion relevada.

Se reflexiond acerca de la manera en que se actualizan los docentes, la transferencia de
esas actualizaciones y la incorporacion de conocimientos.

El estudio de la documentacién emitida por los docentes (planificaciones e informes de acti-
vidades) contribuyd a detectar hallazgos de incorporacién de nuevos conocimientos productos de
innovaciones y/o resultados de investigacion.

Desde el punto de vista de la metodologia de la ensefianza, se propone la integracion teo-
rica y practica de los conocimientos, incluyendo el andlisis critico aplicado a problemas de la vida
profesional, con mayor grado de complejidad a medida que se avanza en la carrera.

Dicha metodologia se basa en el aprendizaje significativo, donde el estudiante parte de co-
nocimientos, representaciones y concepciones construidos a través de experiencias previas.

En el plan de estudios se proponen los siguientes lineamientos basicos:

- Adopta a la practica como un eje a partir del cual el estudiante construye el conoci-
miento en forma integral. Consecuentemente incluye espacios formativos en las asig-
naturas destinados a:

+ Laformacién a través de experiencias.

+ Laresolucion de problemas de la practica profesional.
+ El disefio, estudio y ejecucion de proyectos.

+ La practica profesional con supervision docente.

- Se promueve la adquisicién de competencias que se consideran basicas en la forma-

cion del futuro ingeniero:

+ Observacion, seleccion y recoleccion de datos.

+ Analisis, interpretacion, evaluacion y juicio critico.

+ Habilidades de comunicacion (expresion oral y escrita).

+ Capacidad de sintesis para la interpretacion grafica de situaciones problematicas.

En “Aportes de L. Stenhouse a la reflexion sobre curriculum” (2003) se plantea un vinculo
estrecho entre el desarrollo profesional de los profesores y el curriculo basado en la incorporacion
de las actividades de investigacion como base para la formacion superior.
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Considerando los objetivos del trabajo de tesis se realizd complementariamente un estudio
de opinion orientado a los estudiantes, los graduados y los docentes, que expusiera la percepcion
sobre el tema de acuerdo a sus propias experiencias durante las practicas de ensefianza y apren-
dizaje de las asignaturas en cuestion.

Se disefi6 especialmente al efecto un conjunto de instrumentos que se aplicarian posterior-
mente en la recoleccidn de datos, asi como los criterios de interpretacion de la informacion recabada.

En la Tabla 1-Esquema de Encuestas y Entrevistas. Criterios y aspectos se presentan los
criterios y aspectos aplicados como base.

Para la ejecucion de esta parte del trabajo, se generaron en consecuencia modelos de encues-
tas dirigidas a los grupos involucrados (estudiantes, graduados y docentes) de las areas estudiadas.

En la Figura 1- Formulario de Encuesta para Estudiantes - Ejemplo-Parte a y b se presenta
un ejemplo del formulario, en este caso el destinado a Estudiantes.

Tabla 1: Esquema de Encuestas y Entrevistas. Criterios y Aspectos.

N° | Criterios/Aspectos Encuestas Entrevistas

1 | Datos basicos Perfil del individuo Perfil del individuo

2 Aportes complementarios | Medios a los que recurre para actualiza-
formacién profesional cién de conocimientos

3 | Investigacion

Actividad en investigacidn, produccion,
divulgacién

Actividad en investigacion,
produccién, divulgacion

4 | Datos curriculares

Identificacion de materias

Identificacion de materias

Organizacion de la
Préactica de ensefianza

Medios y temas de actualizacion en el
aprendizaje de las materias

Actualizacion y su incorporacion
en la ensefianza

6 | Plan de estudio

Actualizacién (estudiante, graduado,
infraestructura, equipos, biblioteca)

Actualizacion y su incorporacion
en la ensefianza

Condiciones
institucionales

Mejoras apoyo al proceso de
ensefianza-aprendizaje
planes de mejora

En las mismas se presentan algunas secciones con datos basicos dirigidas a identificar per-
files, y otras que se caracterizan por realizar consultas similares a los distintos grupos de interés,
a los efectos de detectar similitudes y diferencias en el tema, cotejando las experiencias de estu-
diantes que se encontraban cursando su carrera, graduados de los Ultimos cinco afios y los do-
centes de las areas de interés.
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ENCUESTA A ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE
INGENIERIA CIVIL UTN FRA

3.4 Partcy s de lss acihidades en relacin a su caners'

41 Asignaturss que cursa o ha aurs o (indigue con na X &n el lstado agjunto)

Trves figaciones yio des amolios NS cs naconales o NeMaconale [ [377Reumen m Por grupo 0¢ a3 grabinas (o compieiar]
5 Flamealn el 0e s srous b que =1 por conpl Formard por Hega e [ [Fridices ce [Vetwim Baiss | Vieriss dleciives
Tesis ce Masestis de UTN - FRA cuycs resubadhs se dindedn pmtgbmlema Dada ls relevanc el o b cenena _ Melerizs comunes 8 a especialidad [ Msterias deffrcnco infegrador
¥abajo, susinceridad yrespensabilidsd son una valioss colsboracien Sariopdendlcs ok 3 [Befs [ Fofe | }hr-twu [5F3 imoa s
[ Porqué? _ MNolemtwess | Ssbe ‘Sene tiempo Welera Besias | [Teenclogias basices [ Tecnclogiss aplicadas

iz Fmﬁhﬂmmhwﬁhmmkmhﬁmﬁm)

Tecnalogia camplementria T

[ Flaniicaan, disshoy poyedto

I

I

[

I
Fricies”

*Marque con una X ol qus caresponda

“Detalle en el case de haber respandide le opcién 'nd’

*Masgs o X B g comsoacn
LI,

Aniigeded (arvs) | [ Dedicacién (hs semana] | Categania_ [
.1, Datcs genereks T3 Aol b conoaimienis y spamc | Narcs [Cosi e Aveces [Jsuaimend Semere 5
5 AfodengmoaBFRA | TGiners [F | [M] | qunccs dessts nroen: 0% | *020% [ >80 [>5050% [>HA00% e ]|y [sbasaio] Camgo |Gabineis
i‘ n ummzmm; ‘ ‘Annmmidn & asgneres G b camera() T Ve
(cartdad) 2l &5 pracica de lBtoreBno 2Te or g
Siempre arsosqui 51| No LEvvqm“x r.scul-nu T A Tecologia de Ia Construccn
InstRucdn'® E == -
g oo plnes Speasks [ e RS
Alfa) (Qué si 0 (ol 5 Prefabricacion
CEYY ST e TS 08 s oaiom e Eingerizria Gl
G| [z T | [# [ || Eet Tl _ _ _ 7.Proyeco Firal
= e 32 oo i | sl | 3%a | Saw
Trabajs? No| Prigledad(sics) [ B [ nz) | s dedisin_ ? . n
Bt \s. [ The| Ppieied (sies) | Préclicm enle fos) | | o enpur craes S Him (Coinsol Avios Unsimericl_Shros
ks en publicones oreler nadonks : : e
oo en publicesene shele e nimraceras T =
21.Medic 8 = qus acoade para Nunca [Casinunca] Aveces [Usualmens| Siempre | irfouis en publicacone orelaro nisracionales = ‘l’_‘!::uwn
complementar sufermecisn Tk | 0% | 2080% | S6050% | -0 100%| iaix 1oay —
Cunas Sl deibm R
Seminarios Jbros. "> W
yesos irfouios en act tenicas T Propecio Firal
istEnc I irlados o 2 1 grupc 0 pregunes 528 56 5 & MeFilE para Cada ina 3¢ a5 MERN® MENCIoNadE en el
i oo medio (ol punts 5.1 (157) Por favor complete solo squelas que han sido ursadas
Revla lanics Sias chservadiones o - Teonologia i fos Weterakes (Ejempio]
Publicsciones cenificss 3 52 la meieria | S0 Mo Parcial | % sprox.
Desanciks enla indistia DEM&HMHWEME de producins/s oftware.
Fopriasia ool Omeos de pooes
e Omeos o8 sEVics
e ::d\du‘&\malwmndthmFﬂA
EEE | WEDi (50 & De Gl
— I 53 Nodosn que [ docentss oy |_Wunce | Casinuncal Aveos [Ususimens| Semare
C i conocimiertos en lss ssignatura 0% | >020% | >2050 | >H0-50% | S0-100%
Tipo de actiidad s | que as515 Cantidad total de horas en el Gitmols i
a0 afos B caws & Teba padios
Tstiain EnUTH Cia EnUTH Ota En Gebsteschalas forrrativas
Curss o seminars Afravis de vl & obias o s Fies
FSisEncia s congresos = incluyen enfos spuniss
felene
Ouro goua?

L i L
bl i

IT:AB,CDEF
eV,

obrs 0 indstrizs del rubre)

Figura 1: Formulario de Encuesta para Estudiantes - Ejemplo-Parte a.

Las preguntas planteadas en las encuestas presentan en algunos casos opciones multiples
de respuestas, en otros se trata de preguntas cerradas, y complementariamente se plantean algunas
opciones con preguntas abiertas, donde el encuestado puede expresar su opinion sobre algun punto.

Se plantearon seis (6) unidades de analisis, a saber: datos basicos, aportes complementa-
rios a su formacion profesional, Investigacion, datos curriculares, organizacion de la ensefianza en
la préctica y plan de estudio.
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Figura 1: Formulario de Encuesta para Estudiantes - Ejemplo-Parte b.
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Por otra parte, se disefio un modelo de formulario para entrevista a las autoridades, en este
caso se entrevisto al Secretario Académico y al Director del Departamento (ver Figura 2 - Formulario
de Cuestionario Entrevista - Ejemplo).

Las entrevistas a las autoridades, aportan la mirada del tema desde la perspectiva de la ins-
titucion en la UTN FRA, a fin de su comparacion con las expresiones del resto de los involucrados.
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Figura 2: Formulario de Cuestionario Entrevista - Ejemplo

Se realiz6 una triangulacion entre los resultados obtenidos en cada grupo, y se correlacio-
no6 dicha informacién con los aportes y evidencias aportados por las autoridades durante las en-
trevistas pautadas.

Se elaboro un formulario de tratamiento de la informacién obtenido a partir del cual se efec-
tu6 el andlisis de los datos, con una catalogacion de criterios y aspectos consultados a cada grupo
de interés. En el analisis de los datos se utilizé un enfoque mixto (deductivo-inductivo).

CONCLUSIONES

Con relacion los objetivos e hipétesis planteadas, pueden extraerse las siguientes conclu-
siones, en funcién de la informacién relevada y las evidencias recabadas:

El docente presenta actualizaciones profesionales y transfiere nuevos conocimientos al
estudiante.

Los estudiantes de la segunda mitad de la carrera (4°,5° y 6°) perciben que la incorporacién
de los conocimientos basicos sera suficiente para desempefiarse en el mundo laboral en un 60%
aproximadamente, aunque consideran importante la incorporacion de nuevos conocimientos, asi
como las actividades de investigacion y transferencia.

El graduado valora positivamente la inclusion de nuevos conocimientos en la formacién para
el futuro desempefio. Sin embargo, los relaciona en mayor medida a desarrollos en la industria.
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Las autoridades promueven la transferencia de nuevos conocimientos a través de acciones
dirigidas a los docentes, los graduados, los estudiantes e implementando planes de mejoras de
infraestructura, equipamiento y bibliografia.

La ejecucion de estas acciones, ademas de mencionarse en la entrevista a las autoridades,
forma parte de disposiciones reglamentarias documentadas institucionalmente.

Estos planes y su grado de cumplimiento han sido evaluados satisfactoriamente en los pro-
cesos de acreditacion de carrera de la CONEAU.

A continuacion se detallaran las conclusiones vinculadas con los siguientes aspectos:

A. Eldisefio curricular y la incorporacion de nuevos conocimientos.

B. Carrera del docente UTN. Actualizacion profesional.

C. Encuestas y entrevistas.

A. El disefo curricular y la incorporacion de nuevos conocimientos

El marco institucional en el que se ha establecido el disefio curricular actual se funda en las
pautas de creacion de la Universidad Tecnoldgica Nacional en el que se promueve la formacion
del ingeniero en la préactica.

Las sucesivas modificaciones han respetado estas pautas, siendo el actual un disefio flexi-
ble que facilita la incorporacion de nuevos conocimientos.

Institucionalmente se promueve la actualizacién de las asignaturas formativas para acercar
al estudiante a la practica, acompafiandolo luego durante su vida profesional.

Las planificaciones de las asignaturas y los informes de actividades, estan reglamentados y
deben presentarse anualmente, los docentes son el medio para registrar estos cambios.

La revision de estos documentos revela que, en la mayoria de los casos, los docentes ex-
ponen la utilizacién de contenidos actualizados en los que puede verificarse algun grado de incor-
poracion de conocimientos, tecnologias o productos de investigaciones, apoyados en el uso de
bibliografia de reciente edicidn, o nuevas normas o reglamentaciones.

Los seminarios de actualizacion, las visitas a obras 0 a empresas, con secciones de inves-
tigacion y desarrollo de nuevas tecnologias, brindan un conocimiento practico que complementa
la formacién académica.

En este campo, se han verificado acciones concretas en los ultimos 10 afios, tales como: cur-
sos, charlas 0 seminarios en temas relacionados con las areas de conocimiento estudiadas, los cua-
les son impulsadas por la institucion y cuentan con participacion activa de los grupos involucrados.

Asi, tal como se explico en los capitulos anteriores, se registran en el periodo estudiado al
menos dos (2) Reuniones Técnicas anuales de caracter masivo, compuestas por dos a tres jorna-
das completas en las que se convocan estudiantes, docentes, graduados, organizaciones publicas
y privadas y profesionales de la comunidad.

Tal como se describe en el Capitulo 3-Estado Actual se desarrollan numerosas actividades
complementarias impulsadas institucionalmente. Son muestra de ello las: Jornadas de Vinculacion
Tecnoldgica y las Jornadas de Construcciones Sustentables que cada afio se realizan en la Facultad
Regional Avellaneda.

Enlas mismas se produce la difusién de nuevos conocimientos, con presentaciones de avan-
ces de trabajos de investigacion, desarrollos de proyectos finales con soluciones a problematicas
sociales, basados en la construccion sostenible, desarrollos de la industria e intercambio de cono-
cimientos de grupos de investigacion.
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Se ha establecido y puesto en practica un Proyecto Institucional de la Universidad (PIU) y,
vinculado al mismo, un Plan Estratégico, cuyas lineas prioritarias fomentan la actualizacion de los
planes de estudio, las actividades continuas de perfeccionamiento profesional de los docentes y
de actividades que promuevan la incorporacién de nuevos conocimientos, innovacion y transfe-
rencia al medio.

En cuanto a las investigaciones y sus resultados se ha detectado que dos de las tres lineas
de investigacion desarrolladas en el Departamento de Ingenieria Civil, se orientan a temas rela-
cionados con las areas de conocimientos estudiadas, mientras que la tercera se aboca a temas
inherentes al célculo estructural.

Una de las dos areas de conocimiento en estudio cuenta con docentes que desarrollan es-
tas investigaciones en la UTN-FRA. Esta situacion constituye una ventaja en la formacion de los
estudiantes y graduados, debido a que se los incentiva para que inicien en actividades de [+D+i.

Los recursos didacticos utilizados por la mayoria de los docentes evidencian el uso de tec-
nologias actuales (por ej.; videos).

Las actividades practicas orientadas al desarrollo de proyectos o soluciones a problemas de
la practica profesional, contribuyen a la formacion de los estudiantes.

De acuerdo a la documentacion obrante en el Departamento de Ingenieria Civil (entre otras:
planificaciones, informes de las asignaturas y registros del Laboratorio de Ensayos de Materiales y
Estructuras-LEME), las asignaturas incluidas en el estudio presentan al menos una actividad prac-
tica asociada a los contenidos de cada unidad tematica (por ejemplo: problemas, practicas de la-
boratorio, resolucién de casos, proyectos).

En particular, en el area Conocimiento de los Materiales, en la que se cuenta con docentes
investigadores, se detecta aproximadamente un 70% de horas anuales dedicadas a la incorpora-
cion de nuevos conocimientos basados en la practica, que incluyen productos de investigacion,
ademas de seminarios de actualizacion y practicas de laboratorio.

También contribuyen a la formacién de los estudiantes su presentacién en concursos desti-
nados a disefar soluciones a problematicas o productos de innovaciones, y las actividades de in-
vestigacién y transferencia al medio social y productivo en las que participan.

Se registran cinco (5) distinciones logradas en el periodo estudiado, de relevancia en el nivel
nacional e internacional. Del total, tres (3) de ellas corresponden a la presentacion de resultados de
investigaciones, prototipos con innovaciones orientados a la aplicacion en construccion sostenible
y solucion de problematicas sociales en urbanizacion. Las otras dos corresponden al Premio de la
Academia Nacional de Ingenieria otorgado a estudiantes de los ultimos afios.

Si bien las presentaciones en congresos, y la produccion de articulos con avances o resul-
tados de investigaciones del area se acercan aun parcialmente a los estudiantes, de acuerdo a las
planificaciones, encuestas y entrevistas recopiladas en este trabajo, esta practica se ha incremen-
tado sostenidamente y continué con la misma tendencia en los ultimos 10 afos.

El disefio curricular actual describe, en particular, la obligatoriedad de mantener actualizada
la bibliografia usada en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Aproximadamente en el 80% de los casos, las planificaciones expresan claramente esta si-
tuacion, y/o se menciona el empleo de material actualizado (ejemplo normas y reglamentos).

En el area de Conocimiento de los Materiales se detecté aproximadamente un 30% de in-
clusién en la bibliografia de documentos surgidos de investigaciones (articulos, libros, memorias
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técnicas con articulos de investigacion, publicaciones de trabajos en congresos o reuniones técni-
cas, algunos de ellos de autoria de investigadores de la UTN FRA).

En cuanto al Area Tecnologias de la Construccion, ademas de libros, la mayor parte de do-
cumentos con actualizaciones compuestas por reglamentaciones, normativas, y publicaciones
técnicas reconocidas en el ambito profesional, a través de las cuales es posible acceder a nuevos
desarrollos, tecnologias, materiales o productos y procesos constructivos.

En la Tabla 2- Disefio curricular e incorporacion de nuevos conocimientos, se presenta un
resumen de los hallazgos o evidencias encontradas por tematica y aspecto.

Tabla 2: Disefio curricular e incorporacidn de nuevos conocimientos. Resumen de hallazgos o
evidencias encontradas por tematica y aspecto.

Carrera Docente

Informe-PlanEstratégico
Res.450/10

Tema Aspecto-vinculo Evidencias Descripcion

Diserio Ord. 1030
Disefio Creacion UTN Estatuto Res. 1/07 Bibliografia-Docente-
curricular Formacion préctica PIU Res. 133/08 Investigacion-Practica-

Laboratorio

Actualizacion

Planificacion e Informe anuales

Actividades practicas en las
Areas

1 practica/tema
80% material Didactico

Visitas: obras e industrias

Profesional Carrera Docenie Bibliografia Bibliografia actual
L - . . Jornadas de Vinculacién >2 Reuniones Técnicas/afo
Otras Seminarios, Visitas e investiga- o . L , . -
L : Construccion Sostenible >3 visitas técnicas/afio
Actividades ciones para (G, E y D)

>2 Seminarios/afio

I+D+i Insercion

Proyectos |+D

Area de Conocimientos de los

70% horas aplicadas en TP
30% incluido en bibliografia

[+D+iy practicas

Laboratorio y equipamiento

?:T):::ni dos Lineas de investigacion Materiales 2/5 materias c/investigadores
UTN FRA
2 Investigaciones/ Desarrollo de
Desarrollos Concursos Estudiantes-Docen- 5 distinciones Prototipos
y Proyectos tes (2009-2011) 1 Proyecto
2 Premio Mejor Egresado ANI*
Blbllogra.f'la Publicacion c/ referato Rumbos Tecnologicos 2009- 5/24 articulos
Produccién Trabajos Ponencias congresos 2011 > 2 por afio
cientifica I g Conocimiento de los Materiales P
Condiciones institucionales para | Informe de CONEAU Planes de mejora
Infraestructura

Acuerdo encuestas 58-80%

Referencias: Estudiante (E), Graduado (G), Docente (D)
*ANI- Academia Nacional de Ingenieria

El aporte de desarrollos tecnoldgicos y los avances en investigaciones de la Regional, ade-
mas de difundirse en otros ambitos, se dejan plasmados en la publicacién “Rumbos Tecnolégicos”,
cuyos ejemplares son entregados por la Secretaria de Ciencia, Tecnologia y Posgrado a la Biblioteca
General, a la biblioteca del Departamento de Ingenieria Civil, a la Direccion de Posgrado y a la co-
munidad universitaria toda. Ademas, son distribuidos en otras Regionales y organismos de inves-
tigacion, desarrollo y ensefianza.
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En dicha publicacion para la etapa explorada, se han registrado cinco (5) articulos de inves-
tigadores y docentes de ingenieria Civil sobre un total de veinticuatro (24) publicados, lo cual re-
presenta un 21% aproximadamente.

Actualmente se continta con la difusion de la mencionada publicacién con arbitraje contan-
do con 7 volumenes correspondientes al periodo 2009-2015.

B. Carrera del docente UTN. Actualizacion.

La Carrera Académica del docente se encuentra reglamentada y descripta en el Estatuto
Universitario de la UTN. Plantea el ingreso y promocién de los cargos, y los derechos y obliga-
ciones tal como se describe en el capitulo donde se trata “La incorporacion de conocimientos.
Actualizacion y transferencia”.

Con una periodicidad anual, los docentes presentan sus planificaciones y, posteriormen-
te, los informes finales, ademas de detalles de las actividades desarrolladas por los equipos de
investigacion.

Los docentes deben concursar el acceso o continuidad en el dictado de las materias.
Adicionalmente, se efectlia una evaluacion de su desempefio o seguimiento de sus actividades.

Desde la institucion se promueve la participacidn en cursos de actualizacion, jornadas y/o
reuniones técnicas y congresos nacionales e internacionales. Por ejemplo, se destinan recursos
para la asistencia de investigadores y docentes a este tipo de eventos.

La formacion de posgrado es impulsada por la institucién, con aportes de becas, en particu-
lar en los casos de jovenes docentes e investigadores.

La Carrera de Investigador Docente promueve la participacion en actividades de [+D+i de
docentes, graduados y estudiantes.

En el capitulo 3 - Estado actual y en el capitulo 5- Estudio de opinion de los involucrados.
Resultados, se presentaron aquellos aspectos destacables que se hallaron durante el estudio vin-
culados a investigacién, desarrollo e innovacion, las practicas de laboratorio y la infraestructura
disponible para la ejecucion de las actividades, asi como otras actividades que contribuyen a la
formacion actualizada. Esto también es registrado a través de las encuestas realizadas.

El sistema permite la categorizacion de investigadores (categorias A, B, C, D, E, F y G).
También en este caso esta reglamentado el acceso y la promocidn a categorias superiores. Estas
actividades se vinculan con la formacién de grado y de posgrado.

A la presentacion del trabajo el Departamento de Ingenieria Civil contaba con 9 docentes
investigadores, 2 graduados y 15 estudiantes. Ademas trabajaban en actividades de investigacion
relacionadas con las areas en estudio: 3 docentes y 11 estudiantes.

En la Tabla 3- Carrera Docente y Actualizacion profesional, se presenta un resumen de los
hallazgos encontrados por tematica y aspecto.

Al respecto, se aprecia un incremento notable en la participacion de docentes de las areas
en estudio, estudiantes y graduados en el lapso evaluado. Esta tendencia ha ido incrementandose
en los afos posteriores con una mayor participacion de los estudiantes y graduados en activida-
des de investigacion.

Los estudiantes y graduados coinciden en considerar que los docentes tienen conocimien-
tos especificos en su materia y tienen facilidad para transmitirlos.
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Tabla 3: Carrera Docente y Actualizacion Profesional. Resumen de hallazgos o evidencias

encontrados por tematica y aspecto.

Tema Aspecto-vinculo Evidencias Descripcion
. . Estatuto Res. CSU1/07
Formacién Carrera docente L}TN Documentamonl rgglamentana PIU Res. CSU 133/08
. Carrera de Investigador Informes de actividades "
Profesional Experiencia en el camno Plan estratégico UTN Informe-Plan Estratégico Res.
P P g CSU450/10
. 0,
Formacion Carrera docente UTN Docentes con Posgrado Total 8,/53 (,15 )
- o . - En las areas: 3/10 posgrado
Profesional | Experiencia Profesional Campo de ensefianza e »
Experiencia laboral especifica
0,
Formacion Actividad en Investigacion Participacion en Proyectos [+D 9153 (10”)) Docentes (D)
I+D+i Dpto. Ingenieria Civil Desarrollos-Transferencia 2/48 (4%) Graduados (C)
plo-ing 15/118 (13%) Estudiantes (E)
Formacion Carrera de investigador Categorizados en proyectos de las 3/9 Docentes (D)
+D+i Categorizacion areas 2006-2011 11/15 Estudiantes (E)

Referencia: Estudiante (E), Graduado (G), Docente (D)

En funcion de las evidencias que surgen de las expresiones de los encuestados, los informes
emitidos por los docentes y otros registros que constan en el Departamento de Ingenieria Civil pue-
de decirse que, el docente se actualiza y transfiere esos nuevos conocimientos a los estudiantes.

C. Encuestas y entrevistas
Los resultados de las encuestas y entrevistas realizadas permiten extraer las siguientes

conclusiones:

Los estudiantes, graduados y docente encuestados valoran la inclusiéon de nuevos
conocimientos en su formacion, con un grado total de acuerdo (100%).

Los estudiantes presentan acuerdo (en mas del 50%) con la idea de que la formacion
con la incorporacion de contenidos basicos es suficiente para el desempefio laboral. No
obstante esto, valoran la incorporacién de nuevos conocimientos y la participacién en
investigacion, lo cual manifiesta una cierta ambigtiedad en las afirmaciones anteriores.
Comparativamente, para la misma afirmacion expresada en primer término, los gra-
duados presentan un acuerdo que supera el 60%.

Los docentes, estudiantes y graduados distinguen en el perfil del ingeniero tecnolégico
su capacidad para la resolucion de problemas, su formacion en la practica, su facilidad
para desempefarse en trabajo en equipo, la innovacion y su adaptacion al cambio.

De acuerdo a las opiniones de estudiantes y graduados se incorporan nuevos conocimien-
tos en la formacion, en particular orientados a:

Desarrollos, innovaciones o mejoras de productos, técnicas y servicios.

Productos de investigaciones/innovaciones cientificas desarrolladas en UTN FRA'y
en otras areas cientificas.

Métodos.

Asimismo, de las encuestas realizadas surge que los estudiantes y graduados, opinan que exis-
te una inclusion frecuente de tematicas de actualidad, cuya aplicacion por orden de prevalencia es:

Técnicas constructivas.
Desarrollo de materiales o productos.
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+ Uso razonable de recursos.

* Gestion de la calidad.

+ Responsabilidad social/legal.

* Innovaciones en el pais/mundo.

+ Medio ambiente.

+ Materiales ecologicos.

+ Equipamiento de Ultima generacion.
+ Reciclado de materiales.

+ Aplicaciones informaticas.

Se observa que en la bibliografia de las asignaturas se incluyen tematicas actuales. En las
bibliotecas se cuenta con articulos, libros, reglamentos y normas actualizados.

Segun la opinién de los estudiantes, actualmente entre los materiales didacticos con inno-
vaciones entregados o recomendados por los docentes de las asignaturas, se presentan con ma-
yor frecuencia, los siguientes:

Los avances en investigaciones cientificas en UTN FRAy otras instituciones (30,8%).

Los desarrollos de nuevos productos, servicios, procesos productivos e innovaciones en la
industria (61,5%).

Los graduados, en cambio, de acuerdo a sus experiencias, valoraron los mismos grupos
con un 0% y 10% respectivamente.

En la Tabla 4 - Encuestas y entrevistas, se resumen las evidencias registradas por temati-
cas y aspecto estudiado.

Tabla 4: Encuestas y entrevistas. Resumen de hallazgos o evidencias encontrados por tematica

y aspecto.
Tema Aspecto-vinculo Evidencias Descripcion
Ensefianza Formacion- Avances Inv.- Innovacion Total Acuerdo: 15% (G), 51%(E), 70% D
actualizada Campo Laboral Formacién basica Acuerdo 50-70 %
Peml. Competenmas Encuestas y Entrevistas- Resolucién de problemas-Formacion Préctica-
Ingeniero Habilidades y o . ! > iy .
L . Caracteristicas Trabajo en equipo-Innovacion-Adaptacién cambio
Tecnoldgico destrezas
Tino de Métodos 75% aproximadamente
co%ocimiento Resultados investigacion Graduados (G) 38-65%
b d Desarrollo € innovacién Estudiantes (E) 43-68%
ractica de - .
ensefianza- Temas més Técnicas cgnstructlvas G, Ey D 50-55% .
aprendizaje incluidos Des. Material/producto Graduados (G) 7-10%
Uso razonable recursos Estudiantes (E) 55-42%
Material didactico Avance Investigacion Graduados (G) 0-10%
contenidos Des./innovacion industria Estudiantes (E) 31-61%
Docente Competencias Facilidad para transmitir Graduados (G) 48-63 %
P Conocimiento especifico Estudiantes (E) 65-81 %
C. A Monitoreo de Insercion Cursos-Actividad para fortalecer vinculo
de Graduado Promueve transferencia
Graduado UTN-Graduado Programa de Insercion
Laboral 0
Encuestas (E), (G) y (D) Acuerdo 70-79%

Referencia: Estudiante (E), Graduado (G), Docente (D)
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En cuanto a las tematicas mas incluidas en las practicas de la ensefianza se elabord un
grafico con las opciones planteadas y los casos favorables detectados. En la Figura 3 - Tematicas
incluidas en la ensefianza se han volcado los resultados.

; B :Graduados
1 40 B Estudiantes
'‘Docentes

Innovaciones en el pais/mundo

Responsabilidad social/legal
Reciclado de materiales
Equipamiento de ultima generacion
Uso razonable de recursos
Gestién de la calidad

Medio ambiente

Aplicaciones informéticas
Técnicas constructivas

Desarrollo materiales o productos

Materiales ecologicos

1
% 0 10 20 30 40 50 60

Referencia: “Casos favorables” [%] que representan un acuerdo superior al 50%

Figura 3: Tematicas incluidas en la ensefianza. Areas: Conocimiento de los Materiales y
Tecnologia de la Construccion

Puede observarse en la mencionada figura que las tematicas mas destacadas se orientan a:
+ Materiales
+ Técnicas
+ Equipamiento
+ Gestion
Medio ambiente
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Publ. Bibliotecas

digitales : :

i M Graduados !

: ' M Estudiantes !
Docentes

Avances inv. cientificas
Avances de inv. UTN FRA

Desarrollo nuevos
procesos productivos

Desarrollo nuevos
productos o servicios

40

130
Innovaciones de H
la industria

Present./ congresos
Articulo publicaciones
internacionales

Articulo publicaciones
nacionales

130 , i

" 40
Software de aplicacion

1
% 0 10 20 30 40 50

Referencia: “Casos favorables” [%] que representan un acuerdo superior al 50%

Figura 4: Material Didactico con tematicas de innovaciones. Areas: Conocimiento de los Materia-
les y Tecnologia de la Construccion

Material didactico con inclusion de tematicas de desarrollos e innovaciones se presenta en
la Figura 4- Material Didactico con tematicas de innovaciones en las areas de Conocimientos de
los Materiales y Tecnologia de la Construccion. Los registros de mayor frecuencia se presentan en:

+ Avances de investigaciones

* Articulos y publicaciones bibliotecas
+ Ponencias

+ Software

+ Desarrollos industriales

Por ultimo se realiz6 un analisis del grado de coherencia documental con los resultados de
las actividades de exploracion realizadas.

En la Tabla 5 - Hallazgos. Coherencia documental de Resultados se presenta la correlacién
entre los objetivos planteados y los hallazgos exploratorios documentales y experimentales.
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Tabla 5: Hallazgos. Coherencia Documental de Resultados

Objetivo General

Cuantificar la transferencia de resultados de investigacion y su grado de
incorporacion en la formacion de los ingenieros civiles UTN FRA

e Incorporacion de nuevos
conocimientos en
planificacién curricular y

o Efectos sobre la

Disefio Curricular — Planificaciones e
Informes — Encuestas y entrevistas
Informe CONEAU

Objetivos Hallazgos
Especificos Documentos Resultados
1 practica/tema
Analizar: 80% Material Didactico-Bibliografia actual

11/15 - Estudiantes Investigadores
Categorizados

5 Distinciones: docentes y estudiantes
Material Didactico con:

cente en la especialidad

e Forma de actualizacion do-

Informes actividades docente Informe
CONEAU
Encuestas entrevistas

ensefianza Investigaciones y desarrollos +30%
Desarrollos Industria +51%
Indagar: Carrera Docente Investigador 3/10 Docentes con Posgrado (+7%)

3/9 Docentes Categorizados
Ensefanza actual - Opinién +35%(E)

Proponer:

e Modelo de seguimiento de
actualizacion de

e Conocimientos y
Transferencia

Encuestas (docentes, estudiantes y
graduados)
y entrevistas (autoridades)

Guia de Autoevaluacion con:

Disefio de Formularios tipo para:
Encuestas 3 (G),(E) y (D)

Cuestionario Entrevista 1 (Autoridad)
Método de Recoleccion de datos
Esquema de catalogacion de criterios y
aspectos

Sistema de medicion y evaluacion

Referencia: Estudiante (E), Graduado (G), Docente (D)

Los resultados de encuestas y entrevistas se correlacionan con expresiones vertidas en do-
cumentacion reglamentaria, proyectos institucionales (PIU y Estratégico de UTN) y documentacion
obrante en el Departamento de Ingenieria Civil.

En virtud de todo lo expuesto, puede concluirse que actualmente se transfieren a los estu-
diantes de la Carrera de Ingenieria Civil en la UTN-FRA resultados de investigaciones, desarrollos
de la industria y nuevos materiales y técnicas en las areas estudiadas.

Si bien esta transferencia es aun moderada, se ha incrementado notablemente en los Ulti-
mos cinco afios y continda consolidandose hasta la actualidad.

Lo dicho se ve reflejado en las opiniones vertidas por estudiantes y docentes en relacion a
las experiencias de los graduados de los Ultimos cinco afios, y en la relevancia que le otorgan los
docentes a los nuevos conocimientos en sus planificaciones, dentro del periodo estudiado, y a la
incorporacion gradual de este tipo de documentos en la bibliografia que se acerca a los estudiantes.

Esta situacion cuenta ademas con un impulso institucional, que favorece la actualizacién
profesional de los docentes y un creciente interés por el desarrollo cientifico tecnoldgico.

El disefio de una Guia de Autoevaluacion para el Seguimiento de la Actualizacién de
Conocimientos y su Transferencia a los Futuros Graduados puede ser considerado un aporte
complementario al Departamento del Ingenieria Civil como Modelo o Esquema de Seguimiento,
con las adaptaciones y actualizaciones que se requieran.
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En este sentido, puede ser de interés en el futuro el desarrollo de indices de medicion de
actividades de actualizacién, produccion y transferencia, vinculados con la incorporacion de cono-
cimientos en la formacién.
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