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1. PRESENTACION

El presente Documento es fruto del trabajo del equipo del Laboratorio de Monitoreo de
Insercién de Graduados (en adelante Laboratorio MIG) y el Programa INgéneros® de la
Facultad Regional Avellaneda Universidad Tecnoldgica Nacional.

En los ultimos afios el Laboratorio MIG ha problematizado y analizado las trayectorias y el
desarrollo profesional de las ingenieras graduadas de la institucion. En esta oportunidad
se han aunado esfuerzos y criterios para realizar un trabajo conjunto con Programa
INgéneros, el cual propone analizar las historias de vida de las primeras graduadas de la
casa. Se decide entonces, elaborar un proyecto comun con el objetivo de conocer los
procesos de profesionalizacién de las primeras graduadas de ingenieria quimica que
lograron su titulacion entre la década del 70 y 80, asi como de las tituladas mas recientes,
aquellas que lo hicieron entre los afos 2006 y 2010. Los primeros resultados de este
trabajo se presentan en las Jornadas de Sociologia 2017 organizada por la Facultad de
Ciencias Sociales, de la Universidad de Buenos Aires. El presente Documento profundiza y
retoma algunos de los debates surgidos en la mesa de Sociologia de las Profesiones
coordinada por la Dra. Marta Panaia, el Dr. Facundo Solanas y Dr. Federico Lorenc
Valcarce.

Por ultimo, se agradece a la Direccion de Estadistica e Informacién Basica de la Secretaria
de Planeamiento del Rectorado de la UTN, por proveernos de datos fundamentales para
concretar nuestros objetivos de investigacion, como también a las graduadas
entrevistadas quienes amablemente accedieron a relatar sus valiosas experiencias.

! Programa de Intervencion Institucional por la Equidad de Género que forma parte de la politica de
inclusidn de la UTN-FRA. Creado en el afio 2015 (resolucion N21274/15), su objetivo es garantizar que las
personas que participen de la vida universitaria en la facultad lo hagan sin restriccion de sus derechos al
trabajo y al estudio, sin discriminaciones de ningun tipo. Promueve acciones que favorezcan la visibilizacion,
sensibilizacién y produccién de conocimiento acerca de la problematica de género en la comunidad
educativa de la UTN- FRA.
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2. INTRODUCCION

En la ultima década, los datos que brindan las estadisticas universitarias sobre la
participacidon de las mujeres en las carreras de educacidn superior en el pais arrojan una
clara tendencia a la feminizaciéon de la matricula. Sin embargo, este incremento no es
homogéneo para todas las disciplinas. En las carreras consideradas tradicionalmente
“masculinas” como las de orientacidn cientifico-técnica en general y las ingenierias en
particular, siguen predominando los varones.

La ingenieria se ubica en el centro de la organizacién racional del trabajo y encarna el
saber especializado basado en la formacidn técnica -previa escision entre el mundo
laboral y el personal o entre la esfera publica y la privada, y separacion juridico-contable
del patrimonio y las riquezas de una y otra esfera- tal como explica Weber en sus trabajos
clasicos ([1922] 2002). El varén, al asumir el dominio sobre la esfera publica y laboral
organizada como una maquinaria compleja, eficiente e impersonal, conforma la pieza
fundamental del estereotipo de los profesionales de la ingenieria. En cambio, aquellas
mujeres que presentan interés por este tipo de profesiones muestran cierta
“masculinizacion” en sus proyectos personales (Panaia, 2015) o son vistas como
“outsiders” o posibles disruptoras del status quo basado en las condiciones sexuales,
culturales, laborales, juridicas, productivas que hacen posible el funcionamiento
“eficiente”, racional e impersonal de las organizaciones productivas. Las disrupciones se
relacionan no soélo con la cualidad reproductora de la mujer y las condiciones vy
caracteristicas que a ello se asocia, sino con las diferencias en la socializaciéon de unas y
otros, y los valores puestos en juego a la hora de construir sus identidades vy
subjetividades.

La formacidon en ingenieria quimica fue pensada en sus origenes —a comienzos del siglo
XX- como parte de la infraestructura cientifico-tecnolégica demandada por la floreciente
manufactura agro-ganadera de la zona central del pais. Luego, hacia mediados de siglo,
amplia su campo a la industria petroquimica y sus derivados, productos farmacéuticos,
para mas tarde, a fines de siglo abocarse a la seguridad industrial y los procesos de
cuidado del medio ambiente, a las actividades de servicios como la consultoria y la
docencia e investigacidon. Son estos Ultimos campos laborales los que, en las ultimas
décadas, atraen a las mujeres y constituyen en el imaginario una profesion compartida
entre ambos géneros. Pareceria conformarse, entonces, una divisién o quiebre —poco
explicito- entre dos subcampos de insercién profesional: uno mas proclive a ser ocupado
por las ingenieras quimicas mujeres y otro con una orientacion “mas tradicional”
dominado por los varones.

De ello se desprende el interés del Laboratorio MIG por indagar en la participacién de las
mujeres en una de las pocas carreras de ingenieria que presenta actualmente una
tendencia hacia la paridad en su composicién por género. Aunque se pueden encontrar
situaciones similares en otras especialidades tales como la de industrial, informatica,
sistemas y alimentacion. La llegada de las mujeres a este tipo de carreras, abre el
interrogante sobre la posibilidad de construir experiencias profesionales en ambitos
laborales relacionados con dicha formacién. De este modo, se busca identificar la
presencia de nuevas lineas de comportamiento o continuidades en la constitucién del
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campo profesional, asi como reflexionar sobre si la irrupciéon femenina de las ultimas
décadas modifica o reconstruye esos campos profesionales ocupados tradicionalmente
por varones y culturalmente asociados a lo masculino -en zonas urbanas- a partir del caso
de los graduados y las graduadas de la Facultad Regional Avellaneda, perteneciente al
Area Metropolitana de Buenos Aires.

Estudiar desde un enfoque de género el campo profesional de la ingenieria quimica, a
partir no sélo del estudio de la carrera —planes de formacién y oferta académica- sino
también desde la insercién de sus graduados y graduadas resulta relevante para
comprender de modo integral sus transformaciones a lo largo del tiempo. Por ello, se han
seleccionado dos periodos temporales: desde mediados de la década del 70’ hasta
mediados de los 80" en el que egresaron las primeras graduadas de la FRA y el otro mas
cercano en el tiempo (2006-2010), que abarca la primera década del presente siglo.

Este Documento de Trabajo inicia la reconstruccidon del proceso de feminizacion a nivel
institucional y en particular en la carrera de Ingenieria Quimica, cuya matricula femenina
crece paulatinamente desde los afos setenta. Se indaga, a partir de los archivos
institucionales, en los trayectos formativos de las primeras graduadas de dicha carrera y
las trayectorias educativas y laborales de los graduados/as en la tltima década.

La pregunta se orienta a identificar los desafios que enfrentan las primeras graduadas -en
virtud de la falta de patrones femeninos con los cuales identificarse-, las configuraciones
de género que se tejen en la construccion de esas trayectorias profesionales y sus
continuidades o transformaciones recientes. A partir de la participacidon de las mujeres
éSe observan nuevos perfiles profesionales? ¢El aporte de las ingenieras modifica algunos
campos de la especialidad? ¢Hay modos de ejercicio profesional mas valorados que
otros? ¢Cudles son los criterios de desarrollo profesional? éSe observan cambios en las
formas y tipos de insercién pasadas cuatro décadas?

La elaboracidon de una respuesta supone la interrelacidon entre dos campos: los estudios
de profesiones y los estudios de género.

El término profesidn, al ser un concepto polisémico (Panaia, 2006) y utilizarse también en
los debates sobre la “profesionalizacion” de ciertas ocupaciones presenta un caracter
problematico en su utilizacién. En un intento por evitar conflictos alrededor de su
definicion, Freidson (2001) apunta el caracter histdrico y concreto del concepto y excluye
la posibilidad de obtener una definicion ampliamente aceptada y de valor analitico
general, dejando a cada investigador/a la obligaciéon de exponer a qué se refiere con
dicho término. En funcion de ello, en este trabajo se entiende -en primera instancia- que
las profesiones representan desafios inscriptos en trayectorias histéricas, y que las formas
de accién colectiva constituyen modelos para el desarrollo de carreras individuales
(Panaia, 2006). Estos desafios estarian representados por los mecanismos necesarios para
instituirse como grupo que detenta un genuino monopolio sobre un conjunto
determinado de actividades laborales y en esta misién obtener el reconocimiento social
para su ejercicio exclusivo.

En cuanto al término “género”, han sido las académicas feministas de la década de 1970
quienes lo incorporaron como categoria analitica para subrayar que las desigualdades y la
opresion de las mujeres en relacién con los hombres no dependen de diferencias
bioldgicas (sexo) sino de una construccién socio-histérica. Para estas autoras seialar la
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distincion entre género (femenino/ masculino) y sexo (varén/ mujer) resultaba clave para
hacer hincapié en el caracter socio-cultural de los roles de género que producen vy
reproducen asimetrias de poder entre mujeres y varones. Stolcke sostiene que: “se
trataba de demostrar que “la biologia no es destino” sino que las identidades socio-
simbdlicas que se asignan a las mujeres en sus relaciones con los hombres en la
organizacién de la vida en sociedad, al ser culturales, son variables y, por lo tanto, aptas
de ser transformadas” (Stolcke, 2004:78). Los estudios feministas han continuado
utilizando esta categoria, e incluso en alguin sentido la han puesto en cuestién, tanto al
replantear la relacidén entre sexo y género, como al cuestionar su caracter binario. Si bien
el aporte del feminismo a la produccidon académica continta siendo muy significativo y
siembra nuevos interrogantes, a los fines de pensar los procesos de feminizacion de esta
profesién se considera que la categoria de género resulta muy util como punto de
partida.

En ese sentido es pertinente plantear tres rasgos fundamentales respecto del género
como categoria de analisis es segun Burin y Meler (1999): a) se trata de una dimension
relacional, es decir, sus estudios remiten a las relaciones de poder2 gue se establecen
entre el género femenino y el género masculino; b) es una construccidn histérico-social,
con importantes construcciones discursivas que determinan relaciones de subordinacion,
y con un peso importante otorgado a ciertas instituciones tales como la religion, criterios
médicos, cientificos y juridicos; c) esta nocién que suele ofrecer dificultades si se la
considera un concepto totalizador -al volver invisible la real variedad de determinaciones
con las que nos construimos como sujetos: raza, religion, clase social, etc.- por lo tanto, el
género jamds aparece en forma pura sino entrecruzado con estos otros aspectos
determinantes de la subjetividad humana (Burin y Meler, 1999: 21).

En este sentido, interesa indagar las representaciones y percepciones de las primeras
ingenieras graduadas en la especialidad de quimica en la UTN-FRA y de las generaciones
mas actuales respecto de su participacion y experiencias dentro del espacio académico y
laboral de la ingenieria.

? Desde la teorfa de género se identifica “el espacio publico como el lugar del trabajo que genera ingresos,
la accidn colectiva, el poder, es decir, el lugar donde se produce y transcurre la Historia, y el mundo privado
como el de lo doméstico, del trabajo no remunerado ni reconocido como tal, las relaciones familiares y
parentales, los afectos, la vida cotidiana.” (Barbieri, 1991: 203). El primero, se identifica con lo masculino y
el segundo con lo femenino. El poder politico asociado al Estado patriarcal resulta asi, la base fundamental
sobre la que se construye esta desigualdad entre varones y mujeres que se traslada en términos de
inequidad en el acceso a los derechos econémicos, politicos y personales (Butler, 1996).
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3. GENERO, TRABAJO Y PROFESION

Las formas de abordar las tematicas de género y trabajo, y género y profesién, son
amplias y variadas, abarcan desde estudios culturales, nuevas sexualidades, enfoques de
revisidn critica en la construcciéon de los relatos histdricos hasta las trayectorias de
mujeres migrantes, mujeres y trabajo doméstico, mujeres profesionales y procesos de
incorporacion de las mujeres al mercado de trabajo, por nombrar sélo algunos de los
enfoques.

El presente apartado resume diversas investigaciones sobre el proceso de incorporacion
de las mujeres al mercado de trabajo en el pais y los Ultimos datos sobre las diferencias
presentes entre varones y mujeres en la actividad laboral remunerada. Estos
antecedentes enmarcan y complementan el andlisis sobre las modalidades de insercidn al
mercado de trabajo y trayectoria laboral que transitan dos generaciones de ingenieras
guimicas graduadas de la UTN-FRA.

El proceso de incorporacion de las mujeres al mercado de trabajo en la Argentina
adquiere relevancia a partir de la década del ‘60 vinculado fundamentalmente al acceso a
los niveles educativos superiores y las transformaciones en las pautas de fecundidad que
permitieron la planificacién familiar y brindaron mayor autonomia a la mujer.

Este proceso continla en las décadas siguientes y se acelera gradualmente durante la
década del ‘90 aunque remite a otras causas. En esta etapa el aumento de la participacion
de las mujeres se explica por el aumento del desempleo y el deterioro de los salarios de
los varones, quienes detentan el rol de jefes de hogar. Ante esta situacidn, son las
mujeres quienes van a la busqueda de ingresos para el mantenimiento del hogar. Una vez
superada la crisis de los afios noventa se mantuvieron los mismos niveles, aunque se
detuvo el proceso de feminizacidn del empleo desde comienzos del 2000 debido al
crecimiento en las ramas en la industria, actividades tradicionalmente masculinas (Castillo
et al., 2008).

Los afios noventa muestran el fin de las discontinuidades en los recorridos profesionales
de las mujeres, marcando una ruptura con las formas anteriores donde la inactividad
producto de las responsabilidades familiares era la norma. De este modo, se logra
desarticular la teoria de parcelacién del mercado de trabajo (Anker, 1997) que justifica la
segregacion ocupacional de las mujeres del sector estructurado o formal a causa de la
intermitencia laboral que suponia la entrada y salida del mercado de trabajo por factores
domésticos.

Para Mazzeo y Bocchicchio, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, se percibe una
elevada correlacidn entre el ascenso en el nivel educativo de las mujeres y la tasa de
participacién laboral femenina alcanzado en las ultimas décadas entre la poblacion
econdmicamente activa. En contraste, la participacion de los grupos de bajo nivel
educativo aumenta sélo de manera moderada e incluso se frena, lo que demuestra la
persistencia de importantes obstaculos en la insercién de esas mujeres. Ademas, este
ultimo grupo es el que resulta mas afectado por la precariedad laboral. Para estas
autoras, “la probabilidad de obtener un contrato sin aplicacién de los derechos basicos
gue aporta la seguridad social es mas alta para ellas que para ellos” (2017:18).
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En esta linea, estudios realizados en Francia y Brasil (Meron, 2009; Bruschini y Lombardi,
1999) dan cuenta de un proceso de bipolarizacion del empleo femenino, pues crece su
participacién en los mas precarios y de menor calificacién, asi como en las profesiones de
nivel superior o de prestigio, reservadas tradicionalmente al sector masculino. Esto se da
particularmente desde la década del ochenta en las economias donde se observa un
incremento de empleos en el sector terciario. Aunque es claro que el incremento no
mantiene la misma proporcién, el aumento en las tasas de actividad de las mujeres
corresponde esencialmente a empleos a tiempo parcial, a la vez que crece el desempleo
por arriba de los valores que alcanza en los varones>.

Los datos aportados por el SIPA (Sistema Integrado Previsional Argentino) y analizados
por el Observatorio de Empleo y Dindmica Empresarial perteneciente al Ministerio de
Trabajo y Empleo y Seguridad Social- indican que varones y mujeres en la Argentina no
trabajan en las mismas ramas de actividad. Como se observa en el Cuadro 1, la tasa de
feminidad del empleo asalariado registrado privado para septiembre de 2016 muestra
que las mujeres son mayoria en algunas actividades del sector servicios (ensefianza;
servicios sociales y salud; servicios de organizaciones empresariales; investigacion y
desarrollo; y servicios a la actividad financiera), mientras que en la rama industrial sélo
predominan en la actividad de “confeccidn”. Entre los sectores donde los varones ocupan
el 90% de los empleos encontramos actividades de servicios como “eliminacion de
desperdicios” y “transporte ferroviario y automotor”; el sector de la construccion; las
actividades de extraccién de madera y de metales, dentro del sector primario; y las
metallrgicas y de madera entre las industriales.

* Este fenémeno se registra en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires por lo menos desde 1986 hasta la
actualidad, siendo el afio 2001 el Unico momento en que la tasa de desocupaciéon masculina superd a la
femenina sélo en 0,5 puntos porcentuales. La mayor distancia entre los sexos (entre 1986 y 2015) se
observa en el afio 1995, cuando la tasa de desocupacion alcanza los 17 puntos porcentuales y la masculina
los 10,5 (Mazzeo y Bocchicchio, 2017).
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Cuadro 1. Tasa de feminidad -Trabajadores/as Registrados/as- Grandes divisiones. Sept. 2016.

Sector sep-16
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 12,2
Pesca y servicios conexos 10,4
Explotacion de minas y canteras 9,2
Industria manufacturera 19,0
Electricidad, gas y agua 17,2
Construccion 5,9
Comercio al por mayor y al por menor 35,1
Hoteleria y restaurantes 44,5
Transporte, de almacenamiento y de comunicaciones 14,1
Intermediacién financiera y otros servicios financieros 48,8
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 36,0
Ensefianza 73,6
Servicios sociales y de salud 71,2
Servicios comunitarios, sociales y personales n.c.p. 46,1
Total general 32,8

Fuente: Observatorio de Empleo y Dindmica Empresarial, DGEYEL,
SSPTYEL, MTEYSS, en base al SIPA.

Por otro lado, Mazzeo y Bocchicchio (2017) analizan la brecha laboral de género”, a partir
de los datos de la Direccién de Estadisticas de la Ciudad de Buenos Aires, los cuales
arrojan hallazgos interesantes como se detalla en el siguiente cuadro. En ellos se destaca
qgue al considerar la calificacién de la tarea, los varones ganan un 24% mas que las
mujeres en ocupaciones de alto nivel de calificacion y un 34% en los bajos niveles. Del
mismo modo, al considerar las credenciales educativas, la mayor brecha en desmedro de
las mujeres parece estar asociada fundamentalmente a los niveles educativos inferiores al
secundario incompleto, donde los varones ganan en promedio 60% mas que ellas,
manteniendo el resto de los niveles un promedio del 30%. En cuanto a las ramas de
actividad, la mas equitativa es la de servicios, donde ellos ganan un 16% mas, siguiendo la
de industria y construccidn con un 26% de diferencia. Si consideramos la categoria
ocupacional debemos resaltar que las mujeres concentran su participacion dentro los/as
asalariados/as, siendo pocas aquellas que se desempefian como cuentapropistas o
patronas, sin embargo, no deja de resultar relevante que en el caso de los/as

* Mazzeo y Bocchichio (2017) trabajan con el concepto de brecha de género en el ingreso laboral, explican
que se trata de una construccién analitica y empirica que se obtiene de la diferencia entre las categorias de
una variable, y que se expresan en todas las areas de desempefio del ser humano -econdmica, social,
cultural, etc.-. En este sentido, brecha laboral de género significa la relacidn entre las tasas de participacidn
econdémica de varones y mujeres, que da cuenta de las desigualdades existentes en el mercado laboral
puesto que expresa la situacion de discriminacién que sufren las mujeres. Es asi que la brecha de ingreso
explica la desigualdad de remuneracién entre los varones y las mujeres por la realizacién de una misma
tarea.
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trabajadores/as por cuenta propia, los varones tengan ingresos promedios 55%
superiores a los de las mujeres.

Cuadro 2. Ingreso de la ocupacion principal por sexo segun calificacidn ocupacional, maximo nivel
educativo alcanzado, rama de actividad y categoria ocupacional (promedio en pesos).
Ciudad de Buenos Aires. (2016)

4to trimestre 2016

Varén Mujer
Ingreso de la ocupacién principal 17.492 14.033
Calificacién ocupacional
Alta calificacién (profesional y técnica) 22.638 18.315
Baja calificacion (operativa y no calificada) 12.962 9.636
Maximo nivel educativo alcanzado
Hasta Secundario incompleto 11.144 6.970
Secundario incompleto 14.120 10.717
Secundario completo 17.062 13.203
Superior completo y mas 24.636 18.464
Rama de actividad
Industria y construccion 15.368 12.206
Comercio 15.249 11.595
Servicios 18.694 16.053
Categoria ocupacional
Patrén o empleador 32.286 26.968
Trabajador por cuenta propia 13.869 8.976
Asalariado 17.229 14.423

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos
(Ministerio de Hacienda GCBA). ETOI.

Segun Rojo Brizuela y Tumini (2008), también se observa un mercado de trabajo con
elevada inequidad de género, puesto que las mujeres logran inserciones mas precarias y
con menores ingresos por hora trabajada. Resaltan que las trabajadoras, aun presentando
mayores niveles educativos que sus pares varones, acceden en menor proporcién a
cargos de direccidn incluso en actividades fuertemente feminizadas. Para las autoras, las
desigualdades tienen su origen en las percepciones de los empresarios y los estereotipos
de género’ que se trasladan a las ocupaciones conformando el denominado “techo de

> La division sexual del trabajo encuentra su justificaciéon “natural” en la distinciéon biolégica entre los
cuerpos femeninos y masculinos. Las diferencias anatdomicas darian lugar a ciertos atributos positivos
asociados a la mujer, tales como la destreza manual o la habilidad en las tareas del hogar y del cuidado o la
educacidn, y atributos negativos que la descalificaria para ocupar cargos jerarquicos o de calificacion
técnica y profesional. Para Bourdieu, “se establece una relacion de causalidad circular que encierra el
pensamiento en la evidencia de las relaciones de dominacién, inscritas tanto en la objetividad, bajo la forma
de divisiones objetivas, como en la subjetividad, bajo la forma de esquemas cognitivos que, organizados de
acuerdo con sus divisiones, organizan la percepcion de sus divisiones objetivas” (2013: 22).
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cristal”. Las evidencias empiricas recolectadas para América Latina no parecen respaldar
los supuestos de menor productividad ni los mayores costos laborales que establecen los
enfoques neoclasicos®.

El mismo estudio describe diferencias también, en los modelos de insercién laboral de
varones y mujeres al interior de uno de los segmentos de mercado protegido, como lo es
el empleo registrado en el sector privado, que justamente debido a sus altos niveles de
institucionalizacién deberia esperarse comportamientos mas igualitarios. Sin embargo, la
industria manufacturera es uno de los espacios donde se verifican las brechas salariales
de género mads pronunciadas. Tomando como caso de estudio del sector de fabricacién de
productos quimicos cosméticos, que resulta de interés ya que se corresponde con los
espacios de insercion de ingenieros e ingenieras quimicas, las mujeres perciben salarios
en promedio 35% inferiores que los varones en todos los niveles de calificacion, siendo el
nivel profesional el que mayor brecha presenta, un 43%. A pesar de ello, Rojo Brizuela y
Tumini afirman que “el conjunto de territorios ocupacionales masculinos o mixtos, donde
la insercién de mujeres es acotada y se pagan remuneraciones relativamente elevadas,
muestra brechas salariales mas reducidas entre trabajadores de distinto sexo” (2008: 63),
en comparacion con areas tipicamente femeninas.

Al analizar las brechas salariales por sector de la economia en base al SIPA, llama la
atencion por ejemplo la situacion del sector de la construccidn -tradicionalmente
masculino’- donde la brecha muestra una inclinacién a favor de las mujeres. Siguiendo el
razonamiento propuesto por Rojo Brizuela y Tumini se puede inferir que esto sucede
porque ellas, a diferencia de lo que sucede en otros sectores, ocupan lugares de direccidn
de obra (arquitectas, ingenieras civiles, disefiadoras), mientras que no se hacen presentes
en los escalafones mds bajos, ligados a los oficios de la construccién (plomeria,
albaiileria, electricidad, etc.). Mientras que, incluso en los sectores tradicionalmente
femeninos como el de la ensefianza, por el contrario la brecha resulta negativa,
relacionado no sdlo a las tasas de participacidén sino también a los niveles de formalidad y
organizacién de este segmento. En cambio, en los servicios de la salud, donde las mujeres
también son mayoria, la brecha esta cercana al promedio de todos los sectores, ya que
alli se observa la presencia de puestos de trabajo estratificados de acuerdo al género, con
una sobrerrepresentacién femenina en las capas mas bajas de la estructura piramidal
(enfermeras) que desciende a medida que aumenta en estatus jerarquico (médicos)
representados por el rol masculino.

® Para la teoria neoclasica las brechas salariales y las diferencias presentes en los tipos de insercién que
desarrollan varones y mujeres serian justificadas por las caracteristicas propias de la oferta de trabajo de
unos y otras. La mayor carga de responsabilidades de crianza y cuidado familiar limitaria las posibilidades de
las mujeres de incrementar sus competencias laborales, a la vez que incrementaria los costos laborales
producto de mayores niveles de ausencia, impuntualidad y movilidad laboral. Los bajos salarios
compensarian entonces sus mayores costos (Anker, 1997).

"la participacion femenina en ramas de produccion de bienes es escasa o nula. El caso de la construccion es
el mas extremo, puesto que en la Ciudad de Buenos Aires sélo hay 7 mujeres trabajadoras cada 100 varones
(Bocchicchio, Roggi y Seivach, 2017).
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Cuadro 3. Brecha salarial de los/as asalariados/as registrados/as- Grandes divisiones. Sept. 2016.

Sector sep-16
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 4,2
Pesca y servicios conexos 65,1
Explotacion de minas y canteras 23,5
Industria manufacturera 16,1
Electricidad, gas y agua 21,9
Construccion -24,8
Comercio al por mayor y al por menor 18,1
Hoteleria y restaurantes 13,2
Transporte, de almacenamiento y de comunicaciones 12,4
Intermediacién financiera y otros servicios financieros 24,3
Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 22,9
Ensefianza -3,3
Servicios sociales y de salud 21,3
Servicios comunitarios, sociales y personales n.c.p. 22,9
Total 23,1

Fuente: Observatorio de Empleo y Dinamica Empresarial, DGEYEL,
SSPTyEL, MTEYSS, en base al SIPA.

Los datos presentados dan cuenta de dos tipos de asimetrias en la distribucién del
empleo femenino y masculino. Por lado, una segmentacion que se podria denominar
horizontal, que distingue empleos “tipicamente femeninos” de aquellos “tipicamente
masculinos”. El caracter femenino o masculino de algunos empleos o incluso campos
profesionales refiere tanto a la presencia desigual de varones y mujeres, como a la
vinculacidn con roles de género socialmente establecidos. Es asi que aquellas ocupaciones
vinculadas al cuidado, la educacién de nifios/as y adolescentes, el control sobre la
reproduccién doméstica o el cuidado del hogar se asocian con la construccién social de lo
femenino. Del mismo modo, otro tipo de ocupaciones y profesiones se las asocia a la
construcciéon de una masculinidad orientada con la toma de decisiones, le ejercicio del
poder, la destreza y fuerza fisica, la racionalidad, e incluso el ejercicio de la violencia
(Segato, 2003). De este modo, la separacidon horizontal entre empleos “tipicamente
masculinos” y “tipicamente femeninos” refiere tanto a una cuestion estadistica de
presencia de varones y mujeres como a su asociacidon con roles de género. Como se
sefialé anteriormente, estos roles constituyen construcciones socio histéricas y no
expresiones de la biologia/ naturaleza humana.

Por otro lado, se hace evidente una segmentacién vertical en el acceso a los cargos de
mando o conduccidon que establece limites invisibles en el crecimiento laboral de las
mujeres, es decir, decrece su participacion a medida que se asciende en la escala
jerarquica, dificultando el desarrollo de carreras profesionales. En las fabricas de
productos quimicos cosméticos las diferencias salariales son notablemente marcadas. Las
mujeres gerentes ganan un 52% menos que un gerente varon. La brecha salarial se
explica por el tipo de gerencia a las que acceden las mujeres, pues se trata de areas de
apoyo tales como las administrativas y comerciales donde las remuneraciones son mas
bajas. Mientras que los varones ocupan gerencias en procesos criticos (Rojo Brizuela y
Tumini, 2008).
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4. LA INGENIERIA QUiMICA EN LA UTN-FRA

En la Facultad Regional Avellaneda, la carrera de Ingenieria Quimica comienza a dictarse
en el afio 1955 bajo la érbita de la Universidad Obrera Nacional. El titulo que se expedia
era el de Ingeniero de Fabrica en Industrias Quimicas y recién con el plan 1965, de la
Universidad Tecnoldgica Nacional —UTN-, el titulo pasé a denominarse Ingenieria
Quimica. Dicho plan se modifica en repetidas circunstancias: 1975, 1979, 1985 y 1995 -
este ultimo sufre una adecuacion en el afio 2003-. Una de las caracteristicas mas
sobresalientes de la ultima modificacién —en 1995- es que se reduce su duracién de seis a
cinco afios (Simone, et. al, 2007).

Segun la resolucién 1232/01 del Ministerio de Educacidén de la Nacion las actividades
reservadas al titulo de ingeniero quimico son: estudio, factibilidad, proyecto, direccion,
construcciones, instalacién, inspeccion, operacion y mantenimiento (excepto obras civiles
e industriales) en industrias que involucren procesos quimicos, fisico-quimico y de bio-
ingenieria y sus instalaciones complementarias; instalaciones donde intervengan
operaciones unitarias y/o proceso industriales unitarios; instalaciones destinadas a evitar
la contaminacion ambiental por efluentes de todo tipo originados por las industrias y/o
sus servicios; equipos, maquinarias, aparatos e instrumentos para las industrias indicadas
en los incisos anteriores. La Ordenanza N2 1028 del Consejo Superior de la UTN haciendo
referencia a la resolucién antes mencionada, propone un perfil de ingeniero quimico que
debe estar capacitado para afrontar el desarrollo integral de proyectos industriales de
plantas de procesos. Esto comprende estudios de factibilidad, evaluacién del impacto
ambiental, disefio, cdlculo, construccidn, instalacion, puesta en marcha y operacién de las
mismas, como asi también la elaboracién y seguimiento de los planes de produccién y
comercializacién. En este sentido, su campo de accidn se encuentra en las mas variadas
manifestaciones de la actividad productiva: Saneamiento y Medio Ambiente, Industria de
Alimentos, Petrdleo, Combustibles, Lubricantes, Energia Nuclear, Industria Farmacéutica,
etc.

En la actualidad, es una carrera que tiene presencia en quince provincias argentinas, pero
se concentra en el area metropolitana y central, aunque también se dicta en la zona sury
norte del pais. Hacia el sur en las provincias de Neuquén, Chubut, Santa Cruz y Tierra del
Fuego, mientras que en el norte -Jujuy, Salta, Tucuman, Chaco-. La primera institucién en
ofrecer la carrera de Ingenieria Quimica es la Universidad Nacional del Litoral, creada en
el afio 1919. En la provincia de Cérdoba, hacia el afio 1972, es la Facultad Regional
Cérdoba de la UTN, quien inicia el dictado de la carrera en la regién, a partir de la
expansion de la industria quimica (Petroquimica Rio lll, Atanor, Fabricaciones Militares,
Central Nuclear Embalse), asi mismo como el desarrollo de la industria alimenticia. La
Universidad Nacional de Rio Cuarto —fundada en el afio 1971- con el objetivo de crear un
polo de desarrollo en el sur de Cérdoba- se suma a su dictado en 1980.

4.1. Evolucidn de inscriptos/as y egresados/as en la UTN y en la FRA

En los ultimos 16 afios se observa una tendencia al aumento de la matricula de esta
carrera en la UTN, segun los datos provistos por la Direccion de Estadistica de la
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Secretaria de Planeamiento del Rectorado—UTN. La serie que va desde el afio 2000 al
2015, muestra en términos absolutos un crecimiento de nuevos/as inscriptos/as. Esta
poblacién es de 725 nuevos y nuevas estudiantes en el comienzo de la serie (afio 2000)
para sumar un total de 1070 en el afio final (2015). En cambio, si se mira su distribucion
segln género, los datos difieren en ambas poblaciones. En el caso de los nuevos y nuevas
inscriptos e inscriptas, el 54% son varones y el 46% mujeres. La distribucion por ano
muestra que en todos los afios los varones superan el 50% de los casos, con excepcién del
ultimo, 2015, en el cual la composicion pasa a ser 51% mujeres y 49% varones.

Para el caso de la poblacion de egresados y egresadas, desde el afio 2000 hasta el afio
2007, egresan mas varones que mujeres -acorde con la matriculacion- pero, a partir del
afio 2008, las proporciones se invierten levemente a favor de las mujeres, con un
aumento de la brecha en los ultimos tres afios. En el afio 2014 de los egresados y
egresadas totales de ingenieria quimica el 52% son mujeres. Al desagregar estos datos
segln las regiones donde se ubican las Facultades de la UTN, dos de ellas son las que
explican la mayor cantidad de egresadas: Buenos Aires (incluye CABA y provincia de
Buenos Aires) y la provincia de Cérdoba. De las siete Facultades de la UTN de ambas
regiones egresa el 50% de los ingenieros e ingenieras quimicas de la UTN del pais. Le
siguen en importancia las que se ubican en las ciudades de Rosario, Mendoza vy
Resistencia.

A pesar de la feminizacidn de la carrera, esta tendencia es menos visible en la Facultad
Regional Avellaneda, como se observa en las series de nuevos inscriptos y egresados del
total de la UTN y de la FRA de los ultimos 16 afos, cuyos graficos se presentan a
continuacion. En la poblacién de ingresantes o nuevos/as inscriptos/as las diferencias
entre varones y mujeres son mas notorias en la FRA, la participacion de las mujeres oscila
entre un 30 y 40% en todos los afios de la serie y en ningun afio superan el 48 %.

Graficos 1y 2. Evolucidn de nuevos/as inscriptos/as de Ingenieria Quimica
en UTN y en UTN-FRA, 2000-2015, segln sexo.
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la Direccion
de Estadistica e Informacion, UTN (2017).
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El comportamiento de los egresados y egresadas es muy dispar durante la serie, como
promedio de todos los afios las mujeres representan el 34%, y en ningln periodo superan
a la cantidad de varones, a diferencia de lo ya observado en la UTN.

Graficos 3 y 4. Evolucion de egresados/as de Ingenieria Quimica
en UTN y en UTN-FRA, 2000-2015, segln sexo.
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Fuente: Elaboracién propia en base a los datos de la Direccién de
Estadistica e Informacién, UTN (2017).

4.2. El plantel docente

Otro indicador que podria dar cuenta de un crecimiento en la participacion de las mujeres
en esta disciplina es la proporcidon de docentes seglin género. Con fines comparativos y
exploratorios se clasificaron las ndminas de docentes de la FRA nombrados/as de la
especialidad correspondientes a los afios 2000 y 2016. Esa ndmina de docentes titulares,
adjuntos/as, asociados/as y jefes/as de laboratorios adjuntos en el afio 2000 se componia
de 23 varones y 3 mujeres. Luego de dieciséis afios se observa un crecimiento en el
plantel y en la participacién de las mujeres, en estas categorias pasan a ser 11 docentes
mujeres y 26 varones. En las categorias inferiores del escalafén -jefes/as de trabajos
practicos, jefes/as de laboratorio y ayudantes de primera-, mientras que en el 2000 la
distribucién es de 18 varones y 3 mujeres, en el ano 2016 es de 26 varones y 8 mujeres.
En términos absolutos el plantel docente total aumenta y la proporcién de docentes
mujeres también. En el caso de las categorias mas altas, ellas pasan de ocupar el 12% del
total de profesores/as a un 30%, pero sélo crece 10 puntos porcentuales en aquellos
cargos de jefas de trabajos practicos y ayudantes, que del 14% en el 2000 pasan a ocupar
el 24% en 2016, como se muestra en el Cuadro 4. Es decir, se mantiene el predominio de
varones al frente de las materias de la especialidad. Cabe destacar también, que desde el
afio 2010 la direccidon del Departamento de Ingenieria Quimica estd a cargo de una mujer
ingeniera quimica y magister en Ingenieria Ambiental.
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Cuadro 4. Distribucion de la planta docente del Depto. de Ing. Quimica de la UTN-FRA,
segln categorias del escalafén y sexo. Afios 2000 y 2016.

2000 2016
Tit/Asoc/Adj JTP/Ay Tit/Asoc/Adj JTP/Ay
Mujeres 3 3 11 8
Varones 23 18 26 26
Totales 26 21 37 34

Fuente: Elaboracion propia en base a datos provistos por la
Secretaria Académica UTN-FRA.

A partir de la informacién sistematizada en este apartado, se pueden sefalar algunas
cuestiones. Como se vino exponiendo, en los ultimos afios dentro de las ingenierias, la
especialidad de quimica cuenta a nivel general con una mayor participacidon femenina. En
el marco de las 21 terminales de ingenieria que el CONFEDI declara como de interés
publico, la Ingenieria Quimica es una de las carreras en las instituciones de gestion estatal
con mayor proporcion de estudiantes mujeres (49%). Las otras dos especialidades con un
claro predominio femenino son: Ingenieria Ambiental e Ingenieria en Alimentos. La
primera con el 57% de estudiantes femeninas y con el 67% para la segunda, segun datos
brindados por la Secretaria de Politicas Universitarias —SPU- para el aifo 2014.
Proporciones similares se observan en las mismas terminales de las instituciones de
gestién privada.

La mirada por Facultades muestra heterogeneidad en el alcance de esta tendencia, como
lo muestran los datos de la Facultad Regional Avellaneda en la cual el proceso de
feminizacidon presenta menor dinamismo respecto de los datos agregados de toda la
universidad y los datos generales del sistema universitario de gestidn estatal y privada.
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Cuadro 5. Estudiantes y egresados/as de ingenieria comprendidos en las 21 terminales unificadas

segln CONFEDI, segun género. Instituciones de Gestién Estatal. Afio 2014.
Frecuencias y porcentajes.

. Estudiantes Egresados/as
Terminal . :
Total Mujeres Varones Total Mujeres Varones
Aeronautica 1.624 154 9% 1.470 91% 78 1 1% 77 99%
Agrimensura 2.191 658 30% 1.533 70% 82 29 35% 53 65%
Alimentos 3.786 2.554 67% 1.232 33% 158 119 75% 39 25%
Ambiental 1.168 671 57% 497 43% 19 9 47% 10 53%
Biomédica 2.301 869 38% 1432 62% 83 30 36% 53 64%
Civil 20.856 5.109 24%| 15.747 76% 747 163 22% 584 78%
Computacion 3.072 369 12% 2.703 88% 38 11 29% 27 71%
Eléctrica 5.106 266 5% 4840 95% 203 4 2% 199 98%
Electromecanica 7.849 343 4% 7.506 96% 251 5 2% 246 98%
Electrénica 16.491 1.077 7% | 15.414 93% 642 22 3% 620 97%
Hidraulica 499 150 30% 349  70% 22 3 14% 19 86%
Industrial 26.234 6.520 25%| 19.714 75% 1.021 284 28% 737 72%
Informatica/Sistemas 29.931 4955 17%| 24976 83% 835 163 20% 672 80%
Materiales 412 149 36% 263  64% 33 7 21% 26 79%
Mecanica 14.719 852 6% | 13.867 94% 456 16 4% 440 96%
Metallrgica 214 62 29% 152 71% 8 4 50% 4 50%
Minas 851 246  29% 605 71% 10 3 30% 7 70%
Nuclear 40 4 10% 36 90% 11 2 18% 9 82%
Petréleo 1.345 366 27% 979 73% 26 4 15% 22 85%
Quimica 15.165 7.404 49% 7.761 51% 642 307 48% 335 52%
Telecomunicaciones 710 52 7% 658 93% 58 4 7% 54 93%
Total Terminales Ingenieria (2) 154.564| 32.830 21%| 121.734 79% 5.423 1.190 22% 4.233 78%

Nota: (1) Segin CONFEDI (Consejo Federal de Decanos de Ingenieria) se acordd declarar de
interés publico 21 terminales de la disciplina: Aeronautica, Agrimensura, Alimentos,

Ambiental, Biomédica o Bioingenieria, Civil, Computacién, Eléctrica, Electromecanica
Electrénica, Hidraulica, Industrial, Informatica o Sistemas, Materiales, Mecanica
Metalurgica, Minas, Nuclear, Petrdleo, Quimica y Telecomunicaciones.

(2) Se excluyen los items "Ciclo Basico" y "No Unificada"

Fuente: Departamento de Informacion Universitaria - SPU.

’

’
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5. ABORDAIJE METODOLOGICO, TECNICAS Y FUENTES

Como se presenta mas arriba, el presente trabajo centra su analisis en dos cohortes
temporales y poblacionales: los egresados y egresadas de la UTN-FRA entre 1974 y 1984 -
se selecciona esta década ya que la FRA registra su primera egresada mujer en 1974-y los
graduados y graduados 2006-2010 relevados por el Laboratorio MIG.

En el afio 1974 egresa la primera mujer en la UTN-FRA y lo hace en la especialidad de
Ingenieria Quimica. Si bien, la misma carrera registra el primer egresado en el afio 1960,
debieron pasar 14 afios mas para que lo haga una mujer. Durante ese periodo en la FRA
se entregaron 594 diplomas correspondientes a las diferentes especialidades de
ingenieria exclusivamente a varones.

Durante los afios de la década del 70’ no parecen observarse grandes transformaciones
en terminos cuantitavos en la cantidad de egresadas que apenas alcanzaba a dos tituladas
por ano, y rondaban el 6% del total. En cambio, al iniciarse la década del 80’ ese
procentaje comienza a elevarse llegando a su punto mas alto en 1984 (7 egresadas que
representan el 35%), luego de la vuelta de la democracia y la reorganizacién de la
universidad.

Cuadro 6. Egresados/as de Ingenieria Quimica en UTN-FRA 1974-1984, segun sexo.

Aio de egreso Varones % Egresados | Mujeres | % Egresadas Total
1974 14 93% 1 7% 15
1975 23 96% 1 4% 24
1976 29 94% 2 6% 31
1977 19 0% 0 0% 19
1978 20 95% 1 5% 21
1979 14 93% 1 7% 15
1980 11 85% 2 15% 13
1981 7 87% 1 13% 8
1982 13 0% 0 0% 13
1983 8 0% 0 0% 8
1984 13 65% 7 35% 20

Total (74-84) 171 91% 16 9% 187

Fuente: Elaboraciéon propia en base a la nédmina de egresados del
Departamento de Alumnos de la UTN-FRA

Para obtener datos acerca de los/as egresados/as del periodo 1974-1984 se utilizan como
fuente documental los legajos que forman parte del archivo administrativo de la
institucion. Ademas, se recurre al analisis de tres entrevistas realizadas a mujeres
pertenecientes a las primeras generaciones de graduadas de la carrera en la FRA.
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Cabe aclarar que el trabajo sobre los legajos no permite el acceso al mismo tipo de datos
para todos los casos, ya que en su interior cuentan informacién dispar dependiendo el
afo de ingreso. Esta heterogeneidad es el resultado de las variaciones, adaptaciones y
cambios que sufrieron los formularios de inscripcion a la carrera y a las materias a lo largo
de los afios. Asi, por ejemplo, entre los afos 1970-1976 la FRA utiliza un formulario de
inscripcidon que contiene datos sobre el nivel de estudio de padre y madre y la ocupacion
del padre de los/as estudiantes. Durante ese periodo el formulario de inscripcién a
materias (anuales) también solicita que se indique el tipo de actividad y la ocupacion
propia y de su padre. En algunos casos se adjunta ademas un certificado de trabajo,
donde figura la antigliedad en el empleo, el nombre de la empresa y el puesto/tareas. En
cambio, para las ultimas generaciones de este periodo no se registran en los legajos los
certificados de trabajo, ni formularios de inscripcién que contengan este tipo de
informacién —tanto de los estudiantes como de sus padres-.

Los legajos, al menos en su mayoria, contienen también el certificado analitico de
estudios secundarios y es a partir de esta documentaciéon que se logra conocer la
formacion media de estos/as egresados/as. También se registra el pase entre
universidades cuando se trata de carreras afines y los afios de ingreso y egreso de esta
facultad.

Para las generaciones 74-84 se analiza la totalidad de los legajos correspondientes a
mujeres de la especialidad de Ingenieria Quimica. En el caso de los egresados varones se
decide examinar el 10% de los legajos de los varones de forma aleatoria de cada afio,
debido a la cantidad y la imposibilidad de abordar el total de los casos. Se construye asi,
una nueva base con 71 casos de egresados/as entre 1974 y 1984. Este nuevo grupo se
compone de 16 mujeres, es decir el total de las mujeres egresadas del periodo y 55
varones que corresponde al 32% del total de egresados masculinos.

En cuanto a las generaciones 2006-2010, el Laboratorio MIG de la UTN-FRA viene
llevando adelante desde sus inicios una propuesta tedrico-metodoldgica de recoleccién
sistematica de informacién sobre sus graduados y graduadas a través del uso de dos
herramientas: la encuesta longitudinal y la entrevista en profundidad. A partir del uso
combinado de ambos elementos es posible reconstruir, por un lado, las secuencias
temporales presentes en las trayectorias laborales y de formacion desde el inicio de la
carrera en la UTN hasta el momento de la entrevista, pasados tres afios desde la
graduacién; por el otro comprender las experiencias transitadas y los acontecimientos de
cada trayectoria desde el enfoque biografico®. En la carrera de ingenieria quimica durante
este periodo (2006 a 2010) 36 personas obtuvieron su titulo de grado de los cuales el

8 Siguiendo la propuesta planteada por Godard (1996), el uso conjunto de dos fuentes, una cuantitativa y
otra biografica ha demostrado ser especialmente apropiada para el caso de los recorridos profesionales. A
través de las secuencias temporales plasmadas en la vida de los sujetos, en la que se relacionan los
acontecimientos individuales con los estructurales, es posible identificar “hitos” o “nudos” al interior de las
trayectorias que muestran continuidades y rupturas. Estos hitos pueden tener origenes multiples, aunque
también se encuentran trayectorias con secuencias continuas que no muestran o presentan rupturas a lo
largo del tiempo.
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Laboratorio MIG pudo contactar y entrevistar a 21 de ellas; y de este total cinco son
ingenieras mujeres.

En resumen, a partir del andlisis de los legajos de los egresados/as 1974-1984, las
entrevistas a tres mujeres pertenecientes a las primeras generaciones de graduadas y las
trayectorias laborales y educativas de los graduados y graduadas de esta carrera entre los
afios 2006 y 2010 se presentan a continuacion los datos sobre los antecedentes familiares
y los trayectos educativos y laborales de ambas poblaciones de ingenieros e ingenieras
guimicas de la FRA.
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6. LOS INGENIEROS E INGENIERAS QUIMICAS: EGRESADOS 74-84

En este apartado se analiza la informacién de los legajos relevados y de las entrevistas
realizadas a tres ingenieras egresadas durante esta década. A partir de ello resulta posible
conocer algunos datos sobre esos/as egresados/as: la edad al momento de ingresar a la
institucion, las titulaciones obtenidas en el nivel secundario, el lugar de residencia, el
tiempo transcurrido en la culminacion de los estudios de grado, los trabajos realizados
durante los estudios; asi como ciertas caracteristicas de los hogares de origen: el nivel
educativo de los padres y de las madres, la situacion ocupacional y la categoria
ocupacional de ambos progenitores. Los relatos surgidos de las entrevistas realizadas, dan
soporte y permiten contextualizar la experiencia de las mujeres ingenieras durante estos
afios en un ambito educativo masculinizado.

Al indagar en los legajos de los/as egresados/as de este periodo se advierte que al
momento de ingreso a la universidad los ingenieros/as residen en el drea de influencia de
la Regional, principalmente en las localidades de Avellaneda, Lanus, Lomas de Zamora y
Quilmes, y en menor medida —aunque con cierta representatividad- en la Capital Federal,
hoy Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Si se observan las edades al momento del ingreso, el rango de las mujeres varia entre los
17 y los 25 afios; seis de ellas tienen entre 17 y 18 afios y cuatro 19. La mayoria de las
egresadas (9) ingresan al afio siguiente de concluir los estudios secundarios. En cuanto a
los varones, en su mayoria también ingresan inmediatamente después de terminar el
secundario teniendo entre 17 y 18 afios y algunos egresados de escuelas técnicas con 19
afos, sin embargo el rango de edad al ingreso para los varones es mas amplio llegando a
los 32 afios.

De los casos analizados, se destaca que quince de estos egresados y egresadas transitaron
por experiencias universitarias previas, las dos instituciones a las que se hace referencia
son la Universidad Nacional de La Plata y la Universidad de Buenos Aires. Cabe resaltar
que, tratdndose de la lectura de los legajos, las experiencias previas que se plasman alli
tienen como objetivo la solicitud de equivalencias, por lo tanto, se trata de carreras afines
a la Ingenieria Quimica, o la misma carrera cursada en otra universidad. Es de esperar que
los casos de estudios de grado previos en areas no afines a la Ingenieria no formen parte
de estos legajos.

En cuanto a la formacién previa, en términos generales estos egresados/as provienen
principalmente de instituciones técnicas. En el caso de los varones la mayoria (36) cursan
sus estudios secundarios en escuelas técnicas. Sin embargo, este es un patrén bastante
comun en las Regionales de UTN, por lo que resulta mas significativo seialar el hecho de
haber hallado 18 egresados que no provienen de esas escuelas.

En cuanto a las egresadas de este periodo, la informacién disponible indica que sélo 4 de
las 16 estudiaron en escuelas técnicas, es decir que la mayoria posee titulaciones medias
correspondientes a orientaciones de Bachiller, Normal o Comercial. En el caso de los
egresados y egresadas de escuelas técnicas, en su mayoria indican haber cursado en la
E.N.E.T. N21 de Avellaneda “Industrias Quimicas”.
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Una de las graduadas entrevistadas cursa precisamente en esa escuela y respecto a la
eleccidn de la educacién técnica refiere que conoce la ENET N21 en una visita que hace
con su escuela primaria. Son los talleres y los laboratorios lo que le llama la atencidn, ya
gue abria a la posibilidad de “experimentacion”. Describe su vocacién ligada a la medicina
y resalta que no se ve atraida por la actividad que resulta mas frecuente entre sus
compafieras, el magisterio. En sus palabras: “(...) cuando vi el laboratorio... vi todo eso y
dije ‘acd vengo el afio que viene’. (...) No me atrajo tal vez la quimica si no lo experimental
del laboratorio. Nos llevaron a ver los talleres, me impactaron los talleres y los
laboratorios, como que era algo diferente” (Susana, egresada 1980).

Desde esta temprana elecciéon subraya el deseo de continuar realizando estudios
superiores vinculados con el campo de la salud, pero no menciona ningun interés
asociado a la industria ni a la ingenieria. Las otras entrevistadas en cambio completaron
sus estudios secundarios pero en escuelas no técnicas, una como maestra normal y la
otra en la especialidad de ciencias bioldgicas. Sefialan en primer lugar el deseo de
proseguir estudios universitarios, y luego una primera “orientacion” hacia carreras
vinculadas al rol social de cuidado, asignado social y culturalmente a la mujer, en areas
bastante feminizadas como la educacién y la salud.

En ese sentido resulta significativa la forma en que llegan a inscribirse en la carrera de
Ingenieria Quimica. Susana (egresada 1980) explica que el hecho de obtener un empleo
como técnica quimica determina su ingreso a esta carrera: “(...) Cuando termino la
secundaria ahi viene el dilema... me anoto tanto en medicina como acd en UTN-FRA.
Porque bueno ya me sale un trabajo... me llaman de [una empresa alimenticia] y quedo
trabajando. Y bueno aparte te digo, digamos en mi casa éramos humildes, ¢viste? O sea,
el trabajo era necesario”.

Nadia (egresada 1974), graduada del magisterio, en un primer momento opta por “seguir
estudiando algo relacionado” con su titulo y e ingresa a la Universidad Nacional de La
Plata a la carrera de Ciencias de la Educacion. Sin embargo, explica que “eran tiempos
muy complicados. Eran los tiempos de Ongania, 1966” y que a sus padres les comenzd a
resultar dificil costearle el viaje diario a La Plata razén por la cual finalmente abandona. Su
novio estudiaba ingenieria en la UNLP y también decide dejar la carrera para conseguir un
empleo y casarse. Ella descubre la posibilidad de estudiar en la UTN-FRA por el
comentario de un excompanero de la escuela técnica de su marido, “a m/ se me encendio
la lamparita el dia que me encontré con ese muchacho (..) me cuenta que estaba
estudiando en la Universidad Tecnoldgica. Entonces le pregunté: ‘épodés cursar?’ y me
dice, ‘si, puedo trabajar y estudiar’ (..) Y le pregunté: ‘¢qué carreras hay en esa
Universidad?’ y me dice: ‘todas la Ingenierias’. Me informé y le dije a mi novio: ‘yo quiero
estudiar ingenieria quimica’. Entonces me dice: ‘pero vos sos maestra ¢como vas hacer?
mira que tenés que saber mds de matemdticas’. Le digo: ‘Bueno, estudiamos en las
vacaciones. Ahora hay que dar el curso de ingreso, anotémonos’. Al final lo convenci.”

Si bien, son datos exploratorios —que no dan cuenta de una investigacién especifica que
permita analizar en profundidad el camino de la eleccidén para quienes se formaron en
esta profesién durante las décadas de 1970 y 1980-, los relatos de estas primeras
egresadas invitan a la interrogacién sobre los procesos de sociabilidad temprana que se
ponen en juego en este camino de construir una “vocacién” por la ingenieria quimica. En
estos casos, la decisidon de inscribirse en esta carrera parece estar modelada por el interés
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de alcanzar estudios superiores y por la necesidad de trabajar durante los estudios -
posibilidad que encuentran en la UTN-. Asimismo reconocen en su infancia/adolescencia
eventos que se vinculan con la eleccion. En el caso de Susana, la visita de su escuela
primaria a la escuela técnica despierta su interés por los talleres y laboratorios que
reconoce como “algo diferente”, lo que nos advierte sobre la importancia de estas
instituciones en las posibilidades de eleccidn/acceso. En el caso de Nadia, ella explica que
su padre fabricaba baterias para autos y recuerda que: “{...) yo jugaba con los separadores
de las baterias. Después de muchos afios, después de recibida, vengo a trabajar en una
rama de la electroquimica que es la corrosion de metales. Asi que... qué casualidad”. Irina
(egresada 1981) quien concurre a una escuela normal y obtiene el titulo con orientacion
en ciencias bioldgicas expone que su primera intencion era estudiar la carrera de
Nutricion en la Universidad de Buenos Aires. Ese primer interés por la biologia y la
quimica se desarrolla en el secundario, pero decide no seguir adelante con ese deseo al
no quedar satisfecha con la visita a la sede de la UBA en la que se cursaba esa
especialidad, “(...) yo queria ser nutricionista primero... fui hacer el test vocacional al
[Hospital] Borda, todo me daba bien en fisica, en quimica, en matemdtica. Entonces fui al
[Hospital]lClinicas y la verdad que no me gusto, no te sabes manejar, nadie te ayuda;
entonces eso me impacté negativamente y bueno como todas las otras materias reunian
la condicion de ingenieria me anoté en la UTN, hice el curso de ingreso, lo aprobé y listo...”

Como se sefiald, la eleccién de la carrera de estas tres mujeres estuvo mediada por la
eleccién de una institucidon en la que pudieran estudiar y trabajar, pero también por la
proximidad, y no sélo en términos de distancia geografica sino, como sefiala Irina, por “lo
abrumador” que les podria resultar la sociabilidad en universidades tan grandes como La
Plata o Buenos Aires. Se puede presumir que el caracter de Universidad Obrera pudo
haber operado como facilitador en el acceso a los estudios universitarios de los sectores
sociales mas alejados de la educacién superior, en este caso mujeres de hogares obreros.

Un aspecto interesante para analizar son las caracteristicas de los hogares de origen de
estos ingenieros e ingenieras. Para ello se sistematizan los legajos y cabe nuevamente
recordar que no en todos los casos se encuentra disponible esta informacion. De los 55
varones, se cuenta con datos sobre la familia de origen en la mayoria de los casos (49).
Del grupo de 16 mujeres, solo se registra informacién en seis casos. Sobre las madres
tanto de los egresados como de las egresadas se observa que en su mayoria el nivel
educativo no supera el nivel primario completo y su actividad preponderante es ama de
casa. En cambio, de los padres si se tiene mayor conocimiento. La mayoria de los
egresados de estas generaciones proviene de hogares con padres obreros u obreros
especializados insertos en la industria y los servicios publicos, y en menor medida en el
sector de la construccion. Le siguen los casos de padres que se desempefian como jefes o
encargados en los mismos sectores econdmicos. Otro grupo importante de hogares se
sustenta a través de actividades por cuenta propia -pequefios talleres y comercios- y en
menor medida se registran casos de gerentes o directores asalariados.

En cuanto al nivel educativo de los padres, para los egresados varones sélo en dos casos
se mencionan padres con estudios universitarios, pero no en actividades afines a la
ingenieria. De los hogares de origen de las egresadas se observan dos casos relevantes,
uno con padre de nivel educativo universitario incompleto y otro con titulacién de técnico
guimico.
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6.1. La presencia de mujeres en carreras “masculinas”

La menor presencia de mujeres en carreras cientifico tecnolédgicas no es un fenémeno
exclusivo de Argentina. Segun estudios realizados en Brasil y México los caminos que
recorren las ingenieras en esta profesidon se caracterizan por poseer varios puntos en
comun.

Bruschini y Lombardi (1999) al indagar en las caracteristicas y dinamica de la inserciéon
femenina en la ingenieria en Brasil, encuentran que la presencia de mujeres se afirma en
el sector publico (que contrata el 24% del total de ingenieras del pais, contra un 9% en el
caso de los varones). Del mismo modo, Martinez Méndez (2015) describe en su tesis
doctoral que las ingenieras mecanicas electricistas en México se encuentran relegadas al
ejercicio de actividades que requieren mayor precision, atencién, buena técnica, pero son
poco valoradas y consideradas como aquellas “que nadie desea hacer”. La oficina es el
lugar donde habitan predominantemente las mujeres, en contraposicion a las tareas de
campo asignadas a los varones, desarrollando tareas vinculadas con sus habilidades
“naturales”, tales como la atencién al cliente o el control de calidad. Se refuerza asi la
distincidn entre el espacio de lo privado y de lo publico, reproduciendo los roles de
género.

Para la autora, existe una inclusién excluyente o “espejismo” cuando se reconoce la
insercidon de las mujeres en espacios considerados como masculinos. Dentro del campo
laboral se abre una realidad alterna, una especie de “espacio privado” bien delimitado al
cual son segregadas las ingenieras (Martinez Méndez, 2015). Estas experiencias refuerzan
su situacién de subordinacién y dependencia al varén que les recuerda constantemente
gue son unas “intrusas” o “extrafias” en esta profesién, sélo bajo estas condiciones
pareceria ser que las mujeres logran ser aceptadas. Ademas, estos espacios entrafian una
doble barrera ya que permanecer alli dificulta la posibilidad de ascenso y por lo tanto se
restringe su posterior desarrollo profesional. De alguna forma asi se limita a aquellas
mujeres que optan por profesiones que han sido consideradas como masculinas.

Dado que en el campo de la ingenieria la autoridad es ejercida de manera casi exclusiva
por los varones, segun Martinez Méndez (2015) aquellas que logran vencer estas
limitaciones y acceden a puestos de poder o autoridad debieron transformar los aspectos
femeninos en esquemas de comportamiento reconocidos como propiamente masculinos,
adoptando nuevos patrones de conducta, valores y actitudes.

Como se sefiala, la carrera de ingenieria quimica se fue feminizando a lo largo de los afios,
pero cabe interrogarse por la experiencia de las primeras egresadas habitando estos
espacios que, si bien para la década del 70 ya era comun la presencia de mujeres en la
universidad, no lo era en particular en este tipo de carreras. Por ejemplo, respecto de la
Escuela Técnica N21 de Avellaneda, Susana sefala: “(...) bueno, éramos seis en el curso del
secundario. Era la primera vez que habia tantas mujeres en la escuela, cuando yo entré [a
la UTN-FRA en 1968] habia una chica solamente en tercer afio” (Susana, egresada 1980)

En el mismo sentido, Irina comenta que en su curso de la escuela secundaria Normal las
mujeres eran mayoria, situacidén que se invierte cuando ingresa a la Facultad. “...) [en la
Escuela Secundaria Normal] solamente [habia] tres varones compafieros, el Normal no
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lleva muchos varones, acd [UTN-FRA] al contrario éramos menos [mujeres] (...) en la
especialidad de quimica éramos dos en un solo curso”. (Irina, egresada 1981).

En relacidon con la UTN, Nadia recuerda: “Habia una mujer mds en Ingenieria Quimica.
Habia empezado en el afio anterior. Pero ella se recibio mds tarde” (Nadia, egresada
1974).

Surgen de los relatos de estas primeras egresadas ciertas estrategias o modalidades de
habitar estos espacios en los que casi exclusivamente interactuaban con varones. El buen
desempeiio académico surge como una herramienta que legitima sus presencias en
lugares que parecian exclusivos de varones. Susana lo menciona asi: “(...) yo ingreso en
primer afio en la escuela técnica y bueno todo lleno de varones, y el primer bimestre
abanderada (risa). Fui abanderada los seis afos (...) El abanderado era un muchacho de
sexto afio en ese momento, y bueno pasaron a ser mis escoltas (risas)”.

De igual manera, Irina explica que al ingresar a sus estudios de grado con un titulo
secundario no técnico, se sentia en desventaja respecto a sus compafieros varones que
eran técnicos quimicos y por ello su actitud hacia los estudios se rige por el esfuerzo y la
dedicacién. En sus palabras “era exigente en mis estudios, porque siempre cuando querian
venir a estudiar [los compafieros] conmigo, era estudiar, se paraba para un café, algun
mate, pero era la linea recta, no se jorobaba, esa fue siempre mi normativa. (...) [el
compromiso con los estudios siempre estuvo] si, totalmente, porque no te olvides que yo
no vengo de una carrera técnica, entonces hasta tercer afio a mi me costo, después tuve
compafieros muy buenos que me ayudaron y yo con eso superé (...) ya cuando estds en
cuarto afio ya te podes medianamente equiparar con el chico que es técnico quimico,
igualmente ellos siguen ganando en destrezas en un monton de cosas {(...) en los primeros
afios los chicos tienen un dominio de la quimica que vos no la tenés” (Irina, egresada
1981)

Al analizar la duracién de la carrera para ambos géneros, se encuentra que 39
egresados/as concluyen sus estudios en los tiempos estipulados por el plan de estudio,
dentro de los cuales nueve son mujeres. Quince personas concluyen sus estudios en siete
anos, y tres de ellas son mujeres; mientras que 10 personas tardan entre ocho y diez ainos
en finalizar los estudios, y sélo 7 casos con once o mas afios de duracién de carrera,
siendo diecisiete afios la duracién maxima para esta poblacion.

En este punto, considerando que doce de las dieciséis graduadas realizan su carrera en los
tiempos previstos por el plan de estudios, se puede pensar que el nivel de exigencias en
sus desempenos académicos no parece ser el mismo que sus pares varones. Es decir, en
estos casos entrevistados, las mujeres sienten que “deben” demostrar su valia y se les
requiere desarrollar capacidades muy buenas o de excelencia frente a las aptitudes
medias o buenas de sus pares varones (Burin y Meler, 1999). Desde los estudios con
perspectiva de género este es uno de los rasgos “poco visibles” del denominado “techo
de cristal” utilizado como obstaculo para las mujeres en el logro de puestos de poder y
direccién y en carreras cientificas y tecnolégicas con importante prestigio social.

Si bien, el techo que parece ser “un poco mas invisible” durante la formacion, cobra
mayor materialidad u opacidad en el ejercicio laboral. Asi, al contrario de las percepciones
respecto de la formacién en la universidad, en el dmbito laboral reconocen una
desventaja respecto de los varones y de las mujeres solteras y sin hijos: “(...) yo siempre
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ansiaba estar en planta, pero no, las mujeres estaban en laboratorio generalmente, y en
la planta bueno... también el hecho de estar casada ya con algun chico... esas cosas se
tenian en cuenta.” (Susana, egresada 1980).

En el mismo sentido Nadia dice: “(...) En general, no noté discriminacion, para nada
durante mis estudios. Pero durante la vida profesional ya ahi aparecieron algunas cosas,
si. (...) En el ejercicio de la profesion (...) Siempre fueron disfrazadas de otras cosas... tener
dificultades, a veces, como para poder imponer una linea de pensamiento sobre un
determinado tema técnico en alguna reunion donde era la unica mujer ¢ No es cierto? ...
No me escuchaban. Eso me pasaba” (Nadia, egresada 1974).

Irina, relata que tanto durante sus estudios como en su trayectoria laboral no evidencio
ningun trato diferencial respecto a sus colegas varones por su condicion de género, “yo
era tratada como cualquiera de los otros, o sea no tuve ninguna diferencia, ningun
privilegio, ni nada”, a pesar de ello al seguir indagando en torno al suceder de la vida
estudiantil comenta que al ser la Unica mujer de su curso “una termina siendo la nifia
mimada de los compaiieros (...) porque al ser la unica mujer ya en los ultimos tres afos,
cuatro afos [de cursada] sos ahi el pimpollo de la clase aunque uno no es tan pimpollo
pero no importa”. En cuanto a su trayectoria laboral se reitera la misma situacién, expresa
que nunca sintio algun tipo de discriminacidn o trato diferencial en su ambito laboral,
aunque al describir determinados hitos de su carrera laboral, como ingeniera en un
laboratorio perteneciente a la empresa de telecomunicaciones del Estado Nacional,
menciona episodios en los cuales parece trasgredir el estereotipo de género: “los cables y
los empalmes que estdn bajo tierra, soy la segunda ingeniera [de la empresa de
telecomunicaciones] que fui en aquel momento [a principios de la década del 80], que
bajaba a una cdmara, porque las mujeres, viste las cdmaras subterrdneas que vos podes
ver en la calle, es como que de cierta manera se le tenia prohibido (...) pero bueno ya
habia bajado una [mujer] y yo digo no, soy profesional, soy de la casa, soy entendida en el
tema, bajo, y bueno bajé” (Irina, egresada 1974).

Resulta significativo que dos de las tres ingenieras entrevistadas estudiaban en la misma
facultad que sus esposos/novios. Esta situacion también puede ser pensada como otra
forma singular de habitar estos espacios poco transitados por mujeres hasta ese
momento. Ninguna percibia entonces asimetrias respecto de sus compafieros de estudio
varones, y subrayan que no vivieron ninguna situacién de discriminacién. Sin embargo,
una de las entrevistadas vincula esto a ser “la sefiora de alguien”: “Sin ningun problema.
Lo que pasa que yo tenia mi marido que estudiaba conmigo. fbamos y veniamos juntos.
Por eso, yo era la sefiora de alguien ahi también ¢ No?” (Nadia, egresada 1974). Situacién
similar, sucede en dos casos publicados recientemente en un periddico, el de Norma
Zaritzky y Patricia Arnera. Norma, ingeniera quimica graduada en la UNLP en 1971 y
reconocida por sus tareas de investigaciéon “al mismo tiempo que emprendia esa carrera
brillante, Zaritzky pudo construir una familia con un compafiero de facultad que la
acomparfia desde hace casi medio siglo: el ingeniero quimico Mario Ghener, con quien se
casé un afo después de recibirse”. Del mismo modo, Patricia, ingeniera electricista
graduada en 1981 también de la UNLP, formd pareja con un companero universitario con
el que se graduaron juntos.

Estas historias, en principio, brindan indicios para pensar que los casos de Susana y Nadia,
egresadas de la FRA, no resultan situaciones aisladas, sino que son la expresion de
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estrategias de reproduccion social a las que se anclan las mujeres para ser parte de este
tipo de espacios con predominio masculino.

6.2. Los trabajos durante los estudios, varones y mujeres 1974-1984.

Al indagar la informacidén disponible en los legajos de estos graduados/as, en cuanto a los
empleos durante el curso de la carrera —s6lo cuatro casos no cuentan con datos sobre la
actividad laboral- se observa que, en mds de la mitad de ellos figura un solo trabajo a lo
largo de estos afos. El resto de los casos informa la existencia de dos hasta cuatro
empleos. Quienes han tenido entre tres y cuatro trabajos justamente son aquellos/as
cuya duracién en la carrera se extiende ocho anos o mas.

El certificado laboral que consta en los legajos, a su vez, permite reconstruir la rama de
actividad y el puesto y/o tareas que desempefiaban en los establecimientos. En primer
lugar, se destaca que todos los graduados han ingresado en areas afines a la carrera que
estaban cursando. En este sentido se considera que la titulacién secundaria técnica de la
especialidad de quimica es un factor fundamental para entender esta situacion, puesto
gue se desarrollan en ramas y en puestos donde se requiere el saber técnico. En los casos
de egresados de colegios secundarios no técnicos, el primer trabajo que aparece en los
legajos también responde a puestos y dreas de incumbencia técnica. La particularidad
puede radicar en el hecho de que la mayoria de ellos han pasado por otra experiencia
universitaria, estudiaron en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la UBA o
provienen de Ingenieria Quimica de la UNLP, y fue alli donde adquirieron los
conocimientos necesarios para poder insertarse en un mercado laboral que requiere de
ciertos esos conocimientos y destrezas especificas.

En cuanto a la descripcidn en torno al tipo de industria, tamano de la empresa o
institucion, y rubro de los primeros trabajos, se destaca que la gran mayoria se inserta en
empresas de capitales nacionales de la zona de influencia de la FRA en: quimicas;
papeleras; industrias plasticas; de vidrio y ceramica; bebidas y alimenticias; droguerias, y
fabricas de articulos de limpieza y cuidado personal. Un grupo no menor lo hace en
empresas del estado nacional, en servicios nacionales y/o instituciones del Estado. Es asi
que se registra a Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF), Fabricaciones Militares, la
Comision Nacional de Energia Atdmica, el Servicio Meteorolégico Nacional y el Ministerio
de Defensa. Otro pequefio grupo trabaja en laboratorios de hospitales y clinicas, o en
laboratorios de farmacias comerciales minoristas. Mientras que el Ultimo grupo, que esta
formado por sélo tres casos, lo hace en grandes empresas de capitales multinacionales;
en una fabrica internacional de bebidas, y en una industria quimica también tradicional.

Las primeras tareas que realizan, en la mayoria de los casos, son la de ayudante, auxiliar
y/o técnico de laboratorio y de control de calidad. Los que tienen mas de un empleo a lo
largo de esos afios de estudio también registran puestos similares, pero en diferentes
empresas u organismos. Sin embargo, en ocho casos se registra la modificacién en el
puesto. Alli se advierte un crecimiento jerarquico ya que en los ultimos afios de la cursada
se encuentran dos jefes de planta, dos supervisores de planta, uno que se desempeiia
como jefe del departamento de productos industriales en una fabrica de articulos para el
cuidado y aseo personal, dos jefes de un area especifica del proceso productivo-jefe de
fermentacion y un jefe de hilanderia- y un encargado de planta. Tres se desempefian al
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final de la carrera de manera independiente y se describen como socios gerentes, y se
presenta un ultimo caso que después de pasar por el sector productivo se dedica a la
docencia en una escuela media técnica.

Cabe destacar que la descripcién anterior incluye los casos de varones y mujeres, pues la
generacion 1974-1984 no presenta diferencias sustanciales en la insercion laboral de sus
egresados segln género. A modo de ejemplo, Susana recibida de la escuela “Industrias
Quimicas” de Avellaneda, trabaja desde el comienzo de la carrera universitaria como
técnica en una empresa multinacional del sector alimentos. En esa empresa desarrolla
una prospera carrera profesional hasta llegar a ser, tiempo después de su egreso, la
responsable de uno de los laboratorios de calidad. Su carrera profesional en la industria
se interrumpe con el proceso de desindustrializacidon de la década de 1990 cuando la
empresa, en el marco de una politica de achicamiento, decide cerrar ese laboratorio y
derivar las tareas de control al laboratorio de la compaiiia en Brasil. Resulta interesante
conocer, ademds, que en paralelo al empleo en la industria trabaja como ayudante de
catedra en la UTN-FRA hasta el nacimiento de su primer hijo, momento en el que opta
por continuar sélo en la empresa.

Por otro lado, en el caso de las mujeres que carecian de titulo técnico su primer ingreso al
mercado laboral se da en el sector de servicios y como empleadas administrativas. Esta
situacidn es posteriormente revertida a lo largo de los estudios o luego de finalizada la
carrera. En el caso de Nadia, por su titulo de maestra normal, trabaja esporadicamente
dando clases particulares en su hogar. Posteriormente, ya avanzada en la carrera y con
dos hijos, comienza como ayudante de segunda en la materia de Analisis Matematico Il
en la Facultad. Su insercidn en la industria se produce luego del egreso y lo hace en el
area de investigacion.

En el caso de Irina, también egresada de una escuela normal, se inserta en el mercado
laboral tres afios después de haber iniciados sus estudios en la UTN-FRA en una drea
técnica administrativa de una ex empresa de estatal de telecomunicaciones, alli se
desempeiia hasta terminar la carrera, ya que una vez obtenida la titulacion universitaria
pide el paso al laboratorio que poseia el establecimiento y es alli que logra aplicar los
conocimientos que habia adquirido en la institucién educativa.
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7. INGENIERAS E INGENIEROS 2006-2010

A continuacidn se presentan algunas caracteristicas de la poblacidn que se gradua entre
los afios 2006 y 2010, cuya fuente son los relevamientos del Laboratorio MIG.

En cuanto a las caracteristicas del hogar de origen se observa que la mayoria de los
ingenieros e ingenieras nacen y crecen en el area de influencia de la universidad, sus
padres y madres tienen niveles educativos diversos: primario completo, secundario
incompleto y terciario o universitario incompleto, en la mayoria de los casos. Al examinar
la condicién de actividad de los padres y madres se observa que en general los padres
(55%) aun se encuentran activos en el mercado laboral, mientras que en el caso de las
madres sdlo el 25% trabaja y el 40% se encuentra jubilada o pensionada; mientras el resto
de las madres son amas de casa. De aquellos padres y madres que se encuentran dentro
de la poblacion econémicamente activa se sabe que en ambos casos se desempeiian
como trabajadores/as por cuenta propia no profesional o son empleados/as del sector
privado.

Los graduados y las graduadas a lo largo de sus trayectorias van conformado su propia
familia; la mitad de ellos/as se encontraban casados/as cuando terminan sus estudios
universitarios o al poco tiempo de haber recibido el titulo de grado, y al momento de la
entrevista sdlo dos casos estaban solteros/as. Entre las caracteristicas de conformacion
del hogar propio se subraya que la mayoria reside en los mismos distritos territoriales o
en aledanos a donde han nacido y crecido, es asi que predominan los partidos de
influencia de la FRA como Quilmes, Avellaneda, Berazategui, Lomas de Zamora y Lanus.

Las parejas mujeres de los varones entrevistados se encuentran trabajando en el 60% de
los casos y sélo el 10% tiene como condicion de actividad exclusiva las tareas del hogar.
En torno a la categoria ocupacional se observa que predominan las empleadas del sector
publico y privado. El maximo nivel educativo alcanzado es el secundario completo vy
terciario o universitario incompleto, siguiéndole -en menor medida- el de universitario
completo. Es importante aclarar que no hay casos de parejas con niveles inferiores al
secundario completo.

Al indagar estos datos en particular para caso de las ingenieras se observa que todas han
conformado familia y dos de ellas no tenian hijos al momento de llevarse a cabo la
entrevista. Sus parejas son varones que alcanzaron en tres casos la misma titulaciéon que
ellas, puesto que son ingenieros graduados de las especialidades de electrénica, industrial
y quimica; los otros dos son técnicos y han transitado en algin momento por el nivel
universitario, también en carreras de ingenieria. A su vez todos se encuentran trabajando
y ejerciendo la titulacién técnica o universitaria obtenida.

Mas de la mitad de estos ingenieros e ingenieras ingresaron a la facultad con titulaciones
medias no técnicas; mientras que para las mujeres graduadas esta categoria concentra a
la totalidad de los casos. Del grupo de varones que si obtienen titulos técnicos (n: 9) todos
son quimicos. Es fundamental indagar estos itinerarios educativos puesto que el
Laboratorio MIG ha constatado que en el resto de las especialidades que se dictan en la
FRA el titulo secundario técnico es significativo a la hora de explicar el porqué de la
eleccion de la Universidad Tecnoldgica y la carrera.

Pagina 30




Para el caso de los quimicos y las quimicas, se observa, en cambio, una heterogeneidad
de opciones y motivaciones de su eleccién. La lectura de los relatos no vislumbra una
eleccidn clara por la ingenieria, pero si un interés por la quimica, las ciencias exactas, las
ciencias naturales y/o la medicina. Por un lado, estan los casos de aquellos/as que se
encuentran entre la disyuntiva de estudiar la licenciatura quimica relacionada con
inquietudes por la teoria, la investigacion; y la ingenieria enfocada al ambito industrial y
sus procesos, como que se manifiesta en los dos pdrrafos que se transcriben a
continuacion: “(...) estaba entre licenciatura e ingenieria y me gusto mds ingenieria por los
equipos o por la empresa, me parecia que licenciado era mds de laboratorio. El ingeniero
iba a poder ver mds mdquinas o equipos o algo de todo eso, entonces estudie ingenieria
quimica. Queria hacer una carrera de quimica, entonces elegi ingenieria” (Sebastian,
graduado 2006.)

“(...) me parecid interesante por lo poco que me habian comentado o la informacidon que
habia buscado, me interesd de la ingenieria la parte industrial, la gran escala, la industria
me parecio atractiva” (Martin, graduado 2006).

Para otros casos cuyos proyectos se dirigian en sus comienzos a estudiar medicina o
bioquimica, luego de un tiempo de cursada durante el cual conocen las caracteristicas
institucionales, deciden realizar el cambio a ingenieria quimica. Como expresa Marta “(...)
en realidad me gustaba medicina desde chica y después cuando empecé a trabajar y era
inviable trabajar y estudiar medicina. Cuando vi el programa de estudios de ingenieria me
gusto y me anote” (Graduada 2007). En este sentido, la eleccién de la UTN como casa de
estudio muchas veces se relaciona con esta posibilidad concreta de articular formacién y
trabajo.

Al analizar los motivos de eleccion de esta carrera, en el caso de las mujeres se observa
que esta inclinaciéon se suele combinar con un vinculo cercano con varones que se
desarrollan en el area, puesto que algunos de los padres o parientes cercanos son
ingenieros, o por la admiracién que tienen por algun docente de las areas de
conocimiento mencionadas. Las pocas referentes mujeres que aparecen son madres
técnicas o ingenieras de las mismas u otras especialidades de ingenieria elegidas por las
hijas. Como declara Anabella (graduada en 2007): “en realidad yo tengo contacto con la
quimica desde que naci, mi mamd técnica quimica, mi papd ingeniero quimico. Yo cuando
era chica jugaba en el laboratorio con mi mamd y con los tubos de ensayo e iba a trabajar
con mi papd a alguna fabrica asi que todo... digamos por contacto... a los 15 yo decidi que
iba a seguir ingenieria quimica y ahi me mantuve”.

Por ultimo, en torno a las trayectorias educativas de este grupo, se sefiala que tanto las
mujeres como los varones tardan alrededor de 10 afios promedio en concluir la carrera,
bastante mas que el promedio de los egresados entre los afios 1974-1984. Esta extension
de la cursada de cinco afios mas de lo que prevé el plan de estudio es explicado por
situaciones de atraso que se sintetizan en problemas académicos y laborales.

En este sentido, otra de las caracteristicas que comparten las trayectorias de la mayoria
de los varones y de las mujeres es la combinacion de estudio y trabajo a lo largo de todo
el periodo de estudio. Asi, se observa que el 70% de los graduados/as de ingenieria
quimica han ingresado al mercado laboral al momento de comenzar sus estudios de
grado y declaran que lo hacen con el objetivo de independizarse econdmicamente de los
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padres, contar con recursos para costear la carrera y poder afrontar gastos personales.
Son residuales los casos que se plantean otra estrategia, esta consiste en retrasar lo mas
gue se pueda la insercién laboral y contar asi con dedicacion exclusiva al estudio. Otro
grupo, también minoritario, es el que declara haber comenzado a trabajar en los primeros
afios de la carrera debido a una necesidad econdmica de la familia que los obliga a
costearse enteramente sus estudios y colaborar monetariamente con el hogar de origen.

Otra caracteristica de la historia laboral de los graduados/as es que han pasado como
maximo por tres empleos a lo largo de la cursada. Los primeros trabajos de los graduados
se desarrollan en establecimientos y/o puestos relacionados con la especialidad, esto es,
en dareas de control de calidad de productos quimicos o como técnicos de laboratorio.
Luego, las trayectorias se desenvuelven en cuatro grandes areas, un primer grupo pasa de
alli hacia sectores de higiene y seguridad o medio ambiente.

Para el caso de los varones que tienen contacto con esta darea, su estadia suele ser
pasajera y no condiciona las trayectorias ni el afianzamiento de ese perfil. Declaran que
las tareas en dichos sectores no cumplen con sus expectativas, son circunstanciales y las
utilizan como “puente” para llegar a incorporarse a otras areas como las de ingenieria de
procesos. Un segundo grupo se conforma por quienes, luego de realizar estas tareas de
control de calidad y como técnicos de laboratorios, siguen dicha linea de trabajo al
interior de la misma empresa o en otras, en puestos de mayor jerarquia. Este crecimiento
implica aumento de responsabilidades, funciones y el desempefio de liderazgo en la
direccion de operarios y técnicos a cargo. El tercer grupo empieza a delimitar su
desarrollo profesional hacia el trabajo de supervisidon de plantas controlando alguna linea
o drea de produccién, para pasar a supervisar mas de una planta. El cuarto grupo, en un
momento de la trayectoria -generalmente antes de obtener la titulacion- desempena
tareas como asesor o ayudante de proyectos para diferentes empresas haciendo
ingenieria de procesos, es decir, evaluando, implementando y analizando los procesos y
su mejora continua.

Otra particularidad de estas generaciones de graduados, es que en paralelo al empleo en
relacion de dependencia en la industria o los servicios empresariales, trabajan en la
Facultad realizando tareas de docencia, investigacién, laboratorio o de gestion. Los que
ingresan a la docencia, lo hacen en el dictado de materias de la especialidad y en las
cuales se han desarrollado profesionalmente y/o académicamente por medio de estudios
de posgrado. Esta actividad cumple para ellos varias funciones, los mantiene vinculados
con la institucién, lo que implica tener contacto permanente con pares y actualizaciones
académicas —cursos, seminarios, charlas informativas-, les exige relacionar su practica
profesional con la ensefianza y aportar a la institucién.

Las mujeres, al igual que sus comparferos varones, han trabajado y estudiado a lo largo de
toda su trayectoria educativa, puesto que se insertan en el mundo laboral, también,
durante el ultimo ano del secundario o en el transcurso del primer afio de cursada en la
facultad. Pero, al indagar sobre las caracteristicas de los primeros empleos que encaran
se destacan diferencias en torno a las dreas y los puestos. Se observa que la mayoria
ingresa por primera vez, en areas y puestos alejados del mundo ingenieril. Dos de ellas se
desempeiian en la docencia, una lo hace en el nivel medio como profesora de
matematica puesto que tiene cursado estudios terciarios, y la otra lo hace como docente
de inglés dentro de la institucidon secundaria de la cual egresé. Las otras dos encuentran
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su primer empleo en el drea de servicios, una de ellas realiza tareas de promocién en
eventos, mientras que la otra trabaja como administrativa primero en una financiera y
luego en un banco de capitales privados. La ultima ingeniera de este grupo, a diferencia
de sus compafieras, obtiene su primer trabajo en una pequeia industria quimica
dedicada a la elaboracion de insumos basicos para otras fabricas de articulos de limpieza
y cuidado personal.

Estos primeros empleos duran en promedio seis afios, pero al aproximarse la situacion de
egreso buscan torcer esta situacidn laboral y encarar un camino profesional en el cual
puedan aplicar los conocimientos obtenidos en la carrera. Es asi que emprenden
busquedas laborales y logran insertarse en empresas de servicios de ingenieria o en
industrias quimicas, como cuentan las siguientes graduadas. Maria Elena (cohorte 2006),
trabajé durante cinco afios como docente de inglés sefiala que este trabajo le permitié
obtener una remuneracion para costearse los gastos que le implicaba la universidad y al
ser de jornada reducida contar con un tiempo considerable para dedicarselo al estudio:
“después mds adelante si, ya queria empezar a hacer algo que tuviese que ver con lo que
yo estudiaba y ese tipo de cosas...”. Mientras que Marta (graduada en el 2007), quien
trabaja en un banco y hace carrera alli, decide abandonar esa situacién de estabilidad y
perspectiva a futuro al presentarse la oportunidad de ingresar a una petrolera
latinoamericana de renombre: “(..) yo tengo un puesto fijo de 5 afos y cuando me
llamaron para la pasantia dije iqué hago? y bueno es el momento de cambio. Ya estaba
empezando quinto afio y si no cambio ahora no cambio mds, pensé. Me arriesgué, {(...) se
dio la vacante, me lo propusieron y quedé”.

Una vez presentada la informacién sobre los itinerarios de formacién y los trabajos de
ambos grupos de egresados de ingenieria de la Facultad, interesa sefialar en el ultimo
apartado algunos rasgos de continuidad/discontinuidad entre las generaciones 74/84 y
las mas cercanas en el tiempo de 2006/2010, respecto de la eleccion de la carrera y la
universidad, la relacién con el titulo secundario, el hogar de origen, el cursado de mujeres
en espacios con predominio de presencia de varones y culturalmente asociado a lo
masculino, la insercidn laboral y sus carreras profesionales.
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8. REFLEXIONES FINALES

Para la primera generacién de egresadas la carrera de ingenieria quimica en la UTN
resultaba un espacio con muy poca presencia femenina aunque pareciera ser que la
Quimica logra “distinguirse” del resto de las especialidades de ingenieria dictadas en la
FRA, pues convoca a un publico mas diverso o menos estereotipado en términos de
género, por su cercania al campo de las ciencias naturales, bioldgicas y de la medicina.

Como se senald, una particularidad de la UTN, tanto por su horario de cursada vespertino
y su origen como Universidad Obrera, es que permite realizar la carrera en simultaneidad
con el trabajo. Para graduados y graduadas recientes la posibilidad de trabajar modela no
solo la eleccion de la institucidn sino también de la carrera, como por ejemplo la opcidn
de continuar ingenieria quimica en lugar de medicina es una de ellas. Si bien solo se
cuenta con una exploracidn sobre los/as egresados de la primera generacion, es llamativo
gue en las entrevistas a egresadas hagan referencia a este aspecto como decisivo en la
eleccidn de su carrera. Cabe en este punto preguntarse si el nivel socioecondmico de sus
hogares de origen de las mujeres que concurren a esta universidad pudiera estar
“traccionando” su eleccién hacia la ingenieria. En este sentido, el andlisis evita considerar
al género como Unico factor explicativo y en este sentido atender conjuntamente otras
asimetrias.

Esta modalidad institucional de la UTN —que incentiva el estudio de estas carreras en hijos
e hijas de asalariados- de ningin modo supone ignorar las asimetrias observadas entre
varones y mujeres cuando se analiza la insercién y el desarrollo profesional.

Si bien, en las ultimas décadas, se evidencian avances hacia una mayor equidad en el
acceso a la educacién superior, permanecen diferencias sustanciales en el ingreso a cierto
tipo de empleos ligados tradicionalmente al género masculino. Algunas de las
modificaciones que sufre la estructura productiva —cada vez mas abocada hacia las
actividades de servicios y menos a las de transformacidn- afecta particularmente a las
mujeres ingenieras, pues torna mas dificultosa su insercidn en tareas y areas de procesos
y desarrollo en plantas industriales (los pocos lugares que hay los conservan los varones),
para ocupar puestos en areas de control de calidad, seguridad, medio ambiente,
investigacidn y educacidn. Se destaca de los trabajos de las ingenieras a diferencia de sus
colegas ingenieros su dedicacion a la tarea docente. De hecho, en ambas generaciones,
las mujeres suelen mantener como una posibilidad laboral dar clases particulares o en
escuelas secundarias, aunque las generaciones mas recientes muestran también que los
varones se inclinan una vez graduados a la docencia universitaria. Es posible que esto no
sea una caracteristica de la poblacion femenina, ya que la “doble jornada” salarial y
domeéstica condiciona a las mujeres al dejarlas excluidas de la posibilidad de desarrollar
tareas por fuera del trabajo a tiempo completo. Distinto seria la situaciéon de los varones
gue no cargan con las responsabilidades domésticas y por lo tanto pueden realizar el
trabajo docente en horarios nocturnos, es decir, a la salida de su empleo principal, pues
su companera es la encargada de garantizar la reproduccién de la familia y el hogar.

A partir de esta primera tarea de investigacién, en principio, se identifican trayectorias
atipicas en el caso de las mujeres tal como ellas lo reflejan respecto de sus pares y las
elecciones asignadas socialmente para las mujeres. En la FRA son pioneras en transitar
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esta formacion, no tienen referentes ni modelos con quienes identificarse. Sin embargo,
es llamativo que tanto su entrada como su recorrido de formacién sean en compafiia de
sus parejas varones en ambas generaciones de ingenieras. Esta situacién aparece como
una modalidad recurrente en el tiempo para poder habitar espacios “masculinizados”.

A pesar de la tendencia de crecimiento de las mujeres en esta carrera, aun es visible la
falta de referentes dentro de la especialidad y la universidad en general, como también
las dificultades para hacer carrera en determinados dmbitos y puestos laborales ligados a
trabajos de direccion en la industria. Actividades como las de consultoria, investigacion y
docencia universitaria, constituyen espacios con mayor flexibilidad y mas permeables a
lograr la compatibilidad entre las tareas productivas y las reproductivas.
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