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ABSTRACT

El presente trabajo final, denominado “Proyecto de Inversién Porcino”,
desarrolla detalladamente en una primera instancia las condiciones de los diferentes
mercados, con respecto a la produccién de carne porcina a nivel mundial, nacional y
regional. Posteriormente se procede a la investigacion técnica, administrativa y
ambiental, las cuales consisten en disefiar la funcion optima de produccion que mejor
utilice los recursos que tendremos disponibles para la puesta en marcha de la
actividad a realizar, detallando el esquema de produccion, instalaciones, manejo,
genética, sanidad, esquema nutricional, ciclo productivo, estimacién de ventas,
produccion de carne, todo esto nos llevard a la evaluacion de la inversion en
términos econdémicos-financieros, permitiendo llevar adelante un proyecto evaluado

desde todos los puntos estratégicos.



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL FACULTAD REGIONAL VILLA MARIA
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION RURAL
SEMINARIO FINAL

ABSTRACT

The present final research, called “Project of Pork Investment” (“Proyecto de
Inversién Porcino”), develops, in a first stage, the conditions of the different markets,
in reference to the production of pork meat in a regional, national and international
level. Later, a technical, administrative and environmental investigation is done which
consists in designing the optimal function of production that best uses the resources
that are available for the implementation of the activity, detailing the production
schedule, installations, the handling of everyday issues, genetics, sanity, nutritional
scheme, productive cycle, sales estimates, and meat production, all of these will take
us to the evaluation of the investment, economically and financially speaking, allowing

to take the Project forward from every strategic point.
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ESTUDIO DE MERCADOS

INTRODUCCION

AGROINDUSTRIA A NIVEL MUNDIAL

Con el paso del tiempo, los factores
productivos variaron su valor relativo debido
al aumento poblacional mundial, cambios de
paradigmas y las nuevas organizaciones
sociales; estos diferentes actores

antiguamente determinaban al factor trabajo

como el mas preponderante para la labor
diaria en agricultura, hacienda y manufacturas. Hace poco mas de un siglo el capital
tomo el lugar de factor mas importante. En las ultimas décadas, la tecnologia primero
y los recursos naturales como fuente escasa y agotable después, han pasado a ser
los elementos mas significativos. El desafio pasa entonces por integrar la alta

tecnologia con las inmensas ventajas que nos brinda nuestra naturaleza.

Segun la FAO a largo plazo las perspectivas son favorables para los paises
productores de alimentos: estudios revelan que para 2050 el aumento poblacional
ascendera a mas de 9.700 millones de personas (hoy 7.600 millones); por otro lado,
el crecimiento de millones de personas en paises de principal consumo hace prever

gue la demanda de alimentos en el mundo seguird con gran vigor.

Ante la situacion que se prevé, el pais se enfrenta a un panorama excelente, las
empresas que aseguran la venta de sus productos son las que apostaran al desafio
de diversificar y aumentar el valor agregado a su produccién, dejando de ser un
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competitivo productor de granos y oleaginosa para ser un competitivo productor de

alimentos elaborados con materias primas a su alcance.

Argentina posee enorme ventajas comparativas para producir bienes
agroindustriales. La escalada de precios mundiales en commodities pone a nuestro
pais en un lugar de privilegio potenciando el valor de su producciéon. Ante esta clara
evidencia se concluye que silas estimaciones futuras de demanda de alimento en el
mundo se verifican, todos los paises productores de alimentos tienen en el proximo

periodo un extraordinario ciclo favorable.

PERSPECTIVAS DE SECTOR PORCINO *

La produccién de cerdos se ve beneficiada ya que este

7 & {1 animal posee ventajas de gran importancia a nivel fertilidad,

rapido crecimiento y rendimiento en conversion. Se destina

- aconsumo directo/fresco, como asi también se transforma
» N la carne y grasas en embutidos y conservas.

& . Las perspectivas de este sector prometen un panorama

positivo. La produccion crece a un ritmo de casi 10% anual,

\. : lo que no satisface la demanda total de carne. A nivel

mundial, la carne porcina es la de mayor consumo, a

diferencia de Argentina donde su consumo se encuentra muy por debajo de la carne
bovina o aviar. Esto se debe a factores externos como internos; dentro de los
primeros se considera el crecimiento continuo de la demanda a nivel mundial de
alimentos; y dentro de los segundos factores, se hace referencia principalmente al
cambio de habito de consumo en la poblacién argentina, ya que incorpora el cerdo

en su dieta de manera mas habitual.

1 . .
Monovolumen Intensivo Porcino
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Ante este contexto, en el presente estudio se analizan las principales caracteristicas
y tendencias de IOS mercados internacional y nacional de productos porcicolas bajo
una perspectiva econdmica. A lo largo del mismo, se presentard evidencia que
permite valorar el impacto de los cambios en rendimiento y otras variables

fundamentales sobre los mercados.
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MERCADO INTERNACIONAL

PRINCIPALES PRODUCTORES - CONSUMIDORES

Dentro de los principales productores
encontramos en primer lugar a China,
con una produccién de 53500 miles de
toneladas, ocupando el 48.2% del
mercado. Esto se debe a que en 2010,
luego de una crisis general en el sector
porcino, éste pais dej6 de ser
autosuficiente  abriendo un nuevo
mercado para paises exportadores; otra

de las causas se muestra en el aumento

de la demanda interna, debido a
diversos factores tales como la
popularidad de esta carne en la dieta de
la poblacion, el continuo aumento del

ingreso disponible y la sustitucion de la carne aviar, entre otras.

En segundo lugar en el ranking de productores a nivel mundial nos encontramos con
un conjunto de paises, Unién Europea, los cuales continlan expandiendo su
produccion. Segun datos sobre sus perspectivas de consumo se espera un
incremento en el consumo per céapita, el cual se debe al habito establecido de
incorporar este tipo de carne a su alimentacion diaria. Con respecto a la industria
porcina se prevé una reestructuracion del sector, consecuencia de la salida de
pequefios productores y su reemplazo por grandes empresas. Vale aclarar que
muchos de estos productores siguen creciendo a pesar de sus altos costos de

produccion, una fuerte campafa contra el consumo de proteina animal, reclamos

-10-
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permanentes sobre bienestar animal y cuidado del medio ambiente. Estos desafios
seran cada vez mas dificiles de superar con respecto a su posicionamiento como
primer exportador; la participacion de mercado disminuye ya que EEUU se ve

favorecido por la tendencia en alza de cereales y oleaginosas.

EEUU es el tercer productor de carne de cerdo, superando el 10.3% del total de
toneladas mundiales. Posee las caracteristicas en recursos econdémicos Yy
tecnoldgicos para generar gran competencia en esta produccion. Las dificultades que
debe enfrentar son altos costos de mano de obra, regulaciones ambientales y

movimientos de defensa del bienestar animal.

Dentro de los lideres se encuentra Brasil, el cual se distingue por sus factores como
mano de obra econdmica, produccion de granos suficiente, disponibilidad de tierras
en grandes regiones agricolas, instalaciones productivas e industriales y un clima

favorable a la produccion del cerdo.

Pais Px (miles de Tn) Participacion
China 53500 48,2%
UE 23523 21,2%
EEUU 11722 10,6%
Otros 21723 19,4%
Argentina 566 0,5%

Fuente: MINAGRI - Area Porcinos - Direccién de Ovinos, Porcinos, Aves de Granja y Pequefios Rumiantes, con datos de USDA.

Pais Px (miles de Tn) Participacion
China 54395 49,2%
UE 20613 18,6%
EEUU 9597 8,7%
Otros 24833 22,5%
Argentina 610 0,6%

Fuente: MINAGRI - Area Porcinos - Direccion de Ovinos, Porcinos, Aves de Granja'y Pequefios Rumiantes, con datos de USDA.

-11 -
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PRINCIPALES IMPORTADORES - EXPORTADORES

China, Japon y México abarcan mas del 50% de las importaciones a nivel mundial,
Argentina tiene una minima participacion del 0,35%, la cual fue en subas y bajas en

los ultimos afios, debido a las politicas implementadas.

Pais Px (miles de Tn) Participacion
China 1650 20,9%
Japon 1440 18,3%
México 1125 14,3%
Otros 3626 45,9%
Argentina 610 0,5%

Fuente: MINAGRI - Area Porcinos - Direccion de Ovinos, Porcinos, Aves de Granja y Pequefios Rumiantes, con datos de USDA.

UE, EEUU y Canadé& exporta al resto del mundo mas del 70% del total que se comercializa

mundialmente.

Pais Px (miles de Tn) Participacion
UE 2800 35,5%
EEUU 2589 32,9%
Canada 1330 16,9%
Otros 1537 19,4%
Argentina 15 0,2%

Fuente: MINAGRI - Area Porcinos - Direccién de Ovinos, Porcinos, Aves de Granja'y Pequefios Rumiantes, con datos de USDA.

MERCOSUR

Indicadores Argentina Brasil Chile
Px 566276 3755000 489003
Consumo (kg/hab/afio) 14,05 14,1 17,94
Exportacion 14562 830000 287058

Fuente: Area Porcinos - Direccion de Porcinos, Aves de Granja y No Tradicionales, con datos de Abipecs, USDA y ASPROCER.

-12 -
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MERCADO NACIONAL

PRODUCCION - CONSUMO

N

e

vendiéndose a granel al exterior.
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Argentina es un pais con excelentes
condiciones naturales, cuenta con 33 M/Ha
de éarea de siembra y 40 M/Ha
cultivables/aprovechables con buenas
temperaturas, radiacion y agua para
realizar excelentes cultivos extensivos,
pasturas, cultivos industriales y fruticultura.
Esta ventaja que nos diferencian de otros
paises, permite que la produccién de grano
se realice con el menor costo dolarizado
del mundo, alcanzando estandares de
calidad requeridos por los mercados mas
exigentes. A pesar de esto una cantidad
insignificante de nuestra produccion de
grano gruesa se utiliza para proceso
productivo en origen, el resto, una

proporcibn  bastante amplia finaliza

Nuestro pais agricola ganadero cuenta con 40 millones de habitantes donde la

produccion de alimento se ocupa un lugar importante y estratégico dentro de la

actual estructura economica. Posee también record de produccion de grano per

capita (93 M/tn de granos con una poblacion de 40,2 M/habitantes), 2313

kg/habitante/afio.

-13-
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La produccion de alimentos provenientes de la agricultura y la ganaderia vacuna en
la region pampeana, es tradicionalmente, uno de los ejes de la economia argentina.
En total la produccion rural incluido el sector forestal. El principal producto del sector
es la soja, una oleaginosa que ocupa la mitad de las tierras sembradas y que origina

la cadena de la soja, uno de los principales encadenamientos productivos del pais.
Los principales productos agropecuarios del pais son:
Los granos, que se dividen a su vez en dos grandes sectores:

e Oleaginosas: principalmente, soja y en menor medida girasol.

e Cereales: principalmente, maiz y trigo.

El ganado vacuno: principalmente de las razas aberdeen angus, hereford y shorton,
para la produccion de carne vacuna, componente basico de la dieta de la poblacion

argentina;
El ganado holando-argentino: para la produccion de leche.

Una parte sustancial de la produccion agricola se exporta sin manufacturacion en
forma de granos (soja, maiz, trigo y girasol), representando el 15 % de las
exportaciones totales. El resto se destina como materia prima, principalmente a
la industria de la alimentacion. La soja se diferencia sustancialmente del resto de los
productos agropecuarios por el hecho de que no se consume en el mercado interno,
y por lo tanto practicamente la totalidad se exporta. Por el contrario, los cereales,
lacteos y la carne vacuna constituyen la base de la dieta alimentaria de la poblacion,
razon por la cual una parte considerable se destina al consumo en el mercado

interno.

Si bien Argentina se ha caracterizado a todo lo largo del siglo XX por ser un pais que
se ubico entre los principales exportadores de carne vacuna del mundo, a partir de
2009 comenzé la caida en las exportaciones carnicas, motivadas en especial debido
al tipo de cambio. Como consecuencia, a partir de 2013 Argentina ya no esta ubicada

-14 -
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entre los 10 paises que mas carne exportan en el mundo, perdiendo su claro
liderazgo en este importante sector de la economia nacional. A partir de 2015 se
comenzo a trabajar nuevamente para liderar el sector, asimismo la carne argentina

sigue siendo reconocida como la de mejor calidad en el mundo

En el sector que nos corresponde, podemos aportar los siguientes indicadores

respecto al pais:

FAENA

TOTAL PRODUCCION | IMPORT. IMPORT. EXPORT. CONSUMO | CONS. HAB.
(cabezas) ({Tn. Eg. Res) (Tn) Miles U$S Miles USS (Tn.) (Kg./Hab./ano)
1992 1.845.656 159.693 29678 s/d 107 sid 189.264 565
1993 2079397 179.918 33.303 s/d 3384 sid 209.857 6,19
1934 2118.234 183.278 33470 s/d 481 sid 205.907 599
1995 2245753 207.385 26.577 83648 BT 9,384 225384 6,48
1996 1.905.000 176.000 48.761 119.030 5737 5853 218970 6,22
1997 1.740.000 160.000 57.368 145.904 2518 2428 214 852 6,03
1998 2.100.000 189.800 71174 143 488 2005 2160 258993 7.19
1999 2.500.711 222,446 66.241 117.831 2920 2446 285766 785
2000 2525518 223,000 67.824 120.240 2838 2481 288.006 7R3
2001 2455451 212558 61.709 101.7%8 1.605 1.702 272662 7.34
2002 1.992.865 171.000 17.125 23158 1.126 6935 186.999 498
2003 1.812.927 158.310 44688 52 551 980 a70 202.025 533
2004 2.148.508 185.300 36.270 55,773 1.633 1.758 219937 575
2005 2470124 215.486 26.453 48,938 1.748 ima 240151 6,22
2008 3023388 262173 27.053 49074 1.944 3260 287 282 737
2007 3200115 276.116 38773 71.374 2236 4.785 310.507 704
2008 3153.829 274 246 35.058 90.671 3638 7.200 305.157 7,62
2009 3.339.759 2B8B.853 35.856 78124 5287 9460 319.422 7.96
2010 3234133 279102 48.080 133.048 3903 6.747 323278 8,06
2011 3433378 300.663 54.973 164592 5377 8124 350.370 864
2012 381B.758 331.000 30,604 102 815 6.968 12.782 354 636 856
2013 4805499 416.442 16.794 62,360 6430 11.452 426,806 10,4
2014 5.110.083 442025 8.929 8.031 7.568 11.880 443386 10,65
2015 5523715 484 189 12.279 37.604 8316 4543 487323 11,43
2018 5.986.561 522428 27 842 76.301 11.904 13505 555.022 12 88
2017 6425216 566.276 38.405 117.647 15.780 20.320 610.423 14,06

Euente: MINAGRI - Area Porcinos- Direccién de Ovinos, Porcinos, aves de granja y Pequefios Rumiantes, con datos de la ex ONCCA. Gesti6n

Estratégica de la Informacién, Sector ganaderia, DCGC Y SENASA.

Hoy el consumo de cerdo es el mas alto en el mundo pero en Argentina es muy bajo,
comparado con otros paises. Por cada kilo mas de consumo por habitante al afio, se

requieren 20.000 madres mas en produccién, sin tener en cuenta el crecimiento
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poblacional y la posible mayor demanda internacional. El mercado interno actual
tiene un importante exceso de demanda, hoy contemplamos de oferta nacional

importando carne de cerdo desde Brasil.

Consumo de Carne Porcina
Var. Interanual
2016,/2017 (%)
Consum
(Tn eq. Res c/h) | (kg/hab/aiio)
E 40.329,75 11,21 49.173,62 13,34 22,0 19,0
F 38.268,35 11,37 41.804,20 12,55 9,0 10,0
M 47.296,65 13,15 50.836,09 13,79 7,0 50
A 43.747,60 12,57 46.129,06 12,93 5,0 3,0
M 47.337,51 13,16 55.447,32 15,04 17,0 14,0
1 44.310,75 12,73 51.436,46 14,42 16,0 13,0
1 45.130,00 12,55 53.009,02 14,38 17,0 15,0
A 47.725,00 13,27 53.924,25 14,63 13,0 10,0
5 44.704,47 12,43 50.114,94 14,05 12,0 13,0
0 47.761,00 13,28 55.382,91 15,02 16,0 13,0
M 46.074,77 13,24 51.305,00 14,38 11,0 9,0
D 49.252,40 13,69 51.860,00 14,07 5.0 3,0
541.938,25 610.422,87

Fuente: MINAGRI - Area Porcinos - Direccién de Ovinos, Porcinos, Aves de Granja y Pequefios Rumiantes, con datos de la ex ONCCA- Gestién
Estratégica de la Informacién, Sector Ganaderia, DCGC y SENASA.

Es importante destacar que el sector tiene muy poca incidencia en la economia
nacional, ya que tiene una importancia en el PBI muy baja. En nuestro pais segun
datos del ONCCA (faena y produccion registrada), hay 2855 productores que envian
animales a faena. De este total un 18 % pertenece a la provincia de Santa Fe, un
26% a Buenos Aires, un 27 % a Cordoba y 14 al resto del pais. Del total de
productores, un 80% produce menos de 1200 cabezas al afio y un 50 % no llega a

400 cabezas al ano.
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faena

BUENOS AIRES 1424 27,5% 102.613 28,6% 1.876.267 29,2%
CORDOBA 1562 30,2% 100.315 28,0% 1.645.786 25,6%
SANTA FE 931 18,0% 67.693 18,9% 1.241.513 19,3%
ENTRE RIOS 200 3,9% 25.097 7,0% 523.959 8,2%
SAN LUIS 171 3,3% 15.643 4,4% 381.936 5,9%
LA PAMPA 237 4,6% 8.186 2,3% 158.272 2,5%
LA RIOJA 3 0,1% 6.103 1,7% 85.030 1,3%
CHACO 143 2,8% 5.850 1,6% 71.081 1,1%
SALTA 71 1,4% 4.929 1,4% 76.353 1,2%
RIO NEGRO 43 0,8% 2.615 0,7% 31.102 0,5%
MENDOZA 41 0,8% 2.611 0,7% 49.105 0,8%
MISIONES 153 3,0% 2.552 0,7% 45.929 0,7%
CHUBUT 53 1,0% 2.546 0,7% 30.416 0,5%
SAN JUAN 5 0,1% 2.508 0,7% 68.188 1,1%
CORRIENTES 24 0,5% 1.973 0,6% 42.572 0,7%
TUCUMAN 25 0,5% 1.638 0,5% 17.102 0,3%
SANTIAGO DEL ESTERO 27 0,5% 1.579 0,4% 6.339 0,1%
NEUQUEN 23 0,4% 1.458 0,4% 32.806 0,5%
JUJUY 15 0,3% 1.222 0,3% 26.114 0,4%
SANTA CRUZ 13 0,3% 622 0,2% 3.318 0,1%
CATAMARCA 3 0,2% 588 0,2% 5.951 0,1%
FORMOSA 6 0,1% 172 0,05% 1.219 0,02%

6.420.358

Fuente: MINAGRI - Area Porcinos - Direccion de Porcinos, Aves de Granja y No Tradicionales, con datos del SENASA.

El mercado se encuentra nucleado en la Asociaciéon Argentina de Productores de
Cerdos. Hay otras empresas entidades privadas como ser la Asociacion Argentina de
Cabanfero de Porcino y la Camara Argentina de la Industria de Chacinados y Afines.
Con todo esto es firme afirmar que existe la intencion de posicionar al sector.

pumpryryy = senasa 4

ROALIMENTARI
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A continuacion se detalla la cantidad de los diferentes establecimientos frigorificos y

distribucion de de los mismos por provincia y region. Se adhiere también fabrica de

chacinados con/ sin habilitacion de SENASA, depostadores y personal que involucra

cada actividad.

En su conjunto el sector emplea 23.000 personas para la actividad, correspondiendo

al proceso de produccion primaria 9.000, a la faena 3.000, a la elaboracion de cortes

carnicos 9.000 y a la fabricacién de chacinados 2.000 personas.

2017
N° Establecimiento Cabezas Localidad % acum.
1|FRIGORIFICO LAPOMPEYASACIFYA 1.024.429 |Buenos Aires - Marcos Paz 15,7%
2|COOPERATIVA DE TRABAJO EX EMPLEADOS DEL FRIGORIFICO MINGUILLON LTDA. 517.792 Buenos Aires - Moreno 8,0%
3|FRIGORIFICO PALADINI SA 451.164  |Santa Fe - Rosario 6, 9%
4|CAMPO AUSTRAL 5A 428.028 Buenos Aires - Pilar 6, 6%
S|CERYVACS.A. 156.628 Buenos Aires - La Matanza 2,4%
6|LA PIAMONTESA DE AVERALDO GIACOSA Y CIA. S.A. 153.823 Cdérdoba - San Justo 2,4%
7|RAFAELA ALIMENTOS SA 133.774 Santa Fe  Castellano 2,1%
B[ALIMENTOS MAGROS 5.A. 126.225 Cordoba - Unidn 1,9%
9|FRIGORIFICO SUDESTE SA 119.033 Cdrdoba - Unidn 1,8%
10|CARNES DEL IMTERIOR 5.A. 108.768 Entre Rios - Parana 1,7%
11|FRIGALES SRL 103.970 |Buenos Aires - Gral. Arenales 1,6%
12({TUTTO PORKY'S SRL 98.468 Santa Fe - Gral. Obligado 1,5%
13|ALLPORK 5.A. 96.919 Buenos Aires - Mercedes 1,5%
14|FRIGORIFICO NOVARA SA 95.187 Cdérdoba - Santa Maria 1,5%
15|FRIGORIFICO GUADALUPE 5.A. 93.917 Santa Fe - La Capital 1,4%
16|FRIGORIFICO QUALITA 5.A. 92.968 Cdrdoba - Colén 1,4%
17|CER2 SOCIEDAD ANONIMA 92.769 Buenos Aires - Chacabuco 1,4%
18(LN CAMPOS ¥ ALIMENTOS 5.4 90.248 Buenos Aires - San Andres de Giles 1,4%
19|"CARNES ROJAS" de CARNES ROJAS S.A. 85.093 Buenos Aires - Lincoln 1,3%
20|FRIGORIFICO REGIONAL SAN ANTONIO DE ARECO 5.A.C.E.I. 79.546 Buenos Aires - 5 A de Areco 1,2%
Otros 2.271.608 35,09
| Total | 6.420.358 |

Fuente: MINAGRI - Area Porcinos - Direccion de Porcinos, Aves de Granja y No Tradicionales, con datos del SENASA.
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ESTRATIFICACION DE ESTABLECIMIENTOS PORCINOS

e EIl Servicio Nacional de Sanidad Animal (SENASA), define dentro de los
establecimientos inscriptos en este servicio, que los productores que
poseen hasta 10 madres, conforman un conglomerado del 79,47% de los
establecimientos con el 21,64% de las madres. Por otro lado, en el rango
de 11 a 50 madres definen el 16,63% de los establecimientos con el 30,8%
de madres existente en el pais. En otra palabras los productores que
poseen entre 10 y 50 madres contienen el 52% de las hebras y conforme

el 96% de los establecimientos en el pais.

e Segun la Asociacion Argentina de Productores Porcinos, los criaderos mas
grandes corresponden a 75 empresas, que tienen en un total 70.000
madres (30%) y produce 21 capones al aflo por madre. Los medianos
serian unos 320 productores con otras 70.000 madres que producen
alrededor de 16 capones al afio. Finalmente, el resto de las madres
(100.000) se encuentran destruidas en 1600 productores, con una medida

de 7 capones por madre.

El primer sector, correspondiente a empresas lideres en el pais, conformando
unidades de emprendimientos productivos, con caracteristicas tecnologicas de
puntas tanto nacionales como importadas, conformando el 3,75% de Ilos
emprendimientos productivos nacionales con 70.000 madres, lo que conforma el
30% de las madres de la produccion nacional, con una media que tiende a 21

capones/madres/ano.

El segundo sector contiene 320 criaderos, lo que representara el 16% de los
emprendimientos porcinos, los cuales poseen todo en partes intensificacion, con un
numero de madre inferior a lo anteriores, y la media de produccion tiende a 16
capones, los cuales poseen el 30 % de las madres de la producciéon nacional. Este

es trato es generalmente el sector que mas evoluciona luego de afios de actividad y
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hoy ostenta una muy buena proporcion de madres con respecto a la productividad
general. Se encuentra en un intermedio dentro de los sistemas de punta y los de
cola, pero posee el know how adquirido en su mayoria por la experiencia propia y en

menor medida en forma externa.

El tercer estrato de produccién, con 1600 productores corresponde al 80,2 % de los
emprendimiento porcino, con una produccion media que tiende a 7 capones
/madre/afio. Este valor encierra muchos lechones en este rango que nunca llega a
capones ya que generan el abasto para su consumo. Sus sistemas con baja
eficiencia productiva tiene basamento en la alimentacion a campo vy
fundamentalmente, por el scrap de la industria, (suero, leche, cereales producto de la

limpieza, masitas, verduras, carnes, grasa).

Existencia por Provincia:

TOTAL

Provincia PADRILLOS | CERDAS | LECHONES | CAPONES | CACHORROS MEI | CACHORRA %
PORCINOS
Buenos Aires 27.969 229.030 496.777 251.751 192.527 14.781 52.851 1.265.686 24,7%
Cordoba 20.048 177.264 372.830 233.0985 220.230 47.387 55.677 1.126.531 22,0%
Santa Fe 11.775 110.680 236.080 169.947 210.026 11.158 23.164 772.840 15,1%
Entre Rios 6.553 49.282 104.621 64.283 84.075 1.926 67.518 378.258 7,4%
Chaco 24.759 85.400 90.527 26.116 25.482 1.002 6.634 259.920 5,1%
Salta 8.284 50.826 87.137 38.331 34.867 151 4.482 224.078 4,4%
San Luis 5.046 34.878 47.528 74.174 23.614 30.715 7.134 223.089 4,4%
La Pampa 4.896 37.634 55.808 29.234 30.914 4.987 4.207 167.680 3,3%
Formosa 12.379 55.070 53.102 14.510 20.178 256 6.327 161.822 3,2%
Santiago del Estero 9.955 33.674 35.807 11.333 13.431 88 4.871 109.159 2,1%
Corrientes 9.285 27.761 24.692 10.253 6.992 4.363 1.384 84.730 1,7%
Misiones 3.642 14.457 25.439 17.980 3.681 60 4.223 69.482 1,4%
Mendoza 1.426 8.222 14.611 6.680 8.990 42 2.242 42.213 0,8%
Jujuy 688 5444 6.735 8.142 7.080 2.634 3.111 33.834 0,7%
Rio Negro 959 7.763 16.155 3.660 2.896 62 1.140 32.635 0,6%
Tucuman 1.474 6.834 8.215 6.596 7.509 11 1.848 32.487 0,6%
La Rioja 943 6.734 12.101 4.542 2.296 3.374 1.321 31.311 0,6%
San Juan 431 3.598 9.945 8.406 4.357 445 885 28.067 0,5%
Chubut 534 5.282 12.392 4.028 2.308 15 861 25.420 0,5%
Neuquén 443 4.759 10.213 2.473 4.169 10 2.616 24.683 0,5%
Catamarca 861 b.765 5.732 3.337 2.710 - 588 19.993 0,4%
Santa Cruz 139 1257 1815 275 278 - 494 4.258 0,1%
Tierra del Fuego 33 254 440 77 381 - 30 1.215 0,02%
Capital Federal - 3 19 - 2 - 23 47| 0,001%

Fuente: MINAGRI - Area Porcinos - Direccion de Porcinos, Aves de Granja y No Tradicionales, con datos del SENASA.
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MERCADO REGIONAL

Para la realizacion del mercado regional, centramos la informacion en la provincia de
Coérdoba. Principalmente en el sudeste de la misma, por ser el area de mayor
produccion porcina. A continuacion se detallan caracteristicas generales de la

localizacion.

AREAS PRODUCTIVAS DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

La diversidad de los recursos naturales y caracteristicas

productivas del sector agropecuario provincial permiten Regional3

Regional 1

identificar cinco &reas relativamente homogéneas cuyas

Regional 6
Regional 4 /.- y

principales caracteristicas son:

Area |.- Ganadera extensiva del noroeste: ] R

El area tiene una superficie de poco menos de 3.5
millones de hectareas. La principal actividad es la ﬂ _
ganaderia, tanto de bovinos como caprinos, utilizando el | ! o
pastizal natural y el monte. La productividad general del |
area es baja. La agricultura es poco relevante en el area,

aungue existen zonas de riego con cultivos horticolas y frutales.
Area ll.-Agricola ganadera central:

Ubicada en el centro de la provincia, posee una superficie de mas de 2 millones de
hectareas. Esta area se caracteriza por una actividad mixta agricola ganadera con un
leve predominio de esta uUltima. La ganaderia se desarrolla sobre una base forrajera
constituida por pasturas implantadas. Se destaca la produccién de bovinos para
carne y en menor medida para la produccion de leche. En agricultura sobresalen los

cultivos de soja, maiz y mani.
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Area lll.- Lechera del centro este:

Cuenta con una superficie de 2,25 millones de hectareas. El 80% de la superficie se
dedica a la ganaderia. El rubro principal es la produccion de leche y en menor
medida la carne. La base forrajera esta constituida por pasturas implantadas. En

agricultura se destacan los cultivos de sorgo, trigo y maiz.
Area IV.- Agricola del sudeste:

Ocupa un area de poco mas de un millon de hectareas. Es la region con mayor
potencialidad productiva de la provincia. La actividad principal de la region es la
agricultura, donde sobresalen los cultivos de soja, trigo y maiz. En ganaderia se
destacan las explotaciones orientadas hacia el ciclo completo con tendencia hacia

invernada. También es importante la produccion de porcinos.
Area V.- Ganadera agricola del sur:

Abarca una superficie de mas de 3.2 millones de hectareas. El 76% de la superficie
se dedica a la actividad ganadera. Dentro de la misma predomina el ciclo completo
(cria-recria-invernada) con orientacion a la invernada. La produccidon de leche tiene
una importancia secundaria. En la actividad agricola sobresalen el maiz, soja, trigo y

girasol

CADENA DE LA CARNE PORCINA Y PRODUCTOS DERIVADOS

La cadena productiva de la carne

infografia

EL SECTOR EN NUMEROS MOTIVA3
de cerdo y sus productos derivados i ._k
tiene dos eslabones determinantes, el e Bh ol 7
roductor pecuario, responsable de la Pt Rtiy v D T e o
P - P _ P _ Bt @ R A LA
produccion del animal en pie, y el Vi
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transformar la carne en el alimento final. s %
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Este Udltimo eslabén, a su vez, esta conformado por dos grandes integrantes,
aquellos que realizan la faena del animal y la produccion de carne fresca, refrigerada
0 congelada, y aquellos que transforman la carne en chacinados, embutidos o no
embutidos, y salazones (procesos asociados con la industria alimenticia). Los
primeros (frigorificos y/o mataderos porcinos) tienen como insumo fundamental al
animal en pie, mientras que las fabricas de chacinados y afines mezclan en su

proceso productivo basicamente dos tipos de carne, la porcina y la vacuna.
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RESUMEN

El panorama actual advierte que estamos en un momento propicio para invertir en la
produccion porcina, la inversion en tecnologia de proceso a gran escala en un largo
plazo es un punto fundamental, la actividad no debe ser vista como una oportunidad
de corto plazo; los relevantes rendimientos a escala obligan a que la inversion se

amortice en varios periodos.

Las puertas estan abiertas para el ingreso de nuevos inversionistas. Los datos del
sector auguran un crecimiento sostenido en el consumo de carne de cerdo tanto
nivel nacional como internacional. Argentina cuenta con grandes posibilidades de

expandir el sector porcino, hasta lograr su maximo potencial.

Para esto es necesario generar condiciones que incentiven a la toma de decisiones
para elaborar y ejecutar emprendimientos con inversion publica/privada, reinvirtiendo
los recursos generados por el sector agropecuario primario, posibilitando que el
capital tierra sea mejor aprovechado, multiplicando varias veces el valor de la
produccion primaria. Estas condiciones se deberan propulsar mediante programas de
logistica a través de los diferentes medios de comunicacion, instituciones referidas al
sector, entre otras; lo que permitira hacer conocer los beneficios que provoca ingerir

carne de cerdo, basandonos en el gran consumo per capita de otros paises.

Concluyendo y de suma importancia se hace referencia a que la agroindustria ofrece

nuevas oportunidades para rentabilizar capitales.
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ESTUDIO TECNICO

INTRODUCCION

En base a la informacién obtenida del anterior estudio de mercado, nos encontramos
en condiciones de comenzar a investigar técnicamente nuestro proyecto, el cual
consiste en disefiar la funcién éptima de produccion que mejor utilice los recursos

que tendremos disponibles para la puesta en marcha de la actividad a realizar.

En el siguiente capitulo se detallaran diferentes alternativas desde el esquema de
produccion, las instalaciones, el manejo adecuado del proceso, diferentes puntos de
suma importancia como genética, sanidad, esquema nutricional; datos fisicos como
el ciclo productivo, estimacion de ventas, produccion de carne, todo esto para la

evaluacioén de la inversion inicial.

El proyecto corresponde a un establecimiento de 300 cerdas madres totales de rodeo
para la produccién de cerdos terminados, el tipo de sistema que se desarrollara es
de ciclo completo en instalaciones bajo confinamiento en 4 sitios tradicionales. Las
etapas seran, 1 Gestacion, 2 Parto-Lactancia, 3 Destete, 4 Engorde; cada fase se
realizara en un ambiente o edificacion distinto, con implementos adecuados para

llegar a los objetivos de maximo rendimiento posible.

Se utilizaran cerdas madres de raza Landrace y padrillos Pietrain; todo el ciclo
productivo tendra un régimen estricto de sanidad y alimentacién, contando con
especialistas en el tema, teniendo una principal prioridad, la prevencién de

enfermedades que puedan afectar nuestra produccion.
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CADENA DE VALOR

La cadena productiva de la carne de cerdo y sus productos derivados tiene dos
eslabones determinantes, el productor pecuario, responsable de la produccién del
animal en pie, y el establecimiento industrial, encargado de transformar la carne en el
alimento final. Este ultimo eslabon, a su vez, estd conformado por dos grandes
integrantes, aquellos que realizan la faena del animal y la produccion de carne
fresca, refrigerada o congelada, y aquellos que transforman la carne en chacinados,
embutidos 0 no embutidos, y salazones (procesos asociados con la industria
alimenticia). Los primeros (frigorificos y/o mataderos porcinos) tienen como insumo
fundamental al animal en pie, mientras que las fabricas de chacinados y afines

mezclan en su proceso productivo basicamente dos tipos de carne, la porcina y la

vacuna.
Cadena porcina
Industria
Sector agricola Productor pecuario
Primera industrializacion Segunda industrializacién
Cerdo en pie Faena - Cortes de cerdo Chacinados - Salazones

Maiz

ol

£

IN‘.‘ }

Distribucién y Comercializacion

Cadena comercial

En cuanto a lo referido a la cadena de comercializacion, esta se iniciara partiendo
del producto primario, quien se encarga de hacer cumplir el ciclo productivo de los
cerdos, posteriormente la hacienda se destinara a frigorificos de la region para su

posterior venta.

Ganado en pie: El 100 % de la produccion se vendera de esta forma debido a que se

asegurara la venta por medio de frigorificos de la zona y PORMAG. Esta asociacion
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pertenece a un grupo empresarios del sector quienes constituyen el mercado
concentrador de porcino de mayor envergadura del pais. Se destaca en este servicio

la provision en tiempo y forma de la materia prima, sumado a la alta calidad que

exigen, estos atributos permiten la elaboracion de los mejores chacinados

argentinos. En la actualidad PORMAG esta formado por mas de 30 establecimientos
con produccion intensiva de primer nivel, comercializando en su conjunto anualmente

aproximadamente 350.000 capones de 100/110 kg. afio, a los principales Frigorificos
del pais.

PRODUCTOR

SUPERMERCADOS

FRIGORIFICO CONSUMIDOR
FINAL

CARNICERIAS

Anqueta Carré con hueso Tocino Bondiola Churrasquito
0.' -------
ST o - Ut
If‘( .. ..‘. ...f
Ra bO 7 O o .0’. :: ‘m_ ," :'
R T Y i 4
, LT %, Pechito
Jamoén UGS E con
- Cuadril i z manta
— Nalga
g Paleta
— Peceto
— Cuadrada - Codillo
L Bola de lomo . .
Solomillo Matambrito
Patitas o lomo panceta Manitos
Fuente SAGPyA | ASOC. ARG. DE PRODUCTORES PORCINOS CLARIN

-27 -



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL FACULTAD REGIONAL VILLA MARIA
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION RURAL
SEMINARIO FINAL

RAZAS PORCINAS>

La clasificacion de las razas se realiza en base a 3 criterios, aptitud productiva,
genotipo y origen geografico. El proyecto en cuestion esta basado en el origen de las
mismas.

AMERICA EUROPA ASIA
Duroc Jersey Landrace Meishan
Poland China Yorkshire Jiaxing

Hampshire Berkshine Jinhua

Spotted Poland British Saddleback
Large Black
Pietrain

RAZAS PORCINAS RELEVANTES EN ARGENTINAS

HAMPSHIRE: Su color es negro con una faja blanca que
rodea su cuerpo y abarca sus miembros anteriores. Presenta
orejas erectas del tipo asiatico. Con respecto a sus

caracteristicas reproductivas, no difiere del DUROC. Son

rusticos, pero menos resistentes al calor, de buena [ianic ;
PR 'Z..&

prolificidad, de mayor aptitud lechera y materna. La coloracién de su carne present
un rojo intenso. Se utiliza por su magrura en cruzamientos en la parte paterna. Es

mas lenta en cruzamientos que las demas razas americanas.

DUROC JERSEY: Es una de las razas mas difundidas por el territorio y con la cual
se ha podido alcanzar un gran avance zootécnico, debido principalmente a la
introduccion de reproductores importados, provenientes en EE.UU. por su gran
rusticidad y adaptabilidad, esta raza se ha extendido en todo nuestro territorio. Los

cerdos alcanzan un gran desarrollo; su color rojo, variando del amarillento al rojo

2 .
Fuentes: www.razanostra.com; razasporcinasarg.blogspot.com
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oscuro. Sus orejas son de tamafio mediano, levemente
erectas con una breve inclinacion hacia adelante. Con
respecto a sus caracteristicas reproductivas se puede decir

que las hembras son buenas madres con una mediana

produccion de ocho lechones por camada.

PIETRAIN: Raza overo-negra, de origen belga; presenta perfil
concavilineo y orejas Asiaticas. Su expansion en Europa se
inicié en 1950 debido al gran volumen de jamon que presenta

al reducido porcentaje de cortes grasos. Por su abundante

.d’.-
e e S TRIT

musculatura y poca grasa, es una de las razas empleadas

para producir lineas de machos destinadas a la obtencion de cerdos hibridos.

LANDRACE: Es una de las razas de origen Europeo. Presenta
una coloracion blanca, con orejas largas dirigidas hacia
adelante en su totalidad. Son los cerdos més largos de todas
las razas. Se caracterizan por su gran prolificidad, dando un

promedio de 12 lechones por paricién, con muy buen peso al
nacer. Las madres son de muy buena aptitud lechera y materna, muy ddciles y

cuidadosas. Su forma de cria mas adecuada es la intensiva.

YORKSHIRE (LARGE WHITE): Originario de Inglaterra; no mi %

tiene manchas en su cuerpo, es largo, ancho y profundo con

-~

apariencia maciza. Son cerdos totalmente blancos, con las
hojas erectas. En los dUltimos afios se han incorporado
reproductores a las piaras de nuestro pais, debido
principalmente a sus caracteristicas de rusticidad, de prolificidad (promedio: 10
lechones por paricion), buena aptitud materna y lechera. Es mas resistente y rustico

gue la raza landrace.
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RAZAS A UTILIZAR EN EL PROYECTO®

Ladrance: Originaria de Dinamarca. Raza muy versatil,

ya que se utiliza como linea pura, materna o paterna. Sus ¢
indices productivos son muy parecidos a la Large White,
aunque tiene un mayor rendimiento de la canal y también
una mayor longitud de la misma, presenta unos valores
algo inferiores en los parametros reproductivos, y una mayor tendencia a presentar
PSE (carnes blandas, palidas y exudativas). Esta raza esta reconocida como de tipo
magro, ya que presenta unos bajos valores de engrasamiento. Es, probablemente,
junto con Large White la raza mas utilizada. Esta raza es muy deseada también por
su ganancia diaria en peso, conversion alimenticia y poca grasa. El Landrace es una
raza blanca de buena musculatura, remarcado por la alta calidad de su canal, alto
porcentaje de jamon y particularmente por la produccion de tocino. Por otro lado,
tienen una respuesta Optima bajo condiciones adversas, tanto de produccién como

climéticas.
Prototipo racial

De tamafio mediano. Conformacion correcta, con osamenta adecuada, mas fina que
basta. A diferencia de otras razas, se caracterizan por ser alargados, presentando 16

a 17 pares de costillas, frente a 14 de otras razas.
Color: Blanco, mostrando en algunos casos manchas oscuras en la piel.

Cabeza: Ligera, de longitud media, perfil recto, con tendencia a la concavidad

correlativa a la edad, con un minimo de papada.

Orejas: No muy largas, inclinadas hacia delante y sensiblemente paralelas a la linea

longitudinal de la cabeza. Practicamente le tapan los ojos.

3

Fuentes: www.razanostra.com; razasporcinasarg.blogspot.com
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Cuello: Neto, ligero y de longitud media.
Tercio anterior
Espaldas: De proporciones medias, firmes y bien adheridas al tronco.

Dorso: De gran longitud, ligeramente argueado en el sentido de la misma, sin

depresiones en la unién con la espalda, ni el lomo; anchura notable y uniforme.
Lomo: Fuerte y ancho, sin deficiencias musculares ni depresiones.
Torax: Firme, de paredes compactas, costillas bien combadas.

Abdomen: Lleno, con linea inferior recta, con un minimo de 12 mamas, regularmente

colocadas
Tercio posterior
Grupa: De longitud media, ancha, perfil recto y ligeramente inclinado hacia la cola.

Nalgas y muslos: Muy anchos, llenos y redondeados tanto en sentido lateral como la

parte posterior, descendiendo hasta el corvejon.

Cola: Implantada razonablemente alta.

Aptitudes

Las principales virtudes de la raza para su utilizacién en la industria carnica son:
- Buen rendimiento a la canal.
- Obtencion de jamones bien conformados.
- Calidad de la canal adecuada al mercado.

Comercializacién

a) Para productos curados:
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- Jamon de Trévelez (Denominacion Especifica): Es una de las tres razas
autorizadas para su elaboracion, dando uno de los jamones “blancos” de mas calidad

de Andalucia.

- Jamén de Teruel (D.O.P.): Junto con la raza Landrace, son las dos Unicas razas

autorizadas para obtener este exquisito producto.
b) Para productos frescos y elaborados:

Tal y como se ha comentado, junto con la raza Large White es la raza més utilizada
para los cruces industriales que dan como resultado los cerdos destinados a
sacrificio para el mercado doméstico y de restauracion. Es decir, una parte muy
importante de la carne fresca de porcino que se encuentra en el mercado procede de
esta raza y de la Large White.

Asimismo, el resto del jamon que no son partes nobles como el jamén y lomo, asi
como otras piezas destinados al mercado del fresco, se utilizan para la elaboracion
de elaborados carnicos tanto frescos como curados (chorizo, lomo embuchado,

salchichoén).

Por tanto, cuantitativamente, esta raza constituye una base genética clave dentro de
nuestra economia, que ha ido ganando puestos hasta posicionarse como una de las

razas explotadas por excelencia en nuestras granjas porcinas.
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Intervalo destete cubricion: 16
Ganancia media Diaria 20-90 Kg (g/dia) 695
indice de conversion 20-90 Kg (Kg/Kg) 3.1
Primer parto (dias) 342
Lechones vivos/parto 10- 105
Lechones destetados/parto 8.5-10
Espesor tocino dorsal a los 90 Kg (mm) 13-16.5
Rendimiento de la canal alos 90 Kg, sin cabeza 74.5%
Longitud de la canal (cm) 101

% piezas nobles 62

% estimado de magro en la canal 53
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Pietran: La raza Pietrain, tiene su origen y nombre en un
pueblo de Brabant, Bélgica. Los cerdos son algo mas
cortos, con un dorso ancho y espaldas musculadas. Raza
seleccionada, sobre todo por la calidad de su canal, junto

con Hampshire y Blanco Belga. La conformacion

excepcional del cerdo de raza Pietrain lo convierte en el

mas indicado para cruces, cuyos productos ofrecen una canal muy mejorada,
independientemente del tipo de madre. La raza Pietrain es la Gnica que produce una
carne sin grasa. La relacion entre el peso de los musculos y el peso de la canal es la
mas elevada de todas las razas conocidas. El cerdo se caracteriza por un estallido
muscular a nivel de la paletilla, el lomo bien provisto en musculos (lomo 27%) y
jamones excepcionales (27%). El cerdo Pietrain produce un 83% de carne en canal.
Estas cualidades convierten al verraco Pietrain en un factor de mejora de otras razas.
Sea cual sea la hembra, el cruce con verracos Pietrain resultara siempre en una
mejora sustanciosa de la cualidad de la canal, una mejor proporcion en partes nobles

y una mejor clasificacion comercial.
Prototipo racial

Conformacién correcta con osamenta adecuada. Provista de pelos duros y cortos, y
frecuentemente con un reflejo rojizo caracteristico alrededor de las manchas negras.

Peso de los verracos: 260 a 300 kg. Peso de las cerdas: 230 a 260 kg.
Color: Blanca “sucia”, esparcida de manchas negras irregulares.
Cabeza: Relativamente ligera, corta, recta concava y carrillo poco desarrollado.

Orejas: Pequenfas dirigidas horizontalmente hacia delante y con la punta ligeramente

encorvada hacia arriba.

Cuello: Corto, con cargado, armoénico en sus uniones con cabeza y tronco y escasa

papada.
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Tercio anterior
Espaldas: Prominentes, muy musculadas y adheridas al tronco.

Dorso: Bastante largo, ligeramente abombado, ancho con una ligera depresion
longitudinal delimitada por dos grandes masas musculares.

Lomo: Muy musculoso ancho y grueso.

Torax: Ancho, cilindrico y de profundidad media, Musculado con costillas fuertemente

arqueadas.

Abdomen: Poco desarrollado y bien sostenido, con linea inferior paralela al dorso, y

un minimo de doce mamas normales colocadas regularmente.
Tercio posterior

Grupa: Caracteristica, mas bien corta y descendente, con una depresiéon encima de

la implantacion de la cola.

Nalgas y muslos: Muy anchos, llenos y redondeados descendiendo hasta el
corvejon.

Cola: Insercion baja.
Aptitudes
Las principales virtudes de la raza para su utilizacion en la industria carnica son:

- Calidad de la canal, es decir, elevadisimo contenido en magro (musculo) y bajo

de grasa.
- Porcentaje de piezas nobles 6ptimo.
- Respuesta positiva ante el cruzamiento con otras razas.

Comercializacion

Su utilizacion estd indicada para mejorar la conformacion de las canales. No
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obstante, teniendo en cuenta que la calidad de su carne no es tan buena como la de
otras como la Landrace o la Large White, es méas indicada para la industria carnica

de productos frescos, que para elaborados (jamones, lomos).

Al igual que el resto de razas de porcino, a excepcion del ibérico, no hay
diferenciacion en el producto final. Es decir, en el mercado no es posible conocer si
la carne fresca de cerdo procede de una raza u otra, dada la elevada
“industrializacion” de este sector, en el que los rendimientos productivos marcan la
estrategia en las explotaciones y donde por otro lado, no se encuentran diferencias

muy significativas entre la mayor parte de las razas.
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Intervalo destete cubricion: 17.5
Ganancia media Diaria 20-90 Kg (g/dia) 575
indice de conversién 20-90 Kg (Kg/Kg) 3.25
Primer parto (dias) 342
Lechones vivos/parto 9-95
Lechones destetados/parto 07-ago
Espesor tocino dorsal a los 90 Kg (mm) 9
Rendimiento de la canal a los 90 Kg, sin cabeza 77%
Longitud de la canal (cm) 92

% piezas nobles 68

% estimado de magro en la canal 60

CICLO PRODUCTIVO*

La primer etapa del ciclo tiene una duracion de un mes, y en este tiempo el animal

adquiere un peso final entre 5 y 7 kilogramos, posteriormente se desteta y en el

proximo mes obtiene una ganancia final de 25 kilogramos, para pasar a la etapa de

recria, la cual esta afectada a un tiempo que va de 2 a 4 meses, donde los

kilogramos finales ganados son 60. Por ultimo pasan al area de engorde/terminacion,

donde permanecen hasta 6 meses, concluyendo el ciclo con 105 kilogramos.

* INTA Marcos Juéarez
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REMPLAZO

GESTACION @

.t

LACTANCIA
PREDESTETE (FASE 1) o 8- 28 DIAS .
@ 29 - 49 DiAS m DESTETE
INICIAL . 50 - 70 DiAS .
@ 71-950IAS . CRECIMIENTO

DESARROLLO o 96 - 129 DIAS

:

@ 130 - 150 DIAS m ENGORDE

FINALMAGRO oo 138 - 165 DIAS m

:
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REPRODUCCION

Este proyecto sera caracterizado por utilizar la inseminacién artificial como proceso
mediante el cual se fecundan a las cerdas por método no natural. El semen extraido
del macho sera sometido a pruebas de laboratorio para garantizar la calidad del
semen, lo que nos dara como resultado una mayor fecundacion de oOvulos y un

mayor nimero de lechones en el parto.

1°Servicio 2° Servicio

24 hs vida semen ovulacion

12hs 24hs 36hs 48hs 60hs

Una vez ocurrida la fecundacién de los 6vulos, comienza el ciclo de gestacién,
durante el cual se comienzan a desarrollar los embriones de los futuros cerdos
nacidos en el vientre materno, este proceso tiene una duracién aproximada de 115
dias. Es importante lograr la mayor fecundacion posible debido a la alta mortalidad
embrionaria y fetal sufre la hembra durante la gestacion. Una hembra puede prestar
mas de dos pariciones por afio, y se destetan aproximadamente 10 lechones por

camada. Estimacién de la produccion anual:

CERDAS PARICIONES CANTIDAD DE CAPON TERMINADO TOTAL
ANUALES CRIAS (KG) (KG)
1 2 10 110 2200
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Desde la cria hasta el engorde consumen 3 kg de alimento por cada kg corporal que
aumenta, es decir, necesitaremos 330 kg de alimento para producir un capon
terminado de 110 kg.

MANEJO Y ALIMENTACION’

La alimentacion es muy importante en el ciclo productivo, ya que de ella depende no
solo los rendimientos productivos de los cerdos, sino también la rentabilidad de la
granja. La alimentacion representa entre un 80 a un 85% de los costos totales de
produccion. Por esta razon es importante que el productor conozca ciertos conceptos
importantes relacionados con la alimentacion eficiente de los cerdos, asi como
aquellos factores que pueden afectar el uso eficiente de un programa de

alimentacion.

A continuacién detallaremos el manejo y la cantidad

de kg que consumira cada rodeo.

El Primer paso que se le dara es el ingreso de los

padrillos al establecimiento, los cuales se colocaran

directamente en la sala destinada a los mismos

junto al laboratorio.

Una vez transcurrido un mes ingresaran al predio de gestacion las madres
reproductoras a las cuales luego de una semana de adaptacion se comenzara con la
deteccion de celos y se le realizara la inseminacién a 64 de ellas. Con una dieta de
entre 3 Kg a 3,5 kg diarios de alimento.

Una vez detectada la prefiez pasaran a tener una dieta de 2,5 kg diarios de alimento
durante los primeros 3 meses de gestacion, y 3,5 kg durante los 22 dias previos al
parto. Luego la dieta se reduce a 2 kg diarios durante 5 dias que van desde antes

> INTA Marcos Juarez
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hasta después del parto, en esta etapa se procede a trasladar las cerdas al galpén
de maternidad.

A partir de aqui durante el periodo de lactancia se suministran 4 kg la primera
semana, 5kg la segunda y 6 kg la tercera, de alimento por dia durante las 3 semanas
de lactancia. Las madres que no se encuentre en periodo de celos 0 que no estén
siendo inseminadas se mantendran con una dieta diaria de 3 kg de alimento al igual

que los padrillos, quienes tienen esta dieta durante todo el afio.

Y por ultimo los lechones seran alimentados en las salas de lactancia con 0,33 kg de
alimento a diario durante los 21 dias de lactancia hasta su destete donde pasaran al

galpdn de cria.

Una vez que entran en la categoria de cria la dieta sera de 1,6 kg de alimento por dia
durante 52 dias, hasta entrar en la categoria de recria 0 engorde con un peso

aproximado de 30 kg. Y en esa ultima etapa llevarlo hasta su peso ideal de 110 kg.

SANIDAD®

Asumiendo que la sanidad en nuestro proyecto porcino es muy importante ya que
principal prioridad es la prevencion de enfermedades que puedan afectar a la
produccion y al producto final; por eso a continuacion detallamos cada unas de fases

con su programa sanitario.

Parto lactancia:

1- Lavado, desinfeccién y 3 dias de reposo sanitario de sala de parto:

< Quitar la suciedad y las heces; vaciar todos los depoésitos y

conductos.

® INTA Marcos Juarez
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Sacar todas las estructuras moviles, barreras, comederos, lamparas:
abrir las zonas inaccesibles.
Desconectar la instalacion eléctrica.

Barrer en seco la sala (también los ventiladores) y eliminar la

suciedad.

Vestirse con indumentos hidrorepelentes y mascaras protectoras

para los 0jos y las vias respiratorias.

Remojar completamente la sala con agua y detergente. Dejar reposar

posiblemente 24 horas.
Rociar con detergente las estructuras méviles.

Vaciar la instalacion hidraulica de la sala: depdsitos, tazones,
bebederos etc., y llenarlos con un detergente sanitizante. Después de

2 horas llenar nuevamente con agua.
Lavar con agua caliente a presion o con sistemas de vapor.
Inspeccionar visualmente la sala.

Aplicar a toda la sala y a las estructuras maoviles el desinfectante con

sistemas a baja presion.

Si es necesario, cerrar herméticamente la sala y realizar una
fumigacion con productos a base de formalina; tomando las debidas

precauciones.

A la entrada de la maternidad colocar pediluvios para las botas;
utilizar desinfectantes yod6 foros que cambian de color cuando

pierden su eficacia.
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« No introducir las cerdas hasta que la maternidad y las estructuras
estén completamente secas (por lo menos 48 horas). Si se deben
introducir los animales antes que las superficies se hayan secado
naturalmente, activar sistemas de calefaccion y ventilacién para

acelerar el secado de los materiales.

2- Fechade encierre: 4 dias antes del parto
3- Previo encierre: Higienizacion de la cerda.

El lavado puede ser realizado simplemente con agua tibia (30°C) a través de una
bomba a baja presién y con sistemas tipo ducha. El local destinado al lavado es
preferible que tenga paredes asperas que permitan a las cerdas de rascarse durante

el lavado.
4- Sincronizacion de parto:
e Suministrar la prostaglandina 1 — 2 dias antes del parto.

La duracion de la gestacién es normalmente de 114 dias, pero cada explotacion es
una realidad distinta: calcular la duracion de la gestacidon de la explotacion

considerando como dia 0 el primer intento de inseminacion.

Dado que la gestacion en las cerdas jovenes podria tener una duracion superior a los
114 dias, y dada la mayor posibilidad de cometer errores en el registro de la fecha
exacta de la fecundacion, es necesario evaluar con mucha atencion la opcion de
inducir el parto en las cerdas jovenes: suministrando la prostaglandina al 114° dia se

podria correr el riesgo de anticipar demasiado el parto.
e Ultilizar agujas de tamafo adecuado

Longitud 11/2”B (35-40mm).
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Calibre 15 G.
Inyeccion intramuscular.

e Suministrar la prostaglandina entre las 08.00 y las 10.00 horas de la mafiana.

Para asi concentrar los partos en las horas de trabajo del dia siguiente.

Post- Destete:

1- Limpieza y desinfeccion mas reposo sanitario de las instalaciones entre

flujo de animales’

2- Antibiotico en racion: 0.400grs amoxicilina / ton. los primeros 10 dias de

destetados
3- Vigilancia sanitaria

Recria Terminacion:

1- Limpieza y desinfeccion mas reposo sanitario de las instalaciones entre

flujo de animales®

2- Antibidtico en racion: 0.400grs amoxicilina / ton. los primeros 10 dias de

destetados
3- Vigilancia sanitaria

A continuaciébn se detallaran las diferentes acciones en sanidad que deben

practicarse por categoria.
Cerdas reproductoras
1. Desparasitar.

2. Vacunacion Peste Porcina Clasica.

7 Misma descripcion de la sala de maternidad
8 Misma descripcion de la sala de maternidad
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3. Vacunacion Anti Aftosa Oleosa.
4. Vacunacién Parvovirus + Leptospirosis (1ler dosis)
5. Vacunacion Parvovirus + Leptospirosis (2da dosis)
6. Analisis de brucelosis si es necesario.
Cerdas de cria
1. Vacunacion Peste Porcina Clasica.
2. Desparasitar.
3. Vacunacion Parvovirus + Leptospirosis.
4. Vacunacion Anti Aftosa Oleosa.
Machos reproductores
1. Desparasitar.
2. Vacunacion Peste Porcina Clasica.
3. Vacunacion Anti Aftosa Oleosa.
4. Vacunacion Parvovirus + Leptospirosis (1ler dosis)
5. Lavado prepucial.
6. Analisis de brucelosis si es necesario.
Lechones
1. Secado de lechones.
2. Asegurar calostrado y emparejar camadas.

3. Curacion de ombligos
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4. Descolmillado

5. Pesaje

6. Hierro

7. Castracion a los machos de 10 dias.
8. Vacunacion mycoplasma (ler dosis)

9. Vacunacion mycoplasma (2da dosis)

INSTALACIONES/MANEJO’

A continuacion se desarrollaran las caracteristicas, detalladas de cada instalacion
del proyecto llevado a cabo, el cual estara destinado a una capacidad de 270 madres
iniciales, contara con 4 galpones para el cumplimiento del ciclo bioldgico, silos
mecanizados para la distribucion de alimentos, biodigestor para el tratamiento de

efluentes, sala de vestuario de operarios, oficina, balanza, cargador de animales.

® INTA Marcos Juarez - Libro “Monovolumen intensivo porcino — Opcién tecnolégica para el pequefio
productor”
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SUPERFICIE / UBICACION

El presente proyecto se ubicara en Coérdoba, Argentina.

Especificamente dentro del departamento General San

Martin, ubicado en la zona centro este de la provincia. Con

una poblacion aproximada de 130000 habitantes, su

f economia es una de las mas pujantes en cuanto a la
produccion del campo e industrias. Entre los cultivas mas

destacados se encuentran el mani, la soja, el trigo, la avena

y el maiz entre otros. En cuanto a la ganaderia,

encontramos vacunos, porcinos y equinos, entre otras. Numerosos establecimientos,
grandes y pequefios, procesan diariamente miles de litros de leche, abastecidos por
los tambos de la region: manteca, leche en polvo, quesos y dulce de leche, entre

otros productos, se elaboran en este departamento. El aglomerado de Villa

Maria y Villa Nueva se ha convertido en un polo comercial e Rio Sequndo |
i
. . L . QP
industrial de gran envergadura. Un sinnimero de plantas fercero™ "5, Ngodénz
Arriba 8 e T i
fabriles desarrollan sus actividades en estas ciudades. Otra P pedenis ™ 8
FIAEN i
.. C e . ., . { Pedanias ¢ .. i
actividad distintiva de la regién es la del procesamiento de W iciet Yoo gl
, . . . ., , . , :' 5 dani';t\: ! =
mani, teniendo como principal produccién el mani confiteria, WMUW
. - i ,
destinado a la exportacion. 2N N
.._,'\ = I.’
Lo L
. ., roe Hudrez ! r
La ubicacion que se promueve establecer especificamente |coman [
rondard los 100 km alrededor de la ciudad de Villa Maria, N

una de las ciudades cabeceras, ya que mediante datos establecidos en un anterior
estudio de mercados, caracteriza a la zona con los recursos necesarios para la
produccion porcina, tales como materia prima para elaboracion de alimentos al
alcance, siendo esta zona netamente agricola; se cuenta ademas con la interseccién
de importantes rutas provinciales y nacionales, lo cual permitirA una mayor

distribucion y canales de venta; entre otros.
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GALPONES
AREA DE INGRESO: Son los

sectores de la planta que se
constituyen como los primeros
guardianes de la bioseguridad
en el criadero. Estas areas se
componen del rodoluvio de

ingreso a la zona de

maniobras de los camiones y
vehiculos 'y del ingreso
propiamente dicho. Tanto para los operadores, como para las visitas, el protocolo
indica que al ingreso se deben bafar y dejar la ropa de calle en los vestuarios, las
mismas seran reemplazadas por el atuendo del criadero y de esta manera se podra
acceder tanto a las oficinas como al sector de produccion, siendo esta regla
fundamental para mantener bajos los niveles de transmision de enfermedades de un

criadero a otro.

SERVICIO: El sistema a utilizar de banda es semanal por lo que para un rodeo de
hembras de 270 cerdas se organizaron 21 de 13 cerdas para servir. El sistema para
sincronizar los celos sera destete simultaneo del grupo semanal de cerdas en
lactancia, traslado de las mismas de las jaulas de partos a jaulas de gestacion,
estimulo diario con el macho, supervision del personal. Las cerdas que sean
detectadas en celo seran servidas utilizando el método de inseminacion artificial.
Cada cerda recibira de 2 a 3 dosis de semen, la primera a la deteccion del celo, la
segunda a las 12 horas y la tercera a las 24 horas. Se llevaran registros de cada uno
de los servicios y las cerdas una vez finalizada la inseminacion serén consideradas
cerdas en gestacion y a los 30 dias del servicio se confirmara este estado por medio
de método de ultrasonido. Los animales que se detectan vacios seran analizados por

el asesor, el destino de las mismas, segunda oportunidad o descarte.
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Para realizar la inseminacion artificial se deber& construir un centro de inseminacion
artificial que debera contar con 4 boxes para padrillos de 9 m?, una sala de extraccién

y un laboratorio de andlisis y preparacion de las dosis de semen.

GESTACION: Las cerdas que confirmen su prefiez permaneceran en la sala de
gestacion, esta sala consta de 240 jaulas cuya dimensiones son 2,6 m de largo por
0.6 m de anchos, con comederos y bebederos frontales y lamparas para la
calefaccion. En esta sala se alojaran todos los grupos que no se encuentren en la
sala de parto, de los 21 grupos establecidos permaneceran rutinariamente 3 grupos
en sala de parto y 18 grupos en gestacion y servicio, bajo este mismo galpon se
alojaran en 18 jaulas las cerdas de reposicion correspondiente a la demanda de 2

meses.

Estas cachorras seran compradas teniendo en cuenta grandes rasgos genéticos, lo
gue nos asegura el mérito hereditario y la seguridad sanitaria, se incorporaran al
establecimiento con aproximadamente 90 kg. de peso y seran servidas con 130 Kkg;
alcanzando este peso a los 8 meses de vida, este periodo se denomina de
adaptacion y aclimatacion y las hembras serdn observadas y se les aplicara el
esquema sanitario correspondiente. Cuando los animales alcancen la edad y el peso
establecido se comenzara a detectar celo semanalmente del grupo de 9 hembras
incorporadas mensualmente, las hembras que entren en celo se incorporaran a cada

grupo semanal de acuerdo a las necesidades de reemplazo que se establezcan.

Las dimensiones estimadas para este galpon considerando 5 pasillos y 4 filas de 60
jaulas es de 617,44 m2.

Anexo a este galpén se construird el centro de inseminacion artificial con el mismo

ancho y de 13.5 metros de largo.

PARTO: Para esta etapa se debera contar con un galpén con 4 salas de parto de 8

jaulas cada una. Estas jaulas tendran una dimension de 1,5 m de ancho y 3 m de
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largo con un pasillo central de 1 m. La dimension estimada de este galpon sera de
475, 2 m2.

Preparto: En esta etapa es importante que la cerda sea llevada a la paridera con
cierta anticipacion a la fecha estimada del parto; lo mas aconsejable es hacerlo
cuatro dias antes del mismo, esto permite que el animal se adapte al lugar de
paricion. El traslado debe realizarse de la forma mas cuidadosa posible, con
tranquilidad y sin malos tratos; en épocas de calor efectuarlo en las horas mas
frescas del dia. Antes de ingresar a la cerda a la jaula se debe realizar el lavado de la

zona de ubre y vulvas.

Las jaulas y todas las instalaciones de la sala deben ser, previas al ingreso de la
cerda, limpiadas, lavadas y desinfectadas y permaneceran 5 dias sin animales
(reposo sanitario).

Es este periodo el que demanda mas atencién ya que en este momento y en los
primeros dias posparto es donde el lechon afronta el reto mas importante como es
“luchar por sobrevivir'. Por esta razén la aplicacion de préacticas integrales,
sistematicas y con conocimientos de las necesidades fisiolégicas de la madre y su

camada es lo necesario para este momento productivo.

En el momento del parto se realizara atencion del mismo para lo cual el personal
responsable de este area debera tener los conocimientos necesarios para determinar
cuales son los aspectos normales del parto y cuales son los anormales ya que estos

nos indican la necesidad de una ayuda primaria o0 una rapida consulta al asesor.

Los parametros fisioldgicos normales para esta especie para esta etapa son: el parto
dura de promedio 2.5 horas, el intervalo de nacimiento es de 15 minutos entre
lechdn, la presentacion normal es de cabeza o nalga, la expulsidén de la placenta se
produce entre 1 y 4 horas de terminado el mismo, los valores esperados de partos
con problemas son del 1% y el nUmero de lechones nacidos muertos normales para

esta especie es del 4%. Teniendo en cuenta estos parametros y remarcando
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fundamentalmente el escaso porcentaje esperado de cerdas con parto distécicos,
queda claro que la atencion en esta etapa debe apuntar fundamentalmente al lechén

quien es realmente el que debe enfrentar varios obstaculos para poder sobrevivir.

Otro aspecto que debemos tener en cuenta en esta etapa es la factibilidad de utilizar
oxitocina hormonal que nos permite por su accion sobre el musculo uterino y los
alvéolos glandulares, acelerar el proceso del parto, facilitar la bajada de leche y la
expulsion de liquidos post parto y placenta. La dosis y la estrategia de aplicacion de
esta hormona siempre deben ser recomendadas y supervisadas por el profesional

veterinario.

PERIPARTO: Terminado el parto se realizan las siguientes tareas el descolmillado
para evitar lesiones entre lechones o en la ubre, el corte y desinfeccion de cordén
umbilical para evitar infecciones y el descole de toda la camada para evitar el

canibalismo.

También esta etapa se retiran los lechones que nacieron muertos y se realiza la
transferencia de lechones entre camadas, estas se pueden realizar para igual
namero, igualar tamafio o de emergencia ante la muerte de una madre o un cuadro
de agalaxia en la misma. Los aspectos que debemos contemplar antes de realizar
esta maniobra son: evaluar la capacidad materna de la madre que recibe los
lechones, tener en cuenta el nimero de pezones funcional que posee, transferirlos lo
antes posible de preferencia no mas de dos dias de producido el parto de la cerda
receptora dado que las glandulas que nos son succionadas se secan en el término
de 3 dias, permitir al lechdn que se transfiere la succion de calostro de su madres
para lo cual se estima que es necesario que permanezca 3 a 4 horas con ella antes
de ser transferido y por ultimo se aconseja siempre transferir los lechones de mas

peso.

LACTANCIA: Esta etapa tendra una duracion de 21 dias y es de suma importancia
tener en consideracion que la cerda y su carnada necesitan de tranquilidad en

especial en las primeras semanas de vida de los lechones, esto repercute en la
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produccion lactea de la cerda madre y también en su comportamiento. También
debemos tener en cuenta en los aspectos de comportamiento de la cerda y su
camada que a las 72 horas de producido el parto el 60 % de los lechones tienen
elegida su teta y la inestabilidad en este orden genera peleas e intranquilidad, la
mama elegida es reconocida por su posicion, olfato y tacto, que mientras que la
eyeccion de calostro es continuo la de leche es ciclica ( 45 a 65 min.), el
amamantamiento dura 2 a 8 minutos, la eyeccion de leche dura 10 a 20 segundos y

el lechén ingiere 20 a 30 gramos de leche en cada mamada

Al 3° dia de vida en este tipo de sistemas de produccién se le debe aplicar una
inyeccion intramuscular de hierro dextrano para evitar anemias por deficiencia de
este mineral, esta situacion se da por la escasas reservas que el lechon tiene, el nulo

aporte por leche y la alta necesidad diaria.

A la semana de vida se recomienda efectuar la castracibn ya que es menor el
proceso inflamatorio que se produce por esta maniobra y la cicatrizacion es mas
rapida. Se debe, antes de realizar esta practica recordar la necesidad de realizar una
correcta limpieza y desinfeccion del area testicular y la observacion de posible

presencia de hernias escotales, si esto se diera no castrar al animal.

Otro aspecto de suma importancia es el manejo de la alimentacion balanceada para
la madre y su carnada; el suministro de alimento para los lechones debe ser
paulatino para lograr una adaptacion
adecuada al alimento sélido y evitar
disturbios intestinales que desencadenan
diarreas, se recomienda en lactancia de
21 dias comenzar a partir de los 10 dias

de vida.

En lo que respecta a las cerdas madres

se debe implementar una estrategia de
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alimentacion que comience no suministrando comida en el primer dia postparto, con
suministro de poca comida en los primeros dias de lactancia (2 a 2,5 kg. por cerda y
por dia) y con aumentos paulatino de volumenes hasta alcanzar entre los 5 a 7 dias
post parto un consumo a voluntad de la cerda, para responder a la alta exigencia de
produccion lactea que ronda los 7 a 9 kg por dia, que rondara los 5 a 7 kg. de
alimento balanceado por dia.

Otro aspecto que tiene fundamental importancia en la productividad del
establecimiento y por lo tanto hace a la eficiencia y rentabilidad del mismo, es tratar
de mantener bajos los niveles de mortandad de lechones en el periodo parto destete
en niveles que segun los datos publicados para estos tipos de sistemas, no debe

pasar del 10% sobre lechones nacidos vivos.

Entre las causas que hacen a la mortandad de lechones las que se destacan como

mas importantes son inanicién, aplastados, traumatizados y nacidos muertos.

Varias son las causas que pueden influenciar en la muerte de lechones
principalmente en la primera semana de vida, pero se destaca por la importancia que
tiene en la sobrevida del lechon su peso al nacer, esto le otorga el vigor necesario
para poder contrarrestar los peligros que enfrenta en estas cruciales horas de su
vida. Sin duda toda vez que se quiera implementar técnicas para disminuir los niveles
de mortandad se deber& hacerlo en varios frentes y ademas de los mencionados, no
debemos olvidarnos de implementar adecuadas normas de manejo del periparto,
correcta alimentacion de las cerdas, disefio de jaula, peso de la madre al parto,
transferencia de lechones, implementacion de tareas preventivas y terapéuticas,

capacitacion del personal entre otras.

En lo que respecta al manejo sanitario en el periodo de lactancia y
fundamentalmente para evitar los procesos infecciosos mas comunes en este tipo de
sistema la presencia de enfermedades entéricas (diarreas), es necesario extremar el
control higiénico de las instalaciones una vez terminada esta etapa. Como se

menciona en parrafos anteriores, la limpieza de toda la sala, el lavado riguroso con
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agua a presion y la posterior desinfecciébn con productos comerciales que tengan
accion viricida, fungicida y bactericida son tareas sistematicas e imprescindibles, a

esto le sigue el reposo de las mismas por un periodo de 5 dias.

DESTETE: Es importante recordar que esta etapa de la vida del lechon es dificil y

estresante por los siguientes factores:

Separacion de su madre, cambié de sitio (diferente ambiente microbiano), traslado,

cambio de alimento, competencia con otros animales.

Es por esto que todas las practicas de manejo deben apuntar a disminuir el efecto
de estos factores estresantes que afectan la productividad del lechon destetado y lo
hacen mas susceptibles a enfermedades, ya que disminuyen las defensas del

animal.

Se obtendran semanalmente 144 animales destetados (12 cerdas paridas 12
lechones destetados) los cuales permaneceran desde los 6 y hasta los 25 kg, se
estima una ganancia diaria de 450 gramos por dia por lo que el tiempo de
permanencia estimado sera de 47 dias (42 dias en box y 5 de descanso sanitario).
Estos animales seran alojados en el galpon que también contendran las salas de
parto y se necesitard contar con 8 juegos de 6 boxes de pos destete, se le asigna
una superficie de 0.25 m? por animal y en cada box contendrd 24 animales. Se

recomienda un galpén 563,76 m2

Las normas a aplicar de manejo para esta etapa, seran: formar lotes parejos de
animales, realizar un cambio gradual de comida, realizar un control diario del grupo

de animales destetados.

Es importante lograr que el animal alcance un buen peso al destete, ya que nos
asegura una mejor vitalidad para contrarrestar los factores adversos antes
mencionados, para esto la utilizacién de un alimento equilibrado en nutrientes y con

proteinas de alto valor biolégico es de fundamental importancia.
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En lo referente al aspecto sanitario es este periodo es un momento en donde
confluyen factores como estrés, bajas defensas que predisponen al animal a
enfermedades, lo cual requiere atenta vigilancia de un productor con conocimientos
para detectar un animal enfermo y poder realizar la inmediata consulta con el

profesional veterinario encargado de la sanidad del establecimiento.

En conclusién todas las normas de manejo que se implementen en el destete deben
tener por objetivo disminuir el estrés, y hacer este periodo lo menos traumatico
posible para el lechdn, nuestra meta debe ser que el lechdn pase este momento y

fundamentalmente la primera semana posterior a su destete sin perder peso.

RECRIA — TERMINACION: En esta Gltima etapa se llevara a cabo en un galpon
denominado Fase Il que contara de 544,99 m2, los animales estaran encerrados en
parcelas de 6,5 m de ancho por 45 m de largo en este proyecto se necesitara 4
galpones p alojar a 144 animales desde los 25 kg. hasta los 105 kg., la ganancia
diaria promedio estimada es de 0.650 gramos, la mortandad para todo el periodo
(incluyendo el pos destete) estimada es del 5 %. El tiempo de permanencia de esa

etapa sera de 128 dias, incluye 5 dias de reposo sanitario.

La superficie promedio asignada por animal sera de 0.8 m?, se alojaran 24 animales
por box por lo que se necesitaran 6 boxes de 19 m? (4.6 x 4.15) cada uno para alojar

144 animales por banda semanal.

Este galpdén consta con alimentacién automéatica por lineas de sinfin, con doble

bajada en cada comedero, se colocara un comedero automatico cada 2 boxes.

Esta etapa es poca demandante de tareas de manejo, se deben realizar recorridas
periddicas de los lotes con el objeto de identificar animales enfermos para proceder
al aislamiento y posterior tratamiento del mismo, con el objetivo de evitar contagio y

recuperar la productividad del animal enfermo.

Observaciones:
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La orientacion de todas las instalaciones sera E — O. (con inclinacion de 10° al E)

Los galpones de gestacion, pos destete y recria terminacion constaran de ventilacion
con cortinas laterales, se utilizaran comederos individuales en gestacion y ad libitum
en pos destete y recria terminacion. En el area de pos destete y recria terminacion se

utilizara un chupete tazén por cada 15 animales.

La recoleccion de efluentes sera en fosas bajo galpon con vaciado periodico a

lagunas de decantacion.

PROVISION DE AGUA PARA BEBIDA Y LAVADO: Se recomienda un tanque
elevado y bomba sumergible ubicada en el sitio mas elevado del campo a una altura
del aproximadamente de 7 a 8 metros del suelo. Debido a la proyeccion de
crecimiento del criadero a 500 madres es recomendable contar con una capacidad
de bombeo de 250.000 litros/dia con 2 perforaciones de 12.000 litros/hora. La
capacidad de reserva para la bebida debe ser de aproximadamente de 5 a 7 dias por

si ocurriera algun desperfecto con las bombas.
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ESTUDIO ORGANIZACIONAL -
ADMINISTRATIVO

INTRODUCCION

La produccion de cerdos consta de varios componentes que interactlan persiguiendo
un objetivo en comun y son capaces de reaccionar como un todo ante estimulos
externos. Dentro de los principales factores encontramos a los animales
reproductores, el alimento, las instalaciones, la mano de obra, el asesoramiento y los
recursos financieros. Para poder llevar adelante este todo integrado es necesario una

vision integradora del sistema, que tenga un enfoque generalista y no individual.

El siguiente capitulo consiste en especificar una de las formas mas tradicionales de
crear y organizar la administracion del proyecto a llevar adelante, como asi también

todo lo referido al personal y normas juridicas a cumplir.

En cuanto a lo referido a estructura empresaria nos basamos en una estructura
formal’®, la cual se define como estructura explicita y oficialmente reconocida por la
empresa. El organigrama que representara la estructura se organiza por funciones;
se describen también horarios de trabajo y cada puesto especifico con sus tareas a
realizar. Se esquematiza y explica como se realiza el reclutamiento y seleccion del

personal.

Finalizando el capitulo se desarrolla toda aquella reglamentacion y Normas Juridicas

a cumplir, a la vez se detalla la eleccion del tipo de asociacion a llevar a cabo.

10 . . .y . ,
Técnicas de organizacion sistemas y métodos — Lardent, Gomez Echarren, Loro.
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ESTRUCTURA DE LA EMPRESA:

Al hablar de estructura en una empresa, hablamos del
juego de jerarquias y poderios, que recaen sobre cada
participe que compone la misma. Se establece entonces b 1"} &
gue la estructura organizativa de una empresa es el f"l’,»‘ J: ,1
esquema de jerarquizacion y division de las funciones ‘\\“\| ‘ll"

componentes de la misma.

Existen dos tipos bien diferenciados, uno es la estructura formal, la cual consiste en
una estructura establecida y oficialmente reconocida por toda la empresa y la
siguiente, en contraposicion se define como informal, ya que resulta del poder de

influencia sobre otros miembros de la empresa.

El éxito de una estructura organizativa surge de la calidad de departamentalizacion
(proceso que consiste en agrupar tareas o funciones en conjuntos homogéneos,
especializados en el cumplimiento de cierto tipo de actividades) y de una posterior
delegacién de funciones (proceso por el cual un miembro de una organizacion
transfiere o pasa una o mas funciones a otro miembro) y autoridad que sea necesaria
para un desarrollo eficaz y eficiente de la coordinacion de todos los sectores de la

empresa, lo que finalmente es el buen funcionamiento de la organizacion.

11 . . . s . .
Técnicas de organizacion sistemas y métodos — Lardent, Gomez Echarren, Loro.
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ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

La alternativa de organizacién que se eligié fue una de las mas comunes, al contar
con un numero reducido de intervinientes en la empresa; es la denominada
Organizacion por Funciones, la misma se adecua a las necesidades de la empresa y

permite una continua retroalimentacion.

Un organigrama®? se define como la representacion gréfica de la estructura formal de
una organizacion. En consecuencia, muestra graficamente las relaciones existentes

entre partes que la componen.

l‘ SOCIOS \l
‘ GERENTE GENERAL \
‘ PRODUCCION \ ADMINISTRACION \

(O

GESTACION

‘ COMERCIALIZACION

12 . . . .y . ,
Técnicas de organizacion sistemas y métodos — Lardent, Gomez Echarren, Loro.
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MISION

El fin principal de esta organizacién pretende llegar a la sociedad y su entorno, por
medio del reconocido trabajo ordenado y en equipo, siguiendo principios de
responsabilidad en todos sus aspectos y sobre todo honestidad. Concibiendo el
primer juicio que le permitird crecer, sosteniblemente en el tiempo, ser aceptado y

progresar.

VISION

El proyecto a largo plazo busca la rentabilidad para el desarrollo del agregado de
valor en origen, conjunta de otros factores como incorporacion de nuevas
tecnologias, capacitacion del personal afectado y sobre todo el cuidado del medio
ambiente. Esta visidn que se tiene es necesaria para poder observar el crecimiento
de la empresa y el reconocimiento por hacerles llegar a la region, pais y algun dia

otros paises un producto de excelente calidad.

DESCRIPCION DE PUESTOS DE TRABAJO13

Asamblea General: Estara a cargo del total

de socios, quienes se reuniran para resolver

sobre estados contables de ejercicio.

Gerencia General: En este puesto, el rol que

se lleva adelante cumple con las siguientes

funciones, designar autoridades de diferentes

areas y controlarlos; realizar evaluaciones a

13 .z , / .. .y
Informacion extraida de la Catedra Fundamentos de la Administracion.
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los diferentes departamentos; planificar, establecer diferentes metas y objetivos;
crear y mantener relaciones laborales armonicas, con clientes, personal de la misma

empresa, proveedores, entre otros.

Departamento de Produccién: Esta a cargo del Jefe de produccion, el mismo se

encarga de coordinar y supervisar operaciones dentro de una empresa para que esta
opere de la mejor manera. Se trata de un intermediario entre los administradores y
los trabajadores, quien constantemente debe comunicarse con ambas partes para

coordinar los trabajos.

Dentro de este departamento se encuentran 4 empleados dedicados a diferentes
sectores; gestacion, maternidad, recria y engorde/terminacion. Cada uno con

actividades especificas de su area.

Departamento  de  Administracion:

Tiene como autoridad maxima un jefe
administrativo, las tareas a realizar
son planear, supervisar, coordinar,

controlar y optimizar el desarrollo de

todos los proyectos, programas vy
actividades relacionada con Ia

administracion de recursos humanos, __cad & = a -
financieros, contables, legales, los

servicios administrativos, la tesoreria,

la seguridad integral (fisica e industrial), con el fin de garantizar el cumplimiento de

las metas propuestas para la empresa u organizacion.

Departamento de Comercializacién**: El mismo tiene un jefe a cargo, el cual realiza

tareas de investigacion de mercado, conociendo quienes son 0 pueden ser

consumidores o clientes potenciales; se encarga de tomar decisiones referidas a

14 .z , , .« 1. .z
Informacion extraida de la Catedra Comercializacion Il.
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producto (disefio, envase, nombre, entre otras) y precio, segun aspectos claves que
repercuten en este; debe establecer estrategias de distribucion, conociendo
diferentes canales a los que puede acceder el producto; como asi también el
conocimiento por parte del consumidor a través de la promocién del mismo por
diferentes medios; estas acciones antes mencionadas permiten llegar a la venta,
intercambio del producto con el consumidor final; como ultima actividad se conoce la
postventa que se basa en la satisfaccion de necesidades por medio del producto

vendido, permitiendo mantenerse dentro del mercado.

GESTION DE RECURSOS HUMANOS*

El factor trabajo es un elemento clave de la actividad
empresarial, la existencia de técnicas de gestion de
recursos humanos  permiten seleccionar el personal,
capacitarlo y conservarlo. Para que se realice con éxito el

objetivo de este sector, se debera establecer con =

anterioridad una excelente planificacién, de actividades tradicionales de esta &rea
como el proceso de seleccidn, contratacion, capacitacion, liquidaciéon de sueldos,

analisis de puestos y otras actividades que relacionen a la empresa con el trabajador.

En la fundamental tarea de seleccion de personal se llevaran a cabo los siguientes

pasos:

15 . , / .. .z
Informacion extraida de la Catedra Fundamentos de la Administracion.
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INTERNA
EXTERNA

BUSQUEDA

/\

ENTREVISTAPRELIMINAR

ENTREVISTA TEORIA/PRACTICA

VERENCIA DEREFEREN CIA

CONTROLMEDICO

TOMA DE DESION

.

i

BANCODEPOSTULANTE

il

SEGUIMIENTOS YCONTROL

La planificacion en el area de recursos humanos, surge de la necesidad que tiene
toda organizacion de disponer de personal competente permanentemente, o porque

se produce una vacante, esta puede ser por jubilacion, muerte, despido, entre otras.

En principio se analizan los puestos de trabajo, ya que no sabremos donde dirigir
nuestro reclutamiento si no conocemos cuales son las caracteristicas a cubrir. El

analisis de puestos consta de:
- Qué tareas ejecutar.
- Cuando se van a realizar las tareas.
- Débnde se van a realizar.
- COmo se van a realizar.
- Por quién serén realizadas.
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La busqueda se realiza por medio de dos fuentes

alternativas, una interna y otra externa. La primera
mencionada hace hincapié en transferencias dentro de
la misma empresa; en cambio la segunda se refiere a

medios de comunicacién. Esto da lugar a que se

pueda comenzar con entrevistas preliminares, estas

son el primer pantallazo que se tiene de los postulantes. Luego se concreta la
entrevista de seleccién, es la mas practica, se constata el curriculum, los
antecedentes y toda otra informacion proporcionada, para que el postulante pueda
acceder a realizar una entrevista teodrica-practica, es aqui donde a través de la
verificacion de la referencia, se estudia todo dato aportado . Por consiguiente
dependiendo de los resultados obtenidos con anterioridad, si se verifican se pasa a
un control médico. La actividad siguiente es la toma de decisién, se elige una
persona y el resto queda en el banco de postulantes. La persona elegida procede a
hacer el ingreso (contrato), una posterior induccién, seguimiento y control del

mismo.
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MARCO JURIDICO

PERSONALIDAD JURIDICA DE LA EMPRESA™

Para el proyecto en desarrollo la personalidad juridica que se le

da es de una Sociedad de Responsabilidad Limitada.
Sus caracteristicas particulares son:

v’ El capital se divide en cuotas sociales.

v' Los socios limitan su responsabilidad a la integracién de las cuotas que

suscriben e integran.
v/ La administracion y representacion esta en cabeza de un gerente.
v" El maximo nimero de socios es de 50.

Procedimiento de constitucién de una S.R.L en los Tribunales de la Provincia de
Cérdoba:

El procedimiento de constitucién de una Sociedad de Responsabilidad Limitada se

inicia en Tribunales.

En primer lugar, se presenta la solicitud de inscripcion en la Mesa de Entradas de
Tribunales mediante formulario, respecto al documental principal que se debe
acompaniar al inicio del trdmite, referimos al Contrato Social, con todos los requisitos
que establece la ley y suscripto por todos los socios con firmas certificadas por
escribano publico, o mediante ratificacion de firmas ante el Tribunal. En el caso que
estuviese incompleto alguno de los elementos esenciales que la ley estipula como

integrantes del Contrato social, se ordenara mediante decreto que sea subsanada tal

16 Ley de Sociedades Comerciales 19950.
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deficiencia mediante Acta Social Complementaria, la que deberd reunir los mismos

requisitos respecto de las firmas que el Contrato Social.

Luego de esta etapa, se ordenara por decreto la publicacion de edictos. Una vez
publicado el edicto por un dia en el diario de publicaciones oficiales, se acompafa la
constancia de la publicacion al Juzgado para su agregacion en autos, dejando asi

constancia del tramite realizado.

Asi mismo y en esta instancia, en el caso que el aporte sea de dinero se requerira

gue se haya integrado el 25% del capital social.

Para ello se realiza un depodsito en el Banco de Cordoba, para el caso de la
realizacion del tramite en la provincia de Coérdoba, en la cuenta judicial abierta para el
expediente y se acompafa la boleta de depdsito como constancia del mismo para

gue sea agregada al expediente.

En el caso de aporte de bienes, el inventario correspondiente firmado por los socios
deberé& contener el detalle de los bienes aportados, quién los aportd y la valuacion de

los mismos conforme lo establecido por la ley.

En el caso de bienes registrables, se deberd acompafiar la inscripcion preventiva del

bien conforme lo establece el art. 38 LS.

Para culminar el tramite ante los Tribunales, se dicta sentencia ordenando la

inscripcion en el Registro Publico de la constitucion de la sociedad.

Constitucion de SRL en 24hs

Desde el 12 de julio de 2017, todos los tramites de constitucion de Sociedad de
Responsabilidad Limitada (SRL) que ingresen bajo la modalidad urgente seran

inscriptos en 24 horas (Resolucion General 1GJ N° 5/2017), siempre y cuando el

trAmite no tenga observaciones.
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REQUISITOS LEGALES PARA EL PROYECTO

Es de vital importancia siempre que se evalle un proyecto, realizar un estudio legal
del mismo, debido a que las leyes vigentes al momento de planeacién pueden
afectar directamente la rentabilidad econ6mica, como también pueden influir en su
estructura. A las normas generales para las actividades econdémicas se deben anexar

todas aquellas especificas de la actividad.
Reglamentaciones y tramites a cumplimentar:
Habilitacion AFIP':
Categoria Autonomos. i\‘?r ? ?.
Con respecto a los empleados los pasos a seguir son:
Inscripcién como Empleador (formulario 460/f).
Contratacion de la ART/Seguro de vida (ley 16600).
Trabajadores: fotocopia de DNI, CUIL y carga familiar (partidas y libreta).
Examen pre ocupacional.
Alta temprana AFIP.
Alta Secretaria de Trabajo y Descargo examen pre ocupacional.
Inscripcion en RENATRE y tramitacion de la Libreta Trabajador.

Habilitacion SENASA®®:

17 .
www.afip.gov.ar

18
www.senasa.gov.ar
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RNSPA: Personeria Juridica, DNI, CUIT, Impuesto inmobiliario o contrato de

arrendamiento.

Boleta de seiial
Autorizacion de la comuna correspondiente para guia y marca.
DTA en la comuna correspondiente.

Habilitacién Municipal®

Para habilitar el campo es necesario que las instalaciones se encuentren a una
distancia mayor a 5 Km. del pueblo mas cercano, ordenanza N°1023. Se debe

presentar en la municipalidad lo siguiente:

Escritura del campo en donde se va a realizar la actividad y su localizacion especifica

en un mapa de catastro o similar.
El DNI del responsable.
Inscripcion en AFIP.
Presentar una nota con un pedido de habilitacion.
Completar el formulario 1001.
Convenio con ART:
Copia DNI empleados.
Copia del formulario 460
Copias de las altas tempranas de los empleados.

Luego la Aseguradora se encarga de hacer una propuesta de afiliacion.

19 . . .. . .
www.villamaria.gov.ar/servicios/habilitaciones

-68 -


http://www.monografias.com/trabajos6/cont/cont.shtml
http://www.monografias.com/trabajos54/arrendamiento-urbano/arrendamiento-urbano.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/marca/marca.shtml
http://www.monografias.com/trabajos56/catastro/catastro.shtml
http://www.villamaria.gov.ar/servicios/habilitaciones

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL FACULTAD REGIONAL VILLA MARIA
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION RURAL
SEMINARIO FINAL

ESTUDIO AMBIENTAL

INTRODUCCION

En el siguiente capitulo se desarrollara el impacto de
la produccion sobre el medio ambiente, el mismo es
considerado un tema de suma importancia y que con
el paso de los dias aumenta su dimension debido al
problema que representa, cabe aclarar que esto se

debe no sélo al aumento de la cantidad producida,

sino también a la degradacion de recursos naturales
utiizados como suelo, agua, aire y la propagacion de plagas como moscas,
roedores, entre otras. Todo lo nombrado anteriormente y mas, nos lleva a buscar un
manejo adecuado de excretas y animales muertos, para lograr la sustentabilidad

ambiental de cualquier sistema de produccién intensivo animal.

La gestion del impacto ambiental nos lleva a la idea de resolver el problema de los
desechos mediante la produccién de biogas®, obteniendo como resultados energia
térmica y eléctrica, y biofertilizantes como subproductos. Estos dltimos nombrados

nos llevan a disminuir diferentes costos de produccion.

Es decir, los principales objetivos que se tienen se basan en, disminuir el impacto
ambiental y al mismo tiempo reducir costos de produccion mediante el
abastecimiento propio de energia eléctrica y térmica al establecimiento, y la

utilizaciéon de de los biofertilizante resultante.

20 - . . . . are s .
Biogas: Gas combustible que se genera en medios naturales o en dispositivos especificos, por las reacciones
de biodegradacion de la materia orgdnica, mediante la accion de microorganismos (bacterias metano génicas,

etc.) y otros factores, en ausencia de oxigeno (esto es, en un ambiente anaerdbico).
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Para llegar a lo concreto que es la puesta en marcha del biodigestor, primero se
abordaran temas relacionados a contaminacion de suelo, agua, aire; los diferentes

tipos de residuos porcinos, tratamiento de los mismos, entre otros.

RESIDUOS PORCINO:-

Dentro de los residuos encontramos la primera division de estos en secos Yy liquidos.
El residuo seco esta compuesto por el estiércol de los animales y restos de
alimentos; el residuo liquido se compone de la mezcla de deyecciones sélidas y
liguidas de los animales mas restos de los mismos, remanentes de bebederos y

agua de lavado.

Estos ultimos residuos, conocidos como efluentes, son materiales no estériles,
generalmente basicos y bastantes salinos. Poseen cantidades importantes de
hidratos de carbono, lipidos, aminoacidos, proteinas, urea y compuestos azufrados,
asi como contenidos elevados de Nitrogeno, Fésforo, Potasio, Calcio, Magnesio y
Sodio. También contienen micronutrientes como Hierro, Cinc, Cobre y Manganeso.

La produccién de los mismos y la cantidad de elementos que constituyen a estos
residuos varian segun diferentes aspectos como raza, dieta alimenticia, cantidad de
agua utilizada, productos desinfectantes, entre otras. Se estima que por cada gramo
de proteina consumida, el 33% es utilizado para la formacién de tejido (carne) en el
animal, y el resto se elimina en forma de subproductos, donde las formas quimicas
solubles de los macro nutrientes provenientes de las hidrolisis de la proteina,

generan elevadas cargas en las deyecciones liquidas, como el nitrgeno amoniacal.

*! Fuente: Buenas Précticas Pecuarias (BPP) para la produccién y comercializacién porcina familiar. FAO — INTA —
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.
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Etapa productiva Peso vivo Volumen: l/dia %
MS
(Kg) Intervalo Madia
Lechones hasta 3 semanas 5 1.0 10
Lechones destetados 12 1.5-2.5 2.0 10
Cerdos de engorde con alimento solo 50 2.0-5.5 4.0 10
Cerdos de engorde con agua: alimento
Relacion 2.5:1 50 2.0-5.0 4.0 10
Relacion 4:1 50 4.0-9.0 7.0 6.0
Cerdos engordes con subproductos alimenticios 50 variable 15.0 10
Cerdos engordados con suero 50 14.0-17.0 14.0 2
Verraco 200 5.0 10
Cerda destetada (seca) 150 4.5 10
Cerda con camada de 3 semanas 150 15.0 10
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CONTAMINACION DEL AGUA, SUELO Y AIRE

Con respecto al agua, la contaminacién involucra
procesos que deterioran de forma apreciable la calidad
fisica, quimica y microbiologica. Alguno de ellos son:
Nitrogeno, fosforo, metales pesados, microorganismos
patdégenos, hormonas y drogas de uso veterinario.

En aguas subterraneas, la contaminacion se produce
mayormente por los altos contenidos de nitrogeno, los cuales lentamente pueden

llegar a aumentar la concentracion de nitratos hasta limites inaceptables.

En cuanto a aguas superficiales los fosfatos son uno de los contaminantes mas

habituales, provenientes de fertilizantes y desechos animales.

La contaminaciéon de suelos proviene de la acumulaciéon de estiércol o de su
aplicacion excesiva como fertilizante organico en cultivos. Dentro de estos
contaminantes puede nombrarse el nitrégeno, fosforo y metales pesados. El aporte
de nitrégeno a suelos de fertilidad normal, genera incremento de produccion, solo si
el aumento es a dosis bajas. Cuando se producen excesivos vuelcos de efluentes en
una misma area, puede llevar a la formacion de costras superficiales, reduciéndose
la permeabilidad del agua y del aire, favoreciendo la erosion, exceso de sales, entre

otras.
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Patdgeno Supervivencia en heces (dias) Supervivencia en suelos (dias)
Salmonella sp. 165-190 <60-380
Escherichia coli 70 45-400
Brucella sp. 30 125
Listera sp. 100-500 350
Streptococci sp. 170 60

Contaminacion del aire, al encontrarse los efluentes en su mayoria en forma de
nitrégeno amoniacal, se producen emisiones amoniacales a la atmosfera, por
volatilizacion, si los efluentes no son tratados. En conjunto con metano se produce el
efecto invernadero, mas la suma de compuestos organicos y azufrados que generan

problemas de olores.

TRATAMIENTO DE RESIDUOS

Dentro de los tratamientos de residuos encontramos una

division de los mismos en primario y secundarios.

Los tratamientos primarios tienen como objetivo la
eliminacién de una fraccion de los sélidos en suspension y de

la materia organica del efluente. Se realiza mediante

operaciones fisicas de separacidon de solidos, filtrado,

tamizado y sedimentacion.

Los tratamientos secundarios tienen como principal objetivo la eliminacién de los
sélidos en suspension los compuestos organicos biodegradables y nutrientes.

Incluyendo tratamientos biolégicos y/o quimicos. Dentro de los biologicos se pueden

> Fuente: Buenas Précticas Pecuarias (BPP) para la produccién y comercializacién porcina familiar. FAO — INTA —
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.
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dividir en tres grupos; procesos aerobios (se dan en presencia de oxigeno), procesos
anaerobios (se dan en ausencia de oxigeno), procesos facultativo (organismos
responsables pueden funcionar en presencia o ausencia de oxigeno molecular).
Estos tratamientos se realizan mediante lagunas de estabilizacion, biodigestores, o

compostaje.

Verificado que nuestro proyecto sera ubicado a mas de 5km de distancia de zonas
urbanas podré llevarse a cabo sin inconvenientes, sin embargo por compromiso con
el medio ambiente, sanidad animal e imagen de la empresa, se debe realizar un
correcto uso de las heces de nuestra produccion. Mediante canales realizados con
una pendiente de 0,5 grados se concentrardn las heces, proceso conocido como
fosas inundables. Esto permitira su correspondiente decantacion y tratamiento.

Priorizando el objetivo de evitar la contaminacion proveniente de la actividad.

Las piletas de decantacion tendran 24 metros de largo por 16 de frente y una
profundidad de 6 metros, con capacidad de albergar heces de 100 madres. Estaran
ubicadas teniendo en cuenta vientos predominantes del sur y norte para no afectar el
desarrollo normal de las actividades y permitiendo la ventilacion de los galpones para
no contaminar aéreamente con plagas la produccion. Se debera tomar muestras de
agua de las perforaciones realizadas para el abastecimiento de los bebederos y
realizarles andlisis fisico, quimico y microbiologico. Este estudio se realiza para
asegurarse de que la hidratacibn de los animales no contenga ningun tipo de

contaminante.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS GENERAL -
EXPLOTACIONES PORCINAS

Introduccién: La gran cantidad de enfermedades
en los cerdos afectan no solo la produccién, sino
también la obtencion y mantenimiento de mercados
de animales y productos derivados. Ante estas

situaciones, se llevan a cabo numerosas

actividades de prevencion, control y erradicacion de

2

enfermedades (SENASA). La aplicacion de medidas

de bioseguridad adecuadas juega un rol

T

enfermedades a la granja y, a su vez, para prevenir su diseminacion. En ese sentido

fundamental para disminuir el riesgo de ingreso de

cobra relevancia el nivel de bioseguridad aplicado por cada uno de los
establecimientos de produccion de porcinos. Cuando una granja aplica medidas de
bioseguridad tiene menores probabilidades de que ingrese una enfermedad, ya sea

por cercania, personas, vehiculos, etcétera.

Objetivo: El objetivo general de este manual es describir las medidas de manejo
fundamentales a aplicar para prevenir la introduccion y transmision de enfermedades

infecciosas a un establecimiento de cria de porcinos.

Bioseguridad?®: conjunto de medidas que son aplicadas con el
objetivo de evitar el ingreso de enfermedades al establecimiento,

su diseminacion dentro del mismo y hacia otros establecimientos.

La adecuada aplicacion de medidas de bioseguridad, cualquiera
sea el nivel de produccion, permite garantizar una produccion

sustentable y econdmicamente rentable. EI empleo de normas de bioseguridad

2 MADEC, 2001, Levis 2011, Canadian Swine Health Board.
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ayuda a mantener el estado sanitario de la granja mediante la prevencion del ingreso
y la diseminacion de nuevas enfermedades que pueden ser introducidas y
transmitidas de forma directa y/o indirecta. La forma directa, que es por contacto
directo o indirecto entre animales, se da a través de la introduccién de porcinos de
reemplazo, repoblamiento y de madres a hijos. Las formas indirectas pueden darse a
causa del viento, los vehiculos, las personas, los equipos, el agua, los alimentos y el

contacto con animales domésticos y salvajes ajenos al establecimiento.

Minimas condiciones que debe cumplir un establecimiento de produccion

porcina:

o Los predios con cerdos para cualquier fin deben contar con las instalaciones
necesarias y adecuadas para permitir el control permanente de los animales

alojados.

o Los predios deben instalarse solamente en las zonas permitidas por las

autoridades municipales o provinciales.

o El lugar o predio donde se alojan los porcinos debe estar limitado de tal
manera que asegure su adecuada contencion y evite el escape hacia otra
propiedad o hacia la via publica. A su vez, esto impedira el ingreso de

animales ajenos al establecimiento.

o Las condiciones estructurales, edilicias y de manejo, no deben favorecer la
existencia de roedores (ratones o ratas) y se deben implementar sistemas

para su control.

o Las instalaciones deben ser las adecuadas para la realizacion de maniobras
sanitarias (inspeccion, vacunacion, sangrado, tratamientos) e identificacion de

porcinos.
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o El propietario de los porcinos debe poseer el boleto de sefial a su nombre,
otorgado por la autoridad competente que certifique la propiedad sobre los

animales.

Independientemente del tamafio y la tecnificacion de la explotaciébn con porcinos,

resulta necesario contar con controles sanitarios y un plan de bioseguridad.
Factores a tener en cuenta:

UBICACION: Al disefiar las granjas porcinas, la ubicacion
es el principio mas importante para garantizar la

bioseguridad. Entre los factores que deben considerarse

estan:

% Presencia de otras granjas: La situacion ideal es que las granjas se instalen como
minimo a 5 kilometros de distancia entre si. Se considera que densidades de mas de
1000 cerdos por km2 representan un alto riesgo. A su vez, resulta relevante evaluar
la disposicion de los corrales o galpones en funciébn de los vientos, montes,
arboledas, caminos y rutas nacionales, entre otros factores. El riesgo también
dependera del tipo de establecimiento vecino: una granja de ciclo completo
constituye un riesgo menor que una granja de engorde de flujo continuo, que

constantemente introduce animales de diferentes origenes.

& Presencia de un frigorifico o matadero: En un radio inferior a 1 km representa un
riesgo elevado ya que se trata de un predio donde se concentran animales de sitios
variados, estatus sanitarios heterogéneos y con un mayor transito de camiones con

cerdos.

« Tipo de terreno: En general, los terrenos sinuosos 0 montafiosos, cercanos al mar
o protegidos de los vientos, son preferibles a las zonas planas, sin arboles u otra

clase de barrera fisica. Es importante evitar zonas anegadas.
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« Rutas: La presencia de rutas o caminos situados a menos de 50 metros de la
granja y con una alta densidad de vehiculos, que podrian transportar cerdos o
insumos para la produccion de porcinos, representa un alto riesgo de contaminacion.
Se considera adecuada una distancia de 400 a 800 metros con las rutas y caminos

vecinales.

% Medio ambiente: Un clima frio y himedo es el menos recomendable, ya que
garantiza la supervivencia de los microorganismos en el medio ambiente durante
mas tiempo. Ademds, resulta importante evaluar arboledas, vientos, declives,

etcétera.
INSTALACIONES

% Cercas perimetrales: El predio debe
poseer cercas que delimiten el perimetro de
la granja o, al menos, el &rea limpia que aloja
a los cerdos del area sucia con alto riesgo de

contaminacion. La cerca, cualquiera sea su

L VA
ARERRANY

L. ollary

tipo, debera prevenir la entrada de animales

silvestres. El uso de una cortina de arboles o
cerco verde protege contra infecciones aerdgenas provenientes de animales en

transito.

&« Entrada principal: Esta debe permanecer cerrada en todo momento. Se deben
utilizar carteles para advertir el acceso restringido por razones sanitarias y en el
mismo debe figurar un teléfono de contacto. Debe haber un registro para el control
de los visitantes y de los camiones o vehiculos que ingresen transportando animales,

alimento, etcétera.

% Galpones: La maternidad es el sitio mas sensible del establecimiento, por eso, no
deben existir fallas en la bioseguridad. Se recomienda, por lo tanto, que esta area

esté separada al menos 2000 a 3000 metros del resto de la granja, y que se
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encuentre alejada de la entrada principal. El personal, los insumos y la indumentaria

deben ser exclusivos de este sector.

« Vestuarios y oficinas: Los vestuarios y las oficinas deben estar situados dentro del
area limpia, es decir, por dentro de la cerca perimetral. Las duchas y areas
intermedias deben demarcar el area limpia del area de vestuario en donde
permanecera la ropa de la calle. La oficina debe estar situada en el area limpia y
contar con una comunicacion con el exterior que permita el intercambio de
documentos, equipos, etcétera. El intercambio se debe realizar por medio de una
cabina sanitaria y no por los vestuarios y oficinas. Para las empresas de genética o
los grandes criaderos comerciales es fundamental la ducha obligatoria al entrar y al
salir del sitio donde se alojan animales, y dejar todo fuera del sitio (anillos, ropa
interior, celulares, etcétera). Para el resto de los establecimientos es primordial el
cambio de ropa y calzado, ya que esto se puede cumplir en cualquier tipo de

sistema.

&« Zona de carga y descarga - Acceso de vehiculos: Los camiones que transportan
cerdos y sus choferes son factores de alto riesgo ya que pueden acarrear agentes
patdgenos de un establecimiento a otro, inclusive entre grandes distancias. Por lo
tanto, no deberan ingresar a la granja. Se definird claramente la zona de carga de
animales y el limite entre la zona sucia y la zona limpia de la granja, preferentemente
por un cerco perimetral que no esté en contacto directo con los galpones que
contienen animales. Los choferes o el personal de dichos vehiculos nunca deberan
entrar a la zona limpia asi como el personal de la granja no debe ingresar al vehiculo.
Es recomendable que el lugar donde se estacionan los camiones esté ubicado al
menos a 20 metros del area que aloja los animales de la granja. Se educara a los
transportistas para que tomen conocimiento del rol que cumplen como agentes
difusores de enfermedades y se les recomendara, en la medida de lo posible, que no
transiten por rutas en donde haya gran concentracion de cerdos. Para el caso de
autos de visitas, se asignara un estacionamiento en la entrada de la granja alejado

del area de produccién y por fuera del alambrado perimetral. Los sistemas para lavar
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los vehiculos con productos desinfectantes, ya sean manuales o fijos (rodoluvios y
picos de aspersion), reducen la probabilidad que estos participen como vehiculos de
patdgenos; estos sistemas deberian estar presentes luego del ingreso al
establecimiento en el paso obligado de todo vehiculo. Es fundamental controlar en

forma estricta la dosificaciéon del producto activo para que sea efectivo.

# Maquinarias y equipos: No deben intercambiarse equipos, maquinarias, elementos
entre los establecimientos y, de ser posible, deberia haber equipamiento especifico

para cada sitio (herramientas, hidrolavadoras, insumos veterinarios).
PERSONAS

& Personal trabajador: El personal que trabaja en la granja
¢ ¢
A 4 = debe estar capacitado e informado sobre las medidas de

(T)' “E

(&) Al armar un plan de bioseguridad, se recomienda conocer la

bioseguridad aplicadas y esta capacitacion debe ser continua.

opinién del personal, ya que sera quien deberd cumplir las

normas y, sin su participacién y compromiso, el riesgo de que
las medidas de bioseguridad resulten ineficaces sera mayor. Entre las reglas
fundamentales que debe cumplir el personal, se destacan el uso de las duchas y de
ropa exclusiva para la granja, no tener cerdos en los hogares, ni visitar otros
establecimientos con porcinos. Asimismo, no se debe permitir ingresar ni consumir
alimentos a base de carne de cerdo o subproductos porcinos. En presencia de gripe,
es recomendable que los trabajadores que estén en contacto con los cerdos estén
vacunados contra las cepas circulantes de influenza. El objetivo es disminuir la
circulacién viral y la probabilidad de ingreso del virus, ya que el cerdo es susceptible
a los virus de influenza humanos, por eso, es altamente recomendable no permitir el
acceso de trabajadores con sintomas gripales. Las normas de bioseguridad
planteadas también deberan ser cumplidas por todo el personal de la empresa
(duefio, gerente, responsable sanitario) y por los visitantes (asesores técnicos,

asesores comerciales, personal de mantenimiento contratado).
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« Visitas: Se deben restringir al minimo las visitas. En caso de ser necesario su
ingreso, deberan acatar las normas de bioseguridad sin excepciones. El contacto de
las visitas con los animales o los galpones donde se crian los animales deberia
limitarse al minimo y solo permitirse en caso de ser necesario. Todos los ingresos
deben registrarse en un libro de visitas, detallando nombre, fecha y hora de visita,
motivo, etcétera. Las personas deben cumplir un periodo de vacio entre 12 y 72 hs,
es decir, no deben haber tenido contacto con cerdos durante ese periodo, con el
objetivo de reducir el riesgo de portar o diseminar enfermedades. Esta declaracion de
vacio sanitario debera dejarse asentada por escrito. No se debe permitir que las
visitas estén solas, siempre deberan estar acompafiadas.

LIMPIEZA Y DESINFECCION: El proceso de
n limpieza y desinfeccion de los galpones es

@' lo tanto, para el control de la exposicién de los
cerdos a agentes patdgenos en su ambiente. La

“ limpieza incluye una etapa de limpieza en seco, en
u la que se retira la materia organica grosera, Yy

B e luego una etapa de limpieza himeda con agua a

presion para arrastrar las particulas finas y

ﬂ — importante para reducir la carga microbiana y, por

adheridas. Es importante que la superficie se seque antes de efectuar la etapa de
desinfeccién. La desinfecciobn con productos adecuados, utilizando las dosis
correctas, inactiva a la mayoria de los microorganismos. El producto desinfectante
debe estar aprobado por el SENASA vy ser efectivo para virus, bacterias y hongos.
También existen productos aprobados para enfermedades especificas del cerdo,
como el sindrome respiratorio reproductivo porcino (PRRS) o el circovirus porcino de
tipo Il (PCVII). Un programa efectivo de bioseguridad interna debe incluir la limpieza,
la desinfeccion y el secado completo de cada corral o edificio entre grupos, con un
vaciado sanitario de al menos cuatro dias. El corral o edificio debe estar seco por

completo antes de introducir al siguiente grupo de cerdos, ya que el proceso de
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secado reduce la probabilidad de que sobrevivan los agentes patégenos en el
ambiente. Cuando se selecciona un desinfectante, se deben tener en cuenta los
siguientes aspectos: tipo de superficie a desinfectar, destino de uso (rodoluvios,
pediluvios, pulverizacion de superficies), temperatura y tipo de superficies, dureza del
agua, eficacia sobre enfermedades especificas, tiempo de contacto, toxicidad en
humanos y animales, cantidad de materia organica presente y costos. Es importante
leer atentamente el rotulo y respetar la forma de uso y las concentraciones que
recomienda el fabricante. Practicamente todos los desinfectantes son corrosivos o
irritantes, por lo que el operario debe protegerse utilizando gafas y guantes, y

leyendo cuidadosamente las instrucciones de uso para evitar potenciales riesgos.

Principales desinfectantes®*:

COMPOSICION DOSIS
QUIMICA UsoN ORSERVACIONES RECOMENDADA
Glutaraldehido En instalaciones, equipoy o rEgrfﬁ:Za eag?osr?gg\?od%:)n:égr?er
+ amonio vehiculos. Puede utilizarse en aplt%ado bor aspersion VnebulizaCIOn 4-7mi/L
cuaternario presencia de animales o irnerson
Puede usarse en desinfeccion sin 2mi/S5LEn
ARG Arcos, tapetes, pisos, paredes y | enjuague en superficies en contacto superficies en
Susternane accesorios de bafios. Plantas con alimentos. NO COrrosivo contacto con
procesadoras de alimentos Aplicado por aspersion, alimentos 8-16
termonebulizacion e inmersion mi/5L
Eficaz en presencia de materia
En instalaciones, equipo y organica. No corrosivo. Puede ser
Fenol . ) : i St -8 ml/
cunes vehiculos. Arcos y tapetes aplicado por aspersion, nebulizacion AL
e inmersién
; En Instalaciones, equipo y Amplio espectro y alto poder
Acido cresilico vehiculos. Pisos Irregulares, residual. Puede ser aplicado por 4-8 miiL
+ fenoles pisos de tierra, almacenes y aspersion, termonebulizacion e
bodegas inmersion
Hidraxido de Utl.en ia. impleza. de Después de su aplicacion lavar con
sodio + explotaciones pecuarias, plantas agua a presion. No mezclar con 4-15 minL
hipocionito de procesadoras de alimentos e 4cidos
sodio Incluso cocinas industriales

24 . .
Cuadro de referencia, siempre consultar rotulo del producto.
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SISTEMA DE PRODUCCION: En los sistemas de produccion intensivos es
recomendable aplicar el manejo en bandas, lo que garantiza la organizacién de los
diferentes sectores (gestacién, lactancia, recria, crecimiento y terminacion). Esto
permite cumplir con el sistema “todo adentro, todo afuera”, con un consecuente
vaciado sanitario, que resulta mas efectivo para interrumpir el ciclo de algunas
enfermedades y disminuir el riesgo de transmision de otras. Segun el tamafio de la
granja, la produccion se lleva a cabo como ciclo completo o como multisitio. Esta
altima modalidad de produccion, sumada al mantenimiento de las diferentes
categorias en establecimientos, también contribuye a un mejor manejo de las
enfermedades. Independientemente del sistema de produccién, el flujo de
movimientos (animales, personas, insumos) deberia ser unidireccional, esto quiere
decir que se deben planificar las instalaciones para que durante el trabajo diario se
pueda recorrer la granja desde los animales de menor edad hacia los de mayor edad:

1°, maternidad; 2°, destete; 3°, desarrollo/engorde.
INTRODUCCION DE GENETICA: REPRODUCTORES Y SEMEN.

& Introduccién de animales nuevos: La adquisicion
de animales nuevos debe hacerse de manera tal que
evite la introduccion de nuevas enfermedades

infecciosas. Cerca del 90% de la entrada de

enfermedades es a causa del ingreso de animales
nuevos al establecimiento. En consecuencia, se recomienda que el nivel sanitario de
la granja de origen de los animales sea igual o superior al de la granja compradora, y
evitar la adquisicion de animales de reemplazo adultos y hembras prefiadas. Por el
contrario, la poblacion de reemplazo deberia tener menos de cinco meses y provenir
de cabafias habilitadas para su comercializacion. Deberd solicitarse un historial
sanitario de la granja de origen, especificamente, las certificaciones de
establecimiento libre de la enfermedad de Aujeszky (Resolucion exSAGPyA N°
474/2009) y brucelosis porcina (Resolucion Senasa N° 63/2013). Al ingresar

animales nuevos, se debe respetar el periodo de cuarentena, aislamiento y las
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determinaciones diagndsticas que aseguren la introduccion de animales libres de
otras enfermedades determinadas. Contar con un area de cuarentena permite
mantener aislados a los animales nuevos, detectar posibles enfermedades y
chequear la presencia de infecciones cronicas y/o realizar tratamientos antes de que
sean introducidos a la granja. Asimismo, resulta importante respetar el proceso de
aclimatacién para que los animales ingresados logren un nivel inmunolégico
adecuado, segun los patdégenos presentes en la granja. Este proceso se realiza
generalmente entre la segunda y tercera semana de la cuarentena. Durante este
tiempo, los machos no se pondran en contacto con otras categorias. El tiempo de
permanencia en la cuarentena debe ser como minimo de treinta dias y la de
aclimatacion entre treinta y noventa dias, dependiendo de las enfermedades
presentes en la granja. También, de ser necesario, sera el momento de aplicar

tratamientos antimicrobianos y vacunaciones.

&« Sector de cuarentena: Este sector debe encontrarse alejado del area de
produccion (entre 100 y 150 metros) y debe ser el ultimo lugar a visitar. Es
importante que el personal y los equipos e implementos utilizados sean de uso
exclusivo para esta éarea. Las duchas y el sistema de desagle deben ser
independientes de la granja principal. Una vez finalizada la cuarentena de las
hembras de reposicion, se debe realizar la correcta limpieza y desinfeccion asi como

permitir un tiempo de descanso hasta recibir al nuevo grupo.
PROVISION DE ALIMENTO Y AGUA

« Alimento: Resulta importante garantizar la calidad del alimento y las buenas
practicas para la provision y el manejo del alimento balanceado, ya sea comprado o
elaborado en el mismo establecimiento. Siempre se debe verificar el origen del
producto adquirido y que el alimento nunca sea transportado en el mismo camion
utilizado para animales. Ademas, no se deben utilizar alimentos importados porque
algunas bacterias y virus pueden sobrevivir al procesamiento y se sabe que han sido

fuente de infecciones en paises distantes de su lugar de origen. El almacenamiento
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del mismo debe hacerse en zonas adecuadas y sin posibilidad de contacto con

animales, manteniendo el lugar limpio y acopiado adecuadamente.

& Calidad del agua de bebida: Se debe garantizar el acceso al agua apta para
consumo animal, ya sea corriente o pozo. En ambos casos debe ser analizada y si

fuera necesario, tratada.

CONTROL DE PLAGAS: roedores, aves e insectos El control de plagas —como
insectos, aves y roedores— debe contar con un plan integral de aplicacién
sisteméatica. Ademas de actuar como vectores o portadores de enfermedades, estos
animales producen dafios en los galpones y destruyen las instalaciones eléctricas,
aislantes, etcétera, generando la contaminacion del alimento de los cerdos con sus

excretas.

% Roedores: Los roedores (ratas y ratones) tienen habitos nocturnos por lo que la
observacion de los mismos durante el dia puede indicar que el problema es grave.
Para evaluar la situacion es importante realizar inspecciones nocturnas con linterna.
El control de los roedores se basa en cuatro pilares: impedir la entrada a las
instalaciones y edificios, ajustar las normas de manejo de la alimentacién animal para
evitar, entre otros aspectos, las pérdidas de alimento que implican proliferacion de
roedores, prevenir que haya sitios donde puedan vivir y aplicar tratamientos
estratégicos para reducir las poblaciones de roedores.

% Aves: Para evitar el contacto con las aves el método de control es a través de la
exclusion. Algunas de las recomendaciones consisten en colocar mallas o telas
protectoras en las ventanas, limpiar las areas que reciben alimento, cubrir los
recipientes que tengan alimento balanceado y mantener las puertas cerradas. Se
debe tener en cuenta que existen diferentes leyes y reglamentos que protegen a las
palomas, con lo cual es necesaria la utilizacién de productos no téxicos, para eso se

sugiere revisar la legislacion de cada provincia.

-85-



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL FACULTAD REGIONAL VILLA MARIA
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION RURAL
SEMINARIO FINAL

& Insectos: Para evitar la proliferacion de insectos, principalmente de moscas, se
debe evitar que dentro y fuera de las instalaciones se acumulen sectores con basura
y desperdicios. Las oficinas, depésitos y bodegas deben contar con puertas y
ventanas protegidas con tela mosquitera y mantener las instalaciones ordenadas y
limpias. Es importante el lavado de los pisos, la eliminacion de malezas y evitar la
acumulacion de materia organica que favorece la postura de huevos de moscas. Se
recomienda cubrir con lonas los lugares donde se acumula estiércol. Prohibir la
presencia de gatos y perros en la granja. El contacto de estos animales con los
cerdos debe evitarse, ya que estos animales pueden ser portadores y propagadores
mecanicos indirectos de agentes infecciosos y parasitarios (transportando cadaveres,
fetos y placentas). Ademas, pueden generar estrés en los cerdos debido al continuo
ladrido o movimiento entre los animales confinados. Tratamiento de efluentes y
cadaveres Se debe contar con sistemas apropiados para la recoleccion y el
tratamiento de efluentes y para la eliminacion adecuada de animales muertos, ambos
acordes a la regulacién local, regional y nacional. Los desaglies con residuos
liquidos no deben estar abiertos y deben drenar en fosas o lagunas ubicadas fuera
del perimetro de la granja. Debe considerarse la implementacion de tratamiento de
efluentes, desde separadores de sélidos hasta biodigestores, pasando por las
lagunas y el compostaje. Este Ultimo tratamiento es recomendable para el manejo de

cadaveres.

ELIMINACION DE CADAVERES: Puede realizarse por incineracion, enterramiento o
composta, aunque los productores en cada caso deben ajustarse a lo establecido por
las normas locales, regionales o nacionales. Los incineradores, fosas o puntos para
recoleccion de los cadaveres deben estar ubicados fuera del perimetro de la granja y
cercados, a fin de evitar el acceso de animales domésticos vy silvestres. Todos estos
tratamientos no solo mejoran la bioseguridad y favorecen el control de plagas, sino
gue mejoran la biosustentabilidad de la produccién. El area reservada para
necropsias debe estar fuera de la cerca perimetral y deberia ser de facil limpieza y

desinfeccion.
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PROCESO PRODUCTIVO DE ENERGIA Y
BIOFERTILIZANTES

El proceso comienza a partir de las diferentes excretas porcinas, las mismas
constituyen la materia prima para la produccién de biogas, donde las bacterias tienen
fundamental importancia, ya que ellas viven de la materia organica y a su vez
producen gas inflamable como producto de desecho. Es decir, que el biogas surge

de la fermentacion anaerdbica (en ausencia de oxigeno) en un ambiente acuoso.

Se parte de la concentracion de las excretas de los diferentes galpones en un
contenedor con caracteristicas especificas para la actividad, se confecciona con
paredes de hormigdn, con la suficiente rigidez perimetral para soportar las presiones
hidraulicas de la biomasa de carga en cuestion. En el mismo se dosifica la cantidad
de agua necesaria y se producen agitaciones para luego ser bombeado al
biodigestor. Las funciones principales totales son las siguientes recepcién, mezclado

y trituracion, carga.

Los biodigestores representan una tecnologia apropiada para el tratamiento de
residuos de origen organico, dando como resultado biogas y biofertilizantes. El
biodigestor elegido es de tipo Hindu se compone de una camara de forma cilindrica,
ubicada en sentido vertical, dividida diametralmente al medio por una pared de la
mitad de la altura de la cdmara de digestién, conformando dos sectores. Uno inicial
donde se recibe el material que ingresa evitando, mediante la agitacion producida
con el ingreso de la carga, que éste pueda salir directamente con los residuos
ya digeridos. Este tabique obliga al material por degradarse a recorrer un
camino, desde el sector primario hacia otro secundario y por lo tanto, se cumpla
el tiempo de permanencia seleccionado en el disefio del equipo. Sobre esta camara
se desplaza en forma vertical un gasémetro guiado por un eje, tal que en la medida
que se produce biogas, éste se acumula elevandola en altura. Luego, cuando hay
un consumo, en un momento determinado baja, entregando el biogas necesario,
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siempre a presion constante. El disefio se completa con una conexidn entre la
camara de carga y la primera mitad de la camara de digestion, mediante un cafio de
buen didmetro (160mm a 200mm). Desde la camara secundaria se coloca otro cafio,
para extraer el material digerido. Se puede incorporar agitadores, en cada camara

para mejorar el contacto entre la flora anaerdbica y los sélidos en tratamiento.

Luego de transcurrido el tiempo de retencidon hidraulico, tiempo promedio que se
demoraria un fluido en cruzar un cierto volumen fijo, dentro del digestor, una

parte importante de la sustancia organica seca se transforma en biogas.

El biogds es un gas combustible cuyo poder calorifico alcanza las 5.000 a
5.500 Kcal/m®. Esta constituido por una mezcla de gases, basicamente, Metano,
Diéxido de Carbono y pequefias proporciones de otros gases como Anhidrido
Sulfuroso, Hidrégeno, Nitrégeno y vapor de agua. Las propiedades fisicas del biogas
son las mismas que presenta el resto de los gases y son influenciadas por las

condiciones de presion y temperatura a las que se lo someta.

La alternativa mas eficiente a los efectos de este proyecto es la cogeneracion
de energia eléctrica y térmica, y a continuacion explicaremos a grandes rasgos
como funciona un cogenerador, para poder entender porque es una alternativa
muy propicia para el empleo del biogas. EI equipo de cogeneracion esta basado
en un grupo electrégeno convencional, que emplea como combustible gas

natural, al cual se lo adapta para quemar biogas.

En conclusion, lograriamos un sistema que produce biogas a partir de residuos
organicos. Esto ocurre dentro de un recinto cerrado, llamado biodigestor, que
acumula el gas producido (biogas). EI mismo, estd compuesto de aproximadamente
un 60-70% de CH4 (gas metano), el cual es combustible y se lo emplea en
un motor de cogeneracion. Este cogenerador, entrega energia eléctrica y
térmica a nuestro establecimiento. Al emplear la electricidad generada por el
alternador, movido por el motor cogenerador, esta no se consume de la red; por

otro lado entregamos calor a procesos que lo requieran por ejemplo en circuitos de
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calefaccién, entre otras muchas posibilidades, por ende otra vez se reemplaza una
energia, en este caso térmica, que para el proyecto en cuestibn, se evitaria
guemar gas comprimido. Y ademas, el subproducto resultante es un sustituto

perfecto de los fertilizantes industriales.

Los productos resultantes de la biodigestion son los subproductos: abonos sélidos y
liquidos. Para poder utilizarlos se realiza una separacion mecanica (fisica), a través
de una maquina, con tornillo sinfin de acero inoxidable montada en plataforma
metalica, o de hormigon armado, a 2,00 metros de altura aproximadamente,
por el cual se bombea el lodo fermentado. El resultado es un 95% de
biofertilizantes liquidos y un 5% de compost sélido. Estos biofertilizantes surgen de
aproximadamente un 23% de la materia prima total, esto es asi debido a que
una parte de la misma se transforma en biogas y otra parte se reduce por el
cambio de estado de la materia (de solido y liquido a gaseoso). El biofertilizante
(tanto sélido como liquido) se coloca en sacos de PVC hasta su empleo. Se trata de
contenedores o “bolsa”, en tela poliéster revestido internamente. Estos “sacos”
vienen garantizados de 5 a 10 afios. Su capacidad oscila entre 200 m® y 5000m°, y

estos pueden estar simplemente apoyados sobre el terreno superficial.
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LEGISLACION AMBIENTAL:-
EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

La evolucion del impacto ambiental de un proyecto
consiste en evaluar las actividades de inversion y la
gestion que el hombre hace del medio ambiente, con el
propdsito de prevenir, mitigar o eliminar cualquier dafio

potencial sobre el mismo.

Como objetivos se pueden nombrar; hacer explicita

inclusiéon de la dimensién ambiental en la toma de

decisiones; anticipar, evitar, minimizar o compensar los
posibles impactos ambientales adversos y potenciar los favorables, y sistematizar la
informacion para los tomadores de decisiones sobre el impacto ambiental de los

proyectos de inversion.

Esta informacion ayuda a decisiones organizadas de forma que se cause el menor
dafio posible y aceptable, no se afecte a personas, no se impongan gastos
innecesarios en las actividades y se promueva el desarrollo sostenible en toda accién

humana.

Para la realizacion del impacto ambiental, en un marco general, La Constitucion
Nacional, establece bases para que la Nacién introduzca estandares de proteccion
ambiental, en la cual deberd establecerse los contenidos minimos que una
evaluacion de impacto ambiental debera contemplar. La misma establece que
corresponde a las provincias el dominio originario de los recursos naturales que

existentes en su territorio.
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En particular, la ley 25.675 (Ley General del Ambiente), establece una serie de
instrumentos de politica y gestion ambiental, entre ellos se encuentra el

ordenamiento ambiental y la evaluacion del impacto ambiental.

Lo que esta ley expresa es que toda obra u actividad susceptible de degradar el
ambiente en el territorio de la Nacion debe ser sujeta a una Evaluacion de Impacto
Ambiental previa a su ejecucién, obligando a las personas fisicas o juridicas a
presentar una declaracion jurada en la que se manifieste si las obras o actividades

afectaran al medio ambiente.

La ley 24.354; Inversién Publica, dentro de ella hay un decreto reglamentario 720/95
establece que todos los estudios deberdn respetar los principios, normas y

metodologias que establezcan la autoridad ambiental competente.

En el a&mbito de la provincia de Cérdoba, la legislacion contempla una serie de
normas para la puesta en marcha de proyectos y/o actividades que degradan o
sean susceptibles de degradar el medio ambiente. La ley 9.306: Regulacion de los
Sistemas Intensivos y concentrados de produccion animal; dichos sistemas de
produccion deben tener en cuenta un sistema de tratamiento de efluentes a través
de biodigestores u otros a alternativos aprobados o sugeridos por la Autoridad de

Aplicacion.
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ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

INTRODUCCION

Para dar comienzo al dUltimo capitulo del presente proyecto de inversion,
comenzaremos haciendo referencia al analisis econdémico financiero. EI mismo es un
estudio, el cual tiene como principal objetivo reunir toda la informacién obtenida en
los andlisis previos, para convertirla en términos monetarios; construyendo asi un

modelo que sera utilizado para evaluar la conveniencia o no del proyecto.

El modelo a utilizar se basa en el conocido Flujo de Fondos, el mismo es una
proyeccion que nos proporciona la informacion necesaria para saber si nuestro
proyecto es rentable, y, en el caso de requerir financiamiento, nos permite demostrar

que tendremos la capacidad para atender las responsabilidades financieras.

Evaluar un proyecto comparando los costos y beneficios, nos permite determinar si
es conveniente invertir recursos en el proyecto, teniendo en cuenta los usos
alternativos de los mismos. Para esto es necesario hacer hincapié en conceptos

como, valor del dinero en el tiempo, valor actual, costo de capital, entre otros.

Sin embargo, no basta con evaluar la conveniencia del proyecto, también se debe
analizar el riesgo del proyecto, mediante herramientas previstas en el andlisis de
sensibilidad. Puede suceder que el costo de un determinado insumo sea mayor o
que no se logre vender el nimero exacto de unidades del producto que se habia
proyectado. Al variar los valores de las variables proyectadas el flujo de fondos sera
distinto, y, por ende, la rentabilidad también lo sera. Esta variacion es lo que se
conoce como riesgo del proyecto, la posibilidad de que el resultado sea distinto al

esperado.
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INVERSION DEL PROYECTO

La iniciacion de un proyecto implica invertir recursos, la inversion es realizada antes

de la puesta en marcha del proyecto, aun asi, pueden existir inversiones durante.

RUBRO CANTIDAD DETALLE PRECIO TOTAL
INSTALACIONES Y 1 Galpdn gestacidn S 1.294.839,00
MAQUINARIAS 1 Galpdn maternidad S 1.369.075,00
1 Galpdn recria 1 S 737.990,00
1 Galpoén engorde S 2.631.302,00
1 Tanque agua S 3997400 S 39.974,00
1 Molino S 63.300,00 S 63.300,00
1 Brete carga S 42.000,00 S 42.000,00
4 Silos 1Tn S 18.000,00 S 72.000,00
3 Silos 2Tn S 20.000,00 S 60.000,00
1 Silos 10Tn S 34.000,00 S 34.000,00
1 Silos 25Tn S 55.000,00 S 55.000,00
50 Oficina 50m2 S 25.200,00 S 1.260.000,00
10 Laboratorio 10m2 S 25.200,00 S 252.000,00
20 Deposito 20m2 S 2520000 S 504.000,00
1 Tractor S 880.000,00 S 880.000,00
1 Acoplado S 145.000,00 S 145.000,00
1 Chimango S 82.000,00 S 82.000,00
1 Biodigestor $1.125.000,00 S 1.125.000,00
1 Balanza S 160.000,00 S 160.000,00
1 Notebook S 18.700,00 S 18.700,00
1 Impresora S 5.552,00 S 5.552,00
1 Celular S 11.900,00 S 11.900,00
2 Escritorio S 452500 $ 9.050,00
6 Sillas S 1.091,00 S 6.546,00
3  Armarios S 9.900,00 29700
1 Articulos oficina S 2.190,00 $ 2.190,00
HECTAREAS 10 Campo S 480.000,00 S 4.800.000,00
RODADO 1 Ford Ranger 2014 S 660.000,00 S 660.000,00
TOTAL S 16.351.118,00
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INGRESOS DEL PROYECTO

Los principales ingresos de un proyecto son los que respecta a las ventas de

productos, es por este motivo que a continuacién se detallan los ingresos esperados

obtener:
.

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

Nivel de actividad 70% 80% 90% 100%

Capones 3591 4104 4617 5130

Hembras descarte 54 54

Machos descarte 2 2

Total ventas (N° cabezas) 3591 4104 4673 5186

Precio estimado capén $ 38,81 $ 43,47 $ 48,68 $ 54,53

Precio estimado hembras descartes $ 23,29 $ 26,08 $ 29,21 $ 32,72

Precio estimado machos descartes $ 19,41 $ 21,73 $ 24,34 $ 27,26

Kg estimado capon 110 110 110 110

Kg estimado hembras descartes 300 300 300 300

Kg estimado machos descartes 400 400 400 400

Total ventas ($) $ 15.330.338,10 $ 19.622.832,77 $ 25.217.443,92 $ 31.320.397,37

Total ventas (Kilogramos) 395010 451440 524472 580902

COSTOS DEL PROYECTO

DEPRECIACIONES

Son gastos denominados no desembolsados, esto significa que no son egresos
reales, pero se incorporan como egresos en el flujo de fondos porque tienen un
efecto impositivo. La ley permite calcular la depreciacion devengada de los activos de
una empresa y deducirlo de las ganancias, con lo cual se reduce el impuesto a las

ganancias que dicha empresa debe pagar.
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Instalacién Valor Afios Vida Valor Residual Valor Valor a Cuota
Nuevo de Util R VRS Actual depreciar anual a

Uso % depreciar

Galpén gestacion $1.294.839,00 1 40 0,15  $194.225,85 $ 1.267.323,67 $1.100.613,15 $ 27.515,33
Galpdén maternidad $1.369.075,00 1 40 0,15 $205.361,25 $ 1.339.982,16 $1.163.713,75 $ 29.092,84
Galpén recria 1 S 737.990,00 1 40 0,15 $110.698,50 $ 722.307,71 $ 627.291,50 $ 15.682,29
Galpén engorde $2.631.302,00 1 40 0,15 $394.695,30 $ 2.575.386,83 $2.236.606,70 $ 55.915,17
Tanque agua S 39.974,00 1 30 0,15 $ 5.996,10 $ 38.841,40 $ 33.977,90 $ 1.132,60
Molino $  63.300,00 1 50 0,15 $ 9.495,00 $  62.223,90 $ 53.805,00 $ 1.076,10
Brete carga S 42.000,00 1 30 0,20 $ 8.400,00 $  40.880,00 $ 33.600,00 $ 1.120,00
Silos 1Tn $  18.000,00 1 20 0,15 $ 2.700,00 $ 17.235,00 $ 15.300,00 $ 765,00
Silos 1Tn $  18.000,00 1 20 015 $ 270000 $ 1723500 $ 1530000 $ 76500
Silos 1Tn $  18.000,00 1 20 0,15 $ 2.700,00 $ 17.235,00 $ 15.300,00 $ 765,00
Silos 1Tn $  18.000,00 1 20 015 $ 2.700,00 $ 17.235,00 $ 15.300,00 $ 765,00
Silos 2Tn $  20.000,00 1 20 0,15 $ 3.000,00 $  19.150,00 $ 17.000,00 $ 850,00
Silos 2Tn $  20.000,00 1 20 0,15 $ 3.000,00 $  19.150,00 $ 17.000,00 $ 850,00
Silos 2Tn $  20.000,00 1 20 0,15 $ 3.000,00 $  19.150,00 $ 17.000,00 $ 850,00
Silos 10Tn S 34.000,00 1 20 015 $ 5.100,00 $  32.555,00 $  28.900,00 $ 1.445,00
Silos 25Tn $  55.000,00 1 20 0,15 $ 8.250,00 $  52.662,50 $  46.750,00 $ 2.337,50
Oficina 50m2 $1.260.000,00 1 50 0,15  $189.000,00 $ 1.238.580,00  $1.071.000,00 $ 21.420,00
Laboratorio 10m2 $ 252.000,00 1 50 0,5 $ 37.800,00 $ 247.716,00 $ 214.200,00 $ 4.284,00
Depésito 20m2 $ 504.000,00 1 50 015 $ 7560000 $ 49543200 $ 42840000 $  8.568,00
Tractor $ 880.000,00 1 10 0,5 $440.000,00 $ 836.000,00 $ 440.000,00 $ 44.000,00
Acoplado $  145.000,00 1 20 0,2 $ 29.000,00 $ 139.200,00 $ 116.000,00 $ 5.800,00
Chimango $  82.000,00 1 20 0,2 $ 16.400,00 $  78.720,00 $ 65.600,00 $ 3.280,00
Ford Ranger 2014 $  660.000,00 1 10 01 $ 66.000,00 $ 600.600,00 $ 594.000,00 $ 59.400,00
Biodigestor $1.125.000,00 1 15 0,15 $168.750,00 $ 1.061.250,00 $ 956.250,00 $ 63.750,00
Balanza $  160.000,00 1 19 015 $ 2400000 $ 15284211 $ 136.00000 $  7.157,89
TOTAL $ 9.458.908,00 $ 358.586,72

Los costos pueden clasificarse en costos fijos y costos variables, dependiendo del

comportamiento que muestren ante variaciones en el volumen de produccion.

Los costos variables aumentan a medida que el volumen de produccion aumenta y

disminuye cuando el volumen de produccién disminuye.
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Los costos fijos, son aquellos que permanecen inalterables independientemente del
volumen de produccion.
Las sumatoria de ambos costos, conforman el costo total del proyecto.

Otro costo a tener en cuenta es el de oportunidad, el cual se define como el beneficio
maximo al que se esta renunciando por haber elegido una alternativa en vez de otra.

En otras palabras, es el valor de los recursos en la mejor alternativa descartada.

DETALLE ANO1
Teléfono $ 10.440,00
Internet $ 5.400,00
Elementos de Proteccion Personal $ 45.904,00
Seguro rodado $ 13.200,00
Patente $ 6.000,00
Combustible $ 281.650,00
Honorarios Veterinario $ 96.000,00
Honorarios Contador $ 72.000,00
Honorarios LAR $ 72.000,00
Sueldos y Cargas Sociales $ 1.565.977,92
TOTAL $  2.168.571,92
DETALLE ANO1

Sanidad $ 615.532,28
Reproduccion $  1.071.500,00
Comercializacion $ 459.910,14
Alimentacion $ 7.595.117,83

TOTAL $  9.742.060,25

-96 -




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL FACULTAD REGIONAL VILLA MARIA
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION RURAL
SEMINARIO FINAL

FLUJO DE FONDOS

Proyeccién que nos proporciona la informacion necesaria para saber si nuestro
proyecto es rentable y, en el caso de requerir financiamiento, nos permite demostrar

gue tendremos la capacidad para atender las obligaciones contraidas.

HORIZONTE DE PLANEAMIENTO

La construccion de un flujo de fondos implica la determinacion de un horizonte de
planeamiento, también denominado horizonte explicito, que se define como la

cantidad de periodos que conforman la proyeccion.

Para reflejar lo que sucede con el proyecto luego del horizonte explicito, resulta
necesario calcular el valor residual o valor de desecho del proyecto. No hacerlo

significa que al cabo del horizonte explicito el proyecto quedara abandonado.

FINANCIAMIENTO

Con respecto al financiamiento, a continuacién podran observar el primer flujo
realizado con financiamiento propio, y en base a los resultados obtenidos, las
diferentes alternativas de préstamos se detallaran en los anexos del presente trabajo.
Debido a la falta de informacion por parte de las entidades bancarias por la situacién
actual del pais hemos decidido para el financiamiento utilizar datos proyectados por

el Banco de Inversién y Comercio Exterior (BICE).
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Accionistas % aporte TMAR Ponderada

0% 25,00% 0,00%

100% 56,35% 56,35%
TMAR Global mixta 56,35%

TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO
I*f
| : Premio al Riesgo

F: Inflacion
TMAR

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION RURAL
SEMINARIO FINAL
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Conceptos

Venta

Utilidad Marginal
Costos Fijos

Gastos Variables

Gastos de Comercializacién

Depreciaciones
Intereses Préstamo
Utilidad Bruta
Impuesto

Utilidad Neta
Depreciaciones
Inversion

Capital Trabajo
Valor de Salvamento
Préstamo
Amortizacién Deuda
Flujo Caja

Flujo Caja Efectivo

$ 16.176.118

S 7.973.382

$-24.149.500

$-24.149.500

1
$ 21.900.483
$ 21.900.483
$  2.168.572
$ 13.342.661
S 657.014
S 348.670
S -
$ 5.383.565
S 1.884.248
$ 3.499.318

S 348.670

“w n wn wn
'

S -
$ 3.847.988

$ 3.847.988

PP Y SV 7 L 7 SV Y

v v

AL 7 S S SR 7 SV S

2
24.796.299
24.796.299

2.168.572
12.204.408
743.889

341.240

9.338.190
3.268.367
6.069.824

341.240

6.411.063

6.411.063

FLUJO DE FONDOS PROYECTADOS

3
$ 27.471.966
$ 27.471.966
$  2.168.572
12.677.513
824.159

$
$
$  365.115
$

-

11.436.608

-

4.002.813

7.433.795

365.115

7.798.910

7.798.910

4
$ 31.320.397
31.320.397
2.168.572
12.768.610
939.612

394.200

wn

15.049.404

w

5.267.291

9.782.112

394.200

“w n n wn

$ 10.176.312

$ 10.176.312

5
$ 34.460.834
$ 34.460.834
$  2.168.572
$ 12.755.190
$  1.033.825
$  430.799
S -
$ 18.072.449
$  6.325.357
$ 11.747.092
$  430.799
$ -
$ -

S -
S -
$ 12.177.890

$ 12.177.890

6
$ 39.288.306
$ 39.288.306
$  2.168.572
$ 13.320.647
$  1.178.649
$ 411.798
S -
$ 22.208.640
S 7.773.024
$ 14.435.616

S 411.798

w % %3 W
'

5 -
$ 14.847.414

$ 14.847.414

7
$ 43.227.670
$ 43.227.670
$  2.168.572
$ 13.018.195
$  1.296.830
S 471.905
S -
$ 26.272.168
$  9.195.259
$ 17.076.909

$ 471905
$
$ -
$
$
S -

$ 17.548.815

$ 17.548.815

8
$ 49.283.252
$ 49.283.252
$  2.168.572
$ 13.307.496
$  1.478.498
S 567.509
S -
$ 31.761.178
S 11.116.412
$ 20.644.766

$  567.509
$
$
S -
$
5 -

$ 21.212.274

$ 21.212.274

9
S 54.224.789
$ 54.224.789
S 2.168.572
$ 13.661.108
S 1.626.744
S 750.595
S -
$ 36.017.770
$ 12.606.220
$ 23.411.551

$ 750595
$
$ -
$
$
S -

$ 24.162.146

$ 24.162.146

v

AL 7 S SR S 7 SV S

10
61.820.911
61.820.911

2.168.572
13.683.625
1.854.627

1.280.101

42.833.985
14.991.895
27.842.090

1.280.101

29.122.192

29.122.192
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EVALUACION FINANCIERA

Evaluacion Financiera

Propio 80% Préstamo 70% Préstamo 60% Préstamo 50% Préstamo 40% Préstamo Aum. 5% Costos
\"/\\\\ $37.425.280,56 $39.912.981,18 $39.153.287,80  $38.272.146,33 $38.175.066,71  $37.878.615,56 S 36.690.739,96
TIR 35,88% 23,19% 24,67% 25,84% 27,72% 29,29% 34,57%
PRI 6,83 9,41 9,22 9,69 9,48 9,32 9,31
TD 56,35% 31,27% 34,41% 37,54% 40,68% 43,81% 56%
Re 16% -5% -2% 0% 3% 5% 14%

Como se puede observar la evaluacién financiera arroja resultados negativos, ya que la tasa de descuento es mayor a la
tasa interna de retorno, haciendo que no sea conveniente la inversion en el proyecto, esto se debe a la situacion actual
de Argentina, con una inflacién en estos ultimos meses del 47.5%, segun el Relevamiento de Expectativas de Mercado
(REM), a esto debemos sumarle que hoy en dia no se consiguen alternativas de tasas accesibles en diferentes bancos.
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CONCLUSION

CONCLUSION MERCADOS*®

Llegando a la finalizacion del proyecto en cuestion,

podemos resumir y destacar con suma /‘
importancia los grandes aspectos de nuestro ’/" ,
pais, caracterizado principalmente por su

produccion agropecuaria, especificamente en

granos y productos agroindustriales, esto nos L~
ofrece un gran abanico de ventajas competitivas
con respecto al maiz y la soja, ya que son nuestros principales insumos en la
alimentacion diaria del cerdo, agregando la consideracion del clima, y las condiciones
sanitarias Optimas, todo esto nos permite garantizar el logro de indices elevados de
eficiencia en la produccion, considerando a la Argentina con un gran potencial de

desarrollo en la produccion de cerdos.

Estas caracteristicas imponentes de nuestro Pais, permiten abastecer la demanda
interna y cubrir la importante cuota de importaciones que existe y de las cuales se
puede observar un gran aumento en los Uultimos periodos perjudicando nuestra
produccién local; si bien Argentina tiene un consumo muy por debajo del consumo
mundial donde ocupa el primer lugar entre las carnes consumidas, en los ultimos afos
se refleja el aumento constante de consumo de carne de cerdo, alcanzando los 17kg

per capita, abriendo nuevas perspectivas que equiparan nuestro mercado.

Por otro lado lograron incorporar mediante la produccién en escala, tecnificacion y
calidad, la exportacion de la carne de cerdo, bajo la union estratégica de los principales
productores del pais y abiertos a que se sigan sumando para seguir creciendo y

expandiendo las fronteras de la carne porcina. Si bien las exportaciones son

%5 Fuente: Bolsa de Comercio de Rosario, Departamento de Agricultura de los Estados Unidos.
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insignificantes, mediante la aplicacion de estas técnicas, aseguran profesionales del
rubro, que es el camino a seguir para la apertura a nuevos mercados externos y el
abastecimiento interno. En el presente mes se espera la firma del protocolo (Cumbre
del G20) que permite el ingreso de carne de cerdo argentina a China, el mercado mas
deseado por todo el mundo ya que es el principal productor con casi el 50% del total. Si
bien la eficiencia en los sistemas que utilizan, sumado a los subsidios en la soja, afronta
una gran complicacién con respecto a la presencia de enfermedades, escasez de agua
potable y suba de precios de granos. Lo nombrado anteriormente le permitira a
Argentina, segun USDA, ocupando el puesto 13° en productores, espere un crecimiento
del 2% para el corriente y préximo afio, en cuanto a produccion pero también hay que

recalcar que va a ser un significante aumento de mano de obra para el Pais.

Regionalizando nuestro proyecto, nos encontramos con un escenario totalmente
gratificante, la regién centro del pais abarca la mayor parte de los establecimientos
dedicados a la producciéon primaria, destacandose Cordoba con un 30% de
participacion, seguido de Buenos Aires con un 27% y en tercer lugar Santa Fe 18%.

Estas 3 provincias ofrecen el 82% de la produccién carnica de cerdos.
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CONCLUSION ECONOMICA-FINANCIERA

Concluyendo el trabajo realizamos el estudio de viabilidad econdmica-financiera,
determinando si realizar la inversion en el proyecto es rentable o no, a partir de la
comparacién de los beneficios y costos estimados, los cuales se proyectan en
diferentes flujos de fondos con alternativas variadas que permitiran calcular nuestros
indicadores financieros finales. Basamos nuestros objetivos en determinar los recursos
econdmicos necesarios y analizar las alternativas de financiamiento para la puesta en

marcha del emprendimiento.

Los indicadores del presente afio nos ofrecen conclusiones negativas, si bien el VAN
brinda nimeros positivos, y permite recuperar la inversion el sexto afo, la Tasa de
Descuento se encuentra por arriba del porcentaje que nos arroja la TIR, haciendo que
no sea conveniente la inversiéon en el proyecto, esto se debe a que estamos transitando
un afio atipico, contando con una inflacion en estos ultimos meses del 47.5%, segun el
Relevamiento de Expectativas de Mercado (REM), a esto debemos sumarle que hoy en
dia no se consiguen

alternativas de tasas Grafico 1.2 | Expectativa de inflacién anual — IPC

var. % i.a.
50 -

bancos debido a que el sep-18 BN Dato real
40,5 Mediana
BCRA en busca de la o

estabilidad monetaria se

accesibles en diferentes

I
comprometid bajo un

nuevo esquema, a frenar 20
la demanda de divisas, a

no aumentar el nivel de

jun-18 dic-18 jun-19 dic-19 jun-20 dic-20
respecto a Septiembre Nota: oct-18 implicito

2018 hasta Junio 2019), Fuente: REM - BCRA [oct-18]

base monetaria (con 0
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esto lo realiza mediante subasta diarias de Letras de Liquidez (LELIQ?"), a tasas de
interés promedio de 73.5%, bajando gradualmente hasta un 68%, resultando de esto
una mayor estabilidad cambiaria y un creciente dinamismo en los depdésitos a plazo fijos
de los privados, y captando a la totalidad de inversionistas. Por estas razones basamos

el proyecto en un estimativo del Banco de Inversién y Comercio Exterior (BICE).

Con las expectativas de Grafico 1.3 | Expectativa de inflacion proximos 12 y 24 meses — IPC

mercado alentadoras, var. % i.a.
) . 40 - prox. 12 meses I prov 24 meses
realizamos diferentes
o 35 -
analisis, basados en
30 -
informes de las mayores
25 -

consultoras privadas y el

20 B2l W,
BCRA, esperados en los 1
o ~ 15 ¢ 12 9 134
proximos afios, ya con Lo 1140 M6
una economia volviendo a s
la estabilidad y brindando 0 |

¢ REM  REM  REM  REM  REM  REM  REM
NUMETOS que  superan oct-17  dic-17  feb-18  abr-18  jun-182  ago-18  oct-18
ampliamente los positivos Fuente: REM - BCRA (oct-18) Nota: mediana

ya obtenidos en 2018.

El proyecto proyectado a futuro, lo realizamos en base a las expectativas de inflacion
del REM Y BCRA.

7 Seguimiento de la Meta de Base Monetaria — BCRA.
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Evaluacion Financiera

Propio 80% Préstamo 70% Préstamo 60% Préstamo 50% Préstamo 40% Préstamo Aum. 5% Costos
\.\'B  $37.425.280,56 $39.912.981,18 $39.153.287,80 $38.272.146,33  $38.175.066,71  $37.878.615,56 S 36.690.739,96
35,88% 23,19% 24,67% 25,84% 27,72% 29,29% 34,57%
6,83 9,41 9,22 9,69 9,48 9,32 9,31
56,35% 31,27% 34,41% 37,54% 40,68% 43,81% 56%
16% -5% -2% 0% 3% 5% 14%

Para la evaluacion del VAN, nos basamos en la teoria de que si el resultado es mayor a cero, esta reflejando cuanto se
gana con el proyecto después de recuperar la inversion, por sobre la tasa que se exigia al proyecto, es decir rinde mas de
lo que se pretendia. Como complemento del VAN, la TIR mide en términos de porcentaje la rentabilidad del proyecto, es

decir arroja el verdadero valor de la tasa a la que es recuperada la inversion.

La rentabilidad de un proyecto se puede medir de muchas formas, unidades monetarias, porcentaje, tiempo de recupero
de inversién, todas basadas en el valor tiempo del dinero, el cual considera que siempre existe un costo asociado a los
recursos, de oportunidad, otras posibilidades de uso del dinero, o financiamiento, es por eso que dentro de las opciones
en las que incurrimos, esto nos va a permitir bajo una estabilidad econémica, poder acceder a diferentes créditos con

tasas accesibles para llevar a cabo el proyecto.



ANEXOS

EGRESOS

Teléfono

Internet

Elementos de Proteccion Personal

Seguro rodado
Patente

Combustible
Honorarios Veterinario
Honorarios Contador

Honorarios LAR

Sueldos y Cargas Sociales

TOTAL
Sanidad $
Reproduccion $

Comercializacion s
Alimentacion $

TOTAL $

615.532,28

1.071.500,00

459.910,14

7.595.117,83

9.742.060,25

$

$

10.440,00

5.400,00

45.904,00

13.200,00

6.000,00

281.650,00

96.000,00

72.000,00

72.000,00

1.565.977,92

2.168.571,92

703.410,80

148.500,00

588.684,98

8.677.477,46

10.118.073,24

10.440,00 $
5.400,00 $
45.904,00 $
13.200,00 $
6.000,00 $
281.650,00 $
96.000,00 $
72.000,00 $
72.000,00 $

1.565.977,92 $

2.168.571,92 $

794.517,71

431.800,00

756.523,32

9.867.470,49

11.850.311,52

10.440,00 $
5.400,00 $
45.904,00 $
13.200,00 $
6.000,00 $
281.650,00 $
96.000,00 $
72.000,00 $
72.000,00 $

1.565.977,92 $

2.168.571,92 $

$ 879.167,84
$ -
$ 939.611,92

$  10.949.830,13

$ 12.768.609,89

10.440,00 $
540000 $
45.904,00 $
13.20000 $
6.000,00 $
281.65000 $
96.000,00 $
72.00000 $
72.000,00 $

1.565.977,92 $

2.168.571,92 $

$ 879.167,84

$ 1.052.365,35

$  10.949.830,13

$ 12.881.36332

10.440,00

5.400,00

45.904,00

13.200,00

6.000,00

281.650,00

96.000,00

72.000,00

72.000,00

1.565.977,92

2.168.571,92

$ 1

$ 10

$ 13

$ 10.440,00
$ 5.400,00
$ 45.904,00
$ 13.200,00
$ 6.000,00
$ 281.650,00
$ 96.000,00
$ 72.000,00
$ 72.000,00
$ 1.565.977,92
$ 2.168.571,92
879.167,84 $
313.000,00 $
178.649,19 $
949.830,13 $
320.647,16 $

$ 10.440,00
$ 5.400,00
$ 45.904,00
$ 13.200,00
$ 6.000,00
$ 281.650,00
$ 96.000,00
$ 72.000,00
$ 72.000,00

$ 1.565.977,92

$ 2.168.571,92

879.167,84 $

- $
1.320.087,10 $
10.949.830,13 $
13.149.085,06 $

$ 10.440,00
$ 5.400,00
$ 45.904,00
$ 13.200,00
$ 6.000,00
$ 281.650,00
$ 96.000,00
$ 72.000,00
$ 72.000,00

$ 1.565.977,92

$ 2.168.571,92

879.167,84 $

- $
1.478.497,55 $
10.949.830,13 $
13.307.495,51 $

$ 10.440,00
$ 5.400,00
$ 45.904,00
$ 13.200,00
$ 6.000,00
$ 281.650,00
$ 96.000,00
$ 72.000,00
$ 72.000,00

$ 1.565.977,92

$ 2.168.571,92

879.167,84

313.000,00

1.655.917,25

10.949.830,13

13.797.915,22

$

10.440,00

5.400,00

45.904,00

13.200,00

6.000,00

281.650,00

96.000,00

72.000,00

72.000,00

1.565.977,92

2.168.571,92

879.167,84

1.854.627,33

10.949.830,13

13.683.625,29



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL FACULTAD REGIONAL VILLA MARIA
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION RURAL
SEMINARIO FINAL

Cerdas $ 1.039.500,00 $ 148.500,00 $ 415.800,00 $ -8 -8 297.000,00 $ -8 -3 297.000,00 $
Padrillos $ 32.000,00 $ - $ 16.00000 $ -8 -8 16.000,00 $ -8 -8 16.000,00 $
TOTAL $ 1.071.500,00 $ 148.500,00 $ 431.800,00 $ -8 -8 313.000,00 $ -8 -3 313.000,00 $

TOTAL $ 459.910,14  $ 588.684,98 $ 75652332 $ 939.611,92 $ 1.052.36535 $ 1.178.649,19 $ 1.320.087,10 $ 1.478.497,55 $ 1.655.917,25 $ 1.854.627,33

VR $ 9.458.908,00 $ 8.358.294,85 $ 8.358.29485 $ 8.358.29485 $ 8.358.29485 $ 7.538.04485 $ 7.538.04485 $ 7.538.04485 $ 7.538.04485 $ 7.538.044,85

CAD § 358.586,72 $ 351.864,62 $ 376.556,91 $ 406.595,76  $ 44432155 $ 411.797,70  $ 47190515 $ 567.508,69 $ 750.59538 $ 1.280.101,43

Ford Ranger 2014 100 10,7

S 43,00 S 230.050,00
50000 5350
Tractor 100 litros por mes 1200 S 43,00 S 51.600,00
Total S 281.650,00
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Guantes $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00
Botas $ 6.400,00 $ 6.400,00 $ 6.400,00 $ 6.400,00 $ 6.400,00 $ 6.400,00 $ 6.400,00 $ 6.400,00 $ 6.400,00 $ 6.400,00
Zapato punta de Acero $ 11.032,00 $ 11.032,00 $ 11.032,00 $ 11.032,00 $ 11.032,00 $ 11.032,00 $ 11.032,00 $ 11.032,00 $ 11.032,00 $ 11.032,00
Pantalén de Grafa $ 6.560,00 $ 6.560,00 $ 6.560,00 $ 6.560,00 $ 6.560,00 $ 6.560,00 $ 6.560,00 $ 6.560,00 $ 6.560,00 $ 6.560,00
Camisa de Grafa $ 4.040,00 $ 4.040,00 $ 4.040,00 $ 4.040,00 $ 4.040,00 $ 4.040,00 $ 4.040,00 $ 4.040,00 $ 4.040,00 $ 4.040,00
Buzo $ 2.292,00 $ 2.292,00 $ 2.292,00 $ 2.292,00 $ 2.292,00 $ 2.292,00 $ 2.292,00 $ 2.292,00 $ 2.292,00 $ 2.292,00
Campera $ 5.980,00 $ 5.980,00 $ 5.980,00 $ 5.980,00 $ 5.980,00 $ 5.980,00 $ 5.980,00 $ 5.980,00 $ 5.980,00 $ 5.980,00
Piloto $ 3.200,00 $ 3.200,00 $ 3.200,00 $ 3.200,00 $ 3.200,00 $ 3.200,00 $ 3.200,00 $ 3.200,00 $ 3.200,00 $ 3.200,00
Fajas de seguridad $ 4.000,00 $ 4.000,00 $ 4.000,00 $ 4.000,00 $ 4.000,00 $ 4.000,00 $ 4.000,00 $ 4.000,00 $ 4.000,00 $ 4.000,00
TOTAL $ 45.904,00 $ 45.904,00 $ 45.904,00 $ 45.904,00 $ 45.904,00 $ 45.904,00 $ 45.904,00 $ 45.904,00 $ 45.904,00 $ 45.904,00

Cerdas madres 2 4 1 1 1 1 2 189 § 119,57 $ 22.598,73
Maternidad lechones 1 2 1 3591 $ 3587  $ 128.809,17
Recria 1 n 1 ) 3591 S 35,87 S 128.809,17
1 Recria2 3591 $ 35,87 $ 128.809,17
Engorde 1 3591 § 57,40 $ 206.123,40
Padrillos 1 4 1 2 2 1 2 4 s 9566 S 382,64
TOTAL $ 615.532,28
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ETAPA

Gestacion

Maternidad cerdas

Destetes madres

Maternidad Lechones

Recria 1

Recria 2

Engorde

Padrillos

ALIMENTACION ANO 1

ALIMENTO
Balanceado gestacién
Pellet soja
Balanceado gestacién
Pellet soja
Balanceado gestacién
Pellet soja
Balanceado gestacién
Pellet soja

Balanceado maternidad

Balanceado destete

Iniciador
Balanceado recria 1
Maiz
Balanceado recria 2
Balanceado recria 2
Maiz
Maiz
Pellet Trigo
Maiz

0,6
1,4
1,54
0,46
0,32
1,68
1,08
2,52

KG

3,6

2,5

1,5

2,5

3,5
0,5
0,8
1,2
1,5
0,5
0,5
0,5
1,5

2,5

2,5
3,5

CABEZAS

189

189

189

3591
3591
3591
3591
3591
3591
3591
3591
4

DIAS

30

40

N
o

N
N

N PR, R R RP, O WNRRN

$/KG
$ 15,42
$ 6,42
$ 15,42
$ 6,42
$ 15,42
$ 6,42
$ 15,40
$ 6,42
$ 15,42
$ 15,42
$ 15,42
$ 15,42
$ 15,42
$ 15,42
$ 15,42
$ 23,13
$ 23,13
$ 23,13
$ 23,13
$ 26,55
$ 16,06
$ 3,21
$ 13,06
$ 13,06
$ 3,21
$ 3,64
$ 3,13
$ 3,64

TOTAL
52.458,84
50.961,96
179.525,81
22.326,19
18.652,03
40.769,57
69.155,86
67.269,79
14.571,90
5.828,76
4.371,57
11.657,52
21.857,85
46.630,08
51.001,65
2.185,79
3.497,26
5.245,88
6.557,36
$  333.693,68
$  403.700,22
$ 80.689,77
$  984.867,66
$  656.578,44
$  201.724,43
$ 2.470.464,36
$ 1.770.273,23
$ 18.600,40
$ 7.595.117,83



Peones S 920.137,92 $ 920.137,92 S 920.137,92 S 920.137,92 $ 92013792 $ 92013792 $ 92013792 $ 92013792 $ 920.137,92 $ 920.137,92
Administrativos $ 645.840,00 S 645.840,00 $ 645.840,00 $ 645.840,00 S 645.840,00 $ 645.840,00 $ 645.840,00 $ 645.840,00 S 645.840,00 $ 645.840,00

Total S 1.565.977,92  $ 1.565.977,92 $ 1.565.977,92 $ 1.565.977,92 $ 1.565.977,92 $ 1.565.977,92 $ 1.565.977,92 $ 1.565.977,92 $ 1.565.977,92 $ 1.565.977,92

Cantidad de Hembras estimadas para el proyecto 270

Porcentaje de hembras en el afio 1 70%
Porcentaje de hembras en el afio 2 80%
Porcentaje de hembras en el afio 3 90%
Porcentaje de hembras en el afio 4 100%
Hembras de Reposicidn 20%

Hembras Ladrance 189 216 243 270 270 270 270 270 270 270
Hembras de Reposicion Ladrance S - 48,6 54 54

Precio hembras $ 5.500,00 $ 5.500,00 $ 5.500,00 $ - 3 - s - S -8 -3 -8 -
Precio Hembras Reposicién Ladrance S - S - S 5.500,00 $ - S - S 5.500,00 $ - S - S 5.500,00 $ -
Total $ 1.039.500,00 $ 148.500,00 $ 415.800,00 $ - $ - $ 297.000,00 $ - S - $ 297.000,00 $ -
Macho Pietran 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Macho de Reposicion Pietran S - 2 2 2

Precio Macho $ 8.000,00 $ - s -8 - s -8 -8 -8 -8 -8 -
Precio Macho Reposicién S - S - S 8.000,00 S - S - S 8.000,00 S - S - S 8.000,00 S -
Total $ 32.000,00 $ - S 16.000,00 $ - $ - S 16.000,00 $ -8 - s 16.000,00 $ -
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