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Metodologia de Trabajo

Se realizara una reingenieria de un establecimiento rural orientado a la
actividad agricola. En el mismo se planteara la introducciéon de nuevas técnicas
de manejos del establecimiento a partir de una sucesion de hechos, que
combinan metodologias de trabajo, formas de llevar adelante la actividad al
productor y al establecimiento. De esta manera, se propicia intensificar los
resultados finales de rentabilidad de la empresa, incrementando -
modernizando el capital de maquinarias. Ademas, se pretende proporcionarle a
la empresa la posibilidad de obtener rendimientos mas altos con el desarrollo y
el incremento de cultivos adecuados para la zona, diversificando las siembras
(actualmente tiene la soja como principal cultivo y se resiste a realizar otras
posibles combinaciones de siembra). Brindarles herramientas informéaticas para
lograr que sea un productor en linea con las nuevas técnicas de asesoramiento
de busquedas, lo que le permita identificar fuentes de financiamiento,
posibilidad de variacién de cultivos y otros procesos o aplicativos de la era
tecnoldgica.

Si bien cada explotacién agricola presenta sus peculiaridades, el analisis
se desarrollara en un establecimiento rural ubicado a 12 km al noreste de la
localidad de Oliva, el cual tiene una superficie de 400 hectareas. Se fijard una
proyeccion a 5 afios desde la fecha de relevamiento, lo que posibilitara
desarrollar un negocio con horizontes claros.

Este plan est4 conformado por las siguientes etapas:

e Marco Teérico: En esta etapa se desarrollara la teoria que va a

sustentar el proyecto segun el planteo del problema que se ha realizado.
Se aporta el marco de referencia conceptual necesario para delimitar el
problema, formular definiciones, fundamentar las hipotesis o las
afirmaciones que mas tarde seran verificadas, e interpretar los
resultados de estudio.

e Relevamiento de datos: El relevamiento de informacién se llevara a

cabo tanto al productor de la empresa como su entorno interno con la

finalidad de conocer la situacién actual del establecimiento. Se tomara
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como periodo al ciclo agricola para poder analizar la fase completa de
las actividades. Se desarrollard un relevamiento de los procesos con la
finalidad de conocer el entorno total del establecimiento rural para luego
poder analizarlo.

Analisis FODA: En esta instancia se confeccionara una matriz FODA,

proceso que nos permitira buscar y analizar, de forma proactiva y

sistematica, todas las

variables que intervienen en el negocio con el fin de obtener mas y mejor
informacion al momento de tomar las decisiones.

Confeccion de las propuestas: en esta fase se confeccionaran las

propuestas con la finalidad de llevar a cabo estrategias ofensivas,
defensivas y de reordenamiento. Es decir, que se buscara potencializar
las fortalezas del establecimiento, aprovechando al maximo las
oportunidades, reforzar las debilidades y arremeter contra las amenazas
gue tiene la empresa.

Desarrollo de las propuestas: Se desarrollaran las diferentes

propuestas pensadas y diagramadas para el establecimiento, la forma
de realizarlo y su viabilidad.

Planificacién: Desarrollo de las ideas con una proyeccion dada segun el

horizonte de planificacion, con la finalidad de demostrar que las
propuestas planteadas generan un beneficio para el establecimiento.

Conclusion: En esta ultima etapa se evidenciaran los resultados de la
proyeccion, lo positivo y negativo de haber estado durante el/ los afios/s
dentro del establecimiento. De esta manera, se le revelara al productor
qué es lo que tiene en su lugar y qué es lo que podria obtener para

lograr una mayor satisfaccion empresarial y personal.
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Work methodology
A reengineering of a rural establishment oriented to agricultural activity

will be carried out. In the same the introduction of new techniques of
management of the establishment from a succession of facts, which combine
work methodologies, ways of carrying out the activity to the producer and the
establishment In this way, it is encouraged to intensify the final results of
profitability of the company, increasing - modernizing the capital of machinery.
In addition, it is intended to provide the company with the possibility of obtaining
higher yields with the development and increase of crops suitable for the area,
diversifying the plantings (currently has soy as the main crop and is resistant to
other possible combinations of planting) . Provide computer tools to make it a
producer in line with the new techniques of search advice, which allows you to
identify sources of funding, possibility of crop variation and other processes or
applications of the technological era.

Although each farm presents its peculiarities, the analysis will be
developed in a rural establishment located 12 km northeast of the town of Oliva,
which has an area of 400 hectares. A projection will be set at 5 years from the
date of the survey, which will enable the development of a business with clear

horizons.

This plan is made up of the following stages:

o Theoretical Framework: In this stage the theory that will sustain the
project will be developed according to the problem statement that has
been made. It provides the necessary conceptual framework to define
the problem, formulate definitions, substantiate the hypotheses or
statements that will later be verified, and interpret the results of the study.

o Data collection: The information gathering will be carried out both to the
producer of the company and its internal environment in order to know
the current situation of the establishment. The agricultural cycle will be
taken as a period to be able to analyze the complete phase of the
activities. A survey of the processes will be developed in order to know

the total environment of the rural establishment and then analyze it.
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SWOT Analysis: In this instance a SWOT matrix will be created, a
process that will allow us to search and analyze, proactively and
systematically, all the variables that intervene in the business in order to

obtain more and better information when making decisions .

Preparation of the proposals: in this phase, the proposals will be drawn
up in order to carry out offensive, defensive and reordering strategies.
That is to say, that it will seek to potentiate the strengths of the
establishment, making the most of the opportunities, reinforcing the
weaknesses and attacking the threats that the company has.

Development of the proposals: The different proposals thought and
diagrammed for the establishment, the way to realize it and its viability
will be developed.

Planning: Development of ideas with a projection given according to
the planning horizon, in order to demonstrate that the proposed
proposals generate a benefit for the establishment.

Conclusion: In this last stage the results of the projection will be
evident, the positive and negative of having been during the years / s
within the establishment. In this way, it will be revealed to the producer
what it has in its place and what it could obtain to achieve greater

business and personal satisfaction.
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Objetivos

Se plantean para el desarrollo del trabajo los siguientes objetivos.

Objetivos Generales

* Hacer eficiente los recursos de produccion que afectan al
establecimiento.
TIERRA — TRABAJO — CAPITAL - TECNOLOGIA
* Reorganizar sistema econémico y productivo adaptando a practicas
adecuadas.
* Reestructurar la administracion, mediante USO de procesos

modernos.

Obijetivos especificos
* Incrementar rentabilidad del establecimiento.
+ Obtener mejores resultados productivos-econdmicos mediante
nuestro desempefio
* Renovar/adecuar parque de maquinarias.
« Armar un organigrama con funcion de cada puesto
* Incorporar servicio que permitan un adicional de ingresos sin

excesiva Inversion.

Para que una empresa consiga sus objetivos tiene que combinar los
factores de produccion disponibles con el tiempo, la necesidad de crecimiento,
la disponibilidad de mano de obra capacitada, las nuevas tecnologias y los
precios de mercado vigentes.

Hablar de tierra, es el area utilizada para desarrollar actividades que
generen una produccion. Incluye todos los recursos naturales de utilidad en la
produccion de bienes y servicios. La valorizacién de la tierra depende de la
cercania a centros urbanos, del acceso a medios de comunicacion, de la
disponibilidad de otros recursos naturales, del area, etc.

Hablar de trabajo, es abarcar el esfuerzo humano en la busqueda de un fin

productivo, el uso de la inteligencia humana aplicada a las actividades, y la

Pagina 5



Facultad Regiona

UTN VILLA MARIA

ocupacion retribuida. El avance economico y la diversificacion han permitido la
especializacion del trabajo humano. En la economia moderna, el trabajo es un
factor altamente diferenciado.

Hablar de capital es considerarlo el factor fundamental del crecimiento
econdmico, y de los servicios productivos que serviran para generar la riqueza.
Se refiere a todos los insumos que se han acumulado a través del tiempo, que
pueden generar algun tipo de valorizacidon y expansion

Por ultimo, hablar de Tecnologia se refiere al saber hacer y al conocimiento
aplicado a la produccion. Con el progreso tecnoldgico, el hombre mejora su
nivel de produccién, es capaz de llegar cada vez mas rapido, mejor y mas

eficientemente en la busqueda de sus objetivos.
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Marco Teérico

Como se recordara, en el afio 2002 se presento la primera estimacion de
produccién con miras al afio 2010, que alcanzaba, un total de 100 millones de
toneladas. Posteriormente esta fue corregida en el aflo 2005 para el mismo
horizonte temporal, planteandose una nueva meta productiva de
aproximadamente 115 millones de toneladas. En el afio 2007, ya con una
perspectiva mayor (2015/16), aplicando nuevas pautas metodoldgicas, Yy
considerando el ritmo de crecimiento que experimentaron las diferentes
variables a esa fecha, permitian inferir una oferta global en torno a los 122
millones de toneladas. En esta oportunidad, y continuando con la metodologia
tradicional, es decir teniendo en cuenta el ritmo histérico de crecimiento de las
estas variables, sumado a un criterio de sustentabilidad, en el marco de un
mayor equilibrio en la “canasta productiva”, y a las expectativas que en los
préximos afios se materialicen, respecto de las permanentes innovaciones
tecnoldgicas, se plantea un nuevo horizonte hacia el afio 2020, cercano a los
135 millones de toneladas. Obviamente, si bien las posibilidades de expansion
en el area sembrada y el crecimiento en la productividad unitaria de cada
cultivo se estiman como muy factibles en el tiempo, sera necesario contar con
un marco apropiado en cuanto a los diferentes aspectos relacionados al sector
(juridicos, tributarios, crediticios, comerciales, sustentables, técnicos, etc.), que
permitan alcanzar las metas propuestas. Finalmente seria imposible obviar las
limitantes estructurales a que esa nueva realidad productiva se vera expuesta y
la necesidad de recordar las materias pendientes en cuanto a estas reformas

se refiere, si se pretende crecer al ritmo estimado.

Evolucién Actual de la Produccion Granaria:

El area sembrada y la produccion de cereales y oleaginosos crecieron
en forma significativa a lo largo de las ultimas décadas, alcanzando en
promedio del ultimo quinquenio, un nivel de 30 millones de hectareas y 85
millones de toneladas. Si bien las previsiones hacia el fin de la década llegaban

a los 100 millones de toneladas, aspectos de orden climatico y de la politica
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agricola aplicada (altos derechos de exportacion, trabas y restricciones al
comercio, cupos, etc.), impidieron alcanzar esa meta en forma sostenida, la

cual potencialmente se mantiene vigente.

Argentina - Produccién de los Principales Cultivos
" Superficie en Has Rendimiento | Produccion

Campana - % Cos

Cultivada | Cosechada en Kg/ha en Ton
1945/1954 | 18472,00 | 13637,00 | 74,00% 1203,00 16401,00
1955/1964 | 21426,00 | 14538,00 | 68,00% 1313,00 19085,00
1965/1974 | 19362,00 | 13492,00 | 70,00% 1521,00 20525,00
1975/1984 | 21871,00 | 17098,00 | 78,00% 2009,00 34351,00
1985/1994 | 20625,00 | 17098,00 | 83,00% 2208,00 37855,00
1995/2004 | 26968,00 | 23447,00 | 87,00% 2783,00 65265,00
2005/2014 | 29930,00 | 28074,00 | 94,00% 3019,00 84760,00
2015/2024

Fuente: MAG — Agritend SA

Como puede observarse, en el cuadro adjunto, la superficie sembrada
no presentd cambios significativos durante practicamente 50 afios, si
consideramos que la misma fluctué en torno a los 20 millones de hectareas
entre 1945 y 1995. Recién a mediados de los afios 90 se inicia un proceso de
crecimiento que medido a la fecha como promedio de los ciclos 2005/2010,
alcanza los 30 millones de hectareas con un crecimiento, respecto de los
valores citados anteriormente del 50% Por su parte el area cosechada,
evoluciono hacia una relacion mayor, explicado en gran medida por el cambio
en la canasta productiva, dada la masiva inclusién de las semillas oleaginosas,
con destino a su procesamiento, y por ende una menor participacion relativa de
los granos forrajeros, los cuales se orientaron en gran medida a la alimentacion
animal en forma directa Argentina: Produccion de los Principales Cultivos. La
productividad a lo largo de las diferentes décadas es creciente, practicamente
triplicandose a lo largo del periodo bajo estudio.

No obstante, ello, cabe sefialar la sustantiva mejora experimentada en
los dltimos 15 afios, producto de los notables avances en las practicas
culturales utilizadas, el mejoramiento genético de los cultivares y la mayor

utilizacion de los insumos necesarios en el proceso productivo.
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Finalmente, la produccion, resultado de la combinacion de las variables
de area cosechada y rendimientos, alcanza como promedio 2005/10 los 85
millones de toneladas, aunque en el ciclo 2007/08, se registr6 un récord
absoluto cercano a los 100 millones de toneladas. Una vez mas se observa un
marcado estancamiento hasta mediados de los aflos 90 con producciones
totales.

Contexto Mundial

Para la elaboracién de estas proyecciones, se tuvieron en cuenta los
principales condicionantes externos, es decir basicamente los relacionados al
e Crecimiento Econémico Mundial
e Demanda Mundial de Alimentos
e Crisis Energética

e Precios de los Commodities

Con relacion al primero de ellos, se espera un crecimiento sostenido de
la economia mundial en los préoximos afios, impulsados basicamente por los
paises en desarrollo, especificamente China, India y el resto del sudeste
asiatico, que continuarian registrando tasas elevadas de crecimiento de su
Producto Bruto Interno. Recordemos que ambos paises que en la actualidad
aportan cerca del 40% de la poblacibn mundial, y solo participan en la
generacion de riqueza en el 16.3%, segun algunos estudios (Fogel 2007)
podrian en el afio 2040 disminuir su poblacion al 34% del total, incrementando
su incidencia en el Producto Bruto Mundial al 52%. De estas proyecciones se
desprende que en las tres proximas décadas se consolidaria la economia china
como la principal del mudo con mas del 40% de participacion en el PBI,
guedando el actual lider, Estados Unidos relegado a un segundo lugar con solo
el 13.6%, muy cerca de la India y el resto de los paises integrantes del sudeste
asiatico en su conjunto. s que dificilmente superaban las 35/40 millones de
toneladas, para evolucionar en la década 1995/2004 a los 65 millones de
toneladas y luego a los niveles récord citados anteriormente. Resulta evidente

qgue la inclusion masiva de materiales genéticamente modificados en ciertos
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cultivos (soja y maiz en particular), permiti6 un sostenido incremento en la
superficie bajo cultivo, con menores costos de implantacion, mejores
rendimientos unitarios y por ende mayor rentabilidad de la operacion.
Proyecciones de Produccién al 2020

Los paises en desarrollo, aun manteniendo su participacion relativa en la
poblacion mundial en torno al 88/90%, creciera significativamente como
generador de riquezas. En efecto, de un nivel actual de equilibrio en el aporte
en la formacion del Producto Bruto Interno entre estos y los denominados
paises desarrollados, hacia el 2040, los primeros serian los responsables de
aportar aproximadamente el 80% del mismo. En ese contexto, con un fuerte
flujo migratorio de campo a ciudad, como el observado en los ultimos afios en
China, incentivado en el resto de la region por mejores oportunidades laborales
y mejor calidad de vida (alimentacion, habitacion, confort, etc.), deberia
esperarse una demanda sostenida de materia prima y productos elaborados
del sector agropecuario. Los cambios en los habitos de consumo, sumado a la
escasez en la oferta interna de alimentos en estos paises, y a l0s nuevos usos
de algunos commodities, asegura para aquellos generadores de crecientes
saldos exportables como Argentina de granos, harinas, aceites vy
biocombustibles, claras posibilidades de posicionamiento en el grupo de los
principales oferentes mundiales. La crisis energética mundial, sumada a la
creciente tendencia a reemplazar los combustibles tradicionales a fin de evitar
un mayor grado de contaminacion, y limitar los nocivos efectos del
calentamiento global, permite inferir una demanda sostenida en el tiempo de
estos productos a niveles de precios similares 0 mayores a los actuales.

Las previsiones del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
hacia la proxima década en materia de precios de los commodities son muy
optimistas. Si bien no deberian esperarse niveles extremos como los
registrados en el ciclo 2007/08, el nuevo horizonte en las cotizaciones de los
principales granos (trigo y maiz), asi como los de la soja, muestran una firmeza
importante. Las proyecciones de ese Organismo al 2020, coincidente con otras
fuentes como la FAO y la OCDE, presentan un panorama de precios futuros al
menos un 40% por encima de los promedios registrados en los ultimos 15

afnos. Ello posiciona en particular a aquellos paises con ventajas comparativas
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en la produccion de estos granos y oleaginosos, como por ejemplo en los
integrantes del MERCOSUR, principalmente Argentina y Brasil, incentivando la
expansion de las areas bajo siembra. Recordemos que esta region se yergue
como una de las ultimas reservas en materia de recursos naturales en cuanto a
la disponibilidad de suelos y agua
Contexto Local

Continuado con la secuencia iniciada en 2002, se decidio utilizando la
informacion oficial disponible, y aplicando similar metodologia a la
oportunamente desarrollada, es decir, contemplando las tendencias del area
sembrada y rendimiento de cada grano, ajustada posteriormente a un esquema
de sostenibilidad regional, proyectar la produccion granaria al 2020. Las
presentes proyecciones de produccion, no responden a modelos
econométricos especificos, sino por el contrario se intenté compatibilizar la
base oficial por producto desde su maxima desagregacion posible (partido /
departamento), con conceptos empiricos de acuerdo a la realidad zonal. En
base a la superficie total de los partidos o departamentos de las provincias
integrantes de la Regibn Pampeana (Buenos Aires, Santa Fe, Entre Rios,
Cérdoba y La Pampa), el Noreste Argentino (Chaco, Santiago del Estero y
Formosa), el Noroeste Argentino (Jujuy, Catamarca, Salta y Tucuman), San
Luis y el litoral (Corrientes y Misiones), los cuales involucran alrededor de 160
millones de hectareas, se consideraron aquellas areas que desde el punto de
vista de su aptitud y uso presentan condiciones para que se cultiven granos y
semillas oleaginosas. Segun un trabajo sobre Uso y Aptitud de los Suelos en
Argentina, realizado a mediados de los afios 80 por el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), se estableci6 que aquellas zonas con
aptitudes agricologanaderas en rotacion en el area descripta alcanzaban los 60
millones de hectareas. Considerando este horizonte como una suerte de
“techo” a la expansion agricola total, y teniendo en cuenta lo efectivamente
sembrado en el dltimo ciclo (2009/10), el promedio del trienio (2007/08 —
2009/10) y la superficie efectivamente sembrada maxima combinada por cultivo
y por partido/departamento independientemente del afio en que se realizo, se
establecieron los parametros base para proyectar el area sembrada al 2020.

Posteriormente, teniendo en cuenta las tasas de crecimiento del Ultimo trienio y
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quinquenio respectivamente y manteniendo un esquema de “mix productivo”
gue no supere, desde el punto de vista de la unidad partido o departamento
una relacion mayor a 3:1 entre las semillas oleaginosas y los cereales, es decir
de tres afios dedicados agricolas, dos de ellos sembrados con oleaginosos y
un afio con cereales como rotacién minima —no vinculante, ya que hay areas
donde los cereales superan a los oleaginosos en la rotacion-, se llegd a los

siguientes guarismos:

Area Sembrada Cereales y Oleaginosos
Mil/has | Rel/INTA
Superficie Total Regién Productora 159597,00
Total Agricola en rotacién INTA 60704,00
Total Maximo Sembrado (*) 35089,00 58,00%
Total Trienio Sembrado (*) 28509,00 47,00%
Total 2009/10 Sembrado (*) 26848,00 44,00%
Total Proyectado 2020 (*) 36792,00 | 61,00%
Proyeccion de Granos al 2020
Cereales Oleaginosos Total General
Area Produc. Area Produc. Area Produc.
Prom. 2007/09 11 34,5 20,2 48,9 31,2 83,4
Tend. 10 Aios 12,1 42,9 29,5 71,7 41,6 114,6
Tend. 5 Afios 12 42 29,7 74,8 41,7 116,8
Proyec. 2020 14 60,6 25,5 74,5 39,5 135,1
Proy/ Prom. 28,00% 75,00% 26,00% 52,00% 27,00% 62,00%
Fuente: Fundaciéon Producir Conservando Mill Has/Tn
| Total Proyectado 2020 | 39492,00 | 65,00%

(*) Trigo, Maiz, Soja, Sorgo - Fuente MAG — INTA

Con un méaximo histérico sembrado del orden de los 35.1 millones de
hectareas
(58% del total potencial), la proyeccion al 2020 oscilaria en torno a los 36.8
millones de hectareas (61% del total), en cuanto a los cinco principales granos
(trigo, maiz, sorgo, soja y girasol) incrementandose a 39.5 millones de
hectareas (65% del total potencial) si se consideran los cereales y semillas
oleaginosas menores (cebada, centeno, mijo, alpiste, arroz, colza, lino,
cartamo, mani, y porotos). Resultan Illamativos los resultados de las

proyecciones si se tomaran en cuenta solamente las tasas de crecimiento de la
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Gltima década e incluso del udltimo quinquenio. Obviamente la notable
expansion de la soja en estos periodos influiria de tal forma sobre la siembra
total, que el area con esta oleaginosa al 2020 alcanzaria niveles cercanos a los

30 millones de hectareas.

En esta proyeccion, se atenua el crecimiento de la soja, en tanto que se
potencia el incremento del grupo del trigo y los granos forrajeros. Bajo esta
hipotesis se esperaria un crecimiento medio del orden del 27% en el area
sembrada en funcién a los guarismos promedio 2207/09, correspondiéndole
una mejora del 28% para los cereales y el 26% para los oleaginosos. En este
marco, se mantendria una relacion cereal oleaginosas del 35-65%, que, si bien
no es la ideal, estd mas cercana al promedio del trienio y se la considera mas
sustentable en el tiempo. Obsérvese en el cuadro adjunto que de haberse
mantenido las tendencias de la década o del quinquenio el deterioro seria mas
manifiesto, con relaciones del 20-71% respectivamente. Las areas segun los
distintos granos se pueden observar en el siguiente cuadro: Del mismo se
desprende en primer lugar, un area triguera mucho mas limitada de lo
proyectado oportunamente, y por debajo de los registros de los afios 90. Ello se
explica debido a la merma en la siembra del Ultimo trienio, y a la pérdida
progresiva de competitividad de este cultivo en relacion a otros, particularmente
a la soja de primera. Algo similar se da en maiz y girasol, donde a pesar de
proyectarse altos niveles de siembra, los mismos distan de los récords
histéricos y de los oportunamente estimados en las anteriores proyecciones.
Finalmente, en la soja se espera continde el avance de su siembra, aunque a
tasas inferiores, como ya hemos visto, a las que venian registrandose. Con
relacion a los rendimientos medios por cultivo, se siguio el criterio de la
tendencia observada en la ultima década, aplica al promedio del quinquenio.

Del mismo se desprende en primer lugar, un area triguera mucho mas
limitada de lo proyectado oportunamente, y por debajo de los registros de los
afnos 90. Ello se explica debido a la merma en la siembra del ultimo trienio, y a
la pérdida progresiva de competitividad de este cultivo en relacion a otros,
particularmente a la soja de primera. Algo similar se da en maiz y girasol,

donde a pesar de proyectarse altos niveles de siembra, los mismos distan de
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los récords historicos y de los oportunamente estimados en las anteriores
proyecciones. Finalmente, en la soja se espera continle el avance de su
siembra, aunque a tasas inferiores, como ya hemos visto, a las que venian
registrandose. Con relacion a los rendimientos medios por cultivo, se sigui6 el
criterio de la tendencia observada en la Gltima década, aplica al promedio del
altimo quinquenio.

En este caso, para aquellas zonas que aun aplicado dicho incremento,
se encontraban por debajo del promedio trienal, se utilizo a este como hipotesis
de crecimiento. Finalmente, de acuerdo a cada producto y cada region en
particular se opto en ciertos casos, a ajustar el rendimiento esperado en virtud
de la potencialidad de la zona. Ello se refleja en algunos partidos o
departamentos que se ubican por encima del promedio del trienio, que no
alcanzan en su tasa de crecimiento a los ejidos vecinos, pero presentan una
potencialidad tal que los ubica en el medio de ambos pardmetros.
Seguidamente, se consignan los niveles de productividad unitaria promedio del
periodo 2007/09, asi como los estimados oportunamente en las anteriores
proyecciones (en 2002 para el 2010 y en 2007 para 2015).

Como se aprecia en el cuadro adjunto, donde se presentan los
principales productos, los rendimientos estimados no difieren en forma
significativa entre las proyecciones. En el caso del trigo si bien lo estimado
resulta aproximadamente un 25% por encima del promedio, el desvio segun lo
proyectado para 2010 y 2015 respecto de lo estimado a 2020 es marginal,
ubicandose en niveles cercanos a las 2.9 ton-ha. Algo similar se da en soja y
girasol donde lo estimado para 2020, no difiere en forma significativa de las
medias, ni de los rendimientos efectivamente alcanzados en los dltimos ciclos.
Quizas en maiz, un rendimiento proyectado a 2020 en 8.6 ton/ha. como
promedio general pareceria elevado, maxime si se lo compara con los 6.5
ton/ha del promedio del quinquenio, pero es factible a partir de los avances
genéticos en la materia alcanzar en un periodo de diez afios rendimientos de
ese Rendimientos al 2020 por Cultivo TRIGO MAIZ SOJA GIRASOL (kg/ha).
Cabe consignar que, segun la informacién preliminar disponible, la
productividad unitaria de este forrajero en el ciclo 2009/10 habria superado —en

un marco de excelente desarrollo, producto de condiciones climaticas optimas-
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los 8.4 ton/ha. En el marco descripto, se espera una produccion final que en
circunstancias climéticas normales ascenderia a los 135 millones de toneladas,
con la posibilidad de alcanzar volimenes cercanos a los 150 millones de
toneladas de registrarse condiciones Optimas como las registradas en el ciclo
anterior. Se esperan volumenes de trigo y girasol en consonancia con los
“‘normales” de produccion para ambos cultivos; en tanto que en maiz y soja, se
esperan ofertas récord que motoricen el complejo granaria. En efecto, las 37 y
67 millones de toneladas proyectadas para maiz y soja respectivamente,
representarian el 77% del total producido En los cuadros siguientes se
presenta la informacion de base en cuanto a lo inherente a la superficie total, la
estimada por el INTA como con potencial agricola, la correspondiente al ciclo
2009/10 y el promedio del trienio 2007/08-2009/10, asi como el total proyectado
al 2020 y su relaciéon con lo efectivamente producido en el trienio citado, en
todos ellos desagregado por las diferentes delegaciones del Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Pesca de la Nacidén. A continuacion, se presenta la
informacion especifica por cada cultivo, con igual desagregacion espacial,
consignandose el area sembrada promedio del trienio, y la proyeccion al 2020
tanto para el area sembrada, como para la cosechada, los rendimientos

unitarios y la produccién.

Informacién Base y Proyecciones de Produccién 2020
PROVINCIA SUPERFICIE TOTAL AGR. Arsa Sembrada (has)

Partido/Depto TOTAL INTA Total Total Total Total
2009/10 trienio Maximo Proyectado

07/08-09M10 Final

AL. IO f B90. 200 51.400 51, F A FER B00.B O
LABOULAYE 2.088.700 1.117.300 921.000 1.029.733 1.094.000 1.184.193 | 15%
MARCOS JUAREZ 949.000 749.300 #09.000 859,219 925.850 902.180 5%
RIO CUARTO 1.839.400 £34.300 #28.000 850.403 905.450 935.444 10%
RIO TERCERO 4.010.200 809.100 649,000 746.151 986.493 820.7686 10%
SAN FRANCISCO 4.983.300 1.428.300 1.355.000 1.499.400 1.863.396 1.649.350 | 10%
VILLA MARLA 2.115.800 1.507.000 1.332.000 1.565.577 1.744.932 1.722.135 | 10%
[CORDUBA 16.8/6.600 6.006. 700 6.455.000 | 7.096.498 B.144.181 7814674 | 100 |
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Proyeccion de Produccion de Trigo 2020

PROVINCIA Trigo
Partido/Depto Area Semb  Area Semb Area Y Rinde Medio Produccion
07/08-09/10 2020 Cosechada Cosec. Trienio Proyectado 2020
(has) (has) (has) (qg/ha) (qqiha) (tons)
GRAL. DEHEZA 28.127 110.615 99,554 236.098
LABOULAYE 109.167 100.000 93.000 93% 24,30 25,40 236.224
MARCOS JUAREZ 103.000 112.180 112.180 100% 27,67 28,54 320.112
RIO CUARTO 56.000 85.000 76.500 90% 20,83 2413 184.6086
RIO TERCERO 65.617 70.000 65.800 94% 19,11 20,00 131.599
SAN FRANCISCO 136.500 175.000 162.750 93% 18,25 25,00 406.875
VILLA MARIA 220.050 183.135 177641 97% 23,84 24,38 433.092
CORDOBA 716.460 835.930 787.424 9a%, 22,76 | 24,15 1.948.607

Proyeccion de Produccion de Maiz 2020

PROVINCIA Maiz
Partido/Depto Area Semb  Area Semb Area e Rinde Medic Produccion
07/08-09/10 2020 Cosechada Cosec. Trienio Proyectado
GRAL. DEHEZA [ 70.533 120.000 112.800 94% 921.217
LABOULAYE 227 667 260.000 145.600 66% | 72,96 91,76 1.336.978
MARCOS JUAREZ 121.667 140.000 135.800 a7% | 96.17 120,76 1.639.872
RIO CUARTO 175.667 220.000 215.600 8% | 6949 89,06 1.920.105
RIO TERCERO 117.967 150.000 135.000 0% | 69.60 90,27 1.218.622
SAN FRANCISCO 178.000 200.000 186.000 93% | 6240 75,00 1.395.000
VILLA MARILA 266.767 300.000 273.000 91% | 81.66 103,08 2.813.990
CORDOBA 1.158.267 1.390.000 | 1.203.800 | B7% | 75.05 93,41 11.244.783 |

Proyeccion de Produccion de Soja 2020

PROVINCIA Soja Total
Partido/Depto Area Semb Area Semb Area % Rinde Medio Produccion
07/08-09/10 2020 Cosechada Cosec. Trienio Proyectado 2020
(has) (has) {has) (gg/ha) (gg/ha) (tons)
[GRAL. DEHEZA 426.020 350.000 350.000 100% | 25,58 78 ]| 1077429 |
LABOULAYE 663.333 800.193 800.193 100% | 2547 1M 2.537.745
MARCOS JUAREZ 629.436 645.000 700.000 100% | 33,44 41,74 2.921.518
RIO CUARTO 583.737 605.444 605.444 100% | 2548 30,62 1.854.067
RIO TERCERO 539.317 581.766 581.766 100% | 27,39 34,07 1.981.862
SAN FRANCISCO 1.1159.000 1.218.340 1.228.340 100% | 24,62 26,42 3.245.023
VILLA MARIA 1.039.483 1.200.000 1.200.000 100% | 28,37 34,82 4.178.453
[CORDOBA 5.000.326 s.inn.F [~ 5465743 | 101,2%| 27,00 32,56 17.796.097 |

Para alcanzar las metas proyectadas en materia de expansion del area
sembrada y produccién al 2020, deberd tenerse en cuenta los factores
exdgenos y enddgenos que actlan sobre estas variables. Respecto de los
factores externos, tal como se planteé anteriormente, se estima que la proxima
década se desarrolle en un marco de crecimiento sostenido de la economia,
gue se vera plasmada en un marcado incremento de la demanda de alimentos.
A ello se suma un periodo de precios internacionales de los commodities
sostenidos, donde se veran favorecidos los paises, como la Argentina, con

claras ventajas competitivas y comparativas en el proceso productivo. Al
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margen de ello, se espera continle la fuerte volatilidad en las cotizaciones de
los commodities, producto de un creciente ingreso de capitales especulativos
en los mercados concentradores. No obstante, ello, se estima que las
distorsiones en el comercio de las materias primas y sus derivados, producto
del proteccionismo de los grandes agregados econdmicos, no sea barreras
para la colocacion de los crecientes saldos exportables, en virtud de la firmeza
en los precios de todo el complejo granaria.

Considerando un incremento de la producciéon a 135 millones de
toneladas, es dable esperar un saldo exportable, tanto de materia prima como
de derivados (aceites y harinas proteicas), en el actual esquema de consumos
internos, superior a los 105 millones de toneladas. Si tenemos en cuenta el
actual nivel de precios internacionales, dicha exportacion representaria un
ingreso minimo de divisas del orden de los 32 mil millones de dolares, de los
cuales la materia prima aportaria el 35% del total y los derivados el resto. En
ellos no se consideran otros productos, con “mayor valor agregado” como,
biocombustibles y otros originados a partir de la transformacion de cereales y
oleaginosas, por lo cual los ingresos serian aun mayores.

Las proyecciones de area y produccion de granos y oleaginosas en
Argentina para fines de la préxima década se ubican en condiciones promedio,
en 40 millones de hectareas y 135 millones de toneladas. Estos guarismos,
principalmente en produccion, dada la mayor tecnologia y en un marco de
excelentes condiciones climéaticas podrian crecer hasta 150 millones de
toneladas al 2020. Para llegar a esos niveles, serd necesario sortear una serie
de limitantes que existen hoy en Argentina, de caracter Institucional, Técnico y
Estructural. Sera imprescindible contar con un marco institucional que desde el
punto de vista juridico, asegure la plena vigencia y cumplimiento de la ley; un
esquema tributario equilibrado que reconvierta los impuestos distorsivos
gradualmente hacia otros tipo de impuestos; y una politica comercial, que,
contemple el abastecimiento interno, sin limitar las posibilidades de expansion
del comercio exterior, con trabas y restricciones que finalmente deterioran el
nivel de precios recibidos por los productores. A ello debemos sumar una
politica crediticia y financiera que apoye el desarrollo del sector. El esquema
productivo debera contemplar el concepto de sustentabilidad que asegure la
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rentabilidad del productor, mejore su calidad de vida, fortalezca el desarrollo del
pais, y mantenga la integridad de los recursos naturales. Se debera incentivar
la rotacion de cultivos, a fin de evitar el deterioro de los suelos, limitando el
avance de plagas y enfermedades originadas en el Monocultivo. Sera
necesario arbitrar las medidas necesarias para disponer de los insumos
bésicos (fertilizantes, agroquimicos etc.) a precios competitivos, para reponer
nutrientes y asegurar los resultados productivos esperados. En ciertas
provincias, particularmente del NEA y NOA, se debera avanzar en la definicion
de las areas potencialmente agricolas, avanzando con los programas zonales
de reordenamiento territorial, permitiendo de esta forma el crecimiento de éstas
en forma sustentable, ordenada y racional. Deberan mejorar los aspectos
estructurales, relacionados a una mayor capacidad de almacenamiento fijo, un
transporte mas &gil y moderno (camiones-FFCC.-barcazas) con canales de
comunicaciéon eficientes (rutas, 42 caminos, vias férreas, hidrovia, etc.);
capacidad de procesamiento acorde para incrementar la industrializacion
interna, generando “mayor valor agregado” de los productos; y una logistica de
movilizacion y embarque que permita incrementar la celeridad en el envio de la
mercaderia al exterior. Los aspectos estructurales, correspondera ser
abordados con urgencia, a fin de que las previsiones citadas puedan cumplirse
evitando la generacidn de “cuellos de botella” que se traducen en mayores
costos para todo el sector. Sin duda la posibilidad de incrementar la
produccion, llevara a un crecimiento significativo de los saldos exportables de
las materias primas y sus derivados. Ello se traducira en un fuerte aumento en
las divisas provenientes del comercio exterior, mejorando los balances
comerciales internos y el intercambio con otros paises. La participacién del
sector en el Producto Bruto Interno sera decisiva, mejorando la relacién “per
capita” en la generacién de riqueza interna. Dada la importancia de este sector
en la economia nacional, el incremento en la produccién argentina, permitira
promover un mayor numero de puestos de trabajo, tanto directos, como
indirectos, considerando los sectores asociados, con el consecuente “derrame”

en la mejora de la calidad de vida de la sociedad en su conjunto
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Relevamiento de Informacion
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Relevamiento

Esta etapa consiste en abordar cada sector del establecimiento
agropecuario, tomando en cuenta el periodo que va desde el 01.07.16 a
31.06.17, siguiendo el sistema de ciclos agricolas o calendario agricola.

Se establecié un sistema de encuestas abiertas donde al productor se lo
fue interrogado sobre los diferentes aspectos técnicos productivos y
administrativos funcionales que conforman la cotidianidad de las actividades y
el normal desenvolvimiento de la empresa. Las preguntas fueron armadas y
cuestionadas de forma tal que se pueda completar en una sola visita al
productor para evitar la pérdida de tiempo tanto del propietario como de sus
hijos y de los empleados.

En cuanto a la parte economica financiera se trabaja sobre una base de
precios sin el impuesto al valor agregado para realizar un analisis de la
situacion de la empresa de forma mas sencilla. Inflacién, es otro tema que no
sera tenido en cuenta para el andlisis.

En el caso de impuestos a las ganancias si se incluye, ya que es uno de
los puntos mas fuertes al momento de determinar la rentabilidad de la empresa.
El porcentaje aplicado sobre las ganancias netas de cada afio es del 35%.

En cuanto al precio de los granos se trabajara con datos obtenidos de la
Bolsa de Cereales de Rosario.
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Introduccién

Se realizara una reingenieria de un establecimiento rural orientado a la
actividad agricola que aplique integramente los conocimientos adquiridos
durante toda la carrera y que se adapten de la manera mas competitiva posible,
con la finalidad de alcanzar resultados positivos para uno, pero mas aun para la
empresal/establecimiento que confia en la capacidad profesional. Se
establecerd una proyeccion a 5 afos desde la fecha de relevamiento para
poder desarrollar un negocio con horizontes claros.

El proceso de reingenieria consiste en comenzar desde cero. Este nuevo
inicio se realiza para identificar si alguno de los procesos es incorrecto y
posibilite recomponerlo, hacer un cambio radical que lo mejore. El objetivo que
se persigue es que los cambios que se lleven a cabo no perjudiquen, sino que
beneficien a la empresa; que la modificacion sea radical, pero al mismo tiempo
que las personas que estén en el proceso no la rechacen, o que haya un plan
de contingencia que ayude a que el cambio sea aceptado poco a poco, ya que
ser4 para beneficio del establecimiento. Se centra en los procesos de la
empresa, en aquellos que se relacionan con las actividades mas importantes
de la misma. Las etapas no estan completamente aisladas en la organizacion,
existen estructuras y practicas que las sustentan.

Si bien cada explotacién agricola presenta sus peculiaridades, el analisis
se desarrollara en un establecimiento rural ubicado a 12 km al noreste de la

localidad de Oliva, cuyo campo tiene una superficie de 400 hectéareas.
Dicho relevamiento se realizara en dos etapas:
I.  Técnico — Productivo

[I.  Administrativa - Funcional

1.  Econdmica - Financiera
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Informacién Técnico Productivo

El objetivo de esta etapa consiste en determinar los parametros técnicos y
posteriormente captar la diversidad de las fases que conforman el sistema de
produccion del establecimiento. EI relevamiento se orientdé a medir la
productividad de los cultivos a partir de la indagacion individual al productor
sobre variables que influyeron en la Ultima campafia que va desde el
01.07.2016 al 30.06.2017. Identificados los parametros técnicos, se comenz6 a

desarrollar la informacion.

Datos del Establecimiento:

Nombre del Establecimiento: Don Arturo

Propiedad: Reserva de informacion.
Tipo de Empresa: Familiar

Actividades: Agricultura
Inicio de Actividades: Afo 1974
Total de Hectareas: 400 Has

Condicion de Uso: Hectareas Propias
Superficie Util 380 Has
Superficie No Util: 20 Has

A. 16 Hectareas corresponden a Lote No Trabajado

B. 4 Hectareas corresponden a la zona de la casa e
Instalaciones.

Ubicacion del Establecimiento: Se encuentra ubicado a 10 km al

noreste de la localidad de Oliva, cuenta con una superficie de 400

hectareas. El establecimiento pertenece a la Ciudad de Oliva.

Caracteristicas de la explotacion.

La actividad agricola es la Unica realizada en el establecimiento como
fuente de ingresos, la misma ocupa el 100 % de la superficie util y el 95% de la
superficie total. Se trabaja en campo propio con maquinarias propias. Realiza

una rotacion tradicional para la zona donde se encuentra emplazada, que
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consiste en: Soja — Maiz -Trigo mediante el sistema de siembra directa: es un
sistema de produccion en el cual no se realizan labranzas y se mantiene una
adecuada cantidad de rastrojos de cultivos en la superficie del suelo,
considerandose segun INTA Manfredi una rotacibn adecuada por las
precipitaciones anuales de la zona.

Controla la erosion hidrica en tierras con relieve ondulado y la erosion
eollica en regiones semiaridas con suelos de texturas arenosas. Esto se debe al
mejoramiento de las propiedades fisicas e hidricas del suelo, a través de la
acumulacion de materia organica y del mantenimiento de una estructura
estable al impacto de las gotas de lluvia y de su porosidad. El mejoramiento
fisico e hidrico de los suelos permite que la mayor parte del agua de lluvia se
infiltre en el suelo y esté disponible para los cultivos, disminuyendo

sensiblemente la pérdida de agua por escurrimiento superficial y la erosién
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Plano del establecimiento:
LOTE A LOTE B
100 Has 100 Has

Camino Rural

Como se llega al establecimiento desde la ciudad de Oliva
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Ubicacion Geogréfica del Establecimiento.

El establecimiento pertenece a la Ciudad de Oliva, se encuentra ubicada
a 262 m sobre el nivel del mar, en el Departamento Tercero Arriba (del cual es
cabecera), Pedania Los Zorros, Provincia de Cordoba, en el centro geografico
de la Republica Argentina. Estd emplazada sobre un importante eje de
comunicacion como lo es la Ruta Panamericana Nacional N° 9, entre los km
608 al 612, que en la provincia une importantes polos de desarrollo como lo
son Cérdoba Capital y la Ciudad de Villa Maria, por ejemplo, siendo la misma
via que comunica a la Capital Federal con el Norte del Pais, ademas de la
flamante autopista Cérdoba-Rosario que incrementa notablemente la dinamica
vehicular y la seguridad. A esto debe sumarse la linea del Ferrocarril Nuevo
Central Argentino que cruza a la ciudad del Sur a Norte en forma paralela a la
Ruta Nacional N° 9 citada precedentemente y la autopista Cérdoba-Rosario,
cuya traza se extiende 7 kildbmetros al sur del establecimiento.

La zona se encuentra ubicada dentro de la llanura central cordobesa,
entre la sub region Pampa Alta y sub region Pampa Plana, presentando un
relieve de lomas suaves y onduladas. Los suelos son agricolas de textura
limosa, con limitaciones en su drenaje, cuya superficialidad posee lineas de
escurrimiento en direccion Nor-Noreste y Sur-Suroeste. Estas vias de drenaje
actlan como tales después de fuertes lluvias, llevando las aguas hacia areas
mas bajas, con la formacion de lagunas temporarias. Estructuralmente, el suelo
es del tipo loésico por deposicion edlica (particulas depositadas por el viento a
lo largo de los afios), lo cual lo torna altamente inestable cuando se satura con
agua o liquidos cloacales, donde la tension superficial se arrima a valores
nulos.

El clima es templado, siendo el trimestre invernal netamente seco y el
periodo estival concentra el 42% de las precipitaciones.

Con respecto a las heladas se indica como fecha media y de comienzo

el 25 de mayo, extendiéndose hasta el 5 de septiembre aproximadamente.
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Datos Climaticos de la zona
Temperatura Media Anual 16,9 °C.

Temperatura Maxima Media Anual 244 °C.

Temperatura Minima Media Anual 10,7 °C

Humedad relativa Promedio Anual G67%

Lluwvias Promedio Anual 711 mm.

Es una region profundamente alterada por el hombre, se ubica dentro de
la estepa pampeana, distrito sub chaquefio. En la actualidad es imposible
hablar de comunidades vegetales intactas. EI desmonte, fuego y arado han
alterado la vegetacion nativa: en su lugar existen cultivos agricolas (soja, sorgo,
trigo, maiz, etc.) y pasturas de alfalfa, agropiro alargado y tréboles. Por su
importancia econdmica, deben mencionarse otras especies que se comportan
como malezas, tales como el sorgo de Alepo, nabos, quinoa, chamico, abrojo,

hinojo, yuyo colorado, etc.

Udicacion del
Establecimiento

-

3 | :
“u o Vmos Prioves | atemn | SRS Lo
{ :

|
* '

Comed Covard Wuiduida e Moeds Lo Cona | Cashy
B | -.b—— —- r-— PESES WY AN——
|

b T (0 e e S ‘“‘_'/ Lol
| Lot - - e

J e r.r;.. £ d WM

N Sty G WEESSSIN SIS i PeRan

¢ N | 40 0

LT PO BOR RS Bl B S
s : + W< o n Wty

PRI
ew e -V T Ce
Fyn LRl | A e v E”‘Of -



Maquinarias e Instalaciones

Maquinarias
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El establecimiento cuenta de manera exclusiva para la produccion con el

siguiente detalle de las maquinarias en el momento del relevamiento (Afio 0):

Cantidad Detalle Descripcion Valor Unitario Valor Total
1 Tractar John Deere 35350 A0 HP AfRe 1353 Us015.414 Us015.414
1 Tractor Jhon Deere 5020 180 HP Afa 1377 UsO 20.7E7 USD 20,767
1 Tractor MasseyF 232 135 HP 2005 USDh 32,304 UsSD 3z 304
1 Tractor John Deere 7515 205HP Afo2010 IS0 64,164 1150064, 16
1 Cozechadora John Deers 1550 225 HP Ao 2005 50 33.220 U5093.220
1 Manatalva Ombu 0 TH Afe 2013 UsO 7.3 Uso 7.3
1 Monaotalya Cestari 19 T Afo 1935 USDE.E3 USOE.E31
1 Pulverizadar Metalfor Arrastre 3000 Les A 2000 Usodg. 736 Usod. 736
1 Sembradora Crucianelli Pionera Super ll Afia 2007 - Fino USO31.163 Us0311683
1 Sembradora Gherardi G-200 Ao 2003 - 13 2 52 Grueso USO15.423 JSO15.423
1 Cisterna Fubicla 3000LTS Afc 2016 1150 2,133 1502133
1 Chimango Inoculador Vica Ano 2012 Us0O1.089 Us01.089
1 Elevador de Granos"' Forraje Pierini EMTS Ao 2014 S0 1.E58 S0 1.658
1 Wolkswagen Amarak Trendline dwd Afo2012 USO 22 733 LSO 22733
TOTAL MAQUINARIAS USs0 324 776 USD 324 776
(*) Los importes arriba mencionados son valores sin IVA (21%)
Instalaciones
Relevamiento de las instalaciones que posee el establecimiento
Cantidad Detalle Descripcion Yalor Unitario Yalor Total
Tinglado de Chapa 205405 5mts ISD1E.275 USD16.275
1 Galpon de Chapa 10026 wd miz 115014. 040 Us01d.040
1 Tingladao Antiguo Gr12ud Sms 11506530 IJS06.530
1 Molino de Agua Huracan S mts 8 con Tangue 1000 Lts 11502201 s0e. 20
1 Tanque Auztraliano Cemento con Elevadar cementoufosa 1150 3.636 150 3.636
TOTAL INSTALACIONES uso 42 8§02 usD 42 802

(*) Los importes arriba mencionados son valores sin IVA (21%)
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Matriz de rotacién de cultivos.

Una rotacién de cultivos tiene como objetivo el desarrollo de sistemas de
produccion diversificados que aseguren la fertilidad del suelo promoviendo
cultivos con necesidades nutritivas diferentes en un mismo lugar durante
distintos ciclos para que mantengan la fertilidad del suelo y reduzcan los
niveles de erosion. De esta forma se aprovecha mejor el abonado al utilizar
plantas con necesidades nutritivas distintas y con sistemas radiculares
diferentes, se controlan mejor las malas hierbas y disminuyen los problemas
con las plagas y las enfermedades, al no encontrar un huésped tienen mas
dificultad para sobrevivir.

En el establecimiento en el dltimo ciclo la matriz de rotacién fue la
siguiente particularidad que llamg la atencion: la falta de Soja2 en la matriz esto

es tipico de la zona del establecimiento por la relacion humedad sobre cultivos.

ANO 0 - RELEVAMIENTO
MATRIZ DE ROTACION
S0JA MAIZ TRIGO

Distribucién de lotes

La distribucion de lotes es una foto de lo que fue el esquema que ejercid
el productor para su ciclo 16/17, la misma es de la matriz precedente. A
continuacion, se detallan las hectareas sembradas/ cosechadas que en este

ciclo son equivalentes.

ARNO 0 - RELEVAMIENTO

LOTE HECTAREAS | CULTIVG
LOTE A 100 S0JA
LOTEB 100 MALZ
LOTEC ao MALZ
LOTED ao TRIGO
LOTEE 16 -
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Rendimientos de cultivos

Se detalla segun datos que nos brindé el productor el rinde de quintales /
hectareas que presentd el establecimiento en cada uno de los cultivos que

cosecho6 en el ciclo de relevamiento.

ANO 0 - RELEVAMIENTO
CULTIVOS REMDIMIENTO QUINTALES/HECTAREA
SOJA 327
TRIGOD 45
MALZ 017

A continuacién, se describe un pequefio bosquejo de la situacion actual de las
superficies sembradas por cultivos respecto a la superficie total agricola, asi
como de la total que tiene el establecimiento, representando en porcentajes las

relaciones de siembra.

ANO 0 - RELEVAMIENTO
INDICADORES SEGUN HAS VALOR has |UNIDAD HAS | UNIDAD %

SUPERFICIE TOTAL 400 400 100
HECTAREAS DESTINADA AGRIC. azo az0 95
SUPERFICIE SEMBRADA 380 380 95
SUPERFICIE COSECHADA as0 ag0 95
HECTAREAS DESTINADA A SOJA 100 100 26,32
HECTAREAS DESTINADA ATRIGO a0 a0 23,68
HECTAREAS DESTINADA A MAIZ 190 190 50
HECTAREAS NO UTILES 20 20 5

Area Administrativa - Funcional:

El objetivo de esta etapa administrativa funcional consiste en determinar los
parametros administrativos y de funcionalidad del establecimiento con la
finalidad de conocer como es el proceso de cada una de las fases que
conforman el sistema de administrativo, legal, econdémico financiero y de
recursos humanos de la explotacion. El relevamiento se basé en conocer cada
una de las areas a partir de la indagacion individual al productor sobre variables

que influyeron en la dltima campafia que abarca desde el 01.07.2016 al
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30.06.2017. Identificados los parametros administrativos — funcionales, se

comenz6 a desarrollar la informacion.

Recursos Humanos

El establecimiento es una empresa unipersonal con dedicacion exclusiva
por parte de su propietario a las actividades que realiza, tiene como soporte la
colaboracion de dos de sus hijos que llamaremos (HIJO 1 e HIJO 2) que lo
acompafan en las labores diarias. Ademas, existe en relacion de dependencia
un empleado en forma permanente y uno de forma temporal en la época de
cosecha.

De manera indirecta, el establecimiento tiene el asesoramiento de una
Ingeniera Agrénoma encargada de alcanzar la optimizacién de un adecuado
manejo de los cultivos y tierra. En didlogo con el productor se obtuvo la
informacion de que esta profesional se sumo al establecimiento hace 6 meses,
ya que antes no tenia asesoramiento productivo y desde hace afios cuenta con
la colaboracién de un Contador Puablico para el asesoramiento y manejo del
area contable de la empresa.

El empleado permanente percibe el sueldo de Conductores Tractorista,
maquinista de maquinas cosechadoras y agricolas, mas un 7 %
correspondiente a sus 7 afios de antigliedad en la empresa, de acuerdo a lo
comprendido en el Régimen de Trabajo Agrario Ley 26727. Por lo cual su
remuneracion promedio fue la que se grafica en el siguiente cuadro.

El empleado temporario percibe el importe de “valor dia” correspondiente
al sueldo de peones generales segun lo comprendido en el Régimen de
Trabajo Agrario Ley 26727 equivalente a $456,12 / dia por la cantidad de dias

trabajados. Por lo cual su remuneracion promedio fue la siguiente:

Empleado ju-16 ago-l6 sepl6 oct-16 nov-16 dic-16 ene-l7 feb-17 marl7 abrl7 mayl? junl7
Suueldo Empleado Permanente § 13,6015 $9.0677 8 108812 1224145 12 414§ 1224145 178621[8 122414123569 § 1233696 1235696 18,5354
Sueldo Empleado Temporario §4.5612 $9.12245 11.4030) S6.841816 13.227.56 13.683.65 13,6836 5 13,6836
(*) Resolucion CNTA 68/2016
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En cuanto al propietario del establecimiento y los dos hijos involucrados
con la actividad, ellos no perciben sueldos, sino que realizan un retiro anual
gue se abona en 12 cuotas cada 30 dias. Dichos importes son los siguientes y
se denomina como costo de oportunidad de la mano de obra familiar, es decir
es el monto anual que tendria que pagar la empresa a un empleado para

compensar el aporte de la mano de obra del productor y su familia.

Retiros Propietarios Importe Anual
Retiro Titular Establecimiento U=2D 20.630,37
Retiro Hijo A LUSD 16.504,30
Retiro Hijo B UsD 12.378,22
Total de Retiros Propietarios UsD 49.512,89
Sueldos Empleados Importe Anual
Sueldo Empleado Permanents UsD 28.938 91
Sueldo Empleado Temporario LUsD 4.940 21
Total de Sueldos Empleados UsD13.87912

Si bien esta empresa no tiene una estructura organizacional clara, ya
que en su mayoria las decisiones las toma el propietario del establecimiento,
no debemos perder el sentido de la representacion grafica de como es la
organizaciéon de las actividades para conocer sus caracteristicas, poder
clasificarla y sobre todo poder realizar un andlisis de su estructura. Por la
informacion recolectada e intercambiando datos con los hijos del productor,
podemos decir que la estructura mas semejante (porque posee caracteristicas
muy informales) a la del establecimiento es la siguiente una estructura por
departamentos funcional y vertical. Si bien existe una determinacion interna de
qué actividad le compete a cada integrante, ante una determinada tarea a
realizar ocurre que el propietario o hijo libre se encargue de manera parcial de
resolver ese trabajo.

El area de produccion contiene todas las tareas que se realizan en el
establecimiento y las que son necesarias para llevar adelante la produccion,
refiriéndose a la parte técnica / productiva.

El 4rea de Administracion realiza las actividades vinculadas con los
tramites bancarios, solicitudes de pagos, de cobro y tareas pertinentes que son

solicitadas por los asesores externos.
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En cuanto a la capacitacion, no se realizaron en los ultimos afios, pero no
descarta la posibilidad de realizar alguna. Se puso de manifiesto que los hijos
asistieron a charlas en la zona o visitas a las grandes vidrieras de nuevas

tecnologias (como Agroactiva).

Comercializacién

La comercializacion la realiza a través de intermediarios (acopio) de la
localidad vecina de Oncativo, debido a que emplea esta via por comodidad y
confianza, ademas del volumen de entrega. Con la utilizacién de esta forma de
venta el productor debe pagar fletes por cortas distancias, comision, secado y
zarandeo.

Cuando se comercializa en forma directa con el molino o la exportacion, el
productor se ahorra de pagar: flete corto, paritaria y comisiéon al acopio o
cooperativa, pero generalmente los gastos de secado y zarandeo son un poco
mayores.

Se tiene presente que el productor no hace la venta efectiva del 100% de
su cosecha anual, sino que guarda parte de lo cosechado para proximas
campanfas, que lo utiliza segun la necesidad.

En cuanto a la compra de insumos y semillas, los realiza en la misma
localidad con similares criterios que su venta (por comodidad y confianza), pero
luego de tantos afios de compras ya no analizan si es la posibilidad mas

factible o conviene un reemplazo de proveedor.

Situacion Bancaria

La empresa, objeto de este analisis y estudio, no tiene inversiones en el
banco Santander Rio como asi tampoco en el Banco Nacién. Su situacion
crediticia esta en cero, no tiene ningun crédito otorgado. Se pidi6 estos datos
para ver qué solicitudes de créditos tendria pre aprobados el cliente si

presentara cartera.

Situacion Juridica

La forma adoptada por la empresa es una Sociedad de Hecho, empresa

de tipo familiar a cargo del propietario con apoyo de dos de sus hijos.
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Control y Registros de Informacion

La empresa no lleva ningan registro y control de la informacién, gran
falencia en tiempos donde el empleo de estas herramientas hace una mayor
eficiencia de los recursos disponibles. Pero cualquier informacion de los ultimos

afos el propietario la conoce y con mucha exactitud.

Area Econémica

Ingresos

Para determinar los ingresos se tomo referencia de precios de los
granos segun la Camara Arbitral de Cereal de Rosario. Los precios orientativos
son promedios ponderados de los montos a los que se hicieron las operaciones
en el mercado fisico de granos tomados con fecha 21.06.2017. El Ingreso Bruto
se calcula multiplicando el rendimiento promedio (quintales/ha) por el precio de

venta del producto ($/quintal).

Precios Camara Arbitral de Cereales de Rosario

Rosario grain spot market reference prices®

Fecha Negociacion  21/06/2017

Trigo 2650.00
Maiz 2200.00
Girasol S/C

Soja 3720.00
Sorgo 1950.00

El dato correspondiente a ingresos por la venta del cereal cosechado en

el ciclo relevado corresponde al siguiente Importe Total.

AND 0 - RELEYAMIENTO
Ingresa de Cereal segin Ultima Cosecha
CULTRG HECTAREAS COSECHADAS RIMOE GIEHA PRECIOMIG IMPORTE TOTAL
=1 100 327 $13.23 ¥ 635.056,00
TRIGO a0 3.5 F13.74 Fd2 672 6T
MAIZ 130 1.7 #1141 $135.756.97
INGRESOS BRUTOS AGRICULTURA % 304.545.6

Los valores arriba descriptos corresponden al caso que el productor al
finalizar la cosecha realice la venta total de cereales, dichos resultados son

descontados del impuesto al valor agregado 10.5%.
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Cuadro de Amortizaciones de maquinarias

El cuadro de amortizaciones se realizé tomando como referencia el valor
de mercado de un producto O km de iguales caracteristicas que el/los equipo/s
con los que cuentan al momento del relevamiento en el establecimiento. Dichas
referencias permiten conocer el importe que le corresponderia desembolsar al
productor si quisiera reponer esa maquinaria. La amortizacion es la cuota anual
(no efectiva) que la empresa deberia reservar para compensar la pérdida de
valor de las instalaciones y maquinarias, ya sea por desgaste u obsolescencia.

Vida Util: Es la duracion que se le asigna a un bien, es decir cuanto lo
podra utilizar la empresa. Ver Tabla: Vida Util de maquinarias agricolas, pagina
de AFIP.

Amortizacién: La depreciacion es considerada un proceso de

“distribucion no de “valuacion”, que permite derramar entre los periodos de la
“vida util” el costo del bien, siendo el peso del resultado negativo repartido
equitativamente.

Valor Residual Actual: Es la diferencia entre el valor de origen de un bien

y sus amortizaciones acumuladas. Es decir, el valor residual de un bien es lo

gue queda de su valor de origen después de haber restado las amortizaciones

acumuladas.

Cuadro de Amortizaciones de Maquinarias y Equipos.

Valor a Valor a
Maquinaria Descripcion Ano Nuevo WYalor Residual Depreciar | VU | DFP | Amortizacion | VA Actual
% ¥

Tractor Jahn Deere 3530 SOHP Ario 1983 M USD51186.25 0 | USDEME.62 | USD4E0ETE2 | & U300,00 1J305. 118,62
Tractor dhon Deere S020 180HP &na 1977 40 USD51487 04 0| USO5M8,7 | US046.33306 | & Usooan USD5 14878
Tractor Magsey F 232 135HP 2005 12 US056.320.25 0 | USD5E3203 | USDS068823 | & Uso000 | USDSER03
Tractor John Deere 7415 205HP 2010 7 US074.239.84 10 | USD7423,98 | USDEGSTSE | & US010.273.98 [ USD17.703.96
Cosechadora John Deere 1550 Z25HP Ao 2005 12 130 318.626.85 10 |USD31.862,63)US0286.764.20) 10 Us0000 | USD31a6263
Monatolva Ombu 10T Ao 2013 4 USDa67I08 0| USDS673 | USDETHY | S USD133e82 | UsD2aoane
Monotolva Cestari 14 TH Afa 1338 13 U0 26.650,17 10 | USD2665,02 | USD233855 | S Usonoo | USD2eeso?
Pulverizador Metalfor drrastre 000 Lts Ana 2000 1 Us0a.70837 0| UsDIv0A0 | UsDeTaalr | 10 300,00 Us0970,90
Sembradara Crugianeli Fionera Superll Ao 2007 - Fina 10 USDd4 332 78 0 | USD4.433,.26 | USD4043350 | & 030000 | USD4d3aza
Sembradara Gherardi G-200 Afio 2003 - 13 252 Gruesa a USD 4134634 0| USO413d63 | USDaT2225 | & Us00,00 U304.134,69
CisternaRubialo J000LTS Ano 2016 1 UsD2.624,39 0| UsD26250 | USD23E243 | & UsD741,33 [ USO5452.23
Chimango Inoculadar Vica Afia 2012 ] US02.344 60 0 | UsDZ446 | USDZMOM | S Usooan 150234 46
Elevador de Granos' Foraje Pierni | MTS &fa 200 3 UsD2424.07 0| USD2d2d1 | USD28tEE | S UsDas2s | USD2006 T
Valksw agen Amarak Trendine dud Afi2012 ] VS0 34,464 47 10 | USD344645 | USOMME02 | S Us0000 | USD3d44645
TOTAL USD 726.097,13 US013.839,34 | USD 91.779,54

(*) Los importes arriba mencionados son valores sin IVA (21%)
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Cuadro de Amortizaciones de Instalaciones

El cuadro de amortizaciones se realizé tomando como referencia el valor
de mercado que seria necesario para colocar una instalacion de igual
caracteristica que la relevada en el establecimiento y de esta manera conocer
el importe que corresponderia desembolsar, por parte del establecimiento, si
quisiera reponer ese edilicio. La amortizacion es la cuota anual (no efectiva)
que la empresa deberia reservar para compensar la pérdida de valor de las
instalaciones y maquinarias, ya sea por desgaste u obsolescencia.

Valor a Valor a
Instalaciones Descripcion fino Nuevo Valor Residual Depreciar | YU | DFP | Amortizacion | VR Actual
% %
Tinglada de Chapa 20xd0%5mes i LI5016.275,07 | USDA6Z75T | USDdedTse | 20 | 2 | USO®3T5 | USOESH03
Galpon de Chapa Nubudmes 1 Us0wu.040 M | USD404.01 | USDI26B360 | 20 | 8 | USOWO2OY | USDE424.07
Tinglada Antiguo Bnl2udoms & US06.590,26 | USDES30: | USOe3323 | 20 - Us00,00 US065303
Molino de Aqua Huracan Bmts 8" con Tanque 1000Lts ;! U502 20057 | USDZ008 | USO1S8052 | 20 | B UsOmo03 | USO1540.40
Tanique Australiano Cemento con Elevador cementayfosa I3 Us03636.28 0| US03636s | USD332685 | 20 | & UsOeda | UsDziie
TOTAL UsD 42 802,29 US01.810,60 |USD 19.905,73

(*) Los importes arriba mencionados son valores sin IVA (21%)

Egresos

En la siguiente tabla se describiran los costos de implantacion y

cosecha, mediante la sumatoria de egresos de las labores e insumos utilizados
durante la siembra. Estos son parte de los costos directamente atribuibles a la
actividad agricola en el momento del relevamiento del Ciclo 16/17, con valores

sin impuesto al valor agregado (10.5 % de IVA)

AND 0 - RELEVAMIENTO
Egrezaos Directos segdn Ultima SiembralCosecha
CULTIVO HECTAREAS CoOsTOS COsTOS IMPORTE IMPORTE TOTAL POR
SEMERADAS IMPLANTACION $/HA COSECHA $/HA | TOTAL PORHA $/HA CULTIVO $HA
SOLIA 100 IS0 206,35 150581 S0 2645 1150 26.450,0
TRIGO 30 S0O125.3 1150 37,5 S01635.0 S014.670.0
Malz 130 1503032 15077.5 S0380.7 150 72.333.0

SUB TOTAL LABORES E INSUMOS

Uso 113.453.0
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Gastos de Comercializacion
Se considerd un gasto de comercializacion en funcion de un 2 % sobre
el importe de ingresos brutos (valor estimativo). Lo que se refleja a

continuacion no suma Impuestos al Valor Agregado.

ARO 0 - RELEVAMIENTO
Gastos de comercializacidn -

Ingresos Brutos Paorcentaje IMPORTE TOTAL
LSD 304 545 63 2% USD 6.090 81
Gastos de comercializacion : UsD 6.090,91

Egresos Directos Totales

Detalle de los egresos totales directos aplicados sobre la produccién en
la etapa de relevamiento. (*)

Lo que aqui se presenta es un cuadro comparativo de los costos directos
incurridos por actividad en funcion del porcentaje de hectareas sembradas del
cultivo analizado, sobre el total de hectareas destinadas a la agricultura en el

ciclo analizado (*).

ARD 0 - RELEVAMIENTO

Castos Directos segdn Ulima SiembralCosecha

CLLTVO HECTAREAS COSTOS COsTOS IMPORTE [MPORTE TOTAL POR SUELDOS GASTOS TOTAL
SEMBRADAS | IMPLANTACIONUSDMHA | COSECHAUSOMMA |TOTAL PORHA LSO HA CULTIVO $HA [E COMERCIALIZACION | COSTOSDIRECTOS
5044 100 1150 206.3 115058,1 502645 115026.443.3 26,32 $3.653 26327 | US01603 5oz
TRIGD a0 1501253 150378 1501630 15014.673.2 23687 $3.287 23687 | USO14d2 1U5013.402
A2 130 1150303.2 30775 150380,7 1150723303 30,00 $6.340 30,00 | USD3.045 15082315
Total Costos Directos: USD133.413,5

(*) Valores sin IVA (10.5 %)

Margen Bruto

El Margen Bruto es una medida de resultado economico que permite
estimar el beneficio a corto plazo de una actividad dada. El corto plazo se
define como el periodo de tiempo en que los factores de produccion no pueden
cambiar. Su determinacion se encuentra directamente relacionada al célculo de
costos parciales. Asi, el margen bruto es la diferencia entre los ingresos
(efectivos y no efectivos) generados por una actividad y los costos que le son
directamente atribuibles. A partir de datos fisicos (tanto de insumos como de

productos) y asignandoles un valor econdmico (precios de mercado) se obtiene
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una estimacién del beneficio econdmico resultante. De este modo, se puede
afirmar que existira margen bruto positivo cuando los ingresos de la actividad

superen a los costos directos. (*) Valores sin IVA (10.5 %)

ARD D - RELEVAMIENTO
Margen Bruto de |2 actividad
Imgresa Bruto Soja LS00 63.086,00
Imgresa Bruto Trigo UsD42 672 66
Imgresa Bruto Maiz 150135, 786,37
Total Ingresos Brutos UsD 304545 63
Egrezas Directa Soja 150 31.702,00
Egreszas Directa Trigo 150 13.402,00
Egresaos Directa Maiz U5082.315.00
Total Egresos Directo uso 133.419.00
Margen Bruto Soja 1150 31.354,00
Margen Bruta Trigo Us0 23, 270,66
Margen Bruto Maiz UsO116.471.97
Margen Bruto uUsD 171.126.63

Pagina 37



Facultad Regional

UTN VILLA MARIA

Gastos de Estructura

Los gastos de estructura son gastos indirectos, es decir que no estan
directamente relacionados a la obtencion de productos para la venta, sino que
son realizados para mantener toda la estructura que posibilita y motoriza el
conjunto de actividades de la empresa agropecuaria y cuyo monto es
relativamente independiente (dentro de ciertos rangos) de la intensidad con que
se realicen.

En este rubro se debe considerar (generalmente) los sueldos del
personal, aunque en el caso particular del establecimiento se incluyeron como
fijos debido a que los dos empleados estan directamente relacionados con la
produccion, los gastos de conservacion de mejoras, los sueldos de asesor
contable, etc. Se incluyen también los gastos ocasionados por el uso de

vehiculos, energia eléctrica, impuestos provinciales, nacionales, etc.

ANO 0 - RELEVAMIENTO
Gastos de Estructura

Patente -Rentas- Municipalidad UsD 1.037,25
Seguros Vehiculos USD 962,75
Seguros Maquinarias UsD 636,10
Combustible USD 2.652 96
Electricidad USD 3.644,70
Internet IS0 357 54
Mantenimiento Maquinarias s 8.709 149
Mantenimiento Instalaciones IS0 1.790,583
Teléfono UsSD 571,43
Honorarios Agrdnomo - 6 Meses 50 1.306,59
Honorarios Contador Publico USD 1.616,62
Impuestos establecimiento IS0 1.440, 65
Pago de Cuotas - Financiamiento
Sueldos (Incluye Incentivos) (%) USD13.879,13

Total Gastos de Estructura usD 38.60549

Dentro de las no recurrentes se concentran la organizacién contable de

entes, la preparacion de estados contables anuales y la implementacion de
politicas administrativas contables. Para tales casos, el monto sugerido varia

entre $20.731 y 36.280 pesos para el asesor contable. En relacién con las
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liquidaciones mensuales de sueldos y cargas sociales, el monto establecido
varia de acuerdo con cantidad de empleados que presentan las empresas. Por
ende, bajo el nuevo cuadro tarifario, los valores pueden ir desde $1.555 a
$8.811. En este caso se establecié un valor anual de $28.210 por ambas
tareas. En cuanto al asesor agrbnomo, que hace 6 meses forma parte del
asesoramiento externo de la empresa, se establecié un honorario de $45.600 al
afo.

Para el combustible se establecié un parametro de aproximadamente
210 litros de gasoil cotizados a valor de la Infinia Diésel de YPF a $ 20,36 para
el uso del vehiculo destinado al campo (este es un parametro con costo
variable).

Respecto a la electricidad, se tuvo en cuenta los valores promedio de los
3 meses y se multiplicé por doce, tomando como referencia el valor de $6.300
por mes.

En cuanto al mantenimiento, se calculé ejecutando un 10% del valor
residual de las maquinarias e instalaciones.

El resto de los gastos de estructura son valores que se obtienen como
consecuencia de solicitarle al productor una constancia de lo que abona por
dichos gastos o impuestos.

Capital Total del Establecimiento (Capital Total Agrario)

Se realizé un relevamiento del valor total de los recursos requeridos para
hacerla funcionar. Esta informacion es importante recogerla con exactitud
porque es uno de los pilares fundamentales para el calculo del costo de
produccion y para determinar la rentabilidad de una empresa agropecuaria.
Existe la particularidad que, en las empresas agropecuarias tradicionales, el

mayor porcentaje del capital se encuentra inmovilizado en tierra.

Capital Tierra

Este valor se tom6 de multiplicar las hectareas totales del
establecimiento por un valor de venta promedio de las publicaciones realizadas

por venta de campos para la zona donde se encuentra el establecimiento.
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ARCO 0 - RELEWVAMIENTC
Capital Tierra
Total Hectareas Walor L=SDywHa Impoarte Total
00 UsoD 11 570,25 LSO 4. 628 099 17
CAPITAL TIERRA UsD 4.628.099,17

(*) Valores sin IVA 21 %

Capital Maquinarias

Capital correspondiente al Valor residual de maquinas y equipos

pertenecientes al establecimiento,

ANO 0 - RELEVAMIENTO
Capital Maquinarias (VR)
Detalle Importe Total
WR): Valor Residual Maguinarias IS0 87.092,00
Valor Residual Maquinarias UsD 87.092,00

Capital Instalaciones

ANO 0 - RELEVAMIENTO
Capital Instalaciones (WVR)

Detalle Importe Total
(WR): Valor Residual Instalaciones S0 42 802,29
CAPITAL INSTALACIONES (VR) UsD 42.802,29

Capital Total

Capital Total del Establecimiento.

ANO 0 - RELEVAMIENTO
Capital Total Establecimiento
Detalla Impaorte Total
VR): Valor Residual Instalaciones UsSD 42 302,29
(VR): Walor Residual Maguinarias LISD 87.092,00
Capital Tierra Valor Mercado IS0 4.628.099 17
CAPITAL TOTAL AGRARIO USD 4.757.993 47
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Resultado Econdmico

Para determinar la situacion econdmica general de la empresa agraria
como un todo, es necesaria la utilizacion de indicadores adicionales como el
Margen Bruto Total, el Resultado Operativo, el Ingreso Neto, el Ingreso al
Capital y la Rentabilidad. EI Margen Bruto Total del establecimiento se obtiene
por la suma de los margenes brutos de cada uno de los cultivos realizados en
el periodo. Si a ese margen se le deducen los Gastos de Estructura, se
consigue el Resultado Operativo. Una vez alcanzado el Resultado Operativo,
se deduce el 35% por Impuesto a las Ganancias, y asi se logra el Ingreso Neto,
que es la cantidad de dinero y bienes que queda del proceso productivo para
remunerar a todos los factores de la produccion (tierra, capital y mano de obra
no remunerada en efectivo).

El Ingreso al Capital se calcula restando al Ingreso Neto la
Remuneracion estimada de la Mano de Obra del Productor. Por lo tanto, el
Ingreso al Capital es lo que queda del proceso productivo para remunerar al
capital y a la tierra, pues ya se descont6 el factor de produccion trabajo (mano
de obra del productor y de sus hijos).

La Remuneracion de la Mano de Obra del Productor y de sus hijos tiene
por finalidad valorizar su dedicacién en la empresa cuando la misma no es
remunerada en efectivo. La remuneracion no efectiva de la mano de obra del
productor se utiliza para analizar la situacion econémica de la empresa.

Finalmente, el dltimo indicador es la Rentabilidad, que es el interés que
se obtiene del total de capitales existentes en la empresa, en un ejercicio
productivo. Es el ingreso al capital expresado como porcentaje de la sumatoria

del valor de la tierra, instalaciones y maquinarias.

Pagina 41



Facultad Regional

UTN VILLA MARIA

AHO 0 - RELEVAMIENTO

Resultado Econdmico

Ingreso Bruto Soja

UsD 63.08570

Ingreso Bruto Trigo LISD 42 672,84
Ingreso Bruto Maiz LISD 198.791,94
Total Ingresos Brutos UsD 304.550,48

Costos Directo Soja

USD 31.702,00

Costos Directo Trigo

USD 19.402,00

Costos Directo Maiz

USD 82.315,00

Total Costos Directo

UsD 133.419,00

Margen Bruto Soja

UsD 31.383,70

Margen Bruto Trigo

USD 23.270,84

Margen Bruto Maiz

USD 116.476,94

Margen Bruto UsD171.131,48
Total Gastos de Estructura LISD 38.605,449
Resultado Operativo UsD132.525,99
Amortizaciones LISD 13.839,34
Resultado Antes de Impuestos USD 118.686,65
Impuestos a las Geias (IIGG) | J5% USD 41.540 33
Resultado después de Impuestos USD 77.146,32
Amortizaciones LISD 13.839,34
Resultado Neto USD 90.985,66
Costo de Oporunidad - Retrb. al Trabajo Fliag  USD 49.512 89
Ingreso al Capital USD 41.47277
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA ANO O
CAPITAL TOTAL ESTABLECIMIENTO C/ TIERRA UsSD 4.757.992 46
Rentabilidad - CON FACTOR TIERRA 0,8T%

CAPITAL TOTAL ESTABLECIMIENTO 2/ TIERRA

UsD 129893 29

Rentabilidad - SIN FACTOR TIERRA

31,93%
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DIAGNOSTICO
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Metodologia

La matriz de analisis FODA es una conocida herramienta estratégica de
andlisis de la situacién de la empresa. El principal objetivo de aplicar la matriz
FODA en una organizacion es ofrecer un claro diagnéstico para poder tomar
las decisiones estratégicas oportunas y mejorar en el futuro. Su nombre deriva
del acrénimo formado por las iniciales de los términos: fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas. La matriz de andlisis FODA permite
identificar tanto las oportunidades como las amenazas que presenta nuestro

mercado, y las fortalezas y debilidades que muestra nuestra empresa.

Analisis Interno

En el analisis interno de la empresa se identifican los factores internos
claves para nuestra empresa, como por ejemplo los relacionados con:
financiacion, marketing, produccion, organizacion, etc. En definitiva, se trata de
realizar una autoevaluacion, donde la matriz de analisis FODA trata de
identificar los puntos fuertes y los puntos débiles de la empresa.

e Fortalezas: Son todas aquellas capacidades y recursos con los que
cuenta la empresa para explotar oportunidades y conseguir construir
ventajas competitivas. Para identificarlas podemos responder a
preguntas como: ¢qué ventajas tenemos respecto de la competencia?,
¢qué recursos de bajo coste tenemos disponibles?, ¢cuales son
nuestros puntos fuertes en producto, servicio, distribucion o marca?

e Debilidades: Son aquellos puntos de los que la empresa carece, de los
que se es inferior a la competencia o simplemente de aquellos en los
gue se puede mejorar. Para identificar las debilidades de la empresa
podemos responder a preguntas como: ¢,qué perciben nuestros clientes
como debilidades?, ¢en qué podemos mejorar?, ¢qué evita que nos

compren?

AREA Técnico — Productivo:
FORTALEZAS:
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e Establecimiento propio.

e Correcta ubicacion del establecimiento que le permite un facil
acceso.

e Altos rendimientos con respecto a la zona de radicacion de la
empresa.

e Importante parque de maquinarias propias.

e Instalaciones en buen estado.

e Baja cantidad de hectareas no utiles en relacion al total de
hectéreas del establecimiento.

e Muy buena condicién técnica del suelo para la actividad que
desarrolla.

Recursos hidricos disponibles.

Gran diversidad genética.

DEBILIDADES:

e Matriz de rotacion inadecuada.
e Falta de proyeccion de una matriz de rotacion.

e Falta de renovacion de maquinarias.

AREA Administrativo — Funcional:
FORTALEZAS:

e Posee asesores externos que realizan asesoramiento al
establecimiento.

e Productor asiste a visitas de Tiendas sobre Nuevas Tecnologias.

e La compra de Insumos es en la zona de radicacion del
establecimiento.

e La Venta de materia prima es en la zona de radicacién del

establecimiento.

DEBILIDADES:
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e Falta de Distribucion uniforme de tareas/ actividades.

¢ No se llevan registros formales.

e Falta de cumplimiento de la estructura organizativa.

e Falta de incentivos al personal para motivar a mejorar sus labores.

e Falta de planificacion formal de las actividades a realizar durante
la campania.

e Falta de registros en sistemas informaticos.

e Baja participacion en capacitaciones para los empleados

AREA Econdémica:
FORTALEZAS:

e No posee créditos, sus cuentas estan regularizadas.

e Bajos importes de amortizaciones por tener gran parte de las
madquinarias en estado obsoleto.

e Presenta rentabilidad positiva.

e Buena distancia a los puertos, inferior a 500 km (325km

precisamente).

DEBILIDADES:

e Alto porcentaje del parque de maquinarias obsoleto.

e Baja rentabilidad a causa de una matriz de rotacion inadecuada.

e No se solicita cotizaciones de insumos al momento de la compra
para la campanfa.

e No se piden presupuestos.

e Falta de renovacion de maquinarias.

e Falta de planificacion econdmica financiera a largo plazo.

e Baja retribucion al ingreso familiar.
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Anélisis Externo

En el analisis externo de la empresa se identifican los factores externos
claves para nuestra empresa, como por ejemplo los relacionados con: nuevas
conductas de clientes, competencia, cambios del mercado, tecnologia,
economia, etcétera. Se debe tener un especial cuidado dado que son
incontrolables por la empresa e influyen directamente en su desarrollo.
La matriz FODA divide por tanto el andlisis externo en oportunidades y en
amenazas.

Oportunidades: representan una ocasion de mejora de la empresa. Las
oportunidades son factores positivos y con posibilidad de ser explotados por
parte de la empresa. Para identificar las oportunidades podemos responder a
preguntas como: ¢existen nuevas tendencias de mercado relacionadas con
nuestra empresa?, ¢qué cambios tecnoldgicos, sociales, legales o politicos se
presentan en nuestro mercado?

Amenazas: pueden poner en peligro la supervivencia de la empresa o en
menor medida afectar a nuestra cuota de mercado. Si identificamos una
amenaza con suficiente antelacién, podremos evitarla o convertirla en
oportunidad. Para identificar las amenazas de nuestra organizacion, podemos
responder a preguntas como: ;qué obstaculos podemos encontrarnos?,
¢existen problemas de financiacion?, ¢cuales son las nuevas tendencias que

siguen nuestros competidores?

OPORTUNIDADES:

e Mejores tecnologias para el agro

¢ En materia de politica comercial en la Argentina a partir del afio 2016, es
posible suponer un panorama positivo en cuanto a la evolucién de la
produccion y de las exportaciones agroalimentarias

e Europa, se prevé que se requerira solo para alimentar mascotas el
equivalente al 10 % de la produccion total de granos

e La tendencia general es aumentar la poblacion en forma constante al
menos hasta 2050, especialmente en los paises en vias de desarrollo

¢ Nuevos mercados para la exportacion del Trigo.
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e Escenario alcista para el Maiz

e Mercados internacionales para productos de exportacion.

¢ Facilidad para acceder a créditos agricolas.

e Dolar atrasado.

e Ocurrencia de lluvias que permitan aliviar los cultivos para facilitar la
siembra de soja y maiz,

e |Incremento en el uso doméstico e etanol

AMENAZAS:

e Las plazas granarias siguen con cotizaciones flojas

e Reducir el impacto ambiental

¢ Inflacion en permanente suba.

e Problemas climaticos.

e Falta de subas de precios para la soja.

e Produccion récord de soja en EEUU genera presion bajista sobre los
precios.

e Cambio climatico en la produccion agropecuaria pampeana ha sido
mas notorio en los ultimos ciclos debido a las alteraciones en el
régimen de precipitaciones.

e Caida de la capacidad de compra en 2018

Conclusion

Se puede determinar, luego del analisis FODA realizado en el
establecimiento, la relacion positiva en cuanto a su situacion interna
evidenciando amenazas/oportunidades que no influyen significativamente en la
empresa, si se llevan a cabo criterios similares a los actuales.

En su situacion interna se observa una buena rentabilidad sin la
presencia de deudas a mediano/largo plazo, como asi tampoco ningun tipo de
juicios. En cuanto a la situacién productiva, pueden realizarse algunas mejoras

partiendo de una matriz de rotacion mas balanceada que posibilitara mejorar la
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rentabilidad. Teniendo en cuenta dicho excedente, podemos actualizar el
parque de maquinarias que posee el establecimiento.

Otro punto es la falta de informacion virtual y la escasa presencia de
presupuestos de cotizacién de los insumos empleados durante la temporada.
Esto puede deberse por la falta de cumplimiento de la estructura organizativa.

En su situacién externa se visualizan buenas oportunidades respecto a
mejores tecnologias, mercados internacionales tendientes a valores alcistas en
exportaciones para el trigo y maiz. A nivel internacional se puede prever la
posibilidad de nuevas lineas de créditos agricolas para la compra de
maquinarias impulsadas para aumentar las ventas. Escenarios negativos para
la soja por producciones records en EEUU, un délar desactualizado y barato vy,
tal y como viene ocurriendo en los ultimos afios, los problemas climaticos que

afectan directamente a la produccion agricola.
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PROPUESTAS
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Propuestas

En esta instancia se realizard el desarrollo de propuestas para el
establecimiento, teniendo presente para su creacion los datos obtenidos en el
relevamiento FODA. Las mismas seran planificadas para ser ejecutadas en los
proximos 4 a 5 afios. Se contemplaran todos aquellos factores que puedan
ocurrir (aunque no ocurran) durante el desarrollo, cuyo horizonte sera a
mediano plazo. Es decir que en este capitulo se presentard un modelo que
vincula la relacion entre causas y consecuencias de lo analizado en el FODA y,
a raiz de esto, se propondran las alternativas de propuestas mas adecuadas
para un mejor desenvolvimiento de la empresa agropecuaria analizada, que

incremente la maximizacién de los beneficios.

Propuesta Nro. 1: Mejorar resultado operativo mediante modificacion de la
Matriz de Rotacion Actual.

Esta rotacion de cultivos a implementar es necesaria para garantizar la
sustentabilidad del sistema de produccién agricola del establecimiento, ademas
de permitir claramente mejorar los resultados econémicos de la empresa, ya
gue incidird en la obtencion de un mayor ingreso bruto por hectareas anuales.

Se propone aplicar a partir del Afio 1 la Matriz

Maiz / Soja 1 — Trigo / Soja 2
Propuesta Nro. 2: Renovacion del Parque de Maquinarias con una proyeccion
a 5 afos, lapso en el cual se renovard toda maquinaria que presente una
antigiiedad de vida util superior a 20 afios.

Se utilizard una referencia donde se comenzard por renovar la
maguinaria de mas antigiiedad estableciendo criterios de financiamiento a
tasas productivas, a través de Créditos con Tasa de Interés bonificada a cargo
de Empresas Fabricantes. Ademas, quedara establecido que se utilizara, en
caso de necesidad, hasta un 5% del ingreso bruto del establecimiento para
hacer frente a descuentos importantes en la renovacion de la maquinaria
agricola.

Créditos con Tasa de Interés bonificada a cargo de Empresas

Fabricantes.
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Usuarios: Micro, Pequefias, Medianas y Grandes Empresas.

Destino: adquisicion de maquinaria, equipos, bienes de capital, vehiculos
automotores, de carga liviana y pesada, acoplados, todos ellos nuevos,
fabricados en el pais.

Plazo: hasta 5 afios

Amortizacion: sistema aleman.

Financiamiento: hasta el 100%.

http://www.bna.com.ar/Empresas/AdroNegocios/Creditos

Se evalud la necesidad de salir a buscar financiamiento externo para la
renovacion del parque de maquinaria frente a la posibilidad de realizar una
reestructuracion interna de las maquinarias para solventar la renovacion de
capital con capital propio, poniendo en juego las tasas que tienen los bancos
(lebac) frente al capital oseoso que tiene el establecimiento. Se considera
conveniente realizar la transicion con capital propio y de modo paulatino, de
acuerdo a las siguientes lineas:

- Reduccién de la cantidad de Tractores disponibles a
necesarios, a su vez se realizara la renovacion de los necesarios con la
incorporacion de un equipo 0 km de 110 Hp.

- Renovacion del vehiculo comercial por una unidad de las
mismas caracteristicas 0 km.

- Reduccion de la cantidad de Mono tolvas.

- Incorporacién de Pulverizadora Autopropulsable de 4000 L,

modelo 2009 de 240 Hp en éptimas condiciones.

Propuesta Nro. 3: Mejorar el ingreso del productor y familia: establecer un
sueldo en el cual el retiro anual del grupo familiar involucrado directamente a la
empresa sera el resultado del 12 % de los costos directos totales de las

actividades realizadas en la empresa. Esto permitira incrementar sus retiros.

Propuesta Nro. 4: Reestructuracion de los procesos administrativos con
registro del personal, Registrar formalmente al empleado, que hasta el
momento no estaba inscripto en el Régimen de trabajo y respetar el régimen
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Agrario bajo la categoria Conductores tractoristas, maquinista de maquinas
cosechadoras y agricolas a partir del 01.01.2018. Redistribucion de roles en la
estructura organizacional: con esto nos referimos a reasignar actividades al
personal contratado, de forma que la distribucion de trabajo sea mas equitativa.
Si bien cuenta con mayores riesgos en su implementacion, es una propuesta
relativamente econdmica en cuanto a costos de implementacién, ya que no se
requiere contratar nuevo personal, sino capacitar al existente. En cuanto a su
dificultad de implantacion, representa un grado alto de complejidad por el

hecho de modificar roles y responsabilidades previamente establecidos.

Propuesta Nro. 5: Adquisicion de Sistema de Gestion Informatico. Poner en
practica los registros de valores en formato electrénico. Implementar un
software para llevar registros de valores le permitira al establecimiento tener
sistematizada y organizada la empresa, lo que facilita la agilidad de sus

procesos.

Propuesta Nro. 6: Aumento de Remuneracion percibida por los empleados e
Incentivos Laborales. Elevar la satisfaccion de los empleados a través de
incentivos méviles. Estoy de acuerdo en establecer un incentivo econémico del
1.2 % sobre el resultado neto del ejercicio, que se abonara la Gltima semana de
septiembre o primera de octubre de cada afio. Se pauta esta fecha debido a

que se ha cerrado el periodo y se conocen resultados.
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Planificacion

Propuesta Nro. 1. Mejorar resultado operativo mediante modificacion de la
Matriz de Rotacion Actual

Esta rotacion de cultivos a implementar es necesaria para garantizar la
sustentabilidad del sistema de produccion agricola del establecimiento, ademas
de permitir claramente mejorar los resultados econémicos de la empresa. Esta

incidencia propiciard que se obtenga un mayor ingreso bruto por hectéreas

afo. Se propone aplicar a partir del Afio 1 la Matriz

Nueva h/la-triz-

Maiz / Soja 1 — Trigo / Soja 2

Esta nueva matriz de rotacién le brindara al establecimiento ventajas
visibles desde el punto de vista agronémico y empresarial. EI hecho de
incorporar otros cultivos permite al productor diversificar riesgos productivos y
econdémicos, ya que las condiciones ambientales pueden tener diferentes
impactos en los distintos cultivos integrantes de la rotacién. De igual modo, los
precios de los productos pueden variar, y se logra asi disminuir el riesgo medio
de la actividad, maxime si ello se combina con estrategias de coberturas de
precio y climaticas. Ademas de ir en contra de las rotaciones impuestas por
INTA para la zona se analiz6 un libro sobre estados de suelo de Susana Hang
— Suelos de Cordoba — donde manifiesta si la precipitacion anual supera los
840 mm por afo se puede realizar la matriz precedente.

Las ventajas agronémicas que se logran con una adecuada rotaciéon de
cultivos: los beneficios que provocan al suelo tienen que ver con mejoras en la
fertilidad fisica y quimica de los suelos, provision de una adecuada cobertura
de rastrojos, disminucion de plagas, enfermedades y malezas, entre otros.
Desde el punto de vista de la fertilidad quimica de los suelos, las rotaciones
hacen un uso balanceado de nutrientes, comparado con el monocultivo,

evitando desequilibrios quimicos de importancia. Si ello se complementa con
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una fertilizacion que contemple las diferentes necesidades de cada cultivo,
habra respuestas econOmicas favorables y se mantendra el potencial
productivo de los suelos.

Las rotaciones también influyen en las condiciones fisicas y bioquimicas
del suelo. En el aspecto fisico, los distintos sistemas radiculares de los cultivos
exploran diferentes estratos del perfil, permitiendo una colonizacion del suelo
con raices de diferente arquitectura.

En el plano biologico, las ventajas de la rotacién de cultivos son también
evidentes. Especificamente, en los primeros centimetros del suelo existe una
intensa actividad y diversidad biolégica responsable, en buena parte, de la
mineralizacion, de la formacién y el reciclado de la materia organica y la
disponibilidad de nutrientes.

La rotacion de cultivos con los aportes en cantidad y calidad de rastrojo
brinda el sustrato del que se nutren los microorganismos, equilibrando sus
poblaciones, como ocurre en ambientes naturales.

El efecto inhibitorio sobre patégenos, plagas y malezas tiene que ver con
la interrupcion de los ciclos de vida de estos problemas. Al ir modificando
anualmente el ambiente, estos organismos no encuentran un nicho estable que
permita un aumento importante de su densidad poblacional. Se recomienda
complementar con la rotacién y la mezcla de principios activos de diferente
mecanismo de accion tanto en herbicidas como en insecticidas.

Es importante, al plantear la rotacion, ajustar su intensidad a la realidad
climatica y productiva de cada zona, en especial la disponibilidad de agua. La
intensidad hace referencia a la cantidad de cultivos en un periodo de tiempo.
La rotacion serda mas intensa cuantos mas cultivos se realicen en un namero
determinado de afios.

En sintesis, la rotacion de cultivos produce efectos favorables en el
sistema, proporcionando mayor estabilidad de produccién, aumento de la
capacidad productiva del suelo y el consecuente aumento de la rentabilidad en
el sistema agricola como un todo. Comparada con el monocultivo de soja, la
rotacion de cultivos disminuye la pérdida de suelos de 5.000 a 1.100 kilos por

hectarea por afo, lo cual permite conservar nutrientes y quintuplicar la
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capacidad productiva, ademas esa practica reduce a la mitad la pérdida de
agua por escurrimiento superficial.

Un trabajo del proyecto Precop Il del INTA (2009) comprob6é que,
sembrada sobre rastrojo de maiz, la oleaginosa rinde en promedio 600 kilos
mas por hectarea, comparado con un ciclo soja/soja.

El avance del monocultivo en reemplazo de las rotaciones tradicionales:
Esto tiene un impacto desfavorable sobre las funciones del suelo y la
sustentabilidad del agro ecosistema. SoOlo se repone aproximadamente la
tercera parte del total de los nutrientes extraidos por los granos. La fertilizacion
balanceada también ocupa un rol importante: tiene que apuntar a la reposicion
de los nutrientes extraidos por las cosechas, contribuyendo a su vez a elevar el
contenido de materia organica del suelo. Una vez realizada la rotacion, se
contempla luego de un sembrado de Maiz/Soja un incremento en rindes de
6qgqg/ha en este ultimo sembrado.

El mayor niamero de cultivos por afio posibilita incrementar la produccion y
la eficiencia en el aprovechamiento de los recursos del ambiente, como por
ejemplo el agua y la radiacion (Caviglia y Andrade, 2010). Cosechar mas de un
cultivo por afio es una practica difundida en varias regiones agricolas (Fischer
et al., 2014). La productividad de los cultivos dobles depende de las
caracteristicas del ambiente, especialmente el periodo libre de heladas, la
temperatura y la disponibilidad de agua (Andrade y Satorre, 2015, Monzon et
al., 2014). En el pais, el rendimiento en grano y la eficiencia de uso del agua
disponible fueron mayores en el doble cultivo trigo/soja que en sus respectivos
cultivos simples (Tabla 8). Esta variable se asoci6 positivamente con la
eficiencia de captura y no con la eficiencia de uso del agua evapotranspirada
(Caviglia et al., 2004). En un estudio en el que se evaluaron distintas
secuencias de cultivo (Caviglia et al., 2013) se encontré que a mayor numero
de cultivos por afio mayor fue la eficiencia de captura de agua. Lo anterior
resulté principalmente de una reduccién del escurrimiento superficial. Por otro
lado, a mayor proporcion de maiz (planta C4) en la secuencia mayor fue la
eficiencia de uso del agua evapotranspirada. Los recursos que no se
aprovechan pueden producir procesos degradativos. Los cultivos dobles, al

incrementar la captura de recursos reducen excesos por escurrimiento

Pagina 57



Facultad Regional

UTN VILLA MARIA

superficial que producen erosién y contaminacion de cursos de agua, y por
percolaciéon que producen contaminacion de napas. Pero, ademas, aumentan
la captura de radiacion lo que resulta en mayores incorporaciones de carbono a
los suelos que mejoran sus propiedades fisico-quimicas, y la captura de
nutrientes reduciendo pérdidas y contaminacion (Caviglia et al., 2004). Los
cultivos dobles presentan ventajas adicionales en cuanto a la proteccion del

suelo contra la erosion, el control de malezas y el descenso de napas
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Propuesta Nro. 2: Renovacion del Parque de Maquinarias con una proyeccion
a 5 afios donde se renovara toda maquinaria que presente una antigiiedad de
vida util superior a 15/ 20 afos.

Se utilizar4 una referencia, que serd la de comenzar por renovar la
maquinaria de mas antigiiedad, segun criterios de financiamiento a tasas
productivas, a través de Créditos con Tasa de Interés bonificada a cargo de
Empresas Fabricantes. Ademas, se establece que se utilizara, en caso de
necesidad, hasta un 5% del ingreso bruto del establecimiento para hacer frente
a descuentos importantes en la renovacion de la maquinaria agricola.

Créditos con Tasa de Interés bonificada a cargo de Empresas Fabricantes

Usuarios: Micro, Pequefias, Medianas y Grandes Empresas

Destino: adquisicién de maquinaria, equipos, bienes de capital, vehiculos
automotores, de carga liviana y pesada, acoplados, todos ellos nuevos
fabricados en el pais

Plazo: hasta 5 afios

Amortizacion: sistema aleman

Financiamiento: hasta el 100%

http://www.bna.com.ar/Empresas/AgroNegocios/Creditos

Se evalud la necesidad de salir a buscar financiamiento externo para la
renovacion del parque de maquinaria frente a la posibilidad de realizar una
reestructuracion interna de las maquinarias que posibilite solventar la
renovacion de capital con capital propio, poniendo en juego las tasas que
tienen los bancos frente al capital oseoso que tiene el establecimiento, ya que
constituye de mayor conveniencia realizar la transicion con capital propio y de
modo paulatino, de acuerdo a las siguientes lineas:

- Reduccion de la cantidad de tractores disponibles a necesarios, a su vez
se realizara la renovacion de los necesarios incorporando un equipo O
km de 110 Hp.

- Renovacion del vehiculo comercial por una unidad de las mismas
caracteristicas 0 km.

- Reduccion de la cantidad de Mono tolvas.
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- Incorporacién de Pulverizadora Autopropulsable de 4000 L, modelo
2009, de 240 Hp en 6ptimas condiciones.

Cantidad Detalle Descripcion Ario 0 Atio I Amio I Ano I Ario IV Afio V

1 Tractor John Deere 3330 20 HP Afio 1983 USD 18414

1 Tractor Jhon Deere 5020 180 HP Asio 1977 USD 20.767

1 Tractor Massey F 292 133 HP 2003 USD 32504 | USD 32304 | USD 32304

1 Tractor John Deere 7813 205 HP Afio2010 USD64.164 | USD 64.164 | USD 64.164 | USD 64.164 | USD 64.164 | USD 64.164

1 Tractor Case [h Farmall 110 Jx 110 HP Afio 2019 USD 63.967 | USD 63.967 | USD 63.967

1 Pulverizadora Pla Cosmo 240 HP - Afio 2009- 4000 Lts USD 63.297 | USD 63.297

1 Cosechadora John Deere 1330 223 HP Afio 2003 USD 93220 | USD 93220 | USD 93220 | USD 93220 | USD 93220 | USD 93220

1 Monotolva Ombu 10 TN Afio 2013 USD7341 | USD7341 | USD7341 | USD7341 | USD7341 | USD 7341

1 Monotolva Cestan 14 TN Afio 1998 USD 6.631

1 Pulverizador Metalfor Arrastre 3000 Lts Afio 2000 USD4.736 | USD4.736 | USD473 | USD4.736 | USD4.736 | USD4.73%6

1 Sembradora Crucianeli Pionera Super III Afio 2007 - Fino USD31.163 | USD 31.163 | USD 31.163 | USD 31.163 | USD 31.163 | USD 31.163

1 Sembradora Gherardi G-200 Afio 2009 - 13 2 52 Grueso | USD 18423 | USD 18423 | USD 18423 | USD 18423 | USD 18423 | USD 18423

1 Cisterna Rubiolo 3000 LTS Afio 2016 USD2.133 | USD2.133 | USD2133 | USD2.133 | USD2.133 | USD2.133

1 Chimango Inoculador Vica Afio 2012 USD1.089 | USD1.08% | USD1089 | USD1.089 | USD1.08% | USD 1.089

1 Elevador de Granos ¥ Forraje Pierini| 6 MTS Afio 2014 USD1.638 | USD 1658 | USD 1658 | USD1.638 | USD 1658 | USD 1638
Volkswagen Amarok Trendline 4x4 Af02019 USD 41.062 | USD 41.062 | USD 41.062 | USD 41.062

1 Volkswagen Amarok Trendline 434 Afio2012 USD22.733 | USD22.733

La reduccion de la cantidad de tractores permitira generar un activo
corriente (liquidez de USD 45.812), que fue analizado con detenimiento para
saber si convenia formar un plazo fijjo o buscar alguna otra alternativa de
inversion que genere mejor rentabilidad. De dicho estudio comparativo se
obtuvo que, anualmente, los rendimientos de un plazo fijo versus una licitacion
de Letras del Banco Central (Lebac), se encuentren varios puntos de diferencia
a favor de las Lebac. Armar un plazo fijo puede generar un incremento en los
ahorros de una empresa del 17% en un afio, mientras que una inversién poco
riesgosa en Lebac pueda brindar un 26.5% mas de rentabilidades en ese
mismo periodo".

Los ahorros son mas aprovechables si se ingresa en el mundo bursatil.
Este mercado es, por definicion, 'un mercado de desintermediacion: sélo
cobrara una comision para entrar y salir, pero no existe un jugador parado en
medio de la oferta y demanda de dinero, quedandose con una tajada, como lo
haria un banco. Las oportunidades de ganancias que presentan los bonos en
renta fija, como las Lebac son muy importantes. Si nos detenemos en el

dichoso spread, podemos decir que es como un botin altisimo en el que muy
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pocos ahorristas reflexionan, porque no se ve. Por ejemplo, si desde hace 23
afos una persona deposita su plata en plazos fijos, por un monto de $10.000,
habra dejado en ese periodo casi medio millon de pesos en ingresos por la
intermediacion al banco. Es decir, con las politicas bancarias en la Argentina,

se le deja mas dinero al banco que lo que él mismo obtendr4 de ganancia.

40,00%
23,11%

30,00% e 19,32%

|
20,00% —
10,00% . -

_

0,00% =

Dolar Plazo Fijo Inlacion Lebac Merval

@ Dolar mPlazo Fijo ®EInlacion ElLebac N Merval

Las Lebac se posicionan fuertes frente al plazo fijo. Si bien son valores
de Septiembre a Diciembre 2017, mientras que en Octubre de 2018 se
posiciona en valores que duplican /triplican los precedentes, pero es para evitar
el desequilibrio devaluativo de nuestra moneda nacional frente al ddlar.

Si uno invierte a través de estos instrumentos puede obtener un
diferencial de rendimiento muy superior al que obtendra invirtiendo en plazos
fijos, por lo que se puede ver como los ahorros alcanzan rentabilidades que
superan las expectativas. Es necesario el asesoramiento y conocimiento para
saber cual es la mejor opcion a la hora de invertir. Esto quiere decir que si un
inversor minorista y ahorrador coman, coloca su dinero en Lebac, técnicamente
tendra un riesgo menor incluso al del plazo fijo, ya que prestarle al Banco
Central, que es el Banco de bancos, es menos riesgoso que prestarle a
cualquier banco privado de la plaza. El mercado de capitales puede asegurarle
una mayor rentabilidad a un inversor, por el simple hecho de estarse
dividiendo, entre tomador y colocador, el 'botin' del banco. El mercado
financiero esta en constante cambio y cada vez hay mas alternativas a la hora
de invertir el dinero. Cada vez hay mas personas operando en el mercado de
valores, y la mayoria esta entendiendo que debe dejar atras el plazo fijo para
empezar a invertir con criterio en activos mas rentables. Es posible demostrar
gue si uno invierte en bonos puede, a la larga, obtener un diferencial de

rendimiento muy superior al que obtendra invirtiendo en plazos fijos.
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Por lo antes expuesto, el dinero de la venta de maquinaria sera invertido
en LEBAC por un Capital Inicial (C;) de $799419 (Valor USD multiplicado a

valor Dolar cotizacion 8 de noviembre de 2017 en el Ao | donde se obtendra

un interés anual equivalente $249349,31 — equivalente a UDS 14289,36.

Afio |
CAPITAL INICIAL USD45.811,98 USD47.012,75 USD48.368,21 | USD49.699,33 | USD 51.067,09 USD 5241248 USD 539165 | USD55.40036 | USD56.925,01 | USD58.491,62
INTERESES USD 1.260,77 USD 1.29547 USD133112 | USD1367,75 | USD 140539 USD 1.444,07 USD 1.483,81 USD 152465 | USD1566,61 | USD1.609,72
PLAZOS 35 dias 35 dias 35 dias 35 dias 35 dias 35 dias 35 dias 35 dias 35 dias 35 dias
TASAS 81 81 87 81 27 81 81 81 81 81
CAPMALFINALETAPA | USD47.01275 USD 48.368,21 USD49.69933 | USD51.067,09 | USD5247248 USD 53.916,5 USD55.40036 | USD56.925,01 | USD58.491,62 | USD60.101,34
DETALLE LEBALC PLAZOS FLIOS DIFERENCIA LEBAC WS PLAZO FlJO
50 PESOS # 50 PESOS # 50O PESOS #
CAPITAL IMICIAL 1130 45.61,95 £733.413,00 115045.51,35 £733.413,00
INTERESES GAMNADOS I5014.253,36 £243.343,31 U5010.602.63 #1685.016,35 150 3.686.67 $ 6433233
CAPITAL FINALETAPA 1150 60.101,34 $1.043. 765,31 US056.414.67 $984.435,35
Si  comparamos, se puede apreciar una importante diferencia

comparando los resultados del Lebac vs Plazo Fijo, esto con la utilizacion de

una tasa de Lebac en 28,7 % vs la tasa efectiva anual de un plazo fijo de
Banco Santander de 24,35% Anual.

En el Afio Il un Capital de $479578,35 (Valor USD multiplicado a valor
Délar cotizacién 8 de noviembre de 2017, mas los intereses ganados del Afio |
gue suman $249349.31, se obtendra por un capital de $728927,66 (USD
41772.66) generard intereses ganados anuales de USD 13029.35.

Este beneficio por intereses ganados en los afios | y Il (ver esquema a

continuacion) permitird cubrir el importe a pagar en el Afo Il por compra de

maguinarias que corresponde a USD 4180. Asi mismo, le continuara quedando

al establecimiento un capital financiero por intereses ganados de USD 23139,

gue le permite absorber la cuota 1° de 6 del pago de la Pulverizadora.

ANO 1l
CAPITAL NI USDALTIZE  USDA2SZIS6 | USDA4I03 | USDSAS | LSD46SH408 | USDATASSS | USDS223 | USDSOSEZ6 | USDS1305.46 | LUSD53333.33
INTERESES USD1M360|  USDUEI26 | USDIZG374 | USD1247G | USD28147 | USDUTET4 | USDT35297 | USD133021 | USO1428.47 | USO1467 7
PLAZOS Hdias Hdias Fdias Hdias Hdias Hdias Hdias Hdias Fdias Bdias
TASAS BT BT BT %7 %7 %7 %7 37 %7 %7
CAPTALFNALETAPA |USD429713  USD441038 | USDS3B35 | USDAGSE408 | USD4784S55 | USDA9 229 | USDSOS2E | LISDSISGE | LSDS3.333.33] USDS40171
DETALLE LEBAC PLAZOS FIlIOS DIFERENCIA LEBAC ¥S PLAZO FIIO
UsD PESOS $ UsD PESOS $ UsD PESOS $
CAFITAL INICIAL USO41.772,35 | 72892766 [USD41.772.35 | $725.927.66
INTERESES GAMADOS | USD13.023,35 | $227.962.18 [ USO9.607.64 | $167.653.36 | USD342171 $53.708,32
CAFITALFINAL ETAFPA | USDS4.801.71 | $356.283,84 | USO51.380,00 | $636.551,02
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ANO Il

Luego de haber abonado la inversion en maquinarias del ANO lIl, se
obtendra un excedente de USD 23139, que nos generara un ingreso por
intereses ganados. Junto al capital inicial tendremos un capital total de USD

30356,33, que seréa dinero destinado para realizar el pago parcial de la compra

DETALLE LEBALC PLAZCS FLIOS DIFERENCIA LEBAC VS PLAZO FLIO
usD PESOS S usp PESOS S uso PESOS S
CAPITAL IMICIAL USD23.139,00 | S403.775,55 | USD23.139,00 | S403.775,55
INTERESES GAMADOS USD7.217,33 | 512594241 | USDG.414,53 594483 48 UsD 1.802,50 $31.453,93
CAPITALFINALETAPS | USD30.356,33 | S5529.717,96 | USD28.553,53 | S5498.259,03

Cuadro de Capital Maquinarias
En el siguiente cuadro se puede apreciar como fue incrementando el
capital en maquinarias que presenta el establecimiento. A su vez, se muestra lo

acumulado de capital desde el afio | que se comienza la reestructuracion de las

maquinas.
Cantidad Ao 0 Afo | Ao ll Ao Ao IV Afo ¥

Tractores US0 135.643 USD 96,458 USD 96463 UsD 128,131 S0 128,131 USD 128,131
Cosechadoras USD093.220 USD93.220 US033.220 UsD 93,220 USD 93.220 USD 93,220
fooplados y Monatalvas S0 13.972 USD7.341 LIS0 7.341 USD7.341 USD7.341 UsSD7.31
Pulvsrizadores US04.736 US0 . 736 UsSDd. 736 US04.736 USD 63.033 USDE3.033
Sembradoras U50 49.556 S0 43,586 LSO 43, 556 USD 49,556 SO 43.536 USD 439,536
Cisternas USD2.133 UsD2.133 Us0z.133 UsSD2.133 USD2.133 UsD2.133
Chimange y Elevadores UsSD2.747 USO 2747 USD2.747 USD2.747 UsDz.747 USD2.747
Wehiculos Comerciales USD22.733 UsSD 22733 US0 41.062 UsD 41.062 USD 41.062 Us0 41062
Tatal Maquinarias USD324.776 | USD278.964 USD 297.293 US0 328,956 USD392.253 USD 392,253
Capital Acumulada usoa USD45.512 LSO 27,453 usoo -S063.237 -50 32,34
Wiz Magquinarias
Capital Acumulado uson LIS 60,101 USO54802 | USDA035633 |  -USO32.341
mas Interezes Ganados

(*) Valores expresados en Dolar cotizacion 08.11.2017 — No incluyen IVA
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Se evidenciara a partir del Aflo IV una recuperacion en el agregado de la
maquinaria: esto surge por la incorporacibn de una pulverizadora
autopropulsada Pla de 4000 L, modelo 2009, de 240 Hp en Optimas
condiciones. La misma se incorpora al establecimiento para uso propio y para
generar un nuevo canal de ingresos que serd la prestacion de servicios en
campos cercanos. Esta accion significara una transicion importante para la
empresa porque dara ingreso a una nueva fase que es la prestacion de
servicios.

La oportunidad de compra se obtiene por la posibilidad de pago que nos
brindara una Concesionaria de Maquinarias Agricolas cuya forma de pago sera
en 6 cuotas semestrales fijas y en USD 10549,50. La primera cuota sera
absorbida por el ingreso extraordinario que se present6 en el Afio |y Il.

Asimismo, la inversiébn en una pulverizadora autopropulsada puede
resultar en una buena alternativa laboral para un productor chico, con
capacidad ociosa de mano de obra familiar como ocurre en esta empresa,
quien realizara trabajos de pulverizacion a terceros transformandose en un
productor contratista, que abre el camino a economias de escala en su
explotacion agropecuaria.

Tal como lo indica la Tabla 1, la opcién de adquirir la maquinaria para
prestar el servicio resulta preferible si la superficie a pulverizar es menor que
625 ha tratadas en un planteo de siembra directa (2563 has con 4
tratamientos). En cuanto se supera esta cantidad, la opcién de un equipo
comienza a ser la mejor, es decir por encima de las 625 y 2563 ha,
respectivamente. Esto quiere decir que, si los supuestos enumerados se

cumplen, el productor a partir de las 625 has trabajadas con una opcion de 4
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tratamientos al afio, comienza a tener rentabilidad positiva en la prestacion de

servicios.

Informacién de Viabilidad del Equipo

Costo del implemento - UsD 63.297
Precio Servicio de Pulverizacian 5,20 USDiHa
Capacidad de tanque (litros) 40040 litros
Ancho de labor (metros) 36 metros
Motor 240 HP
Velocidad de trabajo 38 km/h

Ancho efectivo - 1,7
tiempo Efectivo - 0,58

Capacidad de trabajo efectiva 45 2 hah
Tiempo operativo 0,022 h/ha

Costos Variables

o El rubro reparaciones y mantenimiento son en funcion del
valor a nuevo de la maquina y su respectivo coeficiente (0,00009).

o El gasto en combustible sera fundamentalmente en relacion
al precio del gasoil y de la potencia del motor. Un motor con una
potencia de 240 HP, posee un consumo de combustible: 0,2g/Kw/h *
240HP * 1,34Kw/HP / 0,84 I/h. El litro de Gasoil Valor $17.80 para
Formula Diésel de Shell.

o La mano de obra es este caso se tomd como el 5% de la
facturacion del trabajo, considerando que el importe facturado
corresponde a la cantidad de hectareas por el valor que se cobra por
hectarea obtenido de La Federacion Argentina de Contratistas de
Maquinas Agricolas (FACMA), entendiendo como tal un adicional que

cobra el empleado por estas tareas.
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o Tanto los gastos operativos como los ingresos brutos estan

calculados para el Ao IV en base a 1500 hectareas a trabajar y 1600

hectareas para el afio V.

Gastos Operativos

Gastos operativos |

UsDihs USDY ha USD Ao IV | USD AfoV
Costos Variables
Reparaciones & Mantenimiento Ush 5,70 Ush0,13 UsD 516,74 | USDETLTE
Combustibles UsSD 78,45 Uso1,74 USD7.116,04 | USD 9.250,85
Perzonal 5% sobre labor UsD 28,04 Usoo,62 USD 254364 | USD 3.306,73
Costos Fijpz
Varios (incluye seguro) USD 8,56 UsD 0,19 USD 77646 | USD 1.009,40
Amortizacian UsD 87,22 UsD1,83 USD7.5812,00 | USD 7.812,00
Costo Oportunidad 21 % USD 148,54 UsD324 USD 13.282 37| USD 13.292 37
Gastos Operativos USD 292,99 USD 6,48 USD 26.576,24 | USD 29.291,83
Hectareas a Trabajar

Detalle de Has Trabajar Ao IV Afo V

Hectareas a Trabajar 5 Convencional | Siembra Directa | S Convencional | Siembra Directa

Hectareas Propias (has) - 0 - 0

Hectareas Contratadas (has) - 1500 - 1600

Cantidad de Labores - 41 - 41

Total Hectareas Trabajar (has) 6150 6560

Precio USD /ha Aplicaciones UsSD 6,30 UsD & 30

Ingresos Brutos por Aplicaciones USD 38.767,91 USD 41.352 44

Cuotas de Pago Pulverizadora

El Pago de la pulverizadora se realizara en 6 cuotas fijas y en pesos, con

desembolsos semestrales. Las primeras dos cuotas de las cancelaciones se

efectuaran con el interés ganado por las letras del tesoro (Lebac); el tercer

pago se realizara (88 % de la cuota 3) con el saldo de los intereses ganados y

el resto se comenzara a solventar con los ingresos que genere la maquina.

Pago de Pulverizadora

Cuotas

Saldo

Costo delimplemento - LSO

uUsD 63.237.00

Cuata 1-15emestre &fa Y

S0 10.543.50

Us0 52 747.50

Cuots 2 - 2 Semestre &t W

S010.543.50

S0 d:z.135.00

Cuotza 3 - 15emestre Ao W

US010.543.50

S0 31.645.50

Cuata d- 2 Semestre &fo W

S0 10.543.50

S0 21.033.00

Cuotza 5-15emestre Afo W

S010.543.50

50 10.543.50

Cuota B - 2 Semestre &fo W

S0 10.543.50

Us00.00
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Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio se calcula segun la siguiente férmula: los

ingresos = costos fijos + costos variables.

Por lo tanto, para calcular el punto de equilibrio es necesario
determinar todos los costos fijos y variables involucrados en la operacion. A
continuacion, se grafica cual sera la superficie de equilibrio a trabajar, se
detecta que el punto de equilibrio estd en 972 hectareas afo. A partir de esa
cantidad comienza a ser rentable la opciéon de prestar servicios. Se tomé
como cantidad de labores a 4,1 porque en algunos casos, en sembrados de

soja, corresponden 5 labores.
Rinde de Indiferencia

Es el rinde necesario para obtener un margen bruto igual a cero, teniendo en
cuenta el precio de referencia. Es un dato sumamente til a la hora de

evaluar riesgos.

Punto de Equilibric
Hectare-as = Ingresos Brutos GaSt'?s Dif
Trabajar Operativos
850 UsD 21.968,48 UsD 24.176,11 | -USD 2. 207,63
o972 UsDr 25.121,60 UsD 25.130,85 -UsD 9,25
1200 UsD 31.014,33 UsD 26.915,10 USD 4.099,23
1300 USD 33.598,85 UsD 27.697,67 UsD 5.901,18
1500 USD 38.767.91 UsD 29 262,81 USD 9.505,10
1600 LSO 41 352,44 USD 3004538 | USD 11.307.06
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Margen Bruto por Servicios Prestados

Margen Bruto de la actividad
Ingresos Brutos Ano IV Ano WV
Hectareas a Trabajar 5150 BoG0
Imparte a Cobrar 1S0Ma =0 6,30 Us0 6,30
Total Ingresos Brutos usD 38_ 767 19 uUsno 41.352 4
Costos Directos Ano 1Y Ano W
Reparaciones & Mantenimiento UsSD ¥ 7a.11 USD 8267
Combustibles LS00 674,06 Us011.385.66
Perzsonal 53 sobre labor Us01.583. 78 US01.635. 76
Total Costos Directo uso 13.038. 94 uso 13908 21
Margen Bruto uUsnD 25728 37 (USD 27.444 23
Tasa Descuento 14%
TIR 11,98%
Periodo Recupero 3,9 afos

Margen Bruto

USD 60.000,0
USD 40.000,0
USD 20.000,0

USDO0,0

Total Ingresos Brutos Total Egresos Directo Margen Bruto

AARo IV EAfoV

En el Anexo, item | y Il se detallara lo reglamentario respecto a los
siguientes aspectos:

ANEXO [: Inciso LL del Decreto reglamentario N° 7779/95 de la Ley de
Transito N° 24.4449.
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Y el ANEXO N° II: Ley de Productos Quimicos o Biolégicos de Uso
Agropecuario N° 9164

Propuesta Nro. 3:

Mejorar el sueldo del productor y su familia: establecer un sueldo en el
cual el retiro anual del grupo familiar involucrado directamente a la empresa
sera el resultado del 12 % de los costos directos totales de las actividades

realizadas en la empresa. Esta accion permitird incrementar sus retiros.
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Propuesta Nro. 4:

Reestructuracibn de los procesos administrativos con registro del
personal. Registrar formalmente al empleado que hasta el momento no estaba
inscripto en el Régimen de trabajo y respetar el régimen Agrario bajo la
categoria Conductores tractoristas, maquinista de maquinas cosechadoras y
agricolas a partir del 01.01.2018. A partir del 01.01.2021 pasara al régimen
correspondiente a peon auxiliar dedicado a aplicacion de fitosanitarios donde,
segun la Comision Nacional de Trabajo Agrario (CNTA) fij6 una nueva
remuneracion minima para el personal dedicado de manera exclusiva a la
aplicacion de productos fitosanitarios en el @mbito de todo el pais. En el trabajo
se aplica el convenio firmado el pasado 23 de Octubre, que establece
textualmente que “La comision Nacional de Trabajo Agrario resuelve: los tres
articulos principales, ver anexos.

Se establece el registro formal del empleado de produccién temporal que
figuraba en el organigrama al momento del relevamiento de datos. De esta
manera, quedara inscripto en el régimen Agrario bajo la categoria Conductores
tractoristas, maquinista de maquinas cosechadoras y agricolas con un sueldo
mensual de $14 089,11 equivalente a USD 807,39. Su antigledad comenzara
a regir desde el 01.01.18, percibiendo de bonificacion por antigiiedad: el uno
por ciento (1%) de la remuneracion basica de su categoria, por cada afio de
antigiiedad. Cuando el trabajador tenga una antigiedad de hasta diez (10)
afos, y del uno y medio por ciento (1,5%), cuando el trabajador tenga una
antigiiedad mayor a los diez (10) afos. Esta novedad le brindara nuevos

beneficios personales al empleado porque contara con:

e Sepelio, que brinda el servicio de sepelio para el trabajador rural y su
grupo familiar.

e Jubilaciones y Pensiones.
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e Asesoramiento y tramitaciones completas, totalmente gratuitas y
realizadas por un equipo de gestores y abogados especialistas en la

actividad rural. Jubilaciéon por edad avanzada.

e Guardapolvos: en el mes de marzo, inicio del ciclo lectivo, se hace
entrega en forma gratuita de guardapolvos escolares para afiliados con 3

meses de antigiiedad.

e Asesoramiento Sindical: se brinda el marco legal de las condiciones de
trabajo y salarios, pactadas mediante Convenios y Acuerdos, de alcance
regional por la actividad en el &mbito de todas las tareas rurales.

e Asesoramiento Juridico: asesoramiento totalmente gratuito en despidos,
accidentes de trabajo, enfermedades laborales, asignaciones familiares.

e \acaciones.
e Prestaciones médicas.

e Otros beneficios debidamente indicados.

En cuanto a los beneficios del empleador, le evitara denuncias por

empleo informal previniéndose del pago de multas por esta infraccion.

Lo que se buscard es una redistribucion de roles en la estructura
organizacional. Con lo antes expuesto nos referimos a reasignar actividades al
personal contratado, de forma que la distribucion de trabajo sea mas equitativa.
Si bien cuenta con mayores riesgos en su puesta en practica, es una propuesta
relativamente econdmica en cuanto a costos de implementacion, ya que no se
requiere contratar nuevo personal, sino que solamente existird un gasto de

capacitacion.

En relacion a su dificultad de implantacion, representa un grado alto de
complejidad por el hecho de modificar roles y responsabilidades previamente
establecidos. Esta reubicacidbn comenzard a ponerse en practica a fines del
segundo semestre del afio 3, que sera cuando la empresa comience Su inicio
de captacion de clientes para realizar prestaciones de servicios de
pulverizacion en la primera parte del Afo IV, donde se comiencen

operativamente las actividades.
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Con esta modificacion, el empleado dejar4 de trabajar por tiempos
breves y comenzard a tener que cumplir con las condiciones del Régimen de
Trabajo Agrario, lo que se generara que se reestructure el organigrama y sus
labores. En los primeros dos afios realizara actividades dentro del
establecimiento y, a partir del Afio IV, con la incorporacion de la Pulverizadora
autopropulsada, este empleado tendra capacitaciones intensivas, pasara a ser
operador del manejo de la maquina para realizar las prestaciones de servicios.
Y, en los tiempos que no se realicen prestaciones, dependera de tareas que le

asignen en las instalaciones del establecimiento.

Se estima que el empleado estara dedicado a realizar actividades como
operador de servicio en el primer afio de incorporacion de la maquinaria
durante un 13 % de su tiempo anual establecido por el Régimen del Trabajador
Agrario. Esto, teniendo como pardmetros relativos que dedicard 4 hs /dia al
servicio de pulverizado y gozando de sus dos semanas de vacaciones,
contemplando 7 dias por faltas justificadas / injustificadas. El resto de los dias
realizard tareas que acostumbré a realizar dentro del establecimiento. Gozara
de una comisién por ventas del 1% de la facturacién del trabajo, considerando
que el importe facturado corresponde a la cantidad de hectareas por el valor
que se cobra por cada una, obtenido de La Federacién Argentina de
Contratistas de Maquinas Agricolas (FACMA) entendiendo como tal un

adicional que cobra el empleado por estas tareas.

Detalle de Has Trabajar Afio IV Afio V
Hectiareas a Trabajar 5 Convencional | Siembra Directa | 5 Convencional | Siembra Directa
Hectareas Propias (has) - ] - 0
Hectareas Contratadas (has) - 1500 - 1600
Cantidad de Labores - 4 - 4
Total Hectareas Trabajadas (has) 6150 G560
Cantidad de Has /hs 452 452
Total de Horas Necesarias p/Labor 136,06 14513
Cantidad de dias para realizar Tareas 34,02 36,28
Total dias Trabajados Afo sivacaciones 2695 2695
Porcentaje de dias Afio p/lPulverizadora 12,62% 13,46%
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Comision por Ventas

La satisfaccion de las personas en el puesto de trabajo es muy
importante, pues tiene una repercusion directa en la productividad de la
empresa. El trabajo ocupa gran parte de nuestro dia. Tanto a nivel personal
como profesional, mantenerse satisfecho repercute favorablemente en el
estado de animo. Desarrollar una estrategia que permita establecer un buen
ambiente laboral y cuyos trabajadores estén satisfechos es un punto esencial

para todo negocio.

Incremento del compromiso de los empleados: un empleado satisfecho
es un trabajador que trata de hacer bien su trabajo y aportar su granito de
arena al éxito global de la compafiia. Mejorar la satisfaccién de los empleados
poniendo incentivos moviles. Estableciendo un incentivo econdémico del 1.2 %
sobre el margen bruto del establecimiento, a abonar la Ultima semana de
septiembre o primera de octubre de cada afio. Se considera esta fecha debido
a que se ha cerrado el periodo y se conocen resultados para cada uno de los
empleados, teniendo en cuenta que el empleado Nro 2 a partir del Afio IV
tendra una reestructuracién de sus comisiones porque comienza a realizar otra

actividad.

El Empleado Produccion 1 percibird comisiones por tareas realizadas en el

establecimiento del 1.2 % sobre el margen bruto.

El Empleado Produccién 2 percibird comisiones de venta por la prestacion
de servicios de Pulverizaciones de USD 0.50 por cada hectarea que supere las
8000 anuales segun la facturacion del trabajo, considerando que el importe
facturado corresponde a la cantidad de hectareas, segun el valor que se cobra
por hectarea obtenido de la Federacion Argentina de Contratistas de Maquinas
Agricolas (FACMA) entendiendo como tal un adicional que cobra el empleado

por estas tareas.

Detalle de Has Trabajar Ano IV Afio V
Total Hectareas a Trabajar (has) G150 Ga60
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En cuanto a la capacitacion, se buscarda alguna intensiva para el

operador de la pulverizadora que le permita conocer desde los navegadores

hasta la dosificacion que se puede realizar para el trabajo en el campo, ademas

de las condiciones necesarias de clima para saber cuando y donde se pueden

realizar, también del manejo de los fitosanitarios. ElI conocimiento y el

mantenimiento de picos, observar las patillas vy filtros, y todos los secretos que

se deben manejar de la actividad.

Actividades:

Organizacion

Afio 0

Ano 1

Ao 2

Afio 3

Ao 4

Ao 5

Propietario: Tareas Px Int | Tareas Px Int | Tareas PxInt | TareasPxInt Tareas Px Int
Hijo 1: Tareas Px Int | Tareas PxInt | Tareas PxInt | TareasPxInt Tareas Px Int
Hijo 2: Tareas Adm | Tareas Adm | Tareas Adm Tareas Adm Tareas Adm

E. Produccion 1

Tareas Px Int

Tareas Px Int

Tareas Px Int

Tareas Px Int

Tareas Px Int

E. Produccion 2

Tareas Px Int

Tareas Px Int

Tareas Px Int

Tareas Px Mixtas

Tareas Px Mixtas

Px Int.: Corresponde a tareas de Produccion internas
Px Mixtas: Corresponde a tareas de Produccion Mixtas donde realizara tareas internas

y externas al establecimiento.
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Propuesta Nro. 5: Adquisicion de Sistema de Gestion Informatico

Implementar un software para llevar registros de valores le permitira al
establecimiento tener sistematizada y organizada la empresa, lo que permite
agilizar los procesos de la misma.

Luego de evaluadas las diferentes opciones de software, se encontr6 la
posibilidad de incorporar uno que no representa un desembolso importante de
dinero, con mantenimiento anual y barato, pero es un aplicativo muy completo
que resulta ideal para los productores que estan iniciando la era tecnoldgica
para su establecimiento.

Esta herramienta le permitira realizar una planificacion técnico-econémica.
De esta se obtendra una proyeccion de los resultados de la préxima campafa.
A medida que avanza la misma, comparara lo planificado con lo ejecutado, que
le mostrara las desviaciones a favor o en contra. También interactuara en lo
relevante con el mddulo contable. Este esquema de dos maodulos

independientes pero complementarios, genera ventajas tales como:

e Apropiaciéon de costos mas adecuados para el campo respecto de los
contables, pero sustentados por sus numeros globales.

e Mayor flexibilidad.

e Posibilidad de seguir trabajando con modulo contable anterior

e Oportunidad de ir incorporando las herramientas a lo largo del tiempo en
forma modular.

e Permite realizar seguimientos y avances de trabajo de cada actividad de
campo y conocer, online, los costos productivos a través del celular,
mediante la aplicaciéon Android.

e Se especializara en el planeamiento, seguimiento, control y analisis de
todas las actividades agricolas que desarrollan las empresas
agropecuarias en todos sus niveles (actividad, lote, variedad, manejo
técnico, afio de plantacion, etc.)

e Permite realizar un seguimiento al dia del stock de almacenes, registrar

movimientos interpdsitos y adelanto de insumos a contratistas.
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e Permite manejo de multiples depdésitos, ya que los insumos estan
organizados de una manera clara y concisa.

e Se facilita el control y valorizacion permanente del stock.

e Con este modulo se puede analizar y controlar la produccion mediante el
seguimiento de cosecha, camion por camion, equipo por equipo, COMo
asi también las entregas a todos sus clientes y compromisos
predefinidos.

e De esta manera se puede conocer el real volumen de cosecha
almacenado y entregado a los acopiadores, como también el
cumplimiento de contratos de venta anticipada y la cancelacién de los

mismaos.

El software se divide en 2 moédulos
. El M6édulo Productivo

. El M6édulo Contable

El Productivo es una herramienta que se basa en una metodologia de
apropiacion de costos especificos. Analiza todo mediante la carga de
comprobantes.

Brinda informacion clave para el analisis del negocio:

¢ Informacién econdmica

+ Margenes brutos de las actividades.
Costos de maquinarias.
Costos de administracion y estructura.
Resultados generales de la campafia.

Valoracion de stock de granos.

¢ Informacion técnica
#+ Dosis por hectareas y frecuencia de aplicacion en agricultura.
*+ Rendimientos por variedad.
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# indices de produccion.
* Analisis de eficiencia en maquinaria, indice de combustible hora o

ha, etc.

¢ Informacién administrativa
#+ Liquidacion de sueldos del personal.
#+ Altas de stocks de agroquimicos, granos, combustible.

#+ Sementeras.

¢ Informacién operativa

#+ Necesidad de insumos para la campafa.

#+ Control de stock por deposito.

# Mantenimiento de maquinarias.

El M6dulo Contable muestra, a partir de una carga Unica, de manera

integrada y simple informacion de:

o Gestion Comercial

+ El seguimiento de los saldos pendientes, tanto de proveedores
como de clientes, permite conocer perfectamente su posicién
comercial tanto para la gestibn de pagos y cobros como para
conocer la naturaleza de los créditos o deudas contraidas. Ayuda
también a planificar y organizar el flujo financiero de la empresa.
El sistema, mediante el concepto de “zoom in” permite ir de lo
general (los saldos pendientes) a lo particular (los documentos
gue dieron origen a esos saldos) mediante un clic.

+ Caja: Administra la cancelacion de comprobantes tanto del circuito
de compras como de ventas en un modulo integrado. La
mecanica general para que esto suceda es a través del registro
de recibos y 6rdenes de pago. Esto implica que, mediante el

correcto manejo de saldos de cajas y fondos fijos, se tiene la
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certeza de que los ingresos y gastos del negocio estan totalmente
contemplados.

+ Bancos: Asociado con el modulo Caja, permiten el control del
100% de los fondos de la empresa. Ademas, a través de los
informes que brinda el Banco, se puede realizar conciliaciones
bancarias y tener disponible informacion sobre el total de cheques
emitidos y en cartera. Esto, a su vez, impacta directamente en la

gestion financiera.

e Gestion Financiera

* Flujo de Fondos: El flujo de fondos permite conocer en todo
momento la situacion financiera de la empresa. De manera
automatizada, el flujo de fondos se genera a través de la carga de
comprobantes tales como vencimientos de facturas, 6rdenes de
pago o recibos. Esto, a su vez, secomplementa con una grilla de
ingresos y egresos que estan previstos, pero aln no ejecutados ni
documentados. Con esta herramienta usted puede programar los
movimientos esperados del flujo de dinero de su empresa al nivel

de detalle que necesite (dia, semana o mes).

En el médulo contable solo se usara lo arriba detallado, dado que el
Médulo Impuesto y pago de Sueldos lo realiza el estudio contable y no es
indispensable el conocimiento necesario para realizarse por parte de algun

personal del establecimiento.

La adquisicion, implementacién, puesta a punto y capacitacién del
personal durante 7 dias, con correccién de errores durante los primeros 3
meses desde la implementacion y 6 meses por algun requerimiento de
adaptacion, tiene un costo de USD 1032,94+ IVA. El costo de Mantenimiento
es a partir del afio de la implementacion y cuesta USD130 + IVA. La

implementacion deberia realizarse el 01.07.2018.
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Matriz de Rotacion de Cultivos.

Como se vio en hojas anteriores, el objetivo de una buena matriz de
rotacion, se muestra a continuacion la que se desarrollara en el

establecimiento.

afioo | afior | aflon | afiom | aflow | Afiov
Matriz de Rotacion
s0JA  |TRIGO/SOJA2|  MAZ | S0JA1 |TRIGO/SOJA2|  MAIZ

Esta nueva matriz de rotacion, le brindara al establecimiento ventajas
desde el punto de vista agronémico y empresarial. El hecho de incorporar otros
cultivos permite al productor diversificar riesgos productivos y econémicos, ya
que las condiciones ambientales pueden tener diferente impacto en los
distintos cultivos integrantes de la rotacion. De igual modo, los precios de los
productos pueden variar, y se logra asi disminuir el riesgo medio de la
actividad, maxime si ello se combina con estrategias de coberturas de precio y
climaticas. Las ventajas agronémicas que se logran con una adecuada rotacion
de cultivos: los beneficios que provocan al suelo tienen que ver con mejoras en
la fertilidad fisica y quimica de los suelos, provision de una adecuada cobertura
de rastrojos, disminucion de plagas, enfermedades y malezas, entre otros.
Desde el punto de vista de la fertilidad quimica de los suelos, las rotaciones
hacen un uso balanceado de nutrientes, comparado con el monocultivo,
evitando desequilibrios quimicos de importancia. Si ello se complementa con
una fertilizacion que contemple las diferentes necesidades de cada cultivo,
habr4 respuestas econdémicas favorables y se mantendra el potencial
productivo de los suelos.

Las rotaciones también influyen en las condiciones fisicas y bioquimicas
del suelo. En el aspecto fisico, los distintos sistemas radiculares de los cultivos
exploran diferentes estratos del perfil, permitiendo una colonizacién del suelo
con raices, de diferente arquitectura.

En el plano bioldgico las ventajas de la rotacién de cultivos son también
evidentes. Especificamente, en los primeros centimetros del suelo existe una

intensa actividad y diversidad biolégica responsable, en buena parte, de la
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mineralizacion, de la formacion y el reciclado de la materia organica y la

disponibilidad de nutrientes.
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Se desarrollé una distribucion de cultivos por lotes siguiendo la matriz de

rotacion planificada y en base a los cultivos implantados en el afio O cuando se

realizé el relevamiento.

Detalles De Lotes AfO 0 A0l | Afion Afiom | Afiow ARIO V
LOTE |HECTAREAS Distribuccion de Cultivos por Lote
LOTE A 100 SOJA TRISJAZ MAIZ SOJA 1 TR/SJA2 MAIZ
LOTE B 100 MAIZ SOJA 1 TRISJAZ MAIZ SOJA 1 TR/SJAZ
LOTE C 90 MAIZ SOJA 1 TRISJAZ MAIZ SOJA 1 TR/SJA2
LOTE D 90 TRIGO MAIZ SOJA 1 TRISJAZ MAIZ SOJA 1
LOTEE 16 - MAIZ SOJA 1 TRISJA2 MAIZ SOJA 1

Distribucion de Hectéreas segun cultivos.

Se describe en el siguiente cuadro la cantidad de hectareas destinadas

por cultivo en la proyeccion realizada segun matriz de rotacion.

Afl00 | AfiO1 aflon | afiom | Afow | AflOv
CULTIVO SEMBRADO Distribuccion de Hectareas Segiin Cultivos (Has /Afio)
Soja 2° 100 100 190 106 100 190
Maiz 190 106 100 190 106 100
Triga 90 100 190 106 100 190
Soja 1° - 190 106 100 190 106

Rendimientos de Cultivos

Se muestra el rendimiento que han tenido los cultivos durante la

proyeccion programada, ademas se evidencia el rendimiento por hectéarea del

cultivo implantado al momento de la cosecha.

Rendimiento Cultivos ANOD ANOI AN AN ANO1v AoV
CuLTIvoS RENDIVIENTO QUINTALES/HECTAREA | Rind=QQ/Ha  RindeQQ/Ha = RindeQQ/Ha | RindeQQ/Ha | RindeQQ/Ha |RindeQQ/Ha
SOIA 07 370,00 370,00 6213,00 66,20 0| 630
MAIZ 9,7 123,00 720,00 917,00 13,0 o | 9
TRIGO 5 3105,00 350,00 655,00 357,00 U000 | 655,00
S0jale U562 658578 w717 66,20 B8 | MY
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Area Administrativa - Funcional

El objetivo de esta etapa administrativa funcional consiste en determinar
los parametros administrativos y de funcionalidad del establecimiento con la
finalidad de conocer como es el proceso de cada una de las fases que
conforman el sistema de administrativo, legal, econdmico financiero y de
recursos humanos de la explotacion.

Al momento del relevamiento, la empresa presentaba la siguiente

situacion en lo referido a RRHH.

Recursos Humanos

El establecimiento es una empresa unipersonal con dedicacion exclusiva
por parte de su propietario respecto a las actividades que realiza. Tiene como
soporte la colaboracion de dos de sus hijos que llamaremos (HIJO 1 e HIJO 2)
que lo acompafian en las labores diarias. Ademas, existe en relacion de
dependencia un empleado en forma permanente y uno de forma temporal en la
época de cosecha.

De forma indirecta, el establecimiento tiene el asesoramiento de una
Ingeniera Agronoma, encargada de alcanzar la optimizacién de un adecuado
manejo de los cultivos y tierra. En conversacion con el productor, se conoce
que esta profesional se incorporé al establecimiento hace 6 meses. Antes no
contaba con orientacion productiva. Y, desde hace afios cuenta con la
colaboracién de un contador publico para el asesoramiento y manejo de la
parte contable de la empresa.

El empleado permanente percibe el sueldo de Conductores Tractorista,
maquinista de maquinas cosechadoras y agricolas mas un 7 %
correspondiente a sus 7 afios de antigiedad en la empresa, segun lo
comprendido en el Régimen de Trabajo Agrario Ley 26727. Por lo expuesto, su
remuneracion promedio fue segun se pone de manifiesto en la siguiente tabla.

El empleado temporario percibe el importe de valor dia correspondiente
al sueldo de peones generales, segun lo comprendido en el Régimen de
Trabajo Agrario Ley 26727 equivalente a $456,12 / dia por la cantidad de dias

trabajados. Su remuneracion promedio fue la siguiente:
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Empleado kL6 age-16 sepl6 octlo nov-l dic16 enel? feb-l7 marl7 abrl7 may-l7

17

Stueldo Empleado Permanente § 13.601.3| §9.0677/5 10881218 1224148 12241408 124145 178611 § 1224148 123369/8 1233696 123569 § 183334

Sueldo Empleado Temporario §43612 $9.1204/511.4030) 6841815 13.2075/813.683.8(9 13,683,618 13,6836

(*) Resolucién CNTA 68/2016

Proyeccion

Lo que se buscard es una redistribucion de roles en la estructura
organizacional. Con lo antes expuesto nos referimos a reasignar actividades al
personal contratado, de forma que la distribucion de trabajo sea mas equitativa.
Si bien cuenta con mayores riesgos en su puesta en practica, es una propuesta
relativamente econdmica en cuanto a costos de implementacion, ya que no se
requiere contratar nuevo personal, sino que solamente existira un gasto de
capacitacion.

En relacion a su dificultad de implantacién, representa un grado alto de
complejidad por el hecho de modificar roles y responsabilidades previamente
establecidos. Esta reubicacion comenzara a ponerse en practica a fines del
segundo semestre del afio 3, que serd cuando la empresa comience su inicio
de captacion de clientes para realizar prestaciones de servicios de
pulverizacion en la primera parte del Anfo IV, donde se comiencen
operativamente las actividades.

Con esta modificacion, el empleado dejara de trabajar por tiempos breves
y comenzard a tener que cumplir con las condiciones del Régimen de Trabajo
Agrario, lo que generara que se reestructure el organigrama y sus labores. En
los primeros dos afios realizara actividades dentro del establecimiento y, a
partir del Afio IV, con la incorporacion de la Pulverizadora autopropulsada, este
empleado tendra capacitaciones intensivas, pasara a ser operador del manejo
de la maquina para realizar las prestaciones de servicios. Y, en los tiempos que
no se realicen prestaciones, dependera de tareas que le asignen en las
instalaciones del establecimiento.

Se estima que el empleado estard dedicado a realizar actividades como
operador de servicio en el primer afio de incorporacion de la maquinaria
durante un 13 % de su tiempo anual establecido por el Régimen del Trabajador

Agrario.
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La satisfaccibn de las personas en el puesto de trabajo es muy
importante, pues tiene una repercusion directa en la productividad de la
empresa. El trabajo ocupa gran parte de nuestro dia. Tanto a nivel personal
como profesional, mantenerse satisfecho repercute favorablemente en el
estado de animo. Desarrollar una estrategia que permita establecer un buen
ambiente laboral y cuyos trabajadores estén satisfechos es un punto esencial

para todo negocio.

Incremento del compromiso de los empleados: un empleado satisfecho
es un trabajador que trata de hacer bien su trabajo y aportar su granito de
arena al éxito global de la compafia. Mejorar la satisfaccion de los empleados
poniendo incentivos moviles. Se charl6 este tema con los productores (padre e
hijos) y estan de acuerdo en establecer un incentivo econémico del 1.2 % sobre
el margen bruto del establecimiento, a abonar la uUltima semana de septiembre
o primera de octubre de cada afio. Se considera esta fecha debido a que se ha
cerrado el periodo y se conocen resultados para cada uno de los empleados,
teniendo en cuenta que el empleado Nro. 2 a partir del Afio IV tendra una

reestructuracién de sus comisiones porgue comienza a realizar otra actividad.

El Empleado Produccion 1 percibird un incentivo econémico del 1.2 %
sobre el margen bruto del establecimiento a abonar la Ultima semana de
septiembre o primera de octubre de cada afio. Se considera esta fecha debido

a gue se ha cerrado el periodo y se conocen los resultados.

El Empleado Produccion 2 recibir4 un incentivo economico del 1.2 % sobre el
margen bruto del establecimiento a abonar la ultima semana de septiembre o
primera de octubre de cada afio. Se considera esta fecha debido a que se ha
cerrado el periodo y se conocen resultados. A partir del afio IV cambiara su
sistema de incentivos pasando a ser de USD 0,5 por cada hectarea que exceda
las 8000 trabajadas en el afio, considerando que el importe facturado
corresponde a la cantidad de hectareas por el valor que se cobra por hectarea
obtenido de la Federacion Argentina de Contratistas de Maquinas Agricolas
(FACMA) entendiendo como tal un adicional que cobra el empleado por estas

tarea. Ademas su sueldo sera el correspondiente a pedn auxiliar dedicado a
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aplicacion de fitosanitarios donde, segun la Comisién Nacional de Trabajo
Agrario (CNTA) fijé una nueva remuneracion minima para el personal dedicado
de manera exclusiva a la aplicacién de productos fitosanitarios en el ambito de
todo el pais. La resolucion 71/17 de la CNTA dispuso que desde septiembre de

2017 el salario sera de 22.200 pesos por mes y $ 925 por dia

bl ol ol gl o ¥ b Y
Enplados
Sde | et | Suelde Ieent funld Ient Sdo | hewt | Swlds | oot | Bwelde | et
faa 335,30 3100 40 44080 TERI0 | HSEA0 [3A3A00 HESDED (A0 HIEND | B23340
Enpliado Producdion|
S0 8 336 32 S0 436,30 LS040 LSOHestT [ LEOHTSta0 USD a3
43403 1043620 310040 {60110 JE3500 100610 {35307 16555 68 16,536, 68
Enplado Producion
(504 340,21 S0 13596 60 (501585440 USOtg000 | LSORS3ees S0 1536 6

Ver Cuadro de Margen Bruto para poder observar los incentivos,
Sueldos: Resolucion CNTA 68/2016

En el siguiente cuadro vemos como mejorard el sueldo de los empleados
del establecimiento si lo comparamos con el afio del relevamiento. Esto se

debe a la incorporacién del incentivo que se mencioné en la pagina anterior.

Remuneracion Empleados
Empleado Produccion |

USD 16.538,68
USD 14.989;10

¥ : ‘ ! !
USD 8.938,92 7 ; i ‘ !

LfSD gj;g:p,u | | i |

i - | ; |

Afio O Afio | Afio Il Afo Il Afio IV Afio V

En cuanto al propietario del establecimiento y los dos hijos involucrados
con la actividad, ellos no perciben sueldos, sino que realizan un retiro anual
gue se abona en 12 cuotas cada 30 dias. Dichos importes son los siguientes y
se denomina como costo de oportunidad de la mano de obra familiar, es decir
es el monto anual que tendria que pagar la empresa a un empleado para

compensar el aporte de la mano de obra del productor y su familia. A partir del

Pagina 85




Facultad Regiona

UTN VILLA MARIA

afo | tendra la particularidad que aumentard el retiro y serd tomado en base al
12 % sobre el Costo Directo de las Actividades, que a su vez se multiplicaran

en tres partes iguales para el productor y sus dos hijos.

Horarios de Trabajo
Se establecera un horario de trabajo, el cual es a modo de referencia
pudiendo variar en temporadas de siembra y cosecha.

Horarios de Verano: lunes a viernes de 7 a 11 horas y de 17 a 19.30;

sébados de 7 a 12 horas.
Horarios de Invierno: lunes a viernes de 8 a 12 horas y de 14 a 17.30;

sabados de 8 a 13 horas.

Estructuracion del Organigrama

En la estructuracion solamente se realizé la modificacion del empleado
produccion 2, que modific6 su situacion de ser empleado temporal a
permanente, por lo que quedara inscripto en el Régimen Agrario bajo la
categoria de Conductores tractoristas, maquinista de maquinas cosechadoras y
agricolas.

En cuanto al tipo de organigrama, se empleara estructura de
organigrama por departamentos clasificandolo funcionalmente. El area de
produccion contiene todas las tareas que se realizan en el establecimiento y las
qgue son necesarias para llevar adelante la produccion, refiriéendose a la parte
técnica / productiva.

El area de Administracion realiza todas las tareas vinculadas a los
tramites bancarios, solicitudes de pagos, de cobro y tareas pertinentes que son

solicitadas por los asesores externos.
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[ Propietario ]
Contador Piblico [ Ingeniero Agrdnomo }

| |
[ Produccion- } [ Administracion ]
HIIO 1 HIIO 2
|

[ Empleado Produccion 1 ] [ Empleado Produccidn 2 J

Est, Don Arturo

Situacion Bancaria

A raiz de la reestructuracion del parque de maquinarias se propone
realizar una inversién en Lebac, dado que se comparé con plazo fijo y es mas
rentable. Por el importe que se obtenga de la venta de maquinarias agricolas,
esta inversidn mas sus intereses sera la fuente principal de financiamiento al
momento de renovar el parque, para lo cual se utilizara el capital mas intereses

para realizar los desembolsos de renovacion y de adquisicién de maquinarias.

En cuanto a solicitudes de Créditos no se van a realizar hasta que se crea
oportuno, solo se tendra en cuotas fijas el pago de la pulverizadora que seran
cuotas semestrales de USD 10549,50, a pagar la primera en el 1° semestre del
Afio IV,

Inversiones A0 0 A0 | AO I AND I ANO IV AoV

Capital UsD 0,00 USD45.812,00 | USD41T7236 | USD23.139.00 UsD 0,00 UsD 0,00

Intereses Ganados UsD 0,00 USD 14.289.36 | USD 13.02940 UsD7.217.33 UsD 0,00

Situacion Juridica

La forma adoptada por la empresa es una Sociedad de Hecho, empresa
de tipo familiar a cargo del propietario con el acompafiamiento de dos de sus

hijos.
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Control y Registros de Informacion

Cuando se realizo el relevamiento, la empresa no llevaba ningun registro
y control de la informacion, gran falencia en tiempos donde el empleo de estas
herramientas posibilita una mayor eficiencia de los recursos disponibles. A
partir del 01.07.18 se implementara un software de gestion agricola, el cual
estara conformado por etapas para su implementacion, que incluira 7 dias de
capacitaciéon del personal, seguimiento de errores durante los primeros 3
meses Yy requerimientos de adaptaciones hasta los 6 meses desde su
implementacion. Este sistema contara con 2 médulos, uno Técnico y otro
Contable, el cual no incluira impuestos y sueldos dado que se terceriza a través

del estudio contable.
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Para determinar los ingresos se tomé como referencia los precios de los

granos segun la Camara Arbitral

de Cereal de Rosario. Los precios orientativos

son promedios ponderados de los montos a los que se hicieron las operaciones

en el mercado fisico de granos, tomados con fecha 03/11/2017. El Ingreso

Bruto se calcula multiplicando el rendimiento promedio (quintales/ha) por el
precio de venta del producto ($/quintal).

Precios Camara

Rosario grain spot

Arbitral de Cereales de Rosario

market reference prices*

Fecha Negociacion 03/11/2017
Trigo 2850.00
Maiz 2400.00
Girasal 5/C
Soja 4485.00
Sorgo 5/C

Los rendimientos proyectados son los siguientes:

CULTIVOS RENDIMIENTO QUINTALES/HECTAREA
SOJIA 32,7
MAIZ 91,7
TRIGO 34,5
Spja le 34,662

Se trabajara los valores expresados en doélar estadounidense, que es la

moneda oficial de Estados Unidos de América (USD) cuya cotizacion utilizada

es la siguiente

Cotizacion

Billetes

31172007
Dolar LS. A
Euro

Real {*)

Cotizacian
Divisas

Compra Venta
17,4500 17,8500
20,5000 21,5000
4350000 5700000

I
Wi

| ¥} cotizacion cada 100 unidades.
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Los datos proyectados correspondientes a ingresos por la venta del

cereal a cosechar son los siguientes, que incluyen el aiio del relevamiento.

Detalles ARO 0 ARO | ARO 11 ARO ARO IV ARO v
Ingresas Brutos Soja 12

Hectareas Cosechadas 190 106 100 1580 106
Rinde Q0/Ha 34,662 5 34,66 534,66 5 34,66 53466
Precio Q40 UsD 23,16 UsSD 23,16 UsSD 23,16 UsSD 23,16 UsSD 23,16
Importe Total USD 152.500,40 | USD B5.079,17 | USD 80.263,57 |USD 152.500,40 | USD 85.079,17
Ingresos Brutos Soja 12 USD 152.500,40 | USD 85.079,17 | USD 80.263,37 | USD 152.500,40 | USD 85.079,17
Ingresos Brutos Soja 28

Hectareas Cosechadas 100 100 150 106 100 190
Rinde QQ/Ha 32,7 245 245 245 245 245
Precio Q0 UsD 19,29 UsD 23,16 UsD 23,16 UsD 23,16 UsD 23,16 UsD 23,16
Importe Total USD 63.085,70 | USD 56.731,89 |USD 107.790,59 | USD 60.135,80 | USD 56.731,89 | USD 107.790,59
Ingresos Brutos Soja 22 USD 63.085,70 | USD 56.731,89 | USD 107.790,59 | USD 60.135,80 | USD 56.731,89 | USD 107.790,59
Ingresos Brutos Maiz

Hectareas Cosechadas 190 106 100 190 106 100
Rinde Q0/Ha 917 91,7 91,7 91,7 91,7 91,7
Precio 00 UsD 11,41 UsD 12,45 UsD 12,45 UsD 12,45 UsD 12,45 UsD 12,45
Importe Total USD 182.791,94| USD 120,884 22 | USD 114.136,06 |USD 216.858,51| USD 120,984 27 | USD 114.136,06
Ingresos Brutos Maiz USD 198.791,94| USD 120.984,22 | USD 114.136,06 USD 216.858,51 USD 120.984,22 | USD 114.136,06
Ingresas Brutos Trigo

Hectareas Cosechadas 90 100 150 106 100 190
Rinde Q0/Ha 345 345 345 345 345 345
Precio Q40 UsD 1374 UsD 1489 UED 1499 USD 14,99 USD 1499 USD 1499
Importe Total UsD 4267284 | USD51.708,18 | USD 98.24554 | USD 54.810,67 | USD 51.708,18 | USD 98.245,54
Ingresos Brutos Trigo USD 42.672,84 | USD 51.708,18 | USD 98.24554 | USD 54.810,67 | USD 51.708,18 | USD 98.245,54
Total Ingresos Agricultura USD 304.550,48 USD 381.924,69 USD 405.251,36 USD 412.068,35  USD 381.924,69| USD 405.251,36
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Cuadro de Amortizaciones de maquinarias

El cuadro de amortizaciones se realizé tomando como referencia el valor
de mercado de un producto O km de iguales caracteristicas que el equipo que
exista en el establecimiento para conocer el importe que le corresponderia
desembolsar el establecimiento si quisiera reponer esa maquinaria. La
amortizacion es la cuota anual (no efectiva) que la empresa deberia reservar
para compensar la pérdida de valor de las instalaciones y maquinarias, ya sea

por desgaste u obsolescencia.

Valora Amortizacion | Amortizacion | Amortizacion | Amortizacion Amortizacion Amortizacion
Maquinaria Afio Nuevo vu Aficd Afio | Afioll Afio Afio IV AfioV
Tractor Case Ih Farmall 110 Jx 2019 USD 63.967,00 UsD 7.98588 UsD 7.995 88 UsSD 7.895 88 UsD 7.98588
Cisterna Rubiolo 2016 usD 2133,00 USD 266,63 USD 266,63 USD 266,63 UsSD 266,63 USD 266,63
UsD 331,60 UsD 331,60 UsD 331,60 UsD 331,60

Volkswagen Amarok 2019 USD 41.062,00 USD 8.212,40 | USD8.212,40 UsD 821240 | USD 821240

Manotolva Ombu 2013 USD 7.341,00

1
2

Elevador de Granos Pierini 2014 4 UsD 1.658,00
1
5 UsSD 146820 | USD 146820 | USD 146820
7

co|tn|in | oo | oo

Tractor John Deere 7815 -2010 3D 64.164,00 USD 8.020,50

TOTAL | | usp180325,000  |USD12.028,73 USD10.08693 |USD18.27470 USD18.27470 | USD16.80650 | USD16.474,90

Vida Util: Es la duracion que se le asigna a un bien, es decir cuanto lo
podrd utilizar la empresa. Ver Tabla:
http://biblioteca.afip.gob.ar/dcp/DEC_C_000873_ 1997 09
01

Amortizacién: La depreciacion es considerada un proceso de

“distribucidon”, no de “valuacion”, que permite derramar entre los periodos de la
“vida util” el costo del bien, siendo el peso del resultado negativo repartido

equitativamente.

Valor Residual Actual: Es la diferencia entre el valor de origen de un bien

y sus amortizaciones acumuladas. Es decir, el valor residual de un bien es lo
gue queda de su valor de origen después de haber restado las amortizaciones
acumuladas

Importe de Amortizaciones

Se muestra los valores de amortizaciéon a desembolsar en el transcurso
de la planificacion.
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Valor a Valora VR Actual
Maquinaria Aiio Huevo Valor Residual Depreciar vu DFP Amortizacion Aifiol
Tractor Case h Farmall 110 Jx2019 | 1 | USD6396700 | 10 | USD799588 |USD55.97113 8 7 USD 799588 | USD 63.967,00
Cisterna Rubiolo 2016 2 | UsD213300 | 10 UsD 21330 | UsSD1.91970 8 B USD 26663 | USD1.81305
Elevador de Granos Pierini 2014 4 | USD165800 | 10 USD 165,80 | USD1.49220 5 1 UsD 331,60 USD 497 40
Volkswagen Amarok 2019 1 | USD41.06200 | 10 | USD4.10620 |USD 36.955 80 5 4 USD 821240 | USD 36.95580
Monatalva Ombu 2013 5| USD7.34100 | 10 USD 73410 | USD 6.606,90 5 0 USD 146820 | USDT3410
Tractor John Deere 7815-2010 8 | USDG4.16400 | 10 | USDG41640 |USD57.747,60 3 0 UsSD8.02050 | USDG.41640
TOTAL USD 180.325,00 USD 26.295,20| USD 110.383,75

Capital Maquinarias

Mostramos en

el

siguiente cuadro cOmo sera

la evoluciobn de

maquinarias desde el afio 0 hasta el afio V, que es el final del horizonte de

planificacion.

Cantidad Detalle Descripcion Aiio 0 Afiol Afioll Ado Il Afo IV AoV

1 |Tractor John Deere 3530 90 HP Afio 1983 UsD 18.414
1 |Tractor Jnon Deere 5020 180 HP Afio 1977 UsD 20767
1 |Tractor Massey F 292 135 HP 2005 USD 32.304 | USD 32.304 | USD 32.304
1 |TractorJohn Deere 7815 205 HP Afio2010 USD 64.164 | USD 64.164 | USD G4.164 | USD 64.164 | USD 64.164 | USD 64.164
1 |Tractor Case [h Farmall 110 Jx 110 HP Afio 2019 USD 63.967 | USD 63.967 | USD 63.967
1 |Pulverizadora Pla Cosmo 240 HP - Afio 2008- 4000 Lts USD 63.247 | USD 63.297
1 Cosechadora John Deere 1550 225 HP Afio 2005 USD 93.220 | USD 93.220 | USD 93.220 | USD 93.220 | USD 93.220 | USD 93.220
1 Monatolva Ombu 10 T Afio 2013 USBD7341 | USD7341 | USDT7341 | USD7.341 | USD 7341 | USD 7341
1 |Monctolva Cestari 14 TN Afio 1998 UsD 6631
1 |Pulverizador Metalfor Arrastre 3000 Lts Afio 2000 USD4736 | USD4.736 | USD4T736 | USD4736 | USD4.736 | USD 4736
1 |Sembradora Crucianelli Pionera  |Super Il Afio 2007 - Fino USD 31163 | USD 31.163 | USD 31.163 | USD 31.163 | USD 31.163 | USD 31.183
1 |Sembradora Gherardi G-200 Afio 2009 -13 2 52 Grueso | USD 18.423| USD 18.423 | USD 18.423 | USD 18.423 | USD 18.423 | USD 18.423
1 |Cisterna Rubiolo 3000 LTS Afio 2016 UsD2133 | USD2133 | USD2133 | USD 2133 | USD 2133 | USD2.133
1 Chimango Inoculador Vica Afio 2012 UsD1.089 | USD1.089 | USD1.089 | USD1.089 | USD 1.089 | USD 1.089
1 |Elevador de Granos Y Farraje Pierini |6 MTS Afio 2014 UsD 1658 | USD 1.658 | USD 1.658 | USD 1.658 | USD 1.658 | USD 1.658

Volkswagen Amarok Trendline 4xd Afio2019 U3D 41.062 | USD 41.062 | USD 41.062 | USD 41.062
1 |Volkswagen Amarok Trendline 4x4 Afio2012 USD 22733 | USD 22733

TOTAL MAQUINARIAS USD 324.776 USD 278.964 USD 297.293 USD 328.956|USD 392.253|USD 392.253
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Evolucion del Capital Maquinarias

Ano |

Afio Il

Afio Il

Afio IV

USD 392.253

Afio V

El capital de maquinarias que cuenta la empresa esta sectorizado, segun el
siguiente cuadro/grafico:

Cantidad Afc D Anol Afna I Afna Il Anc IV Anc ¥
Tractares IS0 135,643 IS0 96, 465 IS0 96, 465 US0128.131 S0 125,131 UsSD 125,131
Cosechadoras S0 93.220 S093.220 S093.220 1IS093.220 S0 93.220 USD 93,220
Acoplados y Monotolvas S013.972 LSO 7.3 S0 7.341 LSO 7. 34 S0 7.3 LSO 7,34
Pulverizadares SO 4. 736 SO 4. 736 USD 4,736 IS0 4,736 S0 65,033 USD 65,033
Sembradaras IS0 439,586 IS0 49,586 IS0 49,586 IS0 49.586 IS0 439,586 US0 439,586
Cisternas Us0z133 Us0 2,133 Us0z.133 S0z 133 S0 2133 UsS0 2,133
Chimango vy Elevadores Usoz 747 USOz747 USD 2,747 S0z, 747 S0z 747 502,747
Vehiculos Comerciales S0 22.733 S0 22.733 LSO 41,052 IS0 41,062 USD 41,062 IS0 41,082
Tital M aquinarias USD 324, 776 LSO 275, 964 LSO 237,293 LSO 3285, 956 USD 392,253 LSO 332,253
C.apital ‘:"?“mF"ad':' usoo Us04s.812 LSO 27.483 usoo -USOE3.297 -UsSD 32,941
Yta Maquinarias
Capital Acumulado SO0 LSO 50,101 USOS4.802 | USD3035633 |  -USD32.941
mas Intereses Ganadoz
Mantenimiento Maquinarias | USD 8.709,19 | USD 7.532.03 | USD 8.026,91 = USD 8.881,81 | USD 10.530,83 | USD 10.530,83

Capital Total del Establecimiento
AfO 0 - RELEVAMIENTO \ Ali00 piio1 Ao Alion Ao AoV
Capital Tiema

(apital Tiera Valor Mercada 400 |USD1147025) 1USD4628.09917 | USD4628.09917 | USDAG2B.09917 | USD4628.00917 | USD 462800917 | USD4628.089.17

(VR): Valor Residual Instalaciones U3D4280228 U3SD 4280229 U3D 4280229 U3D 4280229 13D 42,802 29 U3D 4280229 U3D 4280229

(VR): Valor Residual Maquinarias U0 87.09100 UsD 7303281 USDA3E3807 | USD132 3507 UsD121.684 80 U0 119.28330

Total Capital del Establecimiento ¢/ Tierra USD4757.90246 | USDAT4383427 | USD4803.1653 | USDAB03.4653 | USDA792586.26  USD4.790.185,36
Total Capital del Establecimiento s/ Tierra [$D129.893,29 USD115.835,10 USD 17511736 USD175.417,36 [JSD 164.487,09 15D 162.086,19
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Costos Directos

“Costo es la suma valorizada en moneda de todos los insumos utilizados
en la obtencién de una determinada cantidad de producto en un periodo
determinado de tiempo" (A. Francia). Son insumos todos los bienes y servicios
necesarios para producir, por esto, en toda determinacion de costo es
fundamental conocer qué insumos intervienen. Los insumos se clasifican en
bienes y servicios. A su vez, los bienes se dividen en durables y no durables.
“Costo es la suma de los valores de los bienes y servicios insumidos en un

proceso productivo” (R. Frank).

Se llaman Costos Directos porque ocurrensi, y solo sise hace

determinada actividad. Se los puede clasificar en:

1- Costos Fijos (ocurren independientemente del rinde que se

obtenga)
2- Costos Variables (varian de acuerdo al rinde obtenido)
Detalles | aROD0 | AROI | ANDN | AROm | AROWY ARDY
Costos Directos seqin Ultima SiembralCosecha
Cultive de Soja 1
Hectareas Sembradas - 130,00 106,00 00,00 130,00 106,00
Costa Implantacion $/Ha US0EM.20 Us021.20 Us021.20 UsD 21,20 1s02n.20
Costa Cosecha $Ha 1505120 Usos1.20 Usostz0 Usost20 Usost.20
Costo de Comercislizacion - 234 | IEE 11500,00 Us03.050,0 150170158 1150 1605,27 1J503.050,01 US01701.58
Importe Tatal por Hectarea $Ha US0 262,40 US0262.40 15D 262,40 1150262 40 1150 262 .40
Total Costos Directo Soja 1" $lHa USD52.906,01 | USD29.515,98 | USD 27 845,27 | USD52.306,01 | USD 29.515,98
LCultive de Soja 2*
Hectareas Sembradas 100 a0 130 106 o0 130
Costa Implantacion $Ha 1JS0Z206,30 US0206,35 US0206,35 US0208,35 1150 208,35 1150 206,35
Costa Cozecha $Ha 1J5058,15 1504352 11504352 1J5043,52 1J5043,52 1504352
LCosto de Comercislizacion - 234 | IBB U501.603,00 1J501.134.64 1150215551 1150120272 USO1.134 64 US02.155,81
Imparte Total por Hectares $Ha IS0 264,46 US0255,87 US02552,87 US0 255,87 1150 255,57 1150 255,87
Total Costos Directo Soja 2° $Ha USD31.702,00 | USD26.721,50 | USD50.770,85 | USD 28.324,79 | USD 26.721,50 | USD50.770,85
Cultive de Maiz
Hectareas Sembradas 130 08 100 130 106 100
LCostoImplantacion $Ha 1J30303.20 15030320 15030320 15030320 115030320 115030320
LCosta Cosecha $Ha USOT7 48 USOT7 48 11507745 s077 48 s077 45 USOTr .48
Costo de Comercizlizacion - 334 | IBG 1150 3.045,00 1J303.623.53 US03.424.00 US06.505,76 USD03.623,53 US03.424,08
Importe Tatal por Hectarea $iHa 1J50 350,69 US0380,65 US0380,65 150 380,65 115038065 1150 350,65
Total Costos Directo Maiz #/Ha USD82.315,00 | USD43.382.11 | USD41.43256 | USD78.835.85 | USD43.382.11 | USD 41.432,56
Cultiva de Trigo
Hectareas Sembradas 30 a0 130 106 100 130
LCosto Implantacion $Ha 15012526 1150125,26 115012526 15012526 US0125,26 US0125,26
CostaCosecha $Ha US037,78 US037,78 1130 37,78 1303778 1J5037,73 Us037,748
LCosto de Comercislizacion - 234 | IEB US01.442,00 1150103415 1J501.964.9 UsS01.036.21 US01.034,16 US01.964,91
Imperte Tatal por Hectarea $iHa U50163,04 1150 163,04 1150 163,04 1J50163,04 US0163.04 US0163,04
Total Costos Directo Trigo $/Ha USD19.402,00 | USD17.337.76 | USD 3294174 | USD18.378,02 | USD17 337,76 | USD32.941,74
Total Costos Directo Agricultura USD 133.419.00 | USD 140.347 38 | USD 154.721,13 | USD 153.383,34 | USD 140.947.38 | USD 154.721.13
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Gastos de Comercializacion

Incluye todos los gastos que se producen en general a partir del
momento en que sale la produccion del campo. Los principales rubros son:
comisiones, impuestos, fletes cortos y largos, etc. Para cumplir con este costo
se considerd un importe a pagar por gastos de comercializacion en funcion de
un 2 % sobre el importe de ingresos brutos correspondiente a Soja, Trigo y un
3 % sobre los IIBB de Maiz, valor estimativo. Lo reflejado a continuacién no

suma Impuestos al Valor Agregado:

Detalles | MO0 | ARO1 |  Afon | Afom | afiov

ARDY

Gastos de comersializacion -

Ingresas Brutos

130 304.550 48

130 351.324.63

1J30405.251.36

130 412.068.35

130 381.324.63

1J50405.251.36

Importe aPagar

1306.030,00

1508 548,34

130 3.246,33

UI3010.403.33

130 3.648,3¢

1U303.246.33

Gastos de comercializacion -

USD 6.030,0

USD §.848,3

USD 3.246.,4

USD 10.410,0

USD 5.848,3

USD 9.246,4

Margen Bruto del Establecimiento.

El Margen Bruto es una medida de resultado econdmico que permite
estimar el beneficio a corto plazo de una actividad dada. El corto plazo se
define como el periodo de tiempo en que los factores de producciéon no pueden
cambiar. Su determinacion se encuentra directamente relacionada con el
calculo de costos parciales. Asi, el margen bruto es la diferencia entre los
ingresos (efectivos y no efectivos) generados por una actividad y los costos que

le son directamente atribuibles.

A partir de datos fisicos (tanto de insumos como de productos) y
asignandoles un valor econdmico (precios de mercado) se obtiene una
estimacion del beneficio econdémico resultante. De este modo, se puede afirmar
gue existira margen bruto positivo cuando los ingresos de la actividad superen
a los costos directos. Los margenes de la empresa agropecuaria representan la
diferencia entre los Ingresos y los Costos. Los costos pueden ser parcialmente
pagados en efectivo. Otros costos no se pagan en efectivo, pero si se toman en

cuenta para asegurar la continuidad de la empresa.

Los componentes basicos del margen bruto son dos: el costo directo

(CD) y el ingreso bruto (IB). Se puede, ahora, definir al margen bruto como la
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diferencia entre los ingresos brutos y los costos directos. Esto involucra, en el

analisis econdmico, a los elementos que estan directamente relacionados con

la produccion. EI Margen Bruto del establecimiento surge de sumar los

margenes brutos de las distintas actividades. A los fines del andlisis se supone

una explotacion agropecuaria de 500 ha, donde se hace rotacién de los lotes

con tres cultivos: trigo, maiz y soja de 2da

MB: IB - CD
Detalles aioo | AR | afon | afiom soy | afoy
Margen Bruto del Establecimiento

Ingreso Bruta Soja ' 3004 U50152.5004 UsDas.0vs,2 1J3080.263.4 US0152.500,4 3085072

Ingreso Bruta Soja 2* JSDE3.085,7 U3D 567314 U007, T30 6 USDE0.135,8 130567313 130107 730 6

Ingreso Bruta Trigo USD42672,8 UsD51708.2 USD 38,2455 US054.810,7 130517082 U3035.2455

Ingreso Bruta Maiz US0138.731,3 U50120.964.2 15011361 US0 216.858.5 US0120.954.2 1J50114.136.1

Wenta de Semicios de Pulverizacion 115000 5000 1J500.0 15000 [I5038.767 4 1J50d1 3524
Total Ingresos Brutos USD 304.550,5 | USD381.924,7 | USD405.2514 | USD412.068,3 | USD420.692,6 | USD 446.603,8

Costos Directo Saja Tt 3000 15052 306,0 150235160 1J3027.845,3 U5052.906,0 1J3023.51,0

Costos Directo Saja 2" Uo7z US026.7215 Us050.770,3 3023.324.8 U3n26.r21s 30507703

Costos Directo Trign Us013.402.0 USO17.2ara 50323417 Us018.378.0 Usniriars 30323417

Costos Directo Maiz Us0&z 310 US043.382.1 50414326 130738353 U3043.382.1 50414326

Costos por Servicios de Pulverizacion 115000 usooa 1sooa usooo Us013.0384 115013.308 2
Total Costos Directo USD133.413,0 | USD140.3474 | USD154.7211 | USD153.383.3 | USD153.986,3 | USD 168.629.3

Margen Bruto Soja 1 3000 U35033.534 4 US055.563.2 U3052.418.1 U5033.534 4 30555642

Margen Bruto Soja 2" Us0aesT US030.010.4 3057.019,7 3031810 130300104 1J3057.m3,7

Margen Bruto Triga 30232708 US034.370 4 USO65.303,3 30364328 US034.370 4 US065.303.8

Margen Bruto Maiz USDT6.476,3 S0 77.002,1 USD72E435 Us013a.0227 U3077.002,1 U30 726435

Margen Bruta Senvicios de Pulverizacion 15000 usoon 1shoa usooo US025.723,0 UsDZ7.444 2
Margen Bruto USD17M.131,5 | USD 240.577,3 | USD250.530,2 | USD 258.6684.4 | USD 266.706,3 | USD 277.974.4
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Gastos de Estructura

Son gastos fijos y en efectivo de la empresa, que siempre estan
presentes en forma independiente a los niveles de produccion. En general son
poco flexibles en el corto plazo. Estos son gastos indirectos, es decir que no
estan directamente relacionados a la obtencién de productos para la venta,
sino que son realizados para mantener toda la estructura que posibilita y
motoriza el conjunto de actividades de la empresa agropecuaria y cuyo monto
es relativamente independiente (dentro de ciertos rangos) de la intensidad con

gue se realicen.

Detalles | A0 | A0l AfON | ANOm | ARDIY | AFOV
Gastos de Estructura

Patente -Pentaz- Municipalidad 11501.037,25 11501.037,25 11501.037,25 11501.037,25 11501.037,25 11501.037,25
Seguros Vehiculos 150 362,75 150 362,75 150 362,75 150 362,75 150 362,75 150 362,75
Seguros Magquinarias LSO 636,10 LSO 636,10 LSO 636,10 LSO 636,10 LSO 636,10 LSO 636,10
Combustible U502 652,96 Us0 265236 Us0 265236 Us0 265236 Us0 265236 Us0 265236
Electricidad U3035.644,70 U3035.644,70 U3035.644,70 U3035.644,70 U3035.644,70 U3035.644,70
Intermet 1US0357,53 IS0 288,83 IS0 288,83 IS0 288,83 IS0 288,83 IS0 288,83
Mantenimiznts Maquinarias IS0 8.709,13 Us07.532.03 1150 8.026.91 1J508.851,81 1150 10.590,83 1150 10.590,83
Mantenimiznto Instalaciones 115D1.790,53 UsD21mM.63 S0 235263 US02533,73 115D 2.715,00 S0 2.896,00
Telefono US0571.43 US0571.43 US0571.43 US0571.43 US0571.43 US0571.43
Honararioz | Agronoma - B Meses 11501.306,59 IS0 2 613,18 IS0 2 613,18 IS0 2 613,18 IS0 2 613,18 IS0 2 613,18
Hanararios Contador Publico JS01.616.62 USO1616.62 USO1616.62 USO1616.62 USO1616.62 USO1616.62
Impuestas establecimisnto 1US01.440,65 1US01.440,65 1US01.440,65 1US01.440,65 1US01.440,65 1US01.440,65
Paga de Cuatas - Financiamienta 500,00 500,00 500,00 500,00

Soltw are - Implementacion y Mantenimiento Us01.032,34 LSO 130,00 LSO 130,00 LSO 130,00 LSO 130,00
Sueldos (Incluye Incentivos) '] 1USD13.879,13 S0 28.033,00 S0 28.508,50 S0 28.500,00 115D 26.854,10 LSO 27.252,40

Total Gastos de Estructura USD 38.605,49 USD54.234,06) USD54.482,56 USD55.810,00 USD55.754,33 USD56.333,69

En el Afio IV y V baja el sueldo porque no esta contemplado el 100 % del
incentivo al Empleado de Produccion 2, ya que sus incentivos estan en el

margen bruto de la pulverizadora (Costos Directos).
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RESULTADOS DE LA PROYECCION
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En las Tablas que se adjuntan a continuacion, se muestran las medidas

de resultado del establecimiento. En primer lugar, esta el Margen Bruto del

establecimiento que es el resultado de sumar los margenes brutos de las

distintas actividades. Si a ese margen se le deducen los Gastos de Estructura,

se obtiene el Resultado Operativo. Una vez obtenido el Resultado Operativo,

se deduce el 35% por Impuesto a las Ganancias (Sapag Chain y Sapag Chain,

2003), y asi se obtiene el Ingreso Neto, que es la cantidad de dinero y bienes

que queda del proceso productivo para remunerar a todos los factores de la

produccion (tierra, capital y mano de obra no remunerada en efectivo). Cabe

aclarar que el

porcentaje de

Impuesto a las Ganancias (IIGG) varia

ampliamente segun las condiciones particulares de cada empresa Yy/o

productor, deducciones, etc. Por lo tanto, se deberan tener en cuenta estas

consideraciones al momento de analizar la informacion.

Detalles a0 | ARDI | ARDN | AROMW a0y | AfOY
Resultada Economico

Ingresa Bruta Soja Us00,00 1J50152.500,40 US0a5.073.17 IS0 80.263,37 1150152.500.40 115085.073.17

Ingresa Bruta Seja 2! IS0 63.085,70 15056, 731,83 1150107, 730,53 IS0 60,135,280 15056, 731,83 1150107, 730,53

Ingresa Bruta Trigo L5042 672,54 S0 51.708,18 S0 35,245 54 IS0 54.510,67 S0 51,708,138 S0 35,245 54

Ingraza Bruta Maiz 1150138, 791,34 1I50120.354 22 IS0 114.136,08 1150 216.858 51 LIS0120.354 22 LS00 114, 136,06

Wenta de Senvicios de Pulverizacion 11300,00 500,00 500,00 1130 0,00 1130 33. 767,30 1150 41,3532 .40
Total Ingresos Brutos USD 304.550.48 | USD 381.924 69 | USD 405.251,36 | USD 412.068,35 | USD 420.692,59 | USD 446603, 76

Costos Directo Soja 1 300,00 115052, 306,01 1130 23,515,338 150 27.845 27 115052, 306,01 1130 23,515,338

Castas Directa Jaja 2! 150 31.702.00 1502672150 US050.770,85 150 25.324,73 S0 26,721,350 US050.770,85

Castos Directa Trigo 1150 19.402,00 IS017.337,76 1130 32341, 74 150 15.375.02 15017337, 76 1130 32341, 74

Castas Directa Maiz 11506231500 Us043.352.11 11504143256 1JS075.835,85 1150 43.352.11 11504143256

Costas par Servicios de Pulverizacion usooo usona son,o usoon JS013.038.9 US013.908,2
Total Costos Directo USD 133.419,00 | USD 140.347,36 | USD 154.721,13 | USD 153.363.94 | USD 153.386.32 | USD 166.623,34

Margen Bruto Soja 1 s00,00 1150 33.5594,33 1130 55.563,19 1130 52.418,10 115093.554,39 1130 55.563,19

Margen Bruto Soja 2* U3031.383.70 1J5030.010,33 J3057.m3,74 L0 3.8n.0 1J5030.010,33 J3057.m3,74

Margen Bruta Triga S0 23.270,54 1130 34.370 42 US065.303,73 150 36.432 64 115034370 42 US065.303,73

Margen Bruto Maiz IS0 115.476,34 U50 77.002,11 130 7¢.643,50 50 138.022 56 U50 77.002,11 U5072.643,50

Margen Bruto Senicios de Pulverizacion =000 500,00 s00,00 1s0o00 IS0 25.728 596 115027 444 13
Margen Bruto USD171.131.48 | USD 240.977,31 | USD 250.530,23 | USD 256.664.41 | USD 266.706,27 | USD 277.974,42

Tatal Gastas de Estructura 1I50 38.605.43 115054.234 06 S0 54.452 56 1J5055.510,00 113055754 39 US056.333 63
Resultado Operativo USD132.525,99 | USD 186.743,25 | USD 196.047,66 | USD 202 874,41 | USD 210.951,88 | USD 221.640,72

El Ingreso al Capital se -calcula restando al Ingreso Neto la

Remuneracion Estimada de la Mano de Obra del Productor. Por lo tanto, el

Ingreso al Capital es lo que queda del proceso productivo para remunerar al

capital y a la tierra, pues ya se desconto el factor de produccion trabajo (mano
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de obra del productor). La Remuneracion de la Mano de Obra del Productor
tiene por finalidad valorizar su dedicacion en la empresa cuando la misma no
es remunerada en efectivo. Esta remuneracion no efectiva no debe confundirse
con los retiros del productor, puesto que este Ultimo se efectiviza en dinero y es
para analizar la situacion financiera de la empresa. En cambio, la remuneracion
no efectiva de la mano de obra del productor se utiliza para analizar la situacion

econdémica de la empresa.

Resultado Operativo (USD 132 525,56 LS0 166.743,26 1S0136.047 69 150 202.874 52 USD 210.353,93 USD 221.640,79

Oiterencia Wentas! Compras Maquinaras e 150000 506010100 (5054 802,00 (50303633 U300 30104350

Bmortizaciones 301533 301008633 [3018.274,10 U30i8.274.70 (5[5, 306 50 US040 30
Resultado Antes de Impuestos USD 118.686,22 30 236.757.33 US02325M.99 USD 214.356,15 USD194.147 43 1USD 134 616,39

Impugstes & as Geias IGG) LS041540.18 S0 82 865,07 US0B140125 L5075 234,65 US067. 35160 USDBa 1,

Porcente 35 35 35 3 3 7

Resultado despues da Impuastos LSD 7714604 USD 153 892,21 USD 151173, 14 USD133.72150 USD 126.195,83 USD 126.500,65

Amartizaciones US013833. 4 LSO 10.06.%3 L0321, U280 LS06.80,50 US06.474 30
Resultada Neto 1150 90.985,38 US0163.979,20 USD169.448 44 USD157.996,20 USD 143.002,33 U0 142.975,55

Costo de Cponunidad - Retibucion  Trabajs i US04356289 L5054 1705 LS053.300.68 LS058.524.0 US058.43931 506385541
Ingreso al Capital USD41.472 49 US0109.808,24 USD 110.147,76 U0 99.072,00 (USD §4.562,52 USD73.120,4

En el ANO 1V, la diferencia ventas/compras de maquinarias es USD 0
porque como son 2 cuotas semestrales y se cuenta con saldo del ANO Il para
afrontar 3 cuotas del saldo que hay en maquinarias, estariamos cubriendo 2 de
ANO IV y una de ANO V, la segunda del V se hace frente con importes por

venta de servicios.
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Rentabilidad del Establecimiento

Finalmente, el ultimo indicador es la Rentabilidad, que es el interés que
se obtiene del total de capitales existentes en la empresa, en un ejercicio

productivo. Es el ingreso al capital expresado como porcentaje del activo

promedio:
Ingreso al Capital 5D 4147249 115D 109.808,24 (SD 110. 147,76 (IS0 99.072,00 (5D 84.562,52 (S0 79.120,4
CAPTAL ESTABLECMENTOC! TERRA S04 757 352,46 S04 74333427 US04 505 276,53 S04 03 21 53 IS4 750.56.2 504 T30 5%
RENTABILIDAD - CON FACTOR TIERRA 087 231 2,297 2,067, 176 1852
CAPTAL ESTABLECIMENTO 3 TERRA D135 2 DB R 017517 3% DTS IS0 4487 9 S0 088,19
RENTABILIDAD - IN FACTOR TIERRA 3193% 04,80% 62,30% 56,57% 51,41% 1881%

En la tabla precedente se analiza el ingreso al capital del establecimiento
en forma global. Se puede apreciar que aumenta la cuenta con el ingreso por la
venta de maquinarias y los intereses ganados por colocacion de capital por
venta de maquinarias en LEBAC. Esto le da un plus relativamente alto a la
rentabilidad del afio I, Il y Ill, que es cuando se realiza la mayor venta de

maquinarias agricolas.

En cambio, en la siguiente tabla se analiza el resultado por actividad
(cultivo y servicios prestados) segun la periodicidad de como fue distribuida la
rotacion de los cultivos, utilizando la relacién Has de Cultivo Sembrado / Total
de Hectareas del Establecimiento, para poder prorratear los valores y asi
determinar la rentabilidad de la forma que se describe a continuacion, sin tomar
el capital por la venta de maquinarias porque no es Ingreso al Capital global del

establecimiento, sino por cultivo y/o actividad.
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Detalles | afioo | aRD1 |  aFOn |  afom | Afow | afiov
INGRESO AL CAPITAL POR CULTIVGD
Ingreso Bruta Soja T usoo.oo 130 152.500,40 1US085.073,17 UsS0an. 263,37 US0152.500,40 US085.073,17
Ingreso Bruto Soja 2* 1US0E3.085,70 UUSO5E. 731,83 S0 107,730 53 S0 60,135,580 1USOS6. 731,89 USO107. 730,59
Ingrezao Bruto Trige U304z 672,84 305170818 LS00 38.245,54 Us054.510,67 LSO 51,708,158 U5038.245 54
Ingreso Bruts Maiz 1US0138.791,34 UsD120.984,22 LSO 114,136,068 US0Z216.858 51 US01z20.984,22 US0114.136,06
Wenta de Servicios de Pulverizacion 1JS00,00 1JS00,00 Us00,00 US00,00 1JSD 38 767,30 UUS041.352 40
INGRESOS BRUTOS LSO 304.550,48 1USD 381,924,639 S0 405.251,36 USOd4z.068,35 | USD420.63253 1USD 446,603, 76
Costos Directo Soja 1" Us0o,00 US052 306,01 1JS0 23.515,38 US027.845,27 1JS052. 306,01 UUS024.515,38
Costos Directo Soja 2* UsSO31.702,00 LSO 2672150 USOS0. 770,85 UsSDz8.324,79 USO26. 72150 US050.770,85
Costos Directo Trigo UsS019.402,00 USO7. 337,76 S0 32.941,74 1JS018.378.02 US07.337.76 UsS032.341,74
Cosztos Directo Maiz S0 E2.315.00 Us043.382.1 3041432 56 LS00 78,835,685 UsS043.3821m US041.432,56
Costos por Servicios de Pulverizacion Usoo,o0 Usoo,o0 500,00 Us00.00 US013.038,94 UsS013.908,21
COSTOSCIRECTOS IS0 133.413,00 LUSD 140,347 38 USD0154.721.13 1USD 153 383,34 US0153. 986,32 USD168.623,34
Margen Bruta Soja * usoo.oo U5093.594,39 1JS055.563,19 Us052.418.10 1JS099.594,39 USO55.563,19
Margen Bruto Soja 2* US031.383,70 UUS030.010,39 1US057.019,74 Us031.8n.01 1J3030.010,339 USO57.019,74
Margen Bruto Trigo USDZ23.270,84 1US0034.370,42 USDES.303,79 LSO 36,432, 64 IS0 34,370,942 USDE5.303,79
Margen Bruto Maiz SO 116476, 94 S0 77.002,11 LSO 7264350 S0 138.022 66 Usoyr.o0ozn US072.643,50
Margen Bruto Semicios de Pulverizacion Us00.00 Us00.00 us00.00 Us00,00 US025.728,36 US027.444,13
MARGEN ERUTO USO71.13148 S0 240.977,31 1JS0 250.530,23 USD258.684,41 | USDZ266.706,.27 USO277.974.42
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Resultados por actividad antes de impuestos
TOTAL GASTOSESTRUCTURA 150 38.605.49 US054.234,06 US0 54,452 56 US052.81000 | USDS5.794,39 150 56.333,69
Gastos Estructura Soja 2 U3010.153,34 USD6.8dd,34 113013.070,37 130 7.467,38 1130 7.041,78 US013.5%.45
Gastos Estructura Soja 1 1J500,00 USD26.021,39 150 14.583,72 USD.09343 | 1SD26.750.84 USD15.079.22
Gastas Estructura Triga 15031434 USD6.843,76 115013.070,37 130 7.472,36 1JS07.041,78 USD13.5%.45
Gastos Estructura Maiz 15013.302,74 15014.517.20 1J5013.758,22 USD26.777,53 US04, 324,16 USD 14.225 65
Resultada Cperativa 150132.525,33 US0186. 743,23 150136047 66 | USD20287d41 | LSD210.951483 1150 221.640,72
Resultada Operative SOJA 2 15021224 36 US023.166,05 US043.34938 | USD24.34364 UsD 22965 61 1150 43.505.29
Resultada Operativo S04 1 11500,00 UsD73573,00 USD40.97347 | USD3B32466 | 1USDT2.84354 1130 40.433,96
Resultada Operativo TRIGO 130 14.127 44 USD27.520 68 USD52.23343 | USD28.953638 | 1USD27.32864 USD51783.34
Resultada Operativo MAIZ 3D 37.174.19 USDE2.484.91 1IS058.585,28 USO1M.24503 | USODE2.077.36 UsD5a.417.82
Resultada Operativa 55 PULY UsD25.733.13 1150 27.444,30
TOTAL AMORTIZACIONES 15013.833,34 US010.056,33 150 18.274,70 US018.274,70 15D 16.506,50 USD16.474.30
Anartizaciones OVID * (TOTAL 1J504.566.38 1J303.326.69 150 6.030.65 1130603065 UsD4.2063 15041873
Resultada Antes de Impuestas SOJA 2 15016.657,38 130215017 US0 40.934,05 1130 213z28.31 150 20.867.80 USD 41.445 32
Resulada Antes de Impuestos SOJA T 1150 70.244,31 115034, 948,82 11503229401 11506864191 150 36.365,23
Resultada Antes deImpuestas TRIGO 150 3.560.45 15D 25.856,31 U30449.218.10 USD25.944,36 | 1USD25.227.82 1J5043.725,38
Resultada Antes de Impuestas MAIZ 1503260721 U5053.156,22 USD52854.63 | USO105.2M445 | 1USD57.876,33 1J5054.233,03
Resultado Antes de Impuestos 3 PULY 1J500,00 usoo,0n 1J300,00 U5021.53,50 11502332557
RESULTADO AWTES IMPLUESTOS 130 118 636,65 IJSD17EES632 | USDTT.T7236 | USD184.5337 | USD13d.M538 | USD205.185.82
Resultado Neto por actividad
RESULTADC ANTES IMPLESTOS 15D 118. 656,65 USD1Pe.E96.32 | USDYFrv7236 | USD184.5337 | USD1341dS38 | USD205.5.82
Impuestos alas Geias SojaZ 357 1305.830,08 1J507.525,60 Us04.326,32 1150 7.464.31 U3D7.303,73 150 14.506,07
Impuestos alas Geias Soja 1353 11500,00 150 24.585,51 usoizzazng Us0M.302.31 S0 24.024 67 US012.727 83
Impuestos alas Geias Trigo 35 U350 3.346,16 U303.043,1 U5017.226,34 U509.080,53 308623, 14 501740543
Impuestos alas Geias Maiz 35 % 15032412 52 USD 20.704 65 1J5013.439.12 1JS036.82507 | USD20.256M US013.004 65
Impuestos alas Geias S5 PULY 35 % 1J500,00 Us00.00 Usoo,on Uso0,00 UsD7.536,03 USD8.153,95
TOTAL IMPUESTOS & LAS GANANCIAS USD41585,77 USD 6186543 U3062.234 46 USDE4.673.41 UUSD67.950,85 US071.808,03
Resultada Despues de Impuestas S0UA 2 US010.827,30 115013.376,11 USD26.607.13 USD13.863 40 US013.564,07 15D 26.933,85
Resultada Despues de Impuestos S0J4 1 1J300,00 13D 45.658,80 UsDzz 76,73 150 20.331.1 USD 44 617 24 U3D 23637 40
Resultada Despues de Impuestos TRIGD USD6.214,30 US0 16,806,650 1503139177 USD 16863 43 U350 16.335,09 U350 32 324 43
Resultada Despues de Impuestos MAIZ US060.194,69 130 38.45155 1503435551 USDE8.333.41 13037 613,61 U3035.234.41
Resultada Despues de Impugstos SSPULY 11500,00 Us0o,00 300,00 300,00 115013995 44 115015.161,62
RESULTADO DESPUES OE IMPUESTOS USD7T. 146,32 130 114.826.61 5011255243 | USOT13.98381 | USD126134.50 | USD133.357.79
TOTAL AMORTIZACIONES U5013.833.34 USD10.086,33 USD18.274. 70 U3018.274,70 15D 16.806,50 USD16.474,30
Amartizaciones OMD 7 (TOTAL 1504.566,35 1J503.325. 63 13D 6.030,65 USDE.030,685 Us04.20163 Us04.118,73
Resultada neto SOJA 2 U5013.3534, 26 1501264043 U350 23.622 46 U3016.578,73 150 15,664,465 U350 26.939,22
Resultada Meta SOJA 1 11500,00 15048957 43 50 28.747,38 UsD2v.021.78 150 45.418,87 US020.756,13
Resultada Meta TRIGO 1J5010.761.28 U530 16.470,35 150 35.007,03 U3013.673.16 150 16.436,30 130 34,353,685
Fesultada Meta MAIZ USDEd. 76167 50 41.780,24 U5040.386,16 1150 74.420,06 30418124 U5033.413.4
PFiesulkado Meta 55 Pulverizaciones 500,00 1Js00,00 1JS00,00 11500,00 11501813711 1150 13.280,35
RESULTADOMETO 130 30.935,56 5012491354 | USD13382713 | USD138.26451 | USD14300100 | USD143.83269
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Ingreso al Capital por Actividad
RESULTADDNETD USDI0SESE6 | LSO1e491354 | USD1338271 | USDTA26451 | USDM300100 | USDMA.E32E3
COSTODEOPORTUNIDAD - RETIROS FLIAR USD4951289 | USDTEMSE | USDB3SAR41 | USDBZEZTEE | USDEINZEl | LSD910%as
Costo de Oponunidad S0UA 2 USDt02a M | USO9E0S28 | USD2004350 | USOMMOEZA0 | USOMDSOLTT | USOIZ1adsze
Costo de Oporunidad S0UA 1 USD0,00 USD3ESHE | USD2236d2d | USD2091539 | USO3989645 | USD24.37480
Costo de Oportunidad TRIGD USDNT2ER | USD3GRA | USD2004350 | USOM0S0S8 | USOM0SOZTT | USOZ1#dsze
Costo de Oportunidad MAZ USD2475645 | USD2037330 | USDZi0963¢ | LSD3974035 | USD222%802 | USD2299491
Costo de Oportunidad 55 Pulverizaciones
INGRESC AL CARITAL USD447277 | USD4BBOISS | USDS02TRi2 | USDSS43719 | USDS9d83s | LSDOSGT728d
Ingreso ol Capital S0JA 2 USDZ3B4ST | USDBMISTT | USD9STESS | USDSTH43 | USDSELT | USOTEIM
Ingreso ol Capital S0J4 1 USD0,00 USDZ4B330 | USD633® | USDEASTT | USDBSZdZ | USD338153
Ingreso al Capital TRIGD AS0%546 | USDBESE0S | USDW9ESSY | USOSTBSE | USDTATI | USDSIS
Ingreso ol Capital MAZ USDA000S22 | USD2Md0B33 | USDMSZeTEZ | USOETSES | USOM9SE3Z2 | USDIRZ:
Ingreso al Capital 55 Pulerizaciones 500,00 500,00 500,00 500,00 115018197 11 [J5019.280,35
Sumatoria en Ingreso Al Capital por Actividad
Luego de haber evaluado a la proyecciéon por su estadio global y por
actividades / afilo que se proyectan para llevar a cabo durante el horizonte de
planificacion, vamos a mostrar cual seria la Sumatoria (Z) en Ingreso al
Capital que tendra la proyeccion a lo largo de su planeaciéon. Esta sumatoria
sera por cultivos.
Sumatoria de Ingreso al Capital Afo | a Afo V UsD/fActividad
S0Ja 2 UsD 33.727,23
SOJA UsD 37.262,17
TRIGO UsD 52.200,08
Ml UsD 151.361,10
55 Pulveriz, UsD 37.477,46
Ingresos Al Capital en Relacién a los Ingresos Brutos
En el Siguiente cuadro se muestra cual es la relacion entre el ingreso al
Capital Total del Establecimiento en Relacién al Ingreso Bruto total del mismo.
Ingresas & Capital en Relacion a os Ingresos Brutos M0 ol Mol s sow oy
rgeznal Caid D4 EM3E8 2 BT Te 30500 e IS TphY N
Totd ngesos Agiehes 3L 504 stk SYAK: 04120685 IEIATES IED4EH03 6
Rilaion Pcente (i B 0w i A i
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Ingresos Al Capital en Relacion a la Cantidad de Hectareas Sembradas
por Ao

Se realizé una relacion entre el Ingreso al Capital Proyectado desde el
Afo 0 al Aio V en funcion de la cantidad de Hectareas sembradas para
conocer cuanto rendirdn los cultivos a implantar. Esto esta sujeto a la

asignacion gque se realice por establecimiento de hectareas sembradas.

Ingreso Al Capital Por Hectarea USD/Ha AiD0 A0 | Aol Ao Ao IV AoV
S22 UsD 23,65 USD 0,35 UsD 50,42 UsD 56,68 UsD 51,63 UsD 37,65
Soja 12 USD 0,00 USD 5,63 USD 50,22 USD 61,06 USD 46,96 UsD 31,90
Trigo 501051 1SD 88,58 UsD 78,7 15D 82,91 UsD 75,47 USD 85,95
Maiz USD 210,35 3D 201,55 UsD 192,88 UsD 182,52 USD 184,56 USD 164,18
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En las proximas hojas se muestra una comparacion de lo que ocurre si el
cliente no realiza ninguna de las propuestas y sigue acorde a su situacion
normal y por el otro lado se compara con resultados de un ejercicio con

propuestas de mejoras.
Comparacion de Ingresos Brutos:

Ingresos Brutos
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Comparaciéon de Margen Bruto

Margen Bruto
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Comparacion de Resultado Operativo
Resultado Operativo
USD 250.000,00
USD 200.000,00
-~ % % : v 3
Z 8 2 3 Z % % 7 R
USD 100.000,00 Z 3 7 % 7 7 Z i = Stuacion Mejorada
Z % 7 % 7 & 7 2 3
B R R R
USD 50.000,00 7 % Z, 7 3 % Z
7 Z = Z = & 3 ;3
% : Z : 7 ’5 3 é :
USD 0,00
ANOO ARO | akon  aNom  aNow  ANoOvV

Comparacioén de Ingresos Al Capital

Ingreso al Capital
USD 120.000,00
USD 100.000,00
USD 50.000,00
p % Situacion Norma!
USD §0.000,00 b 3 -
‘Tl o2l  Situacion Mejorads
USD 40.000,00 é : é : é 3
Z ; Z 3 7, :
USD 20.000,00 % 7 : %
= 5 % 7,
> v 7
USD 0,00
ANOO ANO | ANO I ANO I ANO Iv ANO V

Comparacion de Rentabilidad de la Empresa

Rentabilidad de la Empresa

% Stuadon Normal 0 Situadon Mejorads

ANOO ANO I ANO Il ANO W ANO IV ANOV
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Comparacion de Flujo de Fondos Financieros

Facultad Regiona
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Flujo de Fondos con situacién normal sin realizar ninguna accion de mejora

Detalles AHOD 0 AROI AHO Il ARO I ARD I¥ AHO ¥
Flujo de Fandas Situacion MMarmal
Ingrezos Por Wentas de Cereal S0 204 560,42 UsSD 308.758,58 UsSD 32007213 UsD 325.298.58 UsSD 308.758,58 UsSD 32007213
UsDo0,00 us00,00

Ingresos Por Yentas de Servicios

Ingresos Por Ventas de Maquinarias

Ingresos Por Inwersiones Financieras

Total de Ingresos

usD 304 550,48

uUsD 308 758 58

uspD 32017219

usD 325 29858

uUsD 308 758 58

uspD 32017219

Costos Variables

-US0 133.419,00

-US0121.0568,29

-UE0125.208,15

-UsDzz2.eae

-US0121.058,29

-UE0126.20815

Costos Fijos

-USD 35.605,43

JSD39.047.25

-USD39.723,19

-USD40.753,13

SD42.649.42

-USD 4283042

Total de Costos

-USD 172 024 49

-USD 160.103.14

-UsD 164.928.34

-USD 163.654,25

-USD 163.705.31

-UsD 168.035.57

Inversiones

Flujo de Efectivo

UsD 132 525,99

USD 148 655 44

UsD 155 243 85

UsSD 161644 33

UsD 145053 27

usD 152 116,62

Flujo de Efectivo Acumulado

UsD 132.525,99

UsSD 28118143

USD 43642528

UsD 598 069,61

UsSD 743.122.88

UsD $9%5.259.50

Flujo de Fondos con situacién mejorada luego de implementada la accién de

mejora

Flujo de Fondos

Aflo o

AHO1

Ao

ARO M

Al 1w

AHO W

Flujo de Fondos con situacion mejorada

Ingresos Por Wentas de Cereal

USD 304 550,48

UsSD 381.824 69

USD 405.251,36

usD 412.068 35

UsD 381.524 69

USD 405.251,36

Ingre=os Por Ventas de Servicios

UsD 38.767,90

USD 41.352 40

Ingresos Por Ventas de Maguinarias

USD 45.812,00

UsSD 22.733,00

UsD 32.304,00

Ingresas Por Inversiones Financieras

ush 14 289 36

UsD 13.025,35

UsD 7.217 33

Total de Ingresos

USD 304,550,438

USD 442,026,05

USD 441.013,71

UsSD 451,589,658

USD 420.692,59

USD 446,603,76

Costos Variables

-UsSD 133.415 00

-USD 150 474,87

-USD 164 724 12

-USD 183.678,33

-UsSD 162.332,81

-USD177.376,13

Costos Fijos

-UsD 33.605 49

-UsSD 44 708,57

-USD 44 475 57

-UsD 45.515,51

-USD 45.705,80

-UsD 47 588,50

Total de Costos

-USD 172.024,49

-USD 195.181,44

-USD 208.203,69

-UsSD 2089.193,84

-UsD 208.038,61

-USD 224.962,93

Inversiones

-UsD 41.062,00

-USD 63.967,00

-USD &3.297,00

-UsD 10.549,50

Flujo de Efectivo

UsD 132.525,99

USD 246.844,61

USD 190.748,02

UsD 178.428,84

UsD 149.356,98

usD 221.640,83

Flujo de Efectivo Acumulado

USD 132.5625,99

UsD 379.370,60

UsD 670.118,61

UsD 748.547 45

USD 897.904,43

USsD 1.119.545 25

Grafica de comparacion entre flujo de efectivo del sistema tradicional adoptado

por la empresa versus las alternativas precedentes evaluadas.
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Grafica de comparacion entre flujo de efectivo acumulado del sistema
tradicional adoptado por la empresa versus las alternativas precedentes
evaluadas en su acumulado durante el periodo proyectado

Flujo de Efectivo Acumulado
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Indicadores

Grafico Nro. 1: RENTABILIDAD SOBRE CAPITAL TOTAL: Mide la rentabilidad
del capital de una empresa, estableciendo para ello una relacién entre los

beneficios netos y el capital total de la sociedad.

Grafico Nro 1: Rentabilidad c/Factor Tierra

zANOO =ANOI =ANOIl =ANOIIl =ANOIV =ANOYV

0y
2,31% —

ANO | ANO Il ANO 1lI ANO IV

Grafico Nro. 2: INGRESOS BRUTOS DEL ESTABLECIMIENTO: Mide los

ingresos brutos de las actividades que se proyecten en el establecimiento.

Grafico Nro 2: Total Ingresos Brutos

USD 500.000,00 ANO 0
USD 400.000,00 BANO |
USD 300.000,00 @ARNOII
USD 200.000,00 @ANO Il
USD 100.000,00 @ANO IV
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Gréafico Nro. 3: RENTABILIDAD SOBRE VENTAS: Utilidad Neta /Ventas Netas
x100 Es la relacion que existe de las utilidades después de ingresos y egresos
no operacionales e impuestos, que pueden contribuir o restar capacidad para
producir rentabilidad sobre las ventas.

Grafico Nro 3: Rentabilidad sobre Ventas

HARoO HAMo Il EHARo Il EHAfRo Il EAfo VI HEHAfoV

Afio 1l

Gréafico Nro. 4: ROTACION DE ACTIVOS Ventas Netas / Activo Total. Es un
indicador de productividad. Mide cuantos pesos genera cada peso invertido en
activo total.

Grafico Nro 4: Rotacion de Activos

EAfo 0 BAfol EARoll EAfo Il EAfoVI EHARoV

3,46% 3,53% 3,29%

2,98% 2,98%

Afo 0 Afo | Afio Il Afio Il Afio VI Afo V
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Grafico Nro. 5: INDICE DE CRECIMIENTO EN VENTAS: Ventas del afio
corriente / Ventas del afno anterior x 100. Debe ser coherente con el

crecimiento de los Activos y con el crecimiento en volumen y precios.

Grafico Nro 5: indice de Crecimiento en Ventas

BAf0 0 EAfol HEAfioll BAfiolll EAfoVI HEHAfoV
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Grafico Nro. 6: CONTRIBUCION MARGINAL: Ingresos operacionales —
Costos y gastos variables. Es considerado también como el exceso de ingresos
con respecto a los costos variables, exceso que debe cubrir los costos fijos y la

utilidad o ganancia.

Grafico Nro 6: Contribuccion Marginal - Margen Bruto
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Grafico Nro. 7: MARGEN DE CONTRIBUCION: Contribucion marginal Ventas
Determina por cada peso que se efectie en ventas, que de ello se deja para

cubrir los costos y gastos fijos.

Grafico Nro 7: Margen de Contribuccion

BAf00 EARol BEAfoll EARolll EAfo VI EAfoV
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Gréafico Nro. 8: EBITDA: Utilidad Operativa + Depreciacion + Amortizacién +
Provisiones, determina las ganancias o la utilidad obtenida por una empresa o
proyecto, sin tener en cuenta los gastos financieros, los impuestos y demas
gastos contables que no implican salida de dinero en efectivo, como las
depreciaciones y las amortizaciones. En otras palabras, determina la capacidad

de generar caja en la empresa.

Grafico Nro 8: EBITDA

USD 300.000,00
USD 200.000,00

USD 100.000,00

UsSD 0,00

Afio 0 Afio | Afio Il Afio Il Afio VI Afio V

BAfc 0 BAfol EHAfoll EAfolll EAfoVI EHAfoV

Péagina 114



Facultad Regional

UTN VILLA MARIA

Grafico Nro. 9: RETRIBUCION AL TRABAJO FAMILIAR es el monto anual
gue tendria que pagar la empresa a un empleado para compensar el aporte de

la mano de obra del productor y su familia.

Grafico Nro 9: Retribucion al Trabajo Fliar

USD 70.000,00

USD 60.000,00 @A Afio 0
USD 50.000,00 EAfo |
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Grafico Nro. 10: TOTAL CAPITAL MAQUINARIAS, evolucién de la sumatoria
en USD del Capital en Maquinarias y equipos que dispone cada afio el
establecimiento.
Grafico Nro 10: Total Capital Maquinarias
USD 400.000
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USD 300.000 & i
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Grafico Nro. 11: MARGEN BRUTO POR CULTIVO: es una medida de
resultado econémico que permite estimar el beneficio a corto plazo de una
actividad dada. El corto plazo se define como el periodo de tiempo en que los
factores de produccién no pueden cambiar. Su determinacién se encuentra
directamente relacionada con el célculo de costos parciales. Asi, el margen
bruto es la diferencia entre los ingresos (efectivos y no efectivos) generados
por una actividad y los costos que le son directamente atribuibles. A partir de
datos fisicos (tanto de insumos como de productos) y asignandoles un valor
econdémico (precios de mercado) se obtiene una estimacién del beneficio
econdémico resultante. De este modo, se puede afirmar que existira margen

bruto positivo cuando los ingresos de la actividad superen a los costos directos.

Grafico Nro 11: Evolucion del Margen Bruto por Cultivo
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Gréfico Nro. 12: Ingreso Al Capital Por Actividad.

Grafico Nro 12: Ingreso al Capital por Actividad

USD 60.000,00
USD 40.000,00
USD 20.000,00 = —
USD 0,00 : : '
USD20.000,00 LICSQIA2  ICSQIAT  ICTRIGO ICMAIZ ___1C.SS Puly

ANOO =ANOV

Péagina 116



Facultad Regional

UTN VILLA MARIA

Pagina 117



Facultad Regional

UTN VILLA MARIA

Grafico Nro. 13: Sumatoria De Ingreso Al Capital Durante La Proyeccion, Sin
Contemplar Lo Que Se Relevo En El Ao 0.

Grafico Nro 13: Sumatoria de IC durantela Planificacion Afio | a Afio V
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Gréfico Nro. 14: Ingresos Al Capital En Relacion A Los Ingresos Brutos

En el siguiente cuadro se demuestra cudl es la relacion entre el ingreso

al Capital Total del establecimiento en relacion al Ingreso Bruto total del mismo.

Grafico Nro 14: Ingresos Al Capital en Relacidén a los Ingresos Brutos
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Grafico Nro. 15: Ingreso Al Capital Por Hectarea

Grafico Nro 15: Ingreso al Capital por Hectarea
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Conclusion

Realizar la reingenieria en el establecimiento rural orientado a la
actividad agricola durante un ciclo completo (desde el afio 0), con proyeccion a
cinco afios, posibilitd demostrar como el analisis, la planificacion y la
reestructuracion resultaron beneficiosas para la empresa, conceptos,
posiblemente definiciones que nos ensefiaron en el dictado de la Carrera de
Licenciatura en Administracion Rural, y a que ademas, uno aprende con el
correr de los dias en la actividad laboral y que aplicar estos pasos en una
organizacion estable, nos permiten sentirnos cumplido con los objetivos
propuestos desde un principio, valorando el aprendizaje de conocimientos
adquiridos por la facultad.

En las instancias iniciales se propicio intensificar los resultados finales
de rentabilidad de la empresa, incrementando - modernizando el capital de
maquinarias. Ademas, se pretendia proporcionarle a la empresa la posibilidad
de obtener rendimientos mas altos con el desarrollo y el incremento de cultivos
adecuados para la zona, diversificando las siembras.

En la Introduccion se manifestd la finalidad de alcanzar resultados
positivos para uno, pero mas aun para la empresa/establecimiento que confia
en la capacidad profesional. Como demuestra la proyeccion, el establecimiento
rural produjo importantes mejoras tanto en lo referido a lo productivo como en
lo que respecta a lo econémico. Se pudo adaptar a las nuevas tecnologias e
incorporarlas a su quehacer cotidiano, que resultaron beneficiosos.

Ademas, modernizé y agiliz6 sus procesos administrativos, los cuales
tienden a lograr mejores resultados. Esto trajo aparejado que los empleados,
también beneficiados con los cambios, se muestren satisfechos, lo cual los
motiva para trabajar en el establecimiento.

En referencia a los procesos agricolas, la empresa llevdo a cabo la
rotacion de cultivos, hecho que se vio reflejado en un notable mejoramiento de
los mismos, con incremento de los rindes. Podemos ver que han alcanzado

mejores indices productivos, lo que, indudablemente, también se refleja en
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ingresos que han mostrado incremento y en una reduccion considerable en los
costos por hectareas.

A través de esta reingenieria se ha trabajado con el fin de proporcionarle
al productor las herramientas y los modos de alcanzar una mejora continua en
su establecimiento, de obtener las actualizaciones necesarias para acercarse a
la vanguardia y acceder a la modernizacién a través de la adquisicion/mejora
de las maquinarias para el trabajo.

El desarrollo del presente trabajo fue la herramienta clave para
demostrarle con hechos a los propietarios que aplicar esta propuesta le
generara excelentes beneficios adicionales, en comparacion con las
estadisticas de su campo durante el afio que se llevd adelante el analisis,
estudio y evaluacion.

Para comprobar lo antes expuesto, se puede corroborar si analizamos la
rentabilidad anual que se observa en los diferentes gréaficos, cotejando aquella
del afio 0, en donde se tendia a valores cercanos al 0%, con un indice de
maquinarias obsoletas y amortizadas, con rotaciones inadecuadas para la
siembra, sus empleados con sueldo segun la ley. Y, por otro extremo, los
resultados del afio 5, cuya situacién se aprecia con maquinaria renovada, con
empleados que perciben sueldos superiores a la media de la zona, diversas
rentabilidades mejoradas.

Esta claro que esta reingenieria le dara al productor la confianza
necesaria para aceptar su implementacion, obteniendo herramientas eficientes

para hacerle frente a los nuevos desafios que se visualizan en la agricultura.
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Anexos:

ANEXO |: DOCUMENTACION PARA EL TRASLADO DE LAS
MAQUINAS POR CAMINOS EXTERNOS AL ESTABLECIMIENTO.

Inciso LL del Decreto reglamentario N° 7779/95 de la Ley de Transito N°
24.4449.

El inciso LL del Decreto Reglamentario N°779/95, de la Ley de Transito
N°24.449 establece y reglamenta las condiciones de circulacion para las
maquinarias rurales. El concepto con el cual el Decreto define maquinaria rural
es el de: Todo equipo utilizado en las tareas agrarias, incluyendo accesorios,
acoplados, traileres y carretones especificamente disefiados para el transporte
de maquinas agricolas o partes de ellas. Las condiciones generales para la
circulacion son que se debe realizar exclusivamente durante las horas de luz
solar, desde la hora “sol sale” hasta la hora “sol se pone”, que figura en el diario

local observando el siguiente orden de prioridades:

a) Por caminos auxiliares, en los casos en que estos se encuentren en
buenas condiciones de transitabilidad, tal que permita la circulacién segura de

la maquinaria.

b) Por el extremo derecho de la calzada. No podran ocupar la circulacion
del carril opuesto, salvo en aquellos casos donde la estructura vial no lo
permita, debiendo en esos casos adoptar las medidas de seguridad que el ente
vial competente disponga. Ademas, cada tren debera circular a no menos de
doscientos metros de otro tren, aun cuando forme parte del mismo transporte
de maquina agricola. La ley interpreta como tren, a cada unidad movil,
debiendo guardar igual distancia de cualquier otro vehiculo especial que
eventualmente se encontrare circulando por la misma ruta, a fin de permitir que

el resto de los usuarios puedan efectuar el sobrepaso.

El decreto prohibe expresamente:
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a) Circular con lluvia, neblina, niebla, nieve, etc., oscurecimiento por
tormenta o cuando por cualquier otro fendmeno estuviera disminuida la
visibilidad.

b) Estacionar sobre la calzada o sobre la banquina, o en aquellos
lugares donde dificulten o impidan, la visibilidad a otros conductores.

c) Circular por el centro de la calzada, salvo en los caminos auxiliares.

d) Efectuar sobrepasos. Los requisitos que deben cumplir los equipos
son: desmontar para la circulacion todas las partes removibles o que
constituyan un riesgo para la misma; la unidad tractora debe tener freno capaz
de hacer detener el tren a una distancia no superior a los treinta metros y , la
fuerza de arrastre debe ser suficiente para desarrollar una velocidad minima de
20 km por hora; se debe contar con las luces reglamentarias y dos espejos
retrovisores; todos los componentes del tren deben poseer neuméticos, en
caso contrario deben transportarse sobre carreton o sobre trailer; deben poseer
como maximo dos enganches rigidos y cadenas de seguridad de prevencion de

cualquier desacople.
Respecto al sefialamiento, el decreto establece que:

a) Contar con baliza intermitente, de color amarillo ambar, conforme a
las normas respectivas, visible desde atrds y adelante. Esta podra
reemplazarse por una baliza delantera y otra trasera cuando, desde un punto,

no cumpla la condicién de ser visible desde ambas partes.

b) Colocar cuatro banderas, como minimo, de colores rojo y blanco, a

rayas, a cuarenta y cinco grados y de diez centimetros de ancho.

c) En la parte posterior del ultimo acoplado debe colocarse un cartel que
tenga como minimo un metro de altura por dos metros con cincuenta
centimetros de ancho correctamente sujeto para mantener su posicion
perpendicular al sentido de marcha en todo momento. EI mismo debera estar

confeccionado sobre una placa rigida en material refractivo, con franjas a

Pagina 126



Facultad Regiona

UTN VILLA MARIA

cuarenta y cinco grados, de diez centimetros de ancho, de color rojo y blanco.
Deber& estar en perfecto estado de conservacion para que desde atrds sea
visible por el resto de los usuarios de la via. Para poder circular por las rutas la
ley exige dos permisos: uno, expedido por Vialidad Nacional para circular por
las rutas nacionales, y el otro, por Vialidad Provincial para las rutas
provinciales. Los mismos tendran validez de seis meses, y deben coincidir con
la fecha de los seguros de responsabilidad civil de cada uno de los elementos
que compongan el tren agricola. Es importante destacar que el permiso
otorgado por Vialidad Provincial no es exigido actualmente, lo que simplifica las
tareas administrativas de la empresa, ya que Unicamente se otorga en la
ciudad de Cordoba.

ANEXO N° II: Ley de Productos Quimicos o Biolégicos de Uso Agropecuario N°
9164

La Ley de Productos Quimicos o Biolégicos de Uso Agropecuario N°
9164 tiene como obijetivo la proteccion de la salud humana, de los recursos
naturales, de la produccién agropecuaria y del patrimonio de terceros, de los
dafios que pudiera ocasionarse por usos contrarios a los dispuestos en dicha
ley y su reglamentacion, y la preservacion de la calidad de los alimentos y
materias primas de origen vegetal, como también asegurar su trazabilidad, y la
de los productos quimicos o biolégicos de uso agropecuario, contribuyendo al
desarrollo sostenible y a la disminucion del impacto ambiental que estos
productos generan. El organismo de aplicacion de la presente ley es la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia de la Provincia de Coérdoba y los sujetos
alcanzados por la misma son las personas fisicas o juridicas, privadas o
publicas, que actien en la elaboraciéon, formulacién, transporte,
almacenamiento, distribucion, fraccionamiento, expendio, aplicacion, utilizacion,
y disposicién final de envases usados y toda otra operacién que implique el
manejo de productos quimicos o biolégicos destinados a la produccion
agropecuaria y agroindustrial en todo el territorio de la Provincia de Cérdoba. El

articulo N°5 establece la obligatoriedad en la inscripcion en un registro por
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parte de todos los sujetos alcanzados por la presente ley. Los aplicadores
terrestres que, radicados en Comunas o Municipios que hayan formalizados
convenios con el Organismo de Aplicacion, deberan inscribir su equipo en el
Registro correspondiente en el Municipio o Comuna; los radicados en
Municipios o Comunas que no hayan formalizado los convenios antes
mencionados, deberdn inscribirse directamente ante el Organismo de
Aplicacion. A su vez, la ley establece que todos los productos quimicos o
bioldgicos de uso agropecuario requeriran para su aplicacion de la emision de
una Receta Fitosanitaria expedida por un Asesor Fitosanitario. La ley define al
Aplicador, como toda persona fisica o juridica, publica o privada, que aplique o
libere al ambiente, productos quimicos o bioldgicos de uso agropecuario. En
cuanto a la responsabilidad, se establece que todo aplicador que causare
dafos a terceros por imprudencia, negligencia, impericia o dolo, se haré pasible
de las sanciones que establezca la presente Ley, sin perjuicio de las acciones
judiciales a las que hubiere lugar. El aplicador es el Unico responsable de la
técnica de triple lavado de los envases de los productos quimicos o bioldgicos
de uso agropecuario o del tratamiento alternativo de descontaminacion, que en
el futuro recomendard el Servicio de Sanidad y Calidad Agroalimentaria. El
articulo N° 31 establece que los propietarios de equipo de aplicacién terrestre
de productos quimicos o biolégicos de uso agropecuario utilizados deben:
solicitar a los Municipios o Comunas gue tengan convenios con el Organismo
de Aplicacion, el registro de la maquinaria de aplicacion en los plazos y con los
requisitos establecidos por la reglamentacion. Cuando no existieren dichos
convenios, la matriculacién se tramitara directamente ante el Organismo de
Aplicacion; declarar identidad y domicilio de la/s personas que operan equipos

terrestres.
El articulo N° 32 establece:

a) Los aplicadores deben respetar lo indicado en la Receta Fitosanitaria,
en todo lo referente a producto y dosis, quedando a su criterio y bajo su
responsabilidad la adecuacion de la técnica de aplicacion a las condiciones

climaticas presentes en el momento de realizar el trabajo.
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b) Constituir domicilio legal en la provincia.

c) Cumplir con las normas de seguridad vigente en cuanto al empleo de
productos quimicos o biolégicos de uso agropecuario, debiendo contar con los

elementos de proteccion personal correspondiente.

d) Aprobar un curso teérico-practico referido al uso seguro y eficaz de

dichos productos, dictado anualmente por el Organismo de Aplicacion.

e) Los aplicadores terrestres como asi los operadores de cargas,
descarga y limpieza de maquinas de aplicacion terrestre o aérea, deben
realizarse los estudios toxicoldgicos que fije la reglamentacion. En cuanto a las
sanciones, la ley las reglamenta en el Capitulo XIV y segun su gravedad y
grado de repeticion varian desde llamados de atencidn; apercibimientos,
multas, interdiccion de predios y/o decomiso de los productos o mercaderias,
suspensién o baja del registro correspondiente, inhabilitacién, clausura total o
parcial, temporal o permanente de los locales y depdsitos; secuestro de los

equipos de aplicacion y arresto.

Pagina 129



Facultad Regiona

UTN VILLA MARIA

Bibliografia

e Ministerio de Agroindustria. 2017. Datos abierto Agroindustria.
Estadisticas, Agricultura. trigo, maiz, soja, girasol, sorgo y mani. disponible
en: https://datos.magyp.gob.ar/reportes.php?reporte=estimaciones
[Consultado: Octubre 2017].

e Aguilar Valdés, Andrés. “Tratado para administrar los agronegocios”.
Méjico. Editorial Noriega. 1997.--- -Martinez Ferrario. Eduardo. “Estrategia Y
Administracion Agropecuaria”. Buenos Aires. Editorial Troquel. 1995. -
Barnard C. Y Nix, J.

e Susana Hang, Suelos de Cordoba Suelos de Cérdoba: Variabilidad de
las propiedades del horizonte superficial.

e Regunaga, Marcelo. “Anadlisis de los resultados de la empresa
agropecuaria”. Buenos Aires. Facultad De Agronomia, Universidad De
Buenos Aires. 1988. (Documento De Administracion Rural N° 23).

e Http://rafaela.inta.gov.ar/cambiorural/empresa_agrop_cr.htm

e Https://www.aapresid.org.ar/ac/wp-
content/uploads/sites/4/2013/02/manual.pdf

e Http://biblioteca.afip.gob.ar/dcp/dec_c_000873 1997 09 01

e http://agrocontratistas.com.ar/pdf/salarios_rurales.pdf

e Http://www.iprofesional.com/notas/244669-este-ano-aumentan-43-los-
honorarios-minimos-de-los-contadores

e Http://www.ciacordoba.org.ar/jupgrade/doc/ejercicio/propuestahonorarios
ciapc2016.pdf

e Http://rafaela.inta.gov.ar/cambiorural/empresa_agropecuaria.htm

e Http://www.ciap.org.ar/ciap/sitio/materiales/gestion%20de%20empresa%
20porcina/costos,%20i...pdf

e Http://www.agrobit.com/documentos/a_7_maquinar/814_analisiseconomi
copulve.pdf

e Https://repositorio.uesiglo21.edu.ar/bitstream/handle/ues21/11339/evalua
ci%c3%b3n_de_diferentes__alternativas_para_la_adquisici%c3%b3n_de_un

a_pulverizadora_autopropulsada_po.pdf?sequence=1

Pagina 130


http://rafaela.inta.gov.ar/cambiorural/empresa_agrop_CR.htm
https://www.aapresid.org.ar/ac/wp-content/uploads/sites/4/2013/02/manual.pdf
https://www.aapresid.org.ar/ac/wp-content/uploads/sites/4/2013/02/manual.pdf
http://biblioteca.afip.gob.ar/dcp/DEC_C_000873_1997_09_01
http://agrocontratistas.com.ar/Pdf/SALARIOS_RURALES.PDF
http://www.iprofesional.com/notas/244669-Este-ano-aumentan-43-los-honorarios-minimos-de-los-contadores
http://www.iprofesional.com/notas/244669-Este-ano-aumentan-43-los-honorarios-minimos-de-los-contadores
http://www.ciacordoba.org.ar/jupgrade/doc/ejercicio/PropuestaHonorariosCIAPC2016.pdf
http://www.ciacordoba.org.ar/jupgrade/doc/ejercicio/PropuestaHonorariosCIAPC2016.pdf
http://rafaela.inta.gov.ar/cambiorural/empresa_agropecuaria.htm
http://www.ciap.org.ar/ciap/Sitio/Materiales/Gestion%20de%20empresa%20porcina/Costos,%20I...pdf
http://www.ciap.org.ar/ciap/Sitio/Materiales/Gestion%20de%20empresa%20porcina/Costos,%20I...pdf
http://www.agrobit.com/Documentos/A_7_Maquinar/814_analisiseconomicopulve.pdf
http://www.agrobit.com/Documentos/A_7_Maquinar/814_analisiseconomicopulve.pdf
https://repositorio.uesiglo21.edu.ar/bitstream/handle/ues21/11339/Evaluaci%C3%B3n_de_Diferentes__Alternativas_para_la_Adquisici%C3%B3n_de_una_Pulverizadora_Autopropulsada_po.pdf?sequence=1
https://repositorio.uesiglo21.edu.ar/bitstream/handle/ues21/11339/Evaluaci%C3%B3n_de_Diferentes__Alternativas_para_la_Adquisici%C3%B3n_de_una_Pulverizadora_Autopropulsada_po.pdf?sequence=1
https://repositorio.uesiglo21.edu.ar/bitstream/handle/ues21/11339/Evaluaci%C3%B3n_de_Diferentes__Alternativas_para_la_Adquisici%C3%B3n_de_una_Pulverizadora_Autopropulsada_po.pdf?sequence=1

Facultad Regiona

UTN VILLA MARIA

e Http://econoagro.com/maquinaria/maquinaria-informes-
economicos/item/768-costo-pulverizadora-autopropulsada-septiembre-2016
e Http://www.biblioteca.org.ar/libros/210892.pdf

e Https://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_-1-
el_valor_agregado_de_la_maquinaria_agricola_y agropartes_de_argentina_
-_bragachini_m.pdf

e Zubillaga, M. M.; Lépez De Sabando, M.; Zubillaga, M. S.; Branzini, A.;
Vilches, M. V., 2008. relacién de la reflectancia espectral y los rendimientos
en dos ambientes de un lote de produccion experimentos en fertilizacion y
proteccion de cultivos de trigo 2007. Proyecto Regional Agricola. Inta-Centro
Regional. Pag. 21-24.

e Https://www.cronista.com/finanzasmercados/que-son-las-lebac-y-como-
invertir-en-las-letras-que-hoy-pagan-hasta-9-puntos-mas-que-un-plazo-fijo-
20160406-0087.html

e Https://www.infobae.com/espacio-no-editorial/2017/10/08/lebacs-la-
alternativa-al-plazo-fijo-para-obtener-mayor-rentabilidad/

Pagina 131


http://econoagro.com/maquinaria/maquinaria-informes-economicos/item/768-costo-pulverizadora-autopropulsada-septiembre-2016
http://econoagro.com/maquinaria/maquinaria-informes-economicos/item/768-costo-pulverizadora-autopropulsada-septiembre-2016
http://www.biblioteca.org.ar/libros/210892.pdf
https://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_-1-el_valor_agregado_de_la_maquinaria_agricola_y_agropartes_de_argentina_-_bragachini_m.pdf
https://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_-1-el_valor_agregado_de_la_maquinaria_agricola_y_agropartes_de_argentina_-_bragachini_m.pdf
https://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_-1-el_valor_agregado_de_la_maquinaria_agricola_y_agropartes_de_argentina_-_bragachini_m.pdf
https://www.cronista.com/finanzasmercados/Que-son-las-LEBAC-y-como-invertir-en-las-letras-que-hoy-pagan-hasta-9-puntos-mas-que-un-plazo-fijo-20160406-0087.html
https://www.cronista.com/finanzasmercados/Que-son-las-LEBAC-y-como-invertir-en-las-letras-que-hoy-pagan-hasta-9-puntos-mas-que-un-plazo-fijo-20160406-0087.html
https://www.cronista.com/finanzasmercados/Que-son-las-LEBAC-y-como-invertir-en-las-letras-que-hoy-pagan-hasta-9-puntos-mas-que-un-plazo-fijo-20160406-0087.html
https://www.infobae.com/espacio-no-editorial/2017/10/08/lebacs-la-alternativa-al-plazo-fijo-para-obtener-mayor-rentabilidad/
https://www.infobae.com/espacio-no-editorial/2017/10/08/lebacs-la-alternativa-al-plazo-fijo-para-obtener-mayor-rentabilidad/

