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CAPITULO 1

SINTESIS EJECUTIVA

Este proyecto presenta una evaluacién técnica y econdmica a nivel de
prefactibilidad, para la instalacion de una planta de produccidon de pellets de
alfalfa a partir de rollos de alfalfa obtenidos de la agricultura. El proyecto se
llevd a cabo teniendo en cuenta tres aspectos fundamentales, en primer lugar
se realizd un estudio del mercado y la industria, en segundo lugar un estudio de
ingenieria, y en tercer lugar un estudio econdmico. El proyecto permitiria cubrir
una parte de los requerimientos de alimentos para la ganaderia del mercado
nacional. Ademas, el mismo agregaria valor a un producto agricola como es la
alfalfa.

La alfalfa se considera “la reina” de las forrajeras y es un producto intermedio,
siendo el principal alimento utilizado en la industria ganadera.

En el estudio de mercado, se estudiaron los mercados consumidor, competidor,
proveedor y distribuidor. A partir de este estudio se descubrieron alentadoras
expectativas por el aumento del consumo de carnes a nivel mundial, que
conlleva mayores requerimientos de alimentos para la industria ganadera.

Ademads, en el estudio de mercado competidor, se pudo identificar que el
mercado donde se encuentra inmersa la produccién de pellets de alfalfa,
presenta un comportamiento competitivo, principalmente debido a que existe
una gran variedad de productos sustitutos. La demanda de pellets de alfalfa
tiene un comportamiento elastico, esto implica que ante distintos cambios en
su precio, la demanda del mismo sufre variaciones importantes.

El estudio de ingenieria se subdividid en dos analisis: en primer lugar se estudio
la ingenieria basica del proyecto, en donde se determinaron aspectos claves del
mismo tales como: tamafio, tecnologia, y localizacién. En segundo lugar se
realizé un estudio de impacto ambiental y legal, ademas de la distribucién de
planta y el estudio organizacional.

La produccién anual de la planta proyectada, seria de 12928 toneladas. Para
satisfacer tal capacidad proyectada se requiere un abastecimiento de 13608
toneladas de rollos de alfalfa.

En cuanto a la tecnologia se decidié armar una linea de produccién y trabajar en
forma continua. Es importante destacar que las maquinarias se pueden
conseguir en la industria nacional.

El factor mas influyente en la determinacién de la localizacién de la planta fue la
cercania a la materia prima, ya que son mayores los costos para el transporte de
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la alfalfa en rollos, que el del producto terminado. Debido al concepto anterior,
y a otros factores estudiados, la localizaciéon elegida resulté en el parque
industrial de James Craik, en la provincia de Cérdoba, dicha zona cuenta con
importantes plantaciones de alfalfa.

El estudio de impacto ambiental determind que no se produciria contaminacién
a nivel industrial, y que la emisidon de residuos seria minima.

Se realizé un estudio del marco legal en el cual estaria implicado el proyecto. El
mismo no resultd ser determinante, ya que no hay restricciones ni regulaciones
que estén en oposicion del proyecto.

En el estudio econdmico se proyecta un flujo de caja con un horizonte temporal
de 10 afios, a partir de una inversidn inicial necesaria de $ 10.655.810 y una
inversidon en capital de trabajo de $2.450.863, los costos (fijos y variables)
identificados en la etapa de ingenieria del proyecto y los ingresos propuestos
por el precio de venta.

La tasa de descuento que se estimé para el presente proyecto se hizo por medio
del método CAPM (modelo de valoracion de activos financieros) y dio como
resultado 18,85%. La misma se utilizé para actualizar el flujo de caja proyectado
y estimar el valor del VAN. El Valor Actual Neto obtenido es $ 2.140.235,7 con
una Tasa Interna de Retorno de 22,9 %.

Por ultimo, a partir de la estructura de costos del proyecto, se identificaron los
factores mas incidentes y se los estudid en mas detalle en el analisis de riesgos.
De éste analisis se sensibilizaron las variables mas relevantes tales como: costo
de la materia prima, precio de los pellets y variacion de la demanda, para
mostrar los distintos escenarios posibles que podrian surgir a lo largo del
proyecto.
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CAPITULO 2
ABSTRACT

In Argentina the forage legume alfalfa is the second-largest crop after soybean
and plays a key role in animal feed due to its high nutritional value. Alfalfa can
be consumed directly by cattle or, once harvested, it can be destined to the
production of rolls, bales and pellets.

Alfalfa rolls demand high costs of transportation and have a very low added
value. They are also difficult to manipulate when giving the food to animals
because of their large weight and size. This project aims to buy rolls to local
farmers and turn them into small cylinders called pellets. This transformation of
alfalfa would lower transport costs and storage areas for livestock feed.

This project presents a technical, economic and financial evaluation of the
viability of the installation of an alfalfa pellets plant. First of all a market study
was made to determine the main consumers, suppliers, distributors and
competitors. Secondly an engineering study was carried out where key aspects
as technology, size, location, plant layout and organizational study were
determined. Thirdly the environmental and legal studies were developed.
Finally the economical study determined whether the project was convenient
and the risk analysis helped to predict what would happen if one of the critical
variables changes.

The results of the economical study show that using a discount rate of 18.85 %,
in a projection of ten years, the net present value (NPV) would be S 214.0235,7
with an Internal Rate of Return of 22,9 %.

In conclusion this project is viable in the present conditions and would give the
investors positive results. The annual production of pellets would satisfy part of
the internal demand and would contribute to the economical growth of the
region where the plant is located. It is also possible that in the future part of the
production would be exported as many Asian countries highly demand alfalfa
pellets.
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CAPITULO 3

INTRODUCCION Y CONCEPTOS GENERALES

3.1. ALFALFA
3.1.1. Generalidades

La alfalfa, cuyo nombre cientifico es Medicago Sativa, es considerada la reina de
las especies forrajeras debido a su alta calidad y elevada productividad. La
planta pertenece a la familia de las leguminosas o fabaceas y su ciclo de vida
dura entre cinco y doce afios dependiendo de la variedad y las condiciones
climaticas del lugar donde se cultive. Se utiliza principalmente para alimentacion
de animales, ya sea en forma fresca o deshidratada, aportandoles proteinas,
minerales y vitaminas. La alfalfa crece en zonas de clima templado soportando
altas como asi también bajas temperaturas. Espaiia y Argentina son los paises
con las mejores condiciones para su cultivo.

La planta de alfalfa puede llegar a alcanzar 80 cm de altura. Posee muchas
flores, pequefas y agrupadas de color purpura o violdaceo. Las hojas son
pequefas de color verde brilloso y tienen un borde ligeramente dentado. Las
raices suelen ser robustas y de larga longitud lo cual les permite alcanzar
reservas de nutrientes profundas y ser muy resistente a la sequia.

Una caracteristica particular de la alfalfa es que presenta autotoxicidad por lo
cual es necesario rotar el cultivo con otras especies.

El cultivo de alfalfa ofrece importantes ventajas: capacidad para fijar nitrégeno
en el suelo; reduccidon de la erosidon al ser una especie perenne y pratense; y
disminucion de ciertas plagas en los cultivos que le siguen en rotacion.

Figura 1: Clasificacion cientifica de la alfalfa

Reino: Plantae

Division: Magnoliophyta
Clase: Magnoliopsida
Subclase: aosidae
Orden: Fabales

Familia: Fabaceae
Subfamilia: Faboideae
Tribu: Rifolieae

Género: Medicago
Especie: Medicago sativa
Nombre binomial: Medicago sativa

Fuente: www.grupooses.com
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3.1.2. Caracteristicas Organolépticas )
La alfalfa es la planta forrajera por excelencia. Como fuente de alimentacién
animal, posee excelentes propiedades nutritivas, entre las que destacan:

o Alto contenido en proteinas: La alfalfa aporta una gran cantidad de proteina
vegetal, aspecto que redundara en la salud de los animales y las personas. La
alfalfa se considera la gran alternativa verde para la alimentacién animal.

o Elevado contenido de otros elementos nutritivos como: nitréogeno, fdsforo,
potasio, calcio, boro, azufre, molibdeno, magnesio.

e Riqueza en fibra: El aporte de fibra, a la alimentacién animal, depende del
tamano de la particula del producto suministrado.

Los componentes de la fibra son fermentables por la flora microbiana del rumen
e intestino grueso de los animales rumiantes. Esto provoca que la digestibilidad
de éstos sea, en general, elevada.

3.1.3. Morfologia de la alfalfa (2)

e Semilla: Las semillas poseen generalmente forma arrinonada y color
amarillento. En estado maduro, tienen aproximadamente 1-2 mm de longitud
por 1-2 mm de ancho y 1 mm de espesor.

o Raiz: En general, el sistema radical de la alfalfa es robusto y profundo, y su
funcidn principal es la absorcion de agua. Si no existen impedimentos en el
perfil de suelo, la raiz puede alcanzar los 2 a 5 metros en sdlo 2 a 4 afios de vida,
de modo que la posibilidad de extraccion de las capas profundas del suelo le ha
conferido a la alfalfa su reputacion de tolerante a la sequia.

e Tallo y corona: El tallo primario es cuadrado en su seccion transversal y
presenta estomas y pelos. No solo tiene crecimiento primario sino que también
posee un crecimiento secundario que da origen a un eje lefioso o porcidn
perenne, que forma parte de la corona. En su parte herbdacea, presenta nudos
desde donde nacen las hojas.

e Hoja: La primera hoja de la plantula de alfalfa es unifoliada y de forma
orbicular. Las segundas y subsecuentes se originan en el apice del tallo.
Posteriormente, cuando la planta ya estda desarrollada, las hojas pueden
originarse del apice del tallo o de las yemas laterales ubicadas en los nudos de
los tallos.
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e Flor: La flor se desarrolla cuando el apice del tallo pasa del estado de
crecimiento vegetativo al reproductivo. La flor es generalmente de color
purpura, con extremos que van desde el violeta claro al morado oscuro.
También se pueden encontrar flores blancas, azules, amarillas y variegadas, que
son mezclas de colores o tonalidades que van cambiando a medida que la flor se
desarrolla.

e Fruto: El fruto de la alfalfa es del tipo legumbre o vaina generalmente
alargado y comprimido, con las semillas alineadas en la hilera ventral.

Figura 2: Medicago Sativa - Morfologia

|
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Fuente: www.commons.wikimedia.org
3.1.4. Aprovechamiento

El aprovechamiento de la alfalfa puede realizarse de varias maneras descritas a
continuacion:

e Verde: Es la forma mds econdmica de utilizacion ya que los animales
consumen la alfalfa por pastoreo directo. Esto es posible en determinadas
épocas dependiendo del estado fisioldgico del alfalfar.

e Ensilado: Es muy adecuado en regiones humedas. El método permite que el
contenido nutritivo del forraje conservado sea muy similar al original. Consiste
basicamente en aislar la alfalfa mediante un silo protegiéndola de la luz,
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humedad y aire. Posteriormente tiene lugar una fermentacion lactica que
produce dacido lactico que, sumada a la ausencia de oxigeno, permite una
excelente conservacion del forraje.

o Henificado: Es el proceso en el cual se recolecta la alfalfa o cualquier otro
forraje y posteriormente se lo expone al sol durante un tiempo determinado
para que pierda parte de su humedad en forma natural. El valor nutricional de la
alfalfa henificada es variable dependiendo de la calidad de la materia prima y de
las condiciones del proceso y de almacenamiento. Este método permite obtener
un forraje parcialmente seco que se puede conservar por largos periodos de
tiempo y ser usado para alimentacién de ganado adulto o de crias.

o Deshidratado: Consiste en recolectar el forraje verde, someterlo a un
presecado natural y posteriormente a un secado mecanico controlado. A
diferencia de la alfalfa henificada, la deshidratada tiene menos pérdidas de
valor nutricional.

3.2. ANALISIS CRONOLOGICO DEL SECTOR
3.2.1. Origen y Distribucién mundial ®!

Frecuentemente la alfalfa ha sido llamada la reina de las plantas forrajeras y
esto es cierto tanto desde un punto de vista universal, como particularmente
referido a nuestro pais, ya que es una pieza fundamental en la alimentacién del
ganado en especial de produccion lechera.

El vocablo alfalfa proviene del arabe y significa “el mejor pasto” o “alimento
para caballos”. En la antigua Roma la denominaban medica, y de alli su nombre
cientifico Medicago sativa. En Europa (a excepciéon de Espafia y Portugal),
Sudafrica, Australia y Nueva Zelanda se la denomina comunmente lucerne.

Si bien hoy esta extendida practicamente por todo el mundo, se fija su area de
origen en Asia Menor y sur del Caucaso, abarcando esta zona geografica
Turquia, Siria, Iran, Irak, Afganistan, parte occidental de Pakistan y Cachemira.
Las referencias mas antiguas proceden de Turquia (1.300 a.C.), Babilonia (700
a.C.) aunque se especula que el trafico maritimo, altamente desarrollado 4.000
afos a.C. podria haber contribuido a facilitar su difusion con mucha antelacién.

En excavaciones arqueoldgicas realizadas en Turquia se hallaron pequefias
tablas de piedra que indican con claridad que hace mads de 3.300 aiios la alfalfa
era utilizada para alimentar animales. Hay evidencias, ademas, que esta
forrajera estaba ampliamente distribuida en Media (N.O. de Iran) unos 1.000
afios a.C. y que presumiblemente siguid los pasos de la civilizaciéon de este a
oeste.
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En el siglo IV a.C., Tedfrates describid su introduccidén a Grecia, y Aristéfanes y
Aristoteles también la mencionaron y describieron con bastante detalle. Serian,
pues, los griegos quienes le dieron el nombre de médica, que recogido por los
romanos se ha conservado hasta nuestro dias como denominacion de su género
botanico.

Los autores romanos describen con abundantes detalles, la importancia, cultivo
y forma de aprovechamiento de la alfalfa (Plinio el Viejo, Columela y otros). Con
la caida del Imperio Romano, el cultivo de alfalfa desaparece de Europa.

Los arabes la transportaron de nuevo, a través del norte de Africa, desde Persia
hasta la recientemente conquistada Espaiia.

3.2.2. Llegada a América ¥

La llegada de este cultivo al continente americano se produce en al afio 1519, en
México. Posteriormente Hernan Cortez en 1525 trae mas semillas a América y
en 1530 Francisco Pizarro, en su conquista al Peru, introduce la alfalfa para la
alimentacion de sus caballos. De alli pasa a Chile llevada por Pedro de Valdivia
en 1541 y Pedro del Castillo la introduce en Cuyo (Mendoza) en 1561.

A Estados Unidos ingresa desde México en 1550 por misioneros que arribaron
primeramente a Texas y luego se distribuyd por Arizona, Nuevo México y
California, desde donde se extiende al resto del pais adquiriendo una gran
importancia su cultivo.

3.2.3. Arribo a Argentina (4)

Como se menciond anteriormente, llegdé primero a la regidon de Cuyo (Mendoza)
proveniente de Chile, estableciéndose en el valle de Guentala o Huentata de los
indios Huarpes (lo que actualmente coincide con la zona de Pedro Molina del
departamento Guaymallén), extendiéndose luego al sur de la provincia y hacia
el este del pais (San Luis y Cérdoba).

Posteriormente, en el siglo XVIII hay otro importante ingreso de alfalfa al pais y
es a través del Rio de la Plata proveniente de Europa. A principio del siglo
pasado el cultivo se difundié rapidamente por todo el territorio argentino, lo
que produjo la extraordinaria expansién de la agricultura en el pais. Los
agricultores eran por entonces inmigrantes europeos. A la vez los terratenientes
pertenecian a las tradicionales familias criollas y también poseian grandes
propiedades porgue habia muchos veteranos de la Campaia del Desierto. Era
gente con cultura ganadera.

Un buen negocio por entonces era arrendar las tierras a término, es decir,
durante un determinado tiempo. Nacié asi el régimen de las “aparcerias” (afo
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1860), todo un hito en el agro nacional. El contrato tipico era por cinco afos y
exigia la devolucion de la tierra con alfalfa implantada, de esta manera,
trocaban campos con pasturas naturales por campos alfalfados. Cuando la
pastura se degradaba, un nuevo contrato de arriendo hacia reponer el alfalfar.

El significado de este hecho es mas profundo. Esta practica establecié lo que se
conoce como “rotacion”, es decir, que eran como minimo cinco afhos de
agricultura seguidos de cinco o mas anos de pradera, la cual reponia materia
organica meteorizada por las labores agricolas y también la reposicion de
nitrégeno al suelo. En el pais no se repard en la importancia de este mecanismo
de “rotacion”, pero fue la herramienta para lograr la sustentabilidad de nuestra
agricultura.

Asi lo definen investigadores norteamericanos, que se animaron a llamar al
modelo como “sistema argentino”, porque es el Unico antecedente mundial a
gran escala. Sin embargo, en los ultimos afios, Argentina se ha caracterizado por
hacer una agricultura permanente, sin hacer rotaciones con praderas. Su
consecuencia no tardé en aparecer: disminucién de fertilidad y materia organica
de los suelos, pérdidas de estructura, “planchado” de los mismos,
compactacion, disminucion de la permeabilidad y peligros de erosidn.

El sistema de aparceria logré que el cultivo se fuera extendiendo rapidamente.
En 1872 habian alrededor de 100 mil hectareas, en 1900 la superficie aumentd a
1,5 millones de hectareas y dos décadas después se llegd a 8,5 millones de
hectareas, siendo ésta la mayor superficie alcanzada en el pais.

Desde entonces la superficie sufrié vaivenes llegando a un minimo de 3 millones
de hectareas entre los afos 1972 y 1973. Esta disminucidn se debid a diversos
factores, siendo los principales: descenso y disminucidon de las napas freaticas
de agua dulce en algunas zonas, aparicién de plagas como pulgones (verde y
azul) y no contar aln con variedades resistentes.

En la actualidad la superficie cultivada es de aproximadamente 4 millones de
hectareas.

Las principales areas de produccion son: Cérdoba, Santa Fe, Buenos Aires y La
Pampa, consideradas éstas como zonas de cultivo en secano, y Mendoza, San
Juan, sur de Buenos Aires, Santiago del Estero, Catamarca, La Rioja y Salta,
como zonas de cultivo bajo riego. El 50% de la produccién de alfalfa es
destinado a pastoreo directo y el resto como forraje conservado (rollos o fardos
de alfalfa puros o consociadas) y en menor proporcion para silos y henolaje.
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3.3. IDEA PROYECTO

La idea elegida para desarrollar el presente proyecto surgié al identificar la
importancia de la alfalfa en Argentina ya que es el segundo cultivo de mayor
superficie después de la soja, cumple un rol primordial en la recuperacion de la
fertilidad del suelo debido a su capacidad de fijaciéon de nitrégeno, y es una
especie forrajera fundamental en la alimentacidon del ganado gracias a su alto
valor nutritivo.

La alfalfa puede destinarse al consumo directo para el ganado, o después de ser
cosechada, a la conservaciéon por ensilado o a la produccion de rollos, pacas,
fardos como asi también pellets y cubos. La desventaja de los tres primeros es
que son productos que poseen muy bajo valor agregado y los costos de
transporte son elevados al tener en cuenta la relacidon peso-volumen. Ademas
son productos intermedios dificiles de manipular y conllevan mayores tiempos
de preparacion a la hora de alimentar a los animales. Por el contrario, los cubos
y pellets de alfalfa presentan grandes ventajas con respecto a los fardos pacas o
rollos. Se pueden mencionar por ejemplo: su excelente conservacion a lo largo
del tiempo; costos de manipulacion menores; mayor peso por unidad de
volumen; menor porcentaje de pérdidas y una gran demanda en aumento tanto
en el mercado nacional como en el exterior: paises asidticos, arabes y de
Europa del Este en mayor medida.

Otra de las razones que motivo a la eleccion de la idea es la gran importancia de
la actividad ganadera en la economia del pais la cual requiere contar de manera
constante con reservas de alimentos para afrontar las épocas de sequia y los
periodos criticos. Es por eso que los pellets de alfalfa se presentan como una
solucidén sencilla y muy accesible para los productores de pequefios y medianos
animales quienes podran disminuir las superficies de almacenamiento de
alimento y podran racionarlo con mayor facilidad. También se beneficiarian los
tambos que podran contar con alimentos de calidad para optimizar el
rendimiento de sus vacas lecheras.

Ademas, los pellets de alfalfa no abundan en el mercado regional debido a que
la produccidon nacional es bastante baja y un gran porcentaje de lo que se
produce en el pais se destina al mercado externo. No hay demasiadas empresas
dedicadas a la produccion de pellets de alfalfa a pesar de que la demanda estd
practicamente asegurada y existe materia prima disponible en gran parte del
pais.

En el ambito internacional los pellets de alfalfa producidos en Argentina
clasifican dentro de la calidad premium y estan excluidos del mercado de
commodities. Esta realidad representa una gran oportunidad para poder
desarrollar el presente proyecto con resultados positivos.
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3.4. OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Analizar la viabilidad técnica, econémica y financiera de emprender un proyecto
dedicado a la produccion de pellets de alfalfa para alimentacién animal.

3.5. OBIJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO

e Estudiar el mercado de los pellets y cubos de alfalfa tanto a nivel nacional
como internacional, analizar el comportamiento de la demanda y proyectarla a
futuro.

e Realizar un estudio de ingenieria basica y de detalle para determinar
aspectos claves como el tamafio, tecnologia y localizacién.

o Determinar el monto de la inversién necesaria en funcién del tamafio del
proyecto como asi también los costos de operacién.

e Construir el flujo de caja con los costos e ingresos del proyecto

e Estudiar econdmica y financieramente el proyecto y realizar un analisis de
riesgo para determinar si es conveniente su ejecucion.
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CAPITULO 4

ESTUDIO DE MERCADO

4.1. INTRODUCCION

Los pellets de alfalfa en la Argentina representan un nicho de mercado. Los
paises lideres en exportacidon de estos productos tales como Estados Unidos o
Espafia estan desbordados por la demanda. Argentina tiene un alto potencial
para fabricarlos debido a la calidad de su alfalfa y a la cantidad de hectareas con
riego asegurado. Sin embargo el formato tradicional de comercializacién son los
fardos y rollos, siendo baja la produccion de pellets en la actualidad. Las pocas
empresas argentinas dedicadas a este rubro tienen una produccién anual total
qgue no alcanza a cubrir la demanda potencial de este producto.

4.2. OBIJETIVOS

Los objetivos que busca alcanzar el presente estudio de mercado son los
siguientes:

o Conocer las caracteristicas mas importantes del producto a elaborar.
e Analizar el mercado consumidor y abordar el prondstico de la demanda.

o Tener nocion de los niveles de importacion y/o exportacion del bien a
producir.

o Comprobar la disponibilidad de materias primas e insumos a través del
analisis del mercado distribuidor.

o Conocer la oferta actual en el mercado interno de los productos a fabricar
identificando a los principales competidores.

e Conocer la oferta externa de los productos a elaborar y los niveles de
exportacion de los paises que lideran el mercado.

e Analizar el mercado proveedor y distribuidor.

o Determinar las principales elasticidades identificando claramente los
productos sustitutos y/o complementarios.

4.3. DESCRIPCION DEL PRODUCTO
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4.3.1. Pellet de alfalfa

La alfalfa deshidratada es la materia prima del pellet de alfalfa. Esta
deshidratacion puede ser de forma natural (corte, hilerado, secado a campo y
roto enfardado) o artificial (corte, picado y secado en caldera). La ventaja de los
pellets de alfalfa es que son una fuente natural de vitaminas, minerales y
proteina no degradable.

Figura 3: Pellets de alfalfa

Fuente: www.planetnatural.com

Es posible su utilizacidon en bovinos (rumiantes), cerdos y en otras especies no
rumiantes, como los conejos, cobayos, chinchillas y avestruces. Pueden ser
suministrados incluso a las aves de corral. Son una muy buena alternativa de
alimentacion de equinos de equitacion, polo o de carrera. En bovinos y equinos
no es recomendable como reemplazo total de la dieta ya que tiene fibras muy
cortas, que les dificultan la digestion. Para la produccién porcina intensiva,
donde se requiere incorporar la alfalfa como componente de la dieta, el pellet
es el Unico recurso disponible.

Ademas del suministro directo, las empresas productoras de alimentos
balanceados, lo reprocesan para utilizarlo como insumo en otros alimentos para
animales.

En las raciones de las vacas lecheras la fibra cumple dos funciones
fundamentales:

e Como elemento voluminoso también llamado "fibra efectiva" que actua
generando condiciones ruminales adecuadas, a través de la estimulacién a la
masticacion e insalivacion (la saliva es el principal amortiguador de la acidez del
rumen). ©)
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o« Como fuente de energia, ya que en el rumen las bacterias la pueden
fermentar a productos que luego el animal utilizard como nutrientes para
mantenerse y producir. ©

4.3.2. Ventajas del producto

e Provee una calidad nutricional consistente, con un alto valor nutritivo,
manteniendo un buen estado de la hoja y evitando pérdidas de las mismas.

e Se puede manejar mecanicamente, reduciendo los riesgos de accidentes y
heridas al personal.

o Es facil de manejar y limpio, reduciendo la mano de obra en un 85%. El
tamaifo compacto de los pellets facilita el trabajo de alimentar al animal,
ademas de ser facil de transportar.

e No hay desperdicio durante el transporte y distribucion. Tampoco el
desperdicio es significativo cuando se alimenta a los animales en el suelo. Al
contrario de la alfalfa convencional, que se desperdicia en gran parte, ya sea
volandose por el viento o porque el animal come solo las partes que le gustan,
la alfalfa en pellet es consumida totalmente sin dejar restos. Las pérdidas en los
pellets es sélo la décima parte de las pérdidas del fardo.

e Se produce un gran ahorro en transporte y superficie de almacenamiento,
debido a la reduccidn de espacios requeridos por peso.

Figura 4: Comparacion entre pellets, fardos y rollos

Pellets de Fardos de Rollos de
Alfalfa Alfalfa Alfalfa
40 Kg. por bolsa 20 Kg. porfardo 350 Kg. por rollo

30.000 Kg. 14.000 Kg. 10.500 Kg.

6.000 Kg. de PB 2.800 Kg. de PB 2.100 Kg. de PB

Fuente: www.proyectopragmalia.blogspot.com.ar

o Se evita el inconveniente del alambre de fardo (herrumbrado o no) que
pueden producir heridas propensas a infecciones.
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« Se puede controlar perfectamente lo suministrado e ingerido a comparacion
de la alfalfa suelta. Se evita la selectividad en el consumo por parte del animal.

« Se puede manejar embolsado o a granel.
« Evita la acidosis y no produce timpanismo.

o Esta libre de polvo y moho haciéndolos un buen forraje para animales con
problemas respiratorios.

e Por contener un contenido de humedad muy inferior a fardos, cubos o rollos,
1 kilogramo de pellets de alfalfa puede llegar a superar en un 35% el aporte de
nutrientes con respecto a estos.

e Los alimentos peletizados poseen muchas mas etapas en el proceso
productivo que los que los fardos, pacas, o rollos por lo que el valor del kg de
producto es mas alto.

e Aporta en forma equilibrada proteina, energia, calcio, fédsforo, magnesio,
macro y micro nutrientes, vitaminas hidro y liposolubles, carotenos, factores
inespecificos de crecimiento, etc. facilitando la digestibilidad al animal.

o Permite la conservacion del producto por largos periodos (mas de 5 afos),
manteniendo intactas sus propiedades fisicas y nutricionales.

e Es de facil utilizacion en mezclas de alimentos es decir que se puede
suministrar con otros elementos sdlidos.

e Son alimentos de consumo directo. Si bien es posible no necesitan mojado ni
molienda para su ingesta.

e Son una buena opcidon para animales con problemas dentarios ya que los
pellets al ser fabricados con alfalfa deshidratada molida facilitan el mastique.

o Mejor conservacion y preservacion contra los insectos, hongos y micotoxinas
en condiciones normales de almacenaje.
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4.3.3.Beneficios de los pellets por especie (6)

4.3.3.1. Ganado bovino

La fibra que se logra sintetizar en los pellets es fundamental para la produccion
de leche, tanto para el ganado a ser ordefiado como para tener crias mas
pesadas al momento del destete. Los pellets de alfalfa logran eliminar por
completo el problema de timpanismo (acumulacién de gases) causado con la
alfalfa verde.

4.3.3.2. Ganado caprino y ovino

Los pellets de alfalfa se pueden suministrar perfectamente a las cabras y ovejas,
tanto como alimento de relleno como de alimento principal, ya que es un
alimento fibroso que cumple a la perfecciéon con el proceso de nutricion de
estos animales. Por su alto valor nutritivo, el aporte de fibra y de carotenos,
ayudan a la produccién de mayor cantidad de leche.

4.3.3.3. Ganado porcino

La alfalfa en pellets es un factor muy decisivo e importante a la hora de la
reproduccién y lactacion. La racién que uno de estos animales reciba durante el
crecimiento, ejerce una influencia decisiva sobre la capacidad del animal para
concebir, reproducirse y amamantar muchos meses después. En estudios
realizados se han obtenido resultados en los que las cerdas que consumen
alfalfa tienen una mayor cantidad de crias vivas en su nacimiento, ademas de
amamantar muchos meses después.

4.3.3.4. Aves

Los pellets de alfalfa son importantes en la alimentacidon de las aves, tanto de
carne como para las utilizadas en la produccién de huevos, ya que la alfalfa
posee xantofilas que es fundamental para la coloracién de la yema y de la carne.
Y aunque estas cualidades también se pueden aportar por medio de sustancias
artificiales, al utilizarlas se encarece mucho la calidad del producto.

4.3.3.5. Ganado cunicular

Los pellets de alfalfa son el mejor suplemento de proteinas y fibra para los
conejos, superando a otros tipos de henos tanto en la calidad como en la
practicidad de su presentaciéon y consumo. Este tipo de alfalfa es una
leguminosa de gran calidad que puede constituir el alimento principal de los
machos, hembras y de los conejos jévenes que se encuentran en crecimiento.
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4.4. MERCADO CONSUMIDOR
4.4.1. Introduccion

La alfalfa es un producto intermedio, es uno de los principales insumos
utilizados para la alimentacién animal. Constituyen la dieta basica y mas
econdmica en la alimentacion de rumiantes (bovinos, caprinos y ovinos). Es uno
de los insumos mas importantes de la industria carnica.

En esta seccidon se estudid la demanda alimentaria de carnes. Asi mismo se
realizd un analisis de las diferentes regiones de la republica, observando qué
poblacién ganadera tienen, para estimar las zonas de mayor demanda.

Para clasificar los productos se realizaron las siguientes segmentaciones:

o El Mercado se refiere a alimentos para consumo animal como alfalfa, forrajes
y granos, entre otros.

o Elsector se refiere a los forrajes en general.

o El subsector se refiere a la alfalfa y productos derivados como pellets, cubos,
alimento a base de alfalfa y pacas.

En las secciones siguientes se presentan los datos de mayor relevancia con
respecto al mercado mundial de la industria carnica y posteriormente del
mercado argentino. Luego se describe el mercado para cada tipo de animal que
pueda ser consumidor de pellets de alfalfa tanto a nivel nacional como
internacional en algunos casos. Posteriormente se hara una estimacion de la
demanda de estos productos y por ultimo una descripcion de los niveles de
importacion y exportacion.

4.4.2. Mercado mundial de la industria carnica \”’

El mercado internacional de carne bovina muestra constante crecimiento de
voliumenes de comercializacion. La participacién de Argentina ha disminuido en
los ultimos anos, siendo en 2010 de 4%, en 2011 de 3% y en 2012 de 2,2%.

La produccion mundial de carne de aves ha mostrado importante incremento a
lo largo de los ultimos afios, convirtiéndose en la segunda carne mas consumida
en el mundo (79 millones de toneladas/afio) luego de la proveniente de los
porcinos (102 millones de toneladas/afio). Segun el USDA se estima que la
produccion global de carne de pollo superara las 83 millones de toneladas/afio.
Se estima que el consumo de carne aviar crecer3, participando de los valores de
las exportaciones internacionales, que representan casi 12% de la produccién
mundial. Argentina es el quinto exportador mundial de carne aviar.

Mansilla Dario, Mercado Maira, Olivera Daniel 17



* Ingenieria Industrial
UTN Proyecto Final

FRSR PRODUCCION DE PELLETS DE ALFALFA

En cuanto a las exportaciones de productos porcinos, Argentina vendidé durante
el afio 2012, 6.968 toneladas. Este aumento no puede ocultar el bajo nivel de
participacion de Argentina en el mercado mundial. En este mercado se
consumen 104,3 millones de toneladas, de este total a la exportacion
corresponde 7,2 millones de toneladas, y el pais participa con 0,09% de este
ultimo valor.

En el grafico siguiente se muestran los totales de consumo mundial para
diferentes carnes y sus tendencias. Estas proyecciones dan sefiales importantes
para las producciones de carnes en Argentina ya que permiten considerar la
posibilidad de venta de buena parte de lo que se produzca.

Grafico 1: Consumo mundial de carne bovina, aviar y porcina (histérico y

proyectado)
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Fuente: USDA, 2012; FAO — OECD, 2011.
4.4.3. Mercado nacional de la industria carnica
4.4.3.1. Consumo de carne en Argentina (7)

Durante 2011 el consumo de carne bovina en Argentina disminuyo 2,8%,
pasando de 58,2 (2010) a 56,6 kg/hab/afio. En 2012 el consumo volvid a subir
ubicandose en 59,2 kg/hab/afio.

El consumo nacional de carne de pollo en los primeros 4 meses de 2013 fue
similar al periodo de 2012: 38,25 kg/hab/afio.

El consumo de carne de cerdo durante el ano 2012 mantuvo el valor del aio
2011: 8,64 kg/habitante/ano, habiendo aumentado 6,7% respecto a 2010 que
fue 8,06 kg/hab/afio. Si se analiza la evolucion del consumo con respecto a las
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ultimas dos décadas, aumenté 35%, y si se desagregan los componentes de este
consumo, se observa que hace dos décadas la carne fresca llegaba
aproximadamente a 1 kg/hab/afio, en tanto que en 2012 llegé a 4.5
kg/hab/afio.

Gréfico 2: Consumo de carnes en Argentina (2000-2013)

80
70
B Consumo de Carne Vacuna
60 - (Kg/habitante)
50 -
40 B Consumo de Carne Aviar
(Kg/habitante)
30 -~
20 - Consumo de Carne Porcina
Kg/habitante
10 | (Kg )
0 .
QO O L O X O O A D O QO DV A D
" L 7 " " 7 ' L 7 & 7 O &
S NG

Fuente: Base de datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia v Pesca de la Nacion
4.4.3.2. Produccion de carnes en Argentina (7) (&)
La produccion de carne bovina en Argentina mostrd incrementos constantes
desde el ano 2003 hasta el 2008, luego se observa caida de la misma, sin duda
debido a la disminucién en el nUmero de animales por diversas razones, pero
compensada parcialmente con el aumento del precio de la media res.

La Regidn Pampeana encabeza la lista de produccidon con mas de 5 millones de
kg de carne en pie, siendo a su vez la Provincia de Buenos Aires la principal al
aportar la mitad de esa produccidon. EI Nordeste Argentino con 9,4% de la
produccidn de carne es la segunda Region, pero lejos de la Pampeana.

En los primeros 4 meses de 2013 la faena de aves subio 2,6% respecto al mismo
periodo de 2012. En 2012 la faena total de aves en Argentina llegd a 734
millones de cabezas alcanzando la produccion a 1903 millones de toneladas,
superando al aino 2011. La produccién se ha incrementado de manera constante
desde 2002 donde llegaba a 700 M de toneladas. La faena se concentra en
Buenos Aires y Entre Rios, comprendiendo ambas 85,7% del total. Argentina es
el octavo productor mundial de carne de pollo, lo que significa 2,3% de esa
produccion.

En lo referente a la produccion de carne porcina, en 2012 se alcanzaron 331.000
toneladas, habiendo aumentado 9,8% respecto al afno 2011. El pais posee
3.437.000 cabezas. La cantidad de madres a nivel productivo es de 345.000.
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Respecto a los indicadores de eficiencia productiva, se estima que 39% se
encuentra bajo sistemas de produccién en confinamiento con una productividad
promedio de 20 animales terminados/madre/afio. El resto de las madres, 61%,
se encuentra bajo sistemas de producciéon a campo o mixtos (a campo con
alguna etapa intensificada) cuya productividad de madre/afio se estima que
esta entre 10 a 14 animales. Es precisamente en este estrato productivo donde
se observa una gran brecha, ya que situaciones mejoradas (sistemas al aire libre
o mixto con manejo intensivo) alcanzan valores de 16 a 18 capones de
madre/afio.

4.4.4. Sector bovino

4.4.4.1. Mercado internacional: Produccién "

Desde 1980 el sector carneo internacional ha mantenido incremento constante
de la producciéon y el consumo. La influencia del ingreso per capita sobre el
consumo de productos animales es conocida, y asi estadisticas de FAO han
mostrado que existe una correlaciéon positiva (r = 0,82) entre el ingreso
promedio/afio/habitante y el consumo de proteinas animales.

La demanda no satisfecha de carne en el mundo es alta especialmente en paises
en desarrollo.

La demanda de alimentos crecera, calculdndose que para el afio 2035 Ia
poblacion mundial llegara a 10.000 millones de habitantes. Se tendera a grandes
plantas de elaboracidn y cuyos productos tendran amplia distribucion.

Como se puede apreciar en el siguiente grafico el mercado internacional de
carne bovina muestra crecimiento constante.

Grafico 3: Mercado Internacional de la carne vacuna. Miles de tn peso/res.
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Fuente: Iriarte, J. 1., 2013.
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4.4.4.2. Mercado internacional: Exportaciones ©

Entre 2002 y 2012 las exportaciones mundiales de carne bovina crecieron
32,7%, a una tasa de 2,9% equivalente anual. Sélo en 2009, durante lo peor de
la crisis financiera internacional, las exportaciones mundiales de carne bovina
retrocedieron 1,9% con relacion a 2008, pero al afio siguiente no sdlo
recuperaron la caida, sino que retomaron la senda del crecimiento.

Grafico 4: Evolucidn de las exportaciones mundiales en toneladas equivalente
res con hueso. Observatorio sobre la base de USDA.
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Fuente: Observatorio sobre la base de USDA

En 2012, apenas cuatro paises comprendieron dos tercios de las exportaciones
mundiales: India, Brasil, Australia y EE.UU, que en conjunto exportaron 5,6
millones de toneladas equivalentes de res con hueso (t eqRCH).

En el 2012 India se convirtié en el principal exportador mundial de carne bovina
(incluyendo bufalo), con un total de 1,7 millones de t eqRCH (29,8% anual), y
desplazo a Brasil y a Australia al segundo y tercer lugar, respectivamente.

Tabla 1: Principales Exportadores de carne bovina

Principales Exportadores de carne bovina

Cantidad (millones de t % sobre las exportaciones
eqgRCH) mundiales
India 1,7 20,4
Brasil 1,4 16,8
Australia 1,38 16,6
Estados Unidos 1,12 13,5
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4.4.4.3. Mercado internacional: Importaciones ©

En la tabla siguiente se especifican los principales paises importadores de carne
bovina en 2012 (75% de las importaciones mundiales), participacion en el
mercado mundial y variacion con respecto al afio anterior. En la dltima columna
se pueden observar los paises abastecidos por Argentina y en qué proporcion de
su demanda interna total.

Tabla 2: Principales importadores de carne en 2012

Variacion Abastecido

Participacion

Ranking Pais 2011 @ 2012 o Anual por Arg.
2012(%) ) 2012 (%)

1 Rusia 1.065 | 1.070 16,0 0,5 2,30
2 EE.UU. 933 | 1.069 16,0 14,6 0,10
3 Japoén 745 746 11,2 0,1
4 Corea del Sur | 431 375 5,6 -13,0
5 UE 367 350 5,2 -4,6 1,20
6 México 265 300 4,5 13,2
7 Canada 282 285 4,3 1,1
8 Venezuela 195 255 3,8 30,8 1,40
9 Egipto 217 230 3,4 6,0
10 Arabia Saudita | 180 195 2,9 8,3
11 Chile 180 190 2,8 5,6 23,10

Fuente: Observatorio sobre la base USDA.
4.4.4.4. Mercado nacional: Produccién "

Dentro de las actividades pecuarias, la participacidon de todas las carnes tiene un
valor significativo en las ventas de alimentos y bebidas.

Tabla 3: Participacion de las ventas de carne en las de alimentos y bebidas

2008 2009 2010 2011 |

Bebidas 5.217,70 | 5.208,90 | 6.932,60 | 8.849,30 | 11.580,80
Almacén 11.965,40 | 12.315,90 | 16.957,10 | 21.387,40 | 27.780,80
Panaderia 1.276,50 | 1.249,60 | 1.706 | 2.153,70 | 2.689,30
Lacteos 5.293,40 | 4.814,80 | 6.701 | 8.459,20 | 10.579,30
Carnes 5.939,90 | 5.510,20 | 7.958,40 | 9.709,50 | 11.191,70

Carnes (%) 12,6 11,9 12,3 11,8 10,9
Frutasy Verd. | 2.094,30 | 1.896,20 | 2.359 | 2.799,40 | 3.918,10
Alimentos Prep. 822 691,5 965,2 | 1.342,40 | 1.624,80
Otros 14.375,50 | 14.555,40 | 20.913,30 | 27.631 | 33.728,30
Total 46.984,60 | 46.242,70 | 64.492,70 | 82.332 [103.093,20

Fuente: Plan Argentina Innovadora 2020
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En lo que respecta exclusivamente a la carne bovina, el nimero de animales y la
produccion se sefialan en la tabla siguiente.

Tabla 4: Valores de existencias de animales, produccién, exportaciones y
consumo de carne bovina

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Existencias

54.953.649
56.203.360
56.390.371
57.626.960
58.060.282
57.583.122
54.429.911
48.949.743
47.959.980
49.900.000
50.996.397

Faena

12.531.634
14.295.791
14.242.034
13.417.524
14.924.691
14.624.421
16.053.007
11.882.714
11.057.891
11.605.720
3.067.974

Produccio
n (t)

2.658.455
2.998.283
3.132.012
3.037.974
3.217.604
3.123.933
3.376.389
2.508.654
2.516.793
2.607.894
681.135

g
Gan-

213
209,7
219,9
226,4
215,6
213,6
210,3
221,4
227,6
224,7

222

Exporta-
ciones (t)

391.983
715.529,9
850.527,4
634.828,1
593.211,5
465.236
721.050,5
327.851,1
282.844,7
242.687,2
63.755,4

Consumo
aparente

2.66.472,00

2.282.753,12
2.281.484,61
2.403.145,93
2.624.392,47
2.658.696,99
2.655.338,53
2.180.802,91
2.233.948,32
2.365.206,85
617.379,65

60
63,2
61,8
65,1
69,4
68,9
68,7
58,2
56,6
59,3
62,5

Fuente: IPCVA. Abril 2013.

Esa Produccién Primaria, y también la Industrial, varian por regiones como se
puede ver en la tabla siguiente. Largamente la Region Pampeana encabeza la
lista de produccidn, siendo a su vez la Provincia de Buenos Aires la principal al
aportar la mitad de la misma.

Tabla 5: Participacidn de la hacienda en pié/ Region, 2005

%

MO Mercado Exp.olrta- % " Region
Interno cion Exportacion
Interno
Pampeana | 6.489.895 83,0 3.810.202 92,4 10.300.07
NEA 562.495 7,2 170.813 4,1 733.308
NOA 240.742 3,1 37.357 0,9 278.099
Cuyo 416.047 5,3 91.912 2,2 507.959
Patagonia 107.312 1,4 14.664 0,4 121.976
Total 7.816.491 100 4.124.948 100 11.941.539

Fuente: INTA, 2010

Respondiendo a diversas razones, las categorias que componen los rodeos han
tenido modificaciones en los ultimos anos. A nivel pais y desde el afio 2010, la
reduccion mds importante se observa en las categorias de novillos y novillitos,
cuya participacion en el total habia oscilado en 2002-2009 entre 19,9% y 20,8%,
pasando entre 2010y 2012 a moverse entre 16,3y 19,2.
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Tabla 6: Bovinos vacunados, 22 Campana, 2002-2012, en miles de cabezas

Novillos +

Vacas Vaquillon. - Terneros Toros
Novillitos

2002 22.359 8.669 11.533 14.081 1.264
2003 22.584 9.247 12.173 14.053 1.242
2004 22.865 8.990 12.275 13.582 1.323
2005 23.443 8.900 12.184 14.047 1.303
2006 23.909 9.568 12.290 14.206 1.328
2007 23.637 9.263 12.102 14.385 1.330
2008 22.144 8.991 12.016 13.371 1.211
2009 20.294 8.175 10.713 11.609 1.129
2010 19.700 7.769 9.516 11.582 1.095
2011 20.900 8.096 9.054 12.447 1.123
2012 22.000 8.298 8.646 13.024 1.165

Fuente: Iriarte, J. 1., 2013.

4.4.4.5. Mercado nacional: Consumo "’

El aumento de precio de la carne bovina, por razones ajenas a ella, produjo
fuerte descenso en el consumo. Durante 2010 el consumo de carne bovina en
Argentina disminuyd 15 % respecto al afio anterior. A partir del afio 2012 el
consumo volvid a subir ubicandose en 59,3 kg/hab/afio. El consumidor sustituyé
la carne bovina por la aviar y porcina. Se considera que la carne bovina podria
tener fuerte competencia en el futuro inmediato en el consumo interno.

Tabla 7: Consumo de carne bovina en Argentina (kg/hab/afio)

Ano E F M A M J J A S 0] N D

2008 72,3 67,2 63 858 669 604 804 73 73,1 729 656 73,6
2009 72,1 63 635 739 633 734 751 716 4,4 71,7 65 67,9
2010 61,1 51,4 606 578 579 554 61,5 63,2 58,2 559 57,4 57,9
2011 54,7 52,8 588 51,3 549 54,7 565 60 58,8 57,5 57 62,2
2012 58,5 53,6 596 533 60,7 551 63,1 594 59,3 643 62,6 1,8
2013 63,7 57,6 55,7 64,4 60,7 598 67,3 653 628 64,5 61,5 64,7

Fuente: IPCVA. Abril 2013.

. . 7

4.4.4.6. Mercado nacional: Exportac:ones( )

Al comparar en Grafico 3 con el 5 se observa que las exportaciones argentinas
no acompanaron el desarrollo del mercado internacional, pudiendo afectar las
relaciones con clientes de paises importadores, debilitando la participacion
argentina a ese nivel.
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Grafico 5: Exportaciones argentinas de carne vacuna (en miles de toneladas)
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4.4.5. Sector porcino
4.4.5.1. Mercado internacional "

En la actualidad se consumen a nivel mundial 100.849.000 toneladas. De este
total, 6.574.000 toneladas corresponden al intercambio entre paises. Los
principales paises productores de cerdos del mundo son China con 48,9%, Unién
Europea con 22,3%, EE.UU. con 10,2% y Brasil con el 3,2%. Estos paises son
también, y en el mismo orden de importancia, los que tienen mayor consumo
de carne de cerdo por habitante/afo. Los principales paises importadores de
carne de cerdo son Japdn, con 19,3% del total, Rusia con 14,7%, Corea con 10%
y México con 10%. Argentina produce el 0,29 % de la carne de cerdos del
mundo. Los principales paises que exportan carne de cerdo al mundo son
EE.UU. con 34,2%, Unidn Europea con 30,4%, Canada con 17,6% y Brasil con
8,9%; Argentina participa con 0,07% del volumen de carne que se exporta a
nivel mundial.

4.4.5.2. Mercado nacional "

Hoy se estima que el pais posee 3.437.000 cabezas y la cantidad de madres que
se consideran en estrato comercial es de 345.000 millares (2012). En cuanto a la
distribucién de las existencias nacionales por provincia, existe una marcada
concentracion en aquellas de la pampa humeda, donde Buenos Aires posee
26,77%, Cérdoba 24,45% y Santa Fe 20,42%. El resto del pais tiene 29% de ellas,
destacandose por su importancia Salta, Chaco, Entre Rios, Formosa, La Pampa,
Santiago del Estero y San Luis.

En lo referente a la produccidon de carne, en 2012 se alcanzaron 331.000 t,
habiendo aumentado 9,8% respecto al ano 2011. Durante al ano 2012 se
importaron 30.604 t de carne provenientes principalmente de Brasil y Chile,
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correspondiendo a 45% de disminucidn con respecto al afio anterior; los
principales productos importados fueron carne fresca, fiambres y chacinados.
En cuanto a las exportaciones, Argentina exportd durante el afo 2012, 6.968
toneladas de productos porcinos, lo que representa 30% de aumento con
respecto al afio anterior. El consumo de carne de cerdo durante el afio 2012
alcanzo a 8,64 kg/habitante/afo segin el MAGyP. Si se analiza la evolucién del
consumo con respecto al afio 2000, el aumento registrado es de 9,38 %, y si
desagregan los componentes de este consumo, se observa que hace dos
décadas el consumo de carne fresca era de aproximadamente 1 kg/hab/afio, en
tanto que en la actualidad llega a los 4,5 kg.

Segun estimaciones el pais podria alcanzar en los proximos afios 14 kg/hab/afio
de consumo de carne cerdo, con una participacion cercana a los 10 kg de fresco.
Esto permitiria aumentar la faena de cerdos a mas de 8 millones de cabezas y la
produccidn de cerdos a mas de 700 mil toneladas. Esta oportunidad se genera a
partir de la caida del consumo de carne bovina que ocurrié en el pais y que abre
una oportunidad para que la carne de cerdo se posicione como una carne
sustituta.

Tabla 8: Datos de mercado del sector porcino

Produc-
Faena cion Importa

(cabezas) (tnequ. | cién (tn)  Miles

Res) usS
2001 | 2.455.451 | 212.558 | 61.709 | 101.799 | 1.605 | 272.662 | 7,34
2002 |1.999.865 | 171.000 | 17.125 | 23.159 | 1.126 | 186.999 | 4,98
2003 | 1.812.927 | 158.310 | 44.695 | 52.551 980 | 202.025 | 5,33
2004 | 2.148.509 | 185.300 | 36.270 | 55.773 | 1.633 | 219.937 | 5,75
2005 | 2.470.124 | 215.496 | 26.453 | 48.939 | 1.798 | 240.151 | 6,22
2006 | 3.023.388 | 262.173 | 27.053 | 49.074 | 1.944 | 287.282 | 7,37
2007 | 3.200.115 | 276.116 | 38.773 | 71.374 | 2.236 | 310.507 | 7,94
2008 | 3.153.829 | 274.246 | 35.058 | 90.671 | 3.638 | 305.157 | 7,62
2009 | 3.339.759 | 288.853 | 35.856 | 78.124 | 5.287 | 319.422 | 7,96
2010 | 3.234.133 | 279.102 | 48.080 | 133.048 | 3.795 | 325.535 | 8,12
2011 | 3.442.760 | 301.427 | 54.973 | 164.592 | 5.377 | 350.370 | 8,64

Fuente: Area Porcinos. Direccién de Ovinos, Porcinos, Aves de Granja y Pequefios Rumiantes con datos de SENASA y
ex ONCCA

4.4.6. Sector avicola

4.4.6.1. Mercado internacional "’

La produccién mundial de carne de aves ha mostrado un importante
incremento a lo largo de los ultimos afos, convirtiéndose en la segunda carne
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mas consumida en el mundo (79 millones de toneladas/afio) luego de la
proveniente de los porcinos (102 millones de toneladas/afio). Segun el
Departamento de Agricultura de EEUU en 2012 se estima que la produccion
global de carne de pollo superara las 83 millones de toneladas/afo. Previendo
también que, tal como ha ocurrido durante los ultimos afos, su incremento
relativo sera superior al de las otras carnes.

El consumo de carne aviar también se estima creciente, incidiendo en las
importaciones y exportaciones mundiales, que representan casi 12% de la
produccién mundial. Los principales paises productores son: EEUU, China y
Brasil, en tanto Brasil y EE.UU., lideran las exportaciones. Por su parte, Japdn,
paises arabes, la UE, México y Rusia son los principales importadores. La
demanda no satisfecha esta principalmente en los paises en desarrollo varios de
los cuales estdan en condiciones de adquirir carne, considerandose una buena
opcion la de aves, lo que lleva a incrementar su produccion.

El precio de los productos aviares es una ventaja importante para favorecer su
consumo. En Francia se observd que, en general, el consumo de productos
animales se duplicaba cuando el precio bajaba a la mitad, pero en pollos se
triplicaba.

4.4.6.2. Mercado nacional "’

El consumo interno de pollo, pasé de 15.0 kg/habitante/afio en 1990 a 38,6
kg/persona/afio en 2011, y se estima que podria llegar, en 2017, a 44
kg/habitante/afio segln el Centro de Empresas Procesadoras Avicolas.

En Argentina la produccidn se realiza en 5.300 granjas avicolas de las cuales 72
% se destina a la produccion de pollos, 21% a la produccidon de huevos y 7%
restante a la reproduccidon de las diferentes lineas genéticas. El 87 % de estas
granjas se ubican en las provincias de Entre Rios y Buenos Aires con una faena
gue se complementa con la participaciéon de Santa Fe, Cérdoba, Rio Negro,
Mendoza y Neuquén (13%). Se estima que existen 33 millones de gallinas en
produccion.

La produccién de carne se organiza prioritariamente de manera integrada
mientras que la produccién de huevos se caracteriza por la participacion
mayoritaria de productores independientes. A estas estructuras organizativas
(denominadas “Avicultura industrial”) se suman las actividades avicolas de
menor escala con fines de auto consumo o comercial (denominadas “Avicultura
familiar”). Este ultimo tipo de producciones cuenta con mas de 158.000 granjas
distribuidas a lo largo de todo el territorio de Argentina, brindando
oportunidades a mas de 150.000 familias de medianos y bajos recursos
econdmicos. En su conjunto (Industrial y Familiar) y dada la factibilidad de
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conocer su localizaciéon, magnitud y sus niveles tecnoldgicos y productivos, se las
considera como “Avicultura formal”.

Argentina es el octavo productor mundial de carne de pollo detras de EEUU,
China, Brasil, UE, México, India y Rusia. El total de exportaciones en 2011 fue de
296.103 toneladas, lo que representa el noveno afio consecutivo de
crecimiento. Argentina es el quinto exportador mundial y las exportaciones
aumentaron entre 2010-2011 8% en volumen y 9% en valor para carne de pollo
y subproductos, totalizando mas de 445 millones de ddlares. Esa quinta posicidn
como exportador significa que Argentina tiene 0,37% del mercado internacional,
valor que ciertamente puede incrementarse significativamente. En lo que va de
2013 Argentina exportd 84.620 t, 16 % mas que en el mismo periodo de 2012.
Los destinos principales de las exportaciones avicolas se concentraron en los
siguientes paises: China, Venezuela, Chile y Sudafrica.

Se estima que las importaciones aviares representaron solo 1,3% de la
produccidn nacional proveniente, fundamentalmente, de otras aves como
pavos, patos, etc.

4.4.7. Sector ovinos
4.4.7.1. Mercado nacional *°

El ganado ovino, si bien se encuentra repartido en todo el pais, predomina en la
region patagdnica, localizandose un numero considerable de cabezas en las
provincias de Buenos Aires, Corrientes, Entre Rios y La Pampa. Las razas mas
difundidas en nuestro pais son: Corriedale, Lincoln, Merino Australiano y
Argentino, RommeyMarsh y Criolla, utilizadas principalmente para produccion
de lana y carne. A ellas se ha incorporado la nueva raza desarrollada por el INTA
en La Pampa, denominada Pampinta, que representa una buena alternativa
para mejorar los rendimientos de carne y leche.

Tabla 9: Evolucidn de la distribucién geografica de existencias de ganado ovino
en miles de cabezas por provincias 2001- 2011

Provincia 2001 2003 2004 2005 2006 2007
Bs As 1.578 1.415 | 1.910 | 2.405 | 2.405 | 2.405 | 2.405 | 1.726 | 1.607 | 1.510 | 1.533
Catamarca 75 81 85 90 90 90 90 35 28 28 30
Chaco 124 108 115 121 113 106 99 128 136 135 144
Chubut 3.944 3.871 | 4.118 | 4365 | 4.456 | 4.548 | 4.640 | 4.879 | 4.742 | 4.603 | 4.439
Cérdoba 201 147 220 292 292 292 292 218 218 218 223
Corrientes 966 859 878 898 878 859 840 1.109 | 1.063 | 1.027 976
Entre Rios 339 329 373 418 385 353 321 406 432 422 402
Formosa 78 81 85 90 90 90 90 96 96 88 84
Jujuy 487 442 485 529 491 453 415 330 330 337 337
La Pampa 228 203 275 347 347 347 347 237 224 230 222
La Rioja 21 21 23 24 24 24 24 2 5 5 6
Mendoza 45 62 66 69 69 69 69 108 123 93 114
Misiones 7 7 8 8 8 8 7 8 8 7
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Neuquén 201 157 143 128 128 128 128 108 144 172 172
Rio Negro | 1.664 1.598 | 2.077 | 2.557 | 2.557 | 2.557 | 2.557 | 2.430 | 1.931 | 1.819 | 1.894

Salta 154 161 170 179 179 179 179 172 193 203 147
San Juan 12 9 9 10 10 10 10 4 3 3 9
San Luis 63 48 50 53 46 38 31 78 73 68 72

Santa Cruz | 2.070 2.161 | 2.034 1.907 | 2.221 2.535 2.849 | 3.133 3.233 3.317 | 3.189
Santa Fe 62 30 31 33 33 33 33 83 84 84 83

S. d. Estero 185 173 183 193 193 193 193 130 130 121 128

Tierradel F | 509 522 471 419 459 498 537 549 459 520 505

Tucumdn 24 20 21 23 23 23 23 19 16 14 150
Total 13.030 | 12505 | 13.829 | 15.158 | 15.497 | 15.838 | 16.180 | 15.988 | 15.278 | 15.025 | 14.731

Fuente: Sistema de Gestidn Sanitaria/SIGSA - Direccidén de Control de Gestién y Programas Especiales - Direccion
Nacional de Sanidad

Gréfico 6: Participacion porcentual de las existencias por region (2011):

M Patagonia M QOeste mNOA B NEA mCentro

8%
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1%

Fuente: Sistema de Gestion Sanitaria/SIGSA - Direccidon de Control de Gestidn y Programas Especiales - Direccidn
Nacional de Sanidad Animal. SENASA.

Tabla 10: Consumo estimado per capita de carne ovina entre los afios 2002 y

2011:
Afio \ kg/hab
2002 1,2
2003 1,3
2004 1,7
2005 2,0
2006 1,8
2007 1,9
2008 1,7
2009 1,9
2010 1,6
2011 1,5

Fuente: Elaborado por la Direccién de Andlisis Econémico Pecuario-Direccién Nacional de Transformacién y
Comercializacién de Productos Pecuarios con datos de SENASA, del drea de Gestion de Informacion de la
Subsecretaria de Agricultura e INDEC
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Tabla 11: Exportacion de carne fresca ovina

Tn peso producto \ Miles de USS USS Tn peso producto
2002 1.614 2.641 1.636
2003 4,736 9.056 1.912
2004 6.163 15.675 2.543
2005 8.663 21.469 2.478
2006 7.666 21.619 2.820
2007 5.723 18.087 3.160
2008 5.947 22.482 3.780
2009 7.505 28.718 3.827
2010 7.235 30.757 4.251
2011 5.249 29.553 5.630

Fuente: Elaborado por la Direccidn de Analisis Econdmico Pecuario-Direccion Nacional de Transformacion y
Comercializacion de Productos Pecuarios con datos SENASA.

4.4.8. Sector caprinos
4.4.8.1. Mercado Nacional

El ganado caprino es sumamente adaptable a condiciones adversas de clima y
relieve, se presenta distribuido en la regidon semiarida y arida de Argentina,
especialmente en el centro y Oeste, encontrandose las mayores poblaciones en
Santiago del Estero, Neuquén, Mendoza, Cérdoba, San Luis y La Rioja.

Tabla 12: Faena anual de caprinos en cabezas en el periodo 2002-2011:

Afo Cabezas \
2002 178.217
2003 191.655
2004 192.729
2005 207.349
2006 196.831
2007 227.145
2008 193.994
2009 181.793
2010 212.935
2011 166.181

Fuente: Elaborado por la Direccidon de Analisis Econdmico Pecuario -Direccién Nacional de Transformacion y
Comercializacion de Productos Pecuarios con datos del drea de Gestién de Informacion de la Sub. de Agricultura

La crianza de ganado caprino estd destinada a la obtencidn de carne, seguido de
la produccién lactea, de fibras y cueros. El consumo de esta carne no es
preferencial a nivel nacional y ha descendido en el ultimo tiempo. Tanto la
produccién de carne como de leche son estacionales.
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4.4.9. Sector camélidos

4.4.9.1. Mercado nacional

Tabla 13: Existencia de camélidos por provincia:

Provincia Guanacos Vicuinas REINEN \
Jujuy 462 55.805 109.412
Salta 808 24.636 18.750
Catamarca 2596 40.516 25.967
La rioja 22306 2.407
san Juan 13.648 7.856
Mendoza 16.726
San Luis 7
Santa cruz 264.694
Chubut 94.368
Rio negro 63.000
Neuquén 33.364
Tierra del Fuego 15.237
Otras Provincias 7.273
Total 527.216 131.220 161.402
Fuente: Anuario 2011 / Subsecretaria de ganaderia- Sector Camélidos
4.4.10. Sector cunicola

4.4.10.1. Mercado nacional

Tabla 14: Evolucidn de los indicadores cunicolas 2002-2011

Faena
Cabezas

Afo

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

253.533
459.336
1.741.103
2.618.725
1.541.313
821.861
560.707
356.786
262.511
200.567

Produc- Importaciones Exportaciones Consu-
cion Totales Totales mo
Volumen Volumen | Milesde Volumen Milesde Gramos/

Tn Tn uss Tn uss hab/ afio
368 10,00 59,00 127 517 6,41
666 22,00 150,00 382 1.752 7,50
2.525 20,00 144,00 1489 7.347 27,09
3.797 17,00 130,00 2091 12.146 44,21
2.235 32,00 252,00 1928 6.913 7,87
1.192 36,00 274,00 793 3.080 10,13
813 22,00 257,00 594 3.168 5,51
517 8,00 74,00 336 1.778 4,52
381 8,00 78,00 225 1.138 3,84
291 - - 143 714 3,61

Fuente: Area Cunicola - Direccién de Ovinos Porcinos Aves de Granja y Pequefios Rumiantes en base a datos de

SENASA.
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4.4.11. Sector equinos

4.4.11.1. Mercado nacional

Los caballos presentan su mayor concentracion en las provincias llanas del
centro y el Este. Las existencias a 2013 fueron de 2.294.592.

Tabla 15: Existencias equinas Marzo 2013

Distribucidn de Existencias Equinas por Categoria - Marzo 2013

_ . Potrillos Total
Provincia Padrillos Caballos Yeguas I Mulas Burros Asnos

/As Equinos
Bs As 2.533 | 27.380 |198.032| 64.806 | 736 710 245 504.442
Cap. Fed. 850 1.041 1.375 23 1 1 - 3.291

Catamarca 349 12.698 | 9.743 414 1.510 | 2.242 56 27.012
Chaco 5.702 | 74.701 | 70.110 | 27.035 | 5.038 | 1.219 | 631 184.436
Chubut 1.765 | 28.610 | 22.348 | 9.186 49 21 46 62.025
Cérdoba 4.031 | 65.864 | 67.605 | 17.300 | 1.965 | 799 217 157.781

Corrientes | 2.567 |125.773118.640| 11.980 | 273 101 228 | 259.562

Entre Rios | 6.396 | 67.681 | 69.756 | 27.118 | 963 60 9 171.983
Formosa | 2.765 | 48.912 | 44.872 | 6.444 | 2.127 | 489 16 105.625
Jujuy 528 5991 | 4.221 | 1.663 | 1.767 | 3.508 | 174 17.852

La Pampa | 1.190 | 29.736 | 30.706 | 8.534 | 411 476 39 71.092
La Rioja 93 5.490 | 4.894 220 711 452 59 11.919
Mendoza | 8.412 | 31.935 | 32.852 | 9.933 | 3.987 | 2.835 | 799 90.753
Misiones 150 4.846 | 3.252 211 1 12 1 8.473
Neuquén 744 14.770 | 12.436 | 4.217 | 2.478 | 156 47 34.848
Rio Negro | 2.895 | 31.057 | 34.212 | 12.890 | 275 210 89 81.628
Salta 4.021 | 33.345 | 28.231 | 9.251 | 5.180 | 9.704 | 3.426 | 93.158
San Juan 191 3.393 | 2914 292 1.447 | 1.135 - 9.372
San Luis 703 29.740 | 28.242 | 4.190 | 2.466 | 2.261 | 686 68.288
Santa Cruz | 1.586 | 13.120 | 17.471 | 9.462 17 15 16 41.687
Santa Fe 1.895 | 80.263 | 67.257 | 5.510 137 155 7 155.224
S.Estero | 2.490 | 44.793 | 43.948 | 8.217 | 6.308 | 6.778 | 5.832 | 118.366
T. Fuego 71 1.122 762 344 - - - 2.299
Tucuman 483 5.879 | 5.437 | 1.057 557 61 2 13.476
Total 62.410 |988.140|919.316|240.297 |38.404 |33.400|12.625|2.294.592

Fuente :SIGSA - Direccién de Control de Gestidn y Programas Especiales - Direccidon Nacional de Sanidad Animal — SENASA

4.4.12. Estudio de la demanda potencial de alfalfa

Con el fin de establecer cudl es la demanda potencial de la alfalfa en el pais, se
utilizaron calculos obtenidos en la asociacion canadiense de deshidratadores
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acerca del consumo dptimo de este forraje por tipo de ganado para compararlo
contra la informacion de los censos de poblacién ganadera.

4.4.12.1. Ganado Bovino

En la Tabla 16 se representa las existencias de ganado bovino a marzo de 2013y
la demanda calculada de alfalfa en toneladas de materia seca. Considerando
gue dicho ganado consume un promedio de 8 kg por dia del forraje en cuestion,
se obtiene que la provincia con una mayor demanda es Buenos Aires con 48,5

millones de toneladas, muy por encima de las demas provincias.

Tabla 16: Distribucidn existencias bovinas - Marzo 2013

Distribucion de Existencias Bovinas

Provincia \ Existencia Bovinos Consumo de MS (t anuales)
Buenos Aires 16.612.689 48.509.052
Capital Federal 12 35
Catamarca 246.724 720.434
Chaco 2.646.471 7.727.695
Chubut 238.136 695.357
Coérdoba 4.489.097 13.108.163
Corrientes 5.017.285 14.650.472
Entre Rios 4.330.965 12.646.418
Formosa 1.814.108 5.297.195
Jujuy 99.146 289.506
La Pampa 2.814.256 8.217.628
La Rioja 148.511 433.652
Mendoza 397.399 1.160.405
Misiones 443.491 1.294.994
Neuquén 185.402 541.374
Rio Negro 460.773 1.345.457
Salta 1.144.059 3.340.652
San Juan 37.200 108.624
San Luis 1.512.457 4.416.374
Santa Cruz 87.503 255.509
Santa Fe 6.635.270 19.374.988
Sgo. del Estero 1.428.590 4.171.483
Tierra del Fuego 44.286 129.315
Tucuman 162.567 474.696
Total 50.996.397 148.909.479

Fuente: Elaboracion propia con datos del SENASA

El total de la demanda potencial que representa la poblacion de este tipo de
ganado es de 148,9 millones de toneladas de alfalfa.
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4.4.12.2. Ganado Caprino

En el caso del ganado caprino, el consumo diario por cabeza es en promedio
0.55 kg de alfalfa. Dada la cantidad de cabezas existentes en cada provincia del
pais, y su consumo promedio, Mendoza es la provincia segun los calculos conto
con una mayor demanda del producto en el 2013.

Tabla 17: Distribucidn de Existencias Caprinas por categoria - Marzo 2013

Distribucidn de Existencias Caprinas por categoria

Provincia Total caprinos Demanda alfalfa (t)
Buenos Aires 33.233 6.672
Capital Federal 5 1
Catamarca 86.830 17.431
Chaco 479.753 96.310
Chubut 138.919 27.888
Cérdoba 145.088 29.126
Corrientes 40.010 8.032
Entre Rios 23.814 4781
Formosa 237.934 47.765
Jujuy 101.676 20411
La pampa 90.729 18.214
La rioja 141.449 28.396
Mendoza 776.169 155.816
Misiones 3.866 776
Neuquén 655.490 131.590
Rio Negro 170.302 34.188
Salta 327.570 65.760
San Juan 50.046 10.047
San Luis 100.633 20.202
Santa Cruz 889 178
Santa Fe 86.465 17.358
Santiago del Estero 535.739 107.550
Tucuman 11.761 2.361
Total 4.238.370 850.853

Fuente: Elaboracion propia con datos del SENASA

El total de la demanda potencial que representa la poblacion de este tipo de
ganado es de 0,85 millones de toneladas de alfalfa.
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4.4.12.3. Ganado Ovino

El consumo de alfalfa del ganado ovino es, en promedio, el mismo que el del
ganado caprino, es decir, 0,55 kg al dia. La provincia con un mayor niumero de
cabezas de ganado ovino es Chubut, con una demanda anual en el 2013 de
809.360 toneladas.

Tabla 18: Distribucion Existencias Ovinas - Marzo 2013

Distribucion de Existencias Ovinas
Existencia Ovinos Demanda alfalfa (t)

Provincia \

Buenos Aires 1.838.814 369.142
143 29
Catamarca 30.362 6.095
Chaco 199.883 40.127
Chubut 4.031.679 809.360
Cérdoba 263.712 52.940
Corrientes 1.078.404 216.490
Entre Rios 507.165 101.813
Formosa 112.403 22.565
Jujuy 358.561 71.981
La Pampa 274.234 55.052
La Rioja 6.953 1.396
Mendoza 127.504 25.596
Misiones 10.885 2.185
Neuquén 138.266 27.757
Rio Negro 1.476.800 296.468
Salta 232.301 46.634
San Juan 9.217 1.850
San Luis 82.940 16.650
Santa Cruz 3.032.923 608.859
Santa Fe 125.930 25.280
Sgo. del Estero 189.516 38.045
Tierra del Fuego 431.500 86.624
Tucuman 14.794 2.970
Total 14.574.889 2.925.909

Fuente: Elaboracidn propia con datos del SENASA

El total de la demanda potencial que representa la poblacion de este tipo de

ganado es de 2,93 millones de toneladas de alfalfa.

Mansilla Dario, Mercado Maira, Olivera Daniel

35




UTN

Ingenieria Industrial
Proyecto Final

FRSR PRODUCCION DE PELLETS DE ALFALFA

4.4.12.4. Ganado Porcino

El consumo del ganado porcino es en promedio de 3 kg de alfalfa al dia. La
provincia con un mayor numero de cabezas de ganado porcino es Buenos Aires,
con una demanda anual en el 2013 de 1.194.548 toneladas.

Tabla 19: Distribucién existencias porcinas - Marzo 2013

Distribucidn de Existencias Porcinas \

Provincia

Existencia porcinas

Demanda alfalfa (t)

Buenos Aires 1.090.911 1.194.548
Capital Federal 29 32
Catamarca 17.573 19.242
Chaco 213.126 233.373
Chubut 13.115 14.361
Cérdoba 929.204 1.017.478
Corrientes 43.292 47.405
Entre Rios 250.140 273.903
Formosa 136.374 149.330
Jujuy 18.500 20.258
La Pampa 137.778 150.867
La Rioja 15.091 16.525
Mendoza 28.524 31.234
Misiones 49.485 54.186
Neuquén 22.886 25.060
Rio Negro 16.838 18.438
Salta 204.034 223.417
San Juan 22.468 24.602
San Luis 158.966 174.068
Santa Cruz 2.384 2.610
Santa Fe 747.420 818.425
Sgo. del Estero 82.618 90.467
Tierra del Fuego 655 717
Tucuman 20.572 22.526
Total 4.221.983 4.623.071

Fuente: Elaboracidn propia con datos del SENASA

El total de la demanda potencial que representa la poblacion de este tipo de

ganado es de 4,62 millones de toneladas de alfalfa.
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4.4.12.5. Ganado Equino

El consumo del ganado equino es en promedio de 6 kg de alfalfa al dia. De
acuerdo a los resultados obtenidos, la provincia con un mayor nimero de
cabezas de ganado equino es Buenos Aires, con una demanda anual en el 2013
de 1.104.728 toneladas de alfalfa.

Tabla 20: Distribucién de existencias equinas - Marzo 2013

Distribucidon de Existencias Equinas

Provincia Existencia Equinos Demanda alfalfa (t)
Buenos Aires 504.442 1104728
Capital Federal 3.291 7207
Catamarca 27.012 59156
Chaco 184.436 403915
Chubut 62.025 135835
Cérdoba 157.781 345540
Corrientes 259.562 568441
Entre Rios 171.983 376643
Formosa 105.625 231319
Jujuy 17.852 39096
La Pampa 71.092 155691
La Rioja 11.919 26103
Mendoza 90.753 198749
Misiones 8.473 18556
Neuquén 34.848 76317
Rio Negro 81.628 178765
Salta 93.158 204016
San Juan 9.372 20525
San Luis 68.288 149551
Santa Cruz 41.687 91295
Santa Fe 155.224 339941
Sgo. del Estero 118.366 259222
Tierra del Fuego 2.299 5035
Tucuman 13.476 29512
Total 2.294.592 5.025.156

Fuente: Elaboracidn propia con datos del SENASA

El total de la demanda potencial que representa la poblacion de este tipo de
ganado en la Argentina es de 5,03 millones de toneladas de alfalfa.
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4.4.12.6. Resultados

Del andlisis anterior se concluye que la demanda de alfalfa en todas sus formas
(pastoreos directo, fardos, rollos, pellets, etc.) es de 162.334.468 toneladas
anuales suponiendo que las existencias de las distintas especies consumidoras
se mantienen estables. Se analizaron los ganados mas representativos del
consumo de alfalfa. Sin embargo dicha demanda es un calculo potencial debido
a que muchos de los criadores de los diferentes tipos de ganado no utilizan Ia
alfalfa por diversas razones. Entonces para poder absorber esta demanda
primeramente es necesario educar al consumidor y realizar una gran labor de
mercadotecnia y venta.

Tabla 21: Demanda potencial de pellets de alfalfa

Tipo de Ganado \ Cabezas de Ganado Demanda (t)
Bovino 50.996.397 148.909.479
Equino 2.294.592 5.025.156
Porcino 4.221.983 4.623.071
Caprino 4.238.370 850.853

Ovino 14.574.889 2.925.909
Total 76.326.231 162.334.468

Fuente: Elaboracion propia con datos del SENASA
4.4.13. Demanda de pellets de alfalfa

A continuacion de calcula la demanda actual de pellets en funcién de la cantidad
de cabezas de bovinos existentes en la Argentina para alimentar ya que es el
ganado que demanda mayores cantidades de alimentos en el pais.

Un bovino come por dia aproximadamente 8 kg de materia seca (MS). Hay que
tener en cuenta que los pellets tienen muy poca humedad, por esta razén se
considera que 1 kg de materia seca esigual a 1 kg de pellets de alfalfa.

En las mayorias de las dietas se considera alimentar al ganado
aproximadamente con un 60 % de materia seca aportada por forrajes. Luego se
estimd que del total de forraje requerido, el 1% se demanda en pellets. Como
resultado se obtuvo una demanda anual de 893.457 toneladas de pellets de
alfalfa.

En la tabla siguiente se muestran los resultados por provincia y totales:
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Provincia

Tabla 22: Demanda de pellets de alfalfa

Existencia

Consumo de

MS de forraje

MS de pellets

Bovinos

MS (t anuales)

(t anuales)

(t anuales)

Buenos Aires 16.612.689 48.509.052 29.105.431 291.054
Cap. Federal 12 35 21 0,2
Catamarca 246.724 720.434 432.260 4.323
Chaco 2.646.471 7.727.695 4.636.617 46.366
Chubut 238.136 695.357 417.214 4,172
Cérdoba 4.489.097 13.108.163 7.864.898 78.649
Corrientes 5.017.285 14.650.472 8.790.283 87.903
Entre Rios 4.330.965 12.646.418 7.587.851 75.879
Formosa 1.814.108 5.297.195 3.178.317 31.783
Jujuy 99.146 289.506 173.704 1.737
La Pampa 2.814.256 8.217.628 4.930.577 49.306
La Rioja 148.511 433.652 260.191 2.602
Mendoza 397.399 1.160.405 696.243 6.962
Misiones 443.491 1.294.994 776.996 7.770
Neuquén 185.402 541.374 324.824 3.248
Rio Negro 460.773 1.345.457 807.274 8.073
Salta 1.144.059 3.340.652 2.004.391 20.044
San Juan 37.200 108.624 65.174 652
San Luis 1.512.457 4.416.374 2.649.825 26.498
Santa Cruz 87.503 255.509 153.305 1.533
Santa Fe 6.635.270 19.374.988 11.624.993 116.250
Santiago del E. 1.428.590 4.171.483 2.502.890 25.029
Tierra del F. 44.286 129.315 77.589 776
Tucuman 162.567 474.696 284.817 2.848
Total 50.996.397 148.909.479 89.345.688 893.457

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de INTA, SENASA, RIAN GANADERA

4.4.14.

Prondstico de la demanda

Se puede considerar que los pellets de alfalfa presentan una demanda elastica.
Esto significa que la cantidad consumida variara significativamente debido a una
variacién en los precios. El principal motivo de esto, es la gran cantidad de
productos sustitutos que se pueden encontrar en el mercado.

4.4.14.1. Pronostico de la demanda nacional

A continuacién se pronosticara la demanda nacional de pellets de alfalfa
utilizando el método de Regresidn Lineal.
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En el siguiente grafico y tabla se puede apreciar la evolucidon anual de las
demandas de pellets (toneladas, t) que mantiene relacidon con las existencias de
ganado en el pais (n° de cabezas) y su tendencia futura. Segun este método la
tendencia de la demanda en el pais tiende a disminuir levemente, esto se puede
apreciar graficamente por la pendiente ligeramente negativa de la linea de

tendencia.
Tabla 23: Prondstico de la demanda nacional de pellets
Afio \ Existencias Demanda de pellets t \
2003 54.953.649 962.788
2004 56.203.360 984.683
2005 56.390.371 987.959
2006 57.626.960 1.009.624
2007 58.060.282 1.017.216
2008 57.583.122 1.008.856
2009 54.429.911 953.612
2010 48.949.743 857.599
2011 47.959.980 840.259
2012 49.900.000 874.248
2013 50.996.397 893.457
2014 48.935.306 857.347
2015 48.105.527 842.809
2016 47.275.748 828.271
2017 46.445.970 813.733
2018 45.616.191 799.196
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Tabla 4
Grafico 7: Pronéstico de la demanda nacional de pellets
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la Tabla 4
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4.4.14.2. Pronéstico de la demanda internacional

A continuacién se pronosticara la demanda internacional de pellets de alfalfa
utilizando el método de Regresion Lineal.

En el siguiente grafico y tabla se puede apreciar la evolucion anual de la
demanda de pellets (t) cuyos datos fueron obtenidos de la pagina de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(desde el afio 1998 hasta el afio 2011) y su tendencia futura (marcada en color
rojo). Segun este método la tendencia de la demanda en internacional tiende a
disminuir levemente, esto se puede apreciar graficamente por la pendiente
ligeramente negativa de la linea de tendencia.

Tabla 24: Pronéstico de la demanda internacional de pellets

Afo Demanda de pellets (t)

1998 1.385.004
1999 1.423.458
2000 1.332.203
2001 1.234.995
2002 1.049.890
2003 1.098.209
2004 1.167.286
2005 1.003.791
2006 1.082.135
2007 1.354.252
2008 1.151.766
2009 942.765
2010 1.306.874
2011 1.359.002
2012 1.134.052
2013 1.124.386
2014 1.114.721
2015 1.105.055
2016 1.095.389

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la pagina www.comtrade.un.org

Mansilla Dario, Mercado Maira, Olivera Daniel

41




* Ingenieria Industrial
UTN Proyecto Final

FRSR PRODUCCION DE PELLETS DE ALFALFA

Gréfico 8: Prondstico de la demanda internacional de pellets
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la pagina www.comtrade.un.org

4.4.15. Comercio exterior: Argentina

4.4.15.1. Exportaciones Argentinas de pellets de alfalfa ()
Se analizaran las exportaciones Argentinas en un periodo que abarca desde el
afio 2005 hasta el afno 2013.

Ademas se incluye el primer bimestre del 2014 para observar tendencias.

Grafico 9: Exportaciones Argentinas por ano
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Fuente: www.scavage.com
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Tabla 25: Exportaciones Argentinas por afio

Afio  Cantidad Va(llj;;())BFlete (USD) CIF (USD) Nezis&g) Mo‘i'ons"e”
B 2014 | 430.970 | 122.088 | 7.740,58 | 129.828 | 430.970 | 12
2013 | 3.567.805 | 1.022.782 | 103.269 | 1.126.192 | 3.567.805| 99
| | 2012 |2.731.830| 808.260 | 149.824 | 959.291 |2.731.830| 56
2011 |4.137.200| 983.397 | 271.894 |1.256.714 | 4.393.700| 54
2010 |7.512.340 | 1.390.037 | 365.371 |1.758.431|7.512.340| 56
| | 2009 |9.261.045 | 1.687.393 | 284.281 |1.972.497|9.261.045| 92
2008 | 8.824.430 | 1.862.385 | 264.187 | 2.127.750 | 8.969.430 | 105
2007 | 5.558.055| 776.486 | 137.579, | 914.604 |5.558.055| 59
2006 |4.188.500 | 563.922 | 101.405 | 665.458 |4.296.500| 62
2005 | 799.400 | 117.032 | 1.344 | 118.376 | 799.400 | 29

Fuente: www.scavage.com

4.4.15.2. Exportaciones argentinas por aduana

Grafico 10: Exportaciones Argentinas por aduana
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Fuente: www.scavage.com

Tabla 26: Exportaciones Argentinas por aduana

Cantidad Valor FOB Flete CIF Peso | Movim

(USD) (USD) (USD) Neto (kg) | ientos
Bs As 8466116 | 2280876 | 568019 | 2853075 | 8466116 | 163
Gualeguaychu | 8130210 | 1556293 | 413538 | 1970684 | 8130210 | 54
. Concordia | 8308800 | 1515540 | 204735 | 1722577 | 8453800 | 64
Coldn 7151012 | 1227172 | 191826 | 1418998 | 7151012 | 74

Campana | 2820690 | 392709 4955 397664 | 2820690 7

San Rafael |2128320| 373219 62705 | 435924 | 2206320 | 48
. Mendoza 1808825 | 345415 65840 | 411335 | 1808825 | 43
Paso de los Libres | 1749052 | 337463 69294 406758 | 1749052 61
Gral Deheza | 1038845 | 328205 26026 | 354231 | 1295345 19
San Luis 2276400 | 317845 17028 | 334873 | 2276400 | 20

Fuente: www.scavage.com
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4.4.15.3. Exportaciones argentinas por pais de destino

Grafico 11: Exportaciones Argentinas por pais de destino
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Tabla 27: Exportaciones Argentinas por pais de destino

Cantidad VFacict;r Flete CIF Peso Movimien

(USD) (USD) Neto (Kg) -tos

Uruguay | 25452647 | 4689697 | 835685 | 5528703 | 25884147 232
Brasil 5350704 | 1060499 | 114129 |1174628 | 5350704 171

. Venezuela | 3361285 | 857511 | 374851 | 1235356 | 3361285 33
Chile 4127128 | 825637 | 51458 | 877373 | 4127128 81

B Panamd | 2760040 | 639573 | 140003 | 779576 | 2838040 54
. Colombia | 2725825 | 553155 | 45316 | 598711 | 2725825 31
Egipto 2750250 | 362541 0 362541 | 2750250 3

! Paraguay 762260 147613 | 16173 | 164186 | 762260 25
Ecuador 406000 85171 23462 | 108713 | 406000 13

. Malasia 234000 80476 12998 93474 234000 9

4.4.15.4. Exportaciones argentinas por via de transporte

Grafico 12: Exportaciones Argentinas por via de transporte

Fuente: www.scavage.com
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Tabla 28: Exportaciones Argentinas por via de transporte

Via de Cantidad \f:ag(;r Flete CIF Peso Movimien

transporte (USD) (USD) Neto (Kg) -tos
(USD)

| Terrestre | 38312272 | 7076295 | 1118879 | 8199453 |38821772| 536

| Acudtica | 10796841 | 2565373 | 568019 | 3137573 [10796841| 148
I Propios | 110720 | 4717 0 4717 | 110720 4

medios
| Aérea 230 1084 0 1084 230 2

Fuente: www.scavage.com

4.4.16. Panorama mundial

4.4.16.1. Principales paises importadores de pellets de alfalfa

Tabla 29: Paises importadores de pellets de alfalfa 2011

Cantidad
(t)

Pais

Pais

(t)

Cantidad

1. Emiratos Arabes Unidos | 375724 25. Grecia 8000
2.Territorio Palestino 260000 26. Austria 6493
3. Japodn 107391 27.Suiza 5411

4. Arabia Saudita 91178 28. Croacia 4529

5. Bélgica 84222 29. Rumania 4049

6. Francia 70917 30. Irlanda 3797

7. Alemania 65530 31. Suecia 3533

8. Taiwan, China 50045 32. Hong Kong, China 3224

9. Reino Unido 32723 33. Polonia 2901

10. EEUU 32532 34. Malasia 2754

11. Tdnez 28413 35. Noruega 2653

12. Libano 26797 36. Uruguay 2503

13. Portugal 25080 37. Colombia 2286

14. Marruecos 22455 38. Hungria 2203

15. Republica de Corea 20104 39. Eslovenia 2139
16. Libia 14008 40. Indonesia 1983

17. Jordania 14006 41. Botswana 1901

18. Paises Bajos 13766 42. Cuba 1883
19- Turquia 13684 43. Bosnia y Herzegovina 1715

20. Chipre 13303 44. Singapur 1350

21. Oman 12578 45. Israel 1297

22. Italia 9529 46. Ecuador 1280

23. China, Continental 9229 47. Luxemburgo 1275
24. Malta 8040 48. Serbia 1210

Fuente: Estadisticas de UN COMTRADE.
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Grafico 13: Paises importadores de pellets de alfalfa 2000-2011
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Fuente: FAOSTAT: Organizacion de las naciones unidas para la alimentacién y la agricultura. 2011.

Se destaca los Emiratos Arabes Unidos que alcanza un nivel de importacién de
alfalfa de 375.724 toneladas de alfalfa, junto al Territorio Palestino Ocupado con
260.000 toneladas. Le siguen Japdn, Bélgica, Alemania, China y Luxemburgo.

Gréfico 14: Importadores Latinoamericanos (2000-2011)
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FAOSTAT: Organizacién de las naciones unidas para la alimentacién y la agricultura. 2011.
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Por su parte, Uruguay es el pais que posee mayor demanda de alfalfa en
Latinoamérica alcanzando las 2503 toneladas en 2011. Le sigue Venezuela,
Colombia y Brasil.

Existe una fuerte demanda internacional, especialmente en paises asiaticos,
arabes y de Europa del este, Brasil y Chile en Sudamérica.

Todo indica que las agro-exportaciones estan lejos de llegar a un techo
haciéndose realidad aquella vieja premisa de colocar nuevos productos en
nuevos mercados.

Estadisticamente solo el 10% de los pellets de alfalfa procesados se comercializa
en nuestro pais, el resto se exporta.

4.4.16.2. Principales centros de consumo a nivel mundial

Emiratos Arabes Unidos: Como se muestra en la tabla los Emiratos Arabes
Unidos son el mayor importador de pellets y harina de alfalfa. Espafia es por un
alto margen el proveedor principal, seguido por Italia. Estados Unidos es el
tercer proveedor.

Japon: Japon es uno de los principales importadores de pellets y harina de
alfalfa en el mundo y especificamente en forrajes. En cuanto a pellets y harina
de alfalfa, en el 2011, importé 107.391 toneladas. Su principal proveedor es
Canada, seguidos por Estados Unidos y Francia. En una menor medida también
participaron Holanda, Italia, Espafia y Australia

Arabia Saudita: Es uno de los mayores importadores de pellets de alfalfa. Al
analizar la composicidon de sus importaciones se puede ver que en el 2011 su
principal proveedor es Espafia por un alto margen, seguido por la Argentina.

Bélgica: En 2011 fue el quinto mayor importador de pellets de alfalfa. Su
principal proveedor es Francia, seguido por Holanda, y en menor medida
Alemania y Polonia.

4.4.16.3. Principales centros de consumo en Latinoamérica
Uruguay: Argentina es practicamente el Unico proveedor (2011)

Colombia: El principal proveedor es Chile. Y en menor proporcién Estados
Unidos (2011)

Brasil: El principal proveedor es Argentina. Participan en menor proporcion
Estados Unidos y Francia (2011).
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4.5. MERCADO COMPETIDOR

El estudio del mercado competidor permitira conocer las empresas similares a la
que se instalaria con el presente proyecto. A nivel internacional se da una
resefia de los paises que tienen mayor produccion de alfalfa y experiencia en el
mercado de forrajes, se destacan sus principales destinos de exportaciéon del
ano 2013 y se nombran las empresas mas importantes productoras de pellets
de alfalfa. A nivel nacional se dan a conocer las empresas lideres del mercado
argentino y algunos datos relevantes como su capacidad de produccién y
localizacion.

La seleccién de los paises competidores se realizd teniendo en cuenta la
superficie cultivada de alfalfa y el volumen de exportacion de harina y pellets de
cada uno a lo largo de los ultimos anos. Estos paises son Espafa, Estados
Unidos, Italia, Francia y Canada.

Gréfico 15: Principales exportadores de harina y pellets de alfalfa (2001-2013)
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de la FAOSTAT y de la base de datos de comercio de las Naciones Unidas
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4.5.1. Competencia internacional
4.5.1.1. Espana

4.5.1.1.1. Superficie y produccion de alfalfa

El cultivo se extiende por toda Espaia, ya que es poco exigente con el clima; en
cuanto a suelos prefiere los profundos de naturaleza caliza, siendo incompatible
con los suelos acidos. La superficie de cultivo estda muy cercana a las 250.000
has, con especial peso en el Valle del Ebro y Castilla Ledn; siendo resaltable que
las has vienen aumentando desde hace afos en las zonas en las que la alfalfa se
ha industrializado y por el contrario disminuye en el resto. (12)

Hasta hace unas pocas décadas, un porcentaje importante de alfalfa se
autoconsumia y por ello ha sido menos valorada. En similitud con EE.UU. y
Argentina, donde la alfalfa es el 32 cultivo (8.500.000 y 3.500.000 has), por su
alto porcentaje autoconsumo, el cultivo de alfalfa estda muy alejado en
importancia de soja y maiz. (13)

Tabla 30: Produccién de alfalfa en Espaiia (2010)

Comunidad Auténoma Superficie Total (Ha) Produccion en verde (t)

Galicia 106 954
P. de Asturias 35 1050
Cantabria - -
Pais Vasco 422 18714
Navarra 7100 360228
La Rioja 957 39311
Aragodn 112245 6241498
Cataluia 35682 1638329
Baleares 695 15985
Castillay Ledn 85838 2294556
Madrid 1258 73905
Castilla La Mancha 11067 456615
C Valenciana 1459 69651
R. de Murcia 332 23572
Extremadura 3470 157945
Andalucia 10464 656029
Canarias 74 3080
Totales 271204 12051422

Fuente: Anuario de agricultura 2011, Ministerio de agricultura, alimentaciéon y medio ambiente de Espaia
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4.5.1.1.2. Destino de la alfalfa producida (12)

a) Recoleccion en forma de fardos o pacas deshidratadas. Todas las industrias
fabrican este formato, normalmente con pesos de entre 700-800 kg; y unas
pocas elaboran pacas de pequeiio tamano, entre 35-50 kg.

b) Fabricacién de pellets. Cincuenta industrias disponen de linea de molienda y
granulacion, que les permiten fabricar este formato en didmetros que oscilan
entre 5y 13 mm. Asi mismo, unas pocas también disponen de linea de ensacado
del pellets. Los pellets pueden ser de alfalfa, gramineas o mezcla de
leguminosas y gramineas.

En su conjunto en la campafia 2011/12 un 77% de la produccion se ha hecho en
formato paca y el 23% restante en forma de pellets. La evolucion de esta
fabricacion la podemos apreciar en la siguiente tabla:

Tabla 31: Evolucién de la fabricacion de productos a base de alfalfa en Espafia

Campafiia % Pacas deshidratadas % Pellets
1994/95 10 90
1995/96 30 70
1996/97 40 60
1997/98 46 54
1998/99 53 47
1999/00 58 42
2000/01 59 41
2001/02 60 40
2002/03 65 35
2003/04 68 32
2004/05 69 31
2005/06 71 29
2006/07 71 29
2007/08 66 34
2008/09 65 35
2009/10 65 25
2010/11 75 25
2011/12 77 23

Fuente: Asociacion espafiola de fabricantes de alfalfa deshidratada (AEFA)

4.5.1.1.3. Comercio exterior

La alfalfa deshidratada comprende el 85% del total de forrajes deshidratados en
Espana. La alfalfa en forma de harina y pellets, y balas, ha tenido en los ultimos
aflos un balance exterior positivo. Si bien la produccién y el consumo interno
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han descendido, las exportaciones han aumentado considerablemente en las
ultimas campafas debido a la demanda en otros mercados internacionales, en
particular los procedentes de El Golfo Pérsico y el Lejano Oriente.

Espafa es actualmente el principal pais exportador de estos productos en
Europa. En el afio 2013 el valor total de las exportaciones espanolas de harinay
pellets de alfalfa fue de 86.363.673 ddlares americanos.

Grafico 16: Espafia - Exportaciones por destino de harina y pellets de alfalfa
(2013)
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos obtenidos de la pagina: www.unstats.un.org (UnitedNations —

International TradeStatistics)

4.5.1.1.4. Industrias

Las plantas productoras de pellets se distribuyen a lo largo de la mayoria de las
comunidades de Espafia. Las mismas se localizan en las zonas de productoras y
poseen tecnologia eficiente que les permite obtener altos voliumenes de
produccion.

La gran mayoria de las empresas espafiolas que producen pellets de alfalfa
estdn asociadas a AEFA, la mayor Organizacién industrial del sector europeo de
los forrajes desecados.

En el Anexo 2 se presentan detalles de las empresas espanolas mas importantes
gue producen pellets de alfalfa.
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4.5.1.2. Estados Unidos
4.5.1.2.1. Superficie y Produccion de alfalfa (a4

En EEUU la alfalfa por su extension es el cuarto cultivo en importancia tras el
maiz, soja y trigo.

La superficie se distribuye por casi todos los Estados, pero se concentra en dos
grandes zonas, los estados del Oeste (California, Arizona, ldaho, Nevada,
Oregon, Utah y Washington) y los del centro norte (Dakota del Norte, Dakota
del Sur, Nebraska, Minnesota, lowa, Wisconsin etc).

El rendimiento medio es de 8 t/ha, con grandes diferencias entre Estados,
alcanzando algunos del Oeste 17-21 t/ha (mediante riego) y entre 6 y 9 t/ha en
muchos otros Estados donde no se riega y las de temperaturas son mas frias.

Tabla 32: Produccién de alfalfa en EEUU (2010)

Estado | has | t/ha t |
Arizona (Oeste) 113.000 20 2.296.000
California(Oeste) 372.000 17 6.256.000
Colorado(Oeste) 332.000 9 2.870.000

Dakota del Sur 870.000 6 5.160.000
Total EE.UU. 8.076.000 8,5 67.903.000

Fuente: USDA (United States Department of Agriculture)

4.5.1.2.2. Destino de la alfalfa producida (14)

a) Mayoritariamente se recoge en campo en pacas henificadas (rectangulares de
gran tamano)

b) Otra parte destacable es la que se recoge picada en campo y se ensila

¢) Una pequefia proporcion se lleva a industria y se deshidrata, fabricAndose
pellets y cubos de alfalfa.

d) Otra pequeiia proporcién, que se consume a gran distancia o va a
exportacion, entonces las pacas henificadas se comprimen en industria, para
dotarlas de mayor densidad

4.5.1.2.3. Comercio Exterior

Estados Unidos es un pais al mismo tiempo altamente productor e importador
de productos de forraje de alfalfa esto debido a la gran distancia entre las
regiones productoras de alfalfa y las regiones consumidoras dentro del pais. En
el extremo oeste de los Estados Unidos (Estado de California) se tiene una
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producciéon con excedentes que aprovechan para proveer mercados de
exportacion y en el Este en estados como Texas, Nuevo México y Oklahoma una
region con alta densidad de ganado de engorda, lechero y de caballos que
necesitan de la importacién de productos de alfalfa que provenientes de Canada
y México.™

A continuacion se muestran las exportaciones de harina y pellets de alfalfa de
EEUU por pais de destino. Cabe destacar que EEUU es el pais que mds ddlares
obtiene por su venta de pellets y harina al exterior. El valor de las exportaciones
de estos productos en el afo 2013 fue de 59.941.220 ddlares americanos.

Grafico 17: EEUU — Exportaciones por destino de harina y pellets de alfalfa
(2013)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de la pagina: www.unstats.un.org
(United Nations — International Trade Statistics)

4.5.1.2.4. Industrias

En el Anexo 2 se nombran algunas empresas de EEUU que se dedican a la
produccién de pellets de alfalfa. Algunas de ellas fabrican ademds otros
productos.

4.5.1.3. Italia
4.5.1.3.1. Superficie y produccion de alfalfa

En Italia, la superficie cultivada de alfalfa es de aproximadamente 800 mil
hectareas y se concentra en las regiones del norte y centro, especialmente en la
region de Emilia-Romagna, pero también en el Marche y Lombardia. La alfalfa es
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el cultivo forrajero mds importante de Italia. Mas de la mitad de la superficie
cultivada se localiza en el Valle del Po.

La produccién anual varia de 6.8 toneladas de materia seca por hectarea en
zonas mas bien aridas hasta 12/19 ton/ha en zonas ricas en agua.

En Italia la alfalfa representa alrededor del 60% de la superficie total sembrada
con forrajes. En la década 1980-1990 el area se redujo gradualmente desde 1,3
millones de hectareas a menos de un millén de hectareas en 1989, con un ligero
aumento en 1990. *¢

Tabla 33: Produccion de alfalfa en Italia

\ Hectareas \ Toneladas

Piemonte 17613 2,1 516000 2,0
Valle d'Aosta - - - -

Lombardia 82525 10,0 2902000 11,4
Trentino-. Dige 403 0,0 16000 0,1
Veneto 28145 3,4 1490000 5,8
Fruili-V Giulia 14580 1,8 508000 2,0
Liguria 950 0,1 25000 0,1
Emila-Romagna 312255 38,0 10720000 42,0
Toscana 35855 4.4 691000 2,7
Umbria 45350 5,5 845000 3,3
Marche 81479 9,9 2279000 8,9
Lazio 60300 7,3 1563000 6,1
Abruzzo 37700 4,6 830000 3,3
Molise 20500 2,5 414000 1,6
Campania 36173 4,4 1311000 5,1
Puglia 4683 0,6 158000 0,6
Basilicata 8900 1,1 99000 0,4
Calabria 19421 2,4 734000 2,9
Sicilia 2720 0,3 57000 0,2
Sardegna 11788 1,4 359000 1,4

Total 821340 25517000

Fuente: www.users.unimi.it/agroecol/pdf/bocchi/alpicoltura/erba_medica_2009.pdf

4.5.1.3.2.

Destino de la alfalfa producida

La produccién de alfalfa en Italia es destinada como alimento directo de
ganado, para la fabricacion de fardos o pacas y para abastecer a la industria de
alimentos deshidratados a base de alfalfa.

4.5.1.3.3.

Comercio Exterior
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Italia fue en el afno 2013 el segundo mayor exportador de harina y pellets de
alfalfa de la Europa situandose después de Espaia. El principal destino de las
exportaciones como se aprecia en el grafico siguiente son los Emiratos Arabes
Unidos. El valor total de las exportaciones italianas de estos productos en el afio
2013 fue de 58.199.499 ddlares americanos.

Gréfico 18: Italia — Exportaciones por destino de harina y pellets de alfalfa
(2013)

4% Otros Europay
Norteamérica
M Francia

B Otros paises de Asia
4%

M Arabia Saudita

99 ,

% B Emiratos Arabes
Unidos

M Tunez

37%

M Gambia

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de la pagina: www.unstats.un.org
(United Nations — International Trade Statistics)

4.5.1.3.4. Industrias

En el Anexo 2 se presentan las principales empresas italianas productoras de
pellets de alfalfa.

4.5.1.4. Francia

4.5.1.4.1. Superficie y produccion de alfalfa

La superficie implantada con alfalfa en Francia se ha reducido en un 70 % en los
ultimos 50 anos para llegar a 300.000 hectareas en el afio 2013. Aun asi sigue
siendo un importante productor en Europa después de Italia y Espaia.

Champagne-Ardenne es la region que concentra el 80% de la produccidon de
alfalfa.

4.5.1.4.2. Destino de la alfalfa producida
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De las 300.000 hectareas de alfalfa cultivadas en Francia, 70.000 ha son
destinadas a la deshidrataciéon obteniéndose 800.000 toneladas de alfalfa
deshidratada en forma de fardos, rollos cubos y pellets. La produccion
industrial de la alfalfa deshidratada se inicié en Francia en 1950.

Les alfalfa deshidratada vienen en varias formas y diversos saldos ajustados a las
necesidades especificas de las diferentes especies animales y en diferentes
etapas de produccion.

4.5.1.4.3. Comercio exterior

Francia exporta la mitad de su produccion de alfalfa deshidratada
convirtiéndose en uno de los principales proveedores europeos. El valor de las
exportaciones francesa de harina y pellets de alfalfa en el afno 2013 fue de
39.282.384 ddlares americanos.

Grafico 19: Francia - Exportaciones por destino de harina y pellets de alfalfa
(2013)

207% - 5,23% 2,96%

0,21%
B Otros Europa
M Bélgica
m Alemania
M Japdn
12,39% M Paises Bajos
W Suiza

Otros Mundo
HIrlanda
11,27% B Marruecos

1 Reino Unido

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de la pagina: www.unstats.un.org
(United Nations — International Trade Statistics)

4.5.1.4.4. Industrias

En el Anexo 2 se aprecian detalles de las principales empresas francesas
productoras de pellets de alfalfa.
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4.5.1.5. Canada

4.5.1.5.1. Superficie y Produccion de alfalfa

Las siguientes especies se cultivan en Canada: timothy, cebadilla, pasto ovillo,
festucas y bromus. Con respecto a las leguminosas, los cultivos incluyen alfalfa,
el cultivo forrajero mas importante de Canad3, y el trébol rojo. A continuacion
se muestra Unicamente la cantidad de hectdreas cultivadas con alfalfa por
provincia.

Tabla 34: Produccién de alfalfa en Canadd (2011)

Alfalfa y mezclas de alfalfa \
Estado Productores Hectareas

Newfoundland and 53 1770
Labrador
Prince Edward Island 343 14117
Nova Scotia 495 15338
New Brunswick 376 12945
Quebec 7079 273253
Ontario 20641 544792
Manitoba 7093 533569
Saskatchewan 14941 1450999
Alberta 20141 1479981
British Columbia 4498 217898
Total 75660 4.544.662

Fuente: statisticsCanada. Census of Agriculture 2011

4.5.1.5.2. Destino de la alfalfa producida (17)

La producciéon de alfalfa es destinada como alimento directo de ganado para
producir carne y leche y para abastecer a la industria. Esta se divide en dos
sectores: la deshidratacién de la alfalfa y la compactacion del heno. Las mismas
contribuyen a mantener un sector forrajero dinamico y diverso en Canada
altamente orientado a la exportacion. Los productos procesados incluyen harina
de alfalfa deshidratada y pellets, pellets de alfalfa curadas al sol, cubos de alfalfa
y las pacas comprimidas de timothy, alfalfa o heno mixto. Las actividades de
procesamiento estan concentradas en las praderas canadienses, con algunos
que se extiende a Ontario, Quebec y Nueva Brunswick.

4.5.1.5.3. Comercio Exterior

Canada exporta aproximadamente 600.000 toneladas anuales de forrajes
siendo Estados Unidos y Asia sus principales destinos, con mercados
emergentes en medio oriente y México.

Mansilla Dario, Mercado Maira, Olivera Daniel 57



* Ingenieria Industrial
UTN Proyecto Final

FRSR PRODUCCION DE PELLETS DE ALFALFA

La primera exportacion de forraje de Canadd a China se produjo en 2012, y la
demanda de forrajes importados se espera crezca al ritmo de la produccién de
leche. La mayoria de las exportaciones de heno a Asia son de oeste de Canada
debido a las grandes ventajas de transporte que los productores occidentales. *®

Las exportaciones de Canadd de harina y pellets de alfalfa tuvieron en el afo
2013 un valor de 10.860.634 délares americanos.

Gréfico 20: Canada - Exportaciones por destino de Harina y Pellets (2013)
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49,95% 47,85%
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos de la pagina: www.unstats.un.org (UnitedNations —
International TradeStatistics)

Se espera que en Oriente Medio para aumenten las importaciones de forraje ya
que la produccién local disminuye debido a las restricciones de agua. El Medio
Oriente puede ser un potencial de mercado para el heno de Canada. La
exportacion a los mercados de Europa no es tan lucrativo, ya que el precio por

1
tonelada es menor.'®

4.5.1.5.4. Industrias

En el Anexo 2 se nombran algunas empresas de Canada que se dedican a la
produccidn de pellets de alfalfa y otros productos.
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4.5.2. Competencia a nivel nacional

4.5.2.1. Produccion Nacional de Pellets de alfalfa

La demanda de alfalfa en el mercado interno se halla en aumento, sobre todo
en la Pampa Humeda con la disminucidon de pasturas, a causa del avance de los
cultivos de soja, maiz, sorgo y girasol.

El pellets de alfalfa puede resultar una buena solucidon para los periodos de
sequia cada vez mas frecuentes y prolongados en el pais.

En la Argentina existe actualmente un mercado interno muy activo de alfalfa en
forma de fardos y rollos, pero la producciéon de pellets es muy baja.

Las fabricas en Argentina tienen maquinas cuyas capacidades de produccion
oscilan entre los 0,5 y 4,4 t/hs. Muchas tienen a los pellets como un producto
secundario, y algunas sélo trabajan a este producto por pedidos.

A continuacion se estima la produccion nacional de pellets de alfalfa teniendo
en cuenta las producciones de las empresas argentinas.

e Pellfood: 4400 t/mes

o Zille: 800 t/mes

o Agroservicios Podesta: 500 t/mes

e Se consideran 8 empresas mas en funcionamiento que producen
aproximadamente 500 t/mes cada una: 4000 t/mes en total.

La produccion nacional de pellets de alfalfa se puede estimar entonces en unas
9.700 t/mes, es decir 116.400 t anuales.

4.5.2.2. Empresas competidoras

Como se ha indicado anteriormente, se ha decidido Unicamente comercializar
los pellets de alfalfa dentro del territorio nacional. Al no haberse registrado
importaciones desde el afio 2006 las siguientes empresas argentinas son
competencia directa de la que se instalaria con el presente proyecto:

4.5.2.2.1.  Pellfood ** ?°

&
?‘? o g
PELLFOOD

La empresa comenzd a producir pellets de alfalfa en forma ininterrumpida a
fines del afio 1986, con una capacidad de produccion de dos mil toneladas
anuales en aquel momento. En sus inicios, y durante varios afios la materia
prima utilizada se adquiria a terceros productores de la zona.
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Hace poco tiempo Pellfood inauguré una fabrica elaboradora de pellets de
alfalfa de ultima generacién, con capacidad de produccién para 3.000 toneladas
mensuales, permitiendo duplicar la capacidad actual de elaboracién de éste
producto, pasando de producir 1400 t/mes a 4400 t/mes, siendo de ésta forma
el mayor productor latinoamericano de alfalfa en pellets. Ademas, la firma
incorporé una segadora acondicionadora autopropulsada New Holland, 2
Rotoenfardadoras Massey Ferguson y una Pick Up.

La creciente exigencia de contar durante todo el afio con materias primas de
excelente calidad, los impulsd a la produccidn de alfalfas en campos arrendados,
lo que les permitid6 poder estandarizar la calidad del producto ofrecido
garantizando la misma todo el afio.

Los principales destinos de exportaciones son: Uruguay, Venezuela, Panamj,
Brasil, Colombia, Taiwan, Malasia, Ecuador, Peru, Guatemala, Honduras.

4.5.2.2.2.  Zille SA'?

(ero

Es productora de alfalfa, donde el 100 % de su produccion es destinada a la
henificacidon en forma de cubos, mega fardos y pellets de alfalfa. Su produccion
va al mercado interno. Al afio produce 6.000 - 10.000 toneladas.

4.5.2.2.3. Agroservicios Podesta (22)

PODESTA

Comenzo a desarrollarse en el afio 2002 como una peletizadora de alfalfa pura.
Se eligié la zona de San Rafael, Mendoza por sus excelentes suelos y éptimas
condiciones climaticas para la realizacion de esta actividad en las mejores
condiciones disponibles.

Hoy la empresa cuenta con excelentes alfalfares y una planta industrial de alta
tecnologia para el peletizado de varios productos.

4.5.2.2.4. Equidiet

ALFALFA

Si bien la empresa se especializa en la produccién de alimentos para caballos
tales como suplemento y cubos de alfalfa, también fabrica pellets en menor
escala.
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4.5.2.2.5. Alfa Agro

@ AlfaAgro

Es una empresa especializada en la producciéon y comercializacidon de alfalfa en
todas sus formas de suministro: fardos, megafardos, rollos y pellets.

Con la mejor tecnologia y un adecuado control de cultivos, satisface todo el ano
la creciente demanda de los principales consumidores y exporta los productos a
los mercados mas exigentes, ofreciendo soluciones para equinos de alta
competicidn, bovinos, ovinos, caprinos y conejos.

4.5.2.2.6. Dalfabig — Industria de Alimentos (23)

7dalfab|g

industria de alimentos

Es una PYME argentina principalmente productora de agro-alimentos
industrializados desde 1999, dedicados especialmente a la produccidn y venta
de pellet de alfalfa.

Durante 2000 y 2001 se realizaron las primeras exportaciones por intermedio de
terceros a paises limitrofes, particularmente Paraguay y dentro del continente
Americano

Desde el 2009 estan exportando siendo Brasil uno de los principales destinos.

o5 dLFibal

En el aio 2005 nacia, en el este cordobés, un emprendimiento familiar que en
pocos anos logra posicionarse como uno de los grandes referentes en la
comercializacion de alfalfa.

4.52.2.7.  Alfaban ®

La imponente planta ubicada en los alrededores de la localidad de Transito, en
el sector Centro-Este de la provincia de Codrdoba, Argentina, evidencia la
presencia y el crecimiento sostenido de Alfaban, la empresa que surgia del
suefio de un productor agropecuario y que hoy conquista gran parte del
mercado local y nacional.

Con campos propios y maquinaria sofisticada el grupo respeta, desde los
comienzos, su objetivo principal: la elaboracion de un producto Unico de alta
calidad.
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En un principio se destinaba la produccién al consumo del mercado interno; a
medida que las ventas aumentaban y las necesidades de paises limitrofes
también, se comenzd con la exportacion y esto permitidé posicionar a Alfaban
SRL como una de las empresas lideres del pais en el mercado de la alfalfa.
Elabora fardos, megafardos y rollos de alfalfa, éstos ultimos, destinados a la
produccion de pellets.

Abastece el mercado nacional, y a empresas de paises limitrofes como Uruguay,
Brasil y Chile. También exporta a Colombia Venezuela, Republica Dominicana,
Panama y Dubai.

4.5.2.2.8. Vasquetto

VASQUETTO

INDUSTRIAL & COMERCIAI

Nace el 2 de mayo de 1994 como distribuidora de diferentes laboratorios de
medicina veterinaria y de una prestigiosa marca de alimentos balanceados.

A mediados de 1997 se construye con mucho esfuerzo la primera planta
industrial de la empresa, con la mds moderna tecnologia en produccién y un
riguroso control de calidad.

Con el pasar de los afios la empresa fue creciendo hasta llegar a duplicar la
fabrica inicial. La misma posee mds de 3.000 m’ y cuenta con una moderna
tecnologia la cual permite no sélo una produccién de 180 toneladas por dia sino
también con excelente eficacia y calidad en los productos elaborados.

En el afio 1999 se implementd una fabrica dedicada a la produccion de pellets
de alfalfa, pero con el pasar del tiempo a fines del 2004 surgié la necesidad de
instalar una nueva planta dedicada exclusivamente a la fabricacidon de pellets de
alfalfa, pasando la anterior a formar la segunda linea de produccion de
alimentos balanceados.

A mediados del 2005 la empresa hace adquisicion de un laboratorio de
productos veterinarios con una amplia linea de alta calidad y destacadas
investigaciones.

En diciembre del 2006 la empresa certifica las normas de calidad 1.S.0.
9001:2000 e incursiona en el mercado externo introduciendo sus productos en
Brasil, Uruguay, Chile, Paraguay y otros, con esta expansion la empresa se ubica
entre los fabricantes mds importantes del pais de Pellets de Alfalfa.
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4.5.2.2.9. Agriarg (26)

Se crea con el objetivo de suplir la demanda de alfalfa en paises emergentes.
Debido a la calidad de sus cultivos, la empresa se posiciona rapidamente en el
mercado y gana el reconocimiento de la industria agricola argentina.

Las inversiones en tecnologia, investigacion, calidad e innovacidon han permitido
que AgriArg ocupe hoy un lugar destacado en la produccién y comercializacion
de alfalfa en Argentina y en el mundo.

AgriArg se dedica especificamente al cultivo de alfalfa, ya que la zona geografica
donde se localiza posee 6ptimas condiciones climaticas y de suelo, permitiendo
gue su produccién tenga altos rendimientos y sea de excelente calidad, el cual
llega tanto al mercado nacional como al internacional. Los productos de la
empresa son fardos y pellets de alfalfa.

4.5.2.2.10. Nutrialfa S.R.L

Rutti-dlia 3

Es una empresa que se origina en agosto de 2003, en la ciudad de Villa Hipdlita y
con su planta productora en la localidad de Fernandez en la provincia de
Santiago del Estero. Elabora pellets de alfalfa, fardos, alimentos balanceados y
cereales. Originariamente, el primer producto fue el pellet de alfalfa. En la
actualidad estan lanzando un nuevo balanceado para vacunos, Nutricow, ideal
para la alimentacién de animales en engorde. El cual se suma a la linea de
alimentos para conejos, equinos, aves y cerdos. También se dedican a la
comercializacion de distintos tipos de cereales y sus subproductos.

La planta productora cuenta con pelleteras Giuliani con capacidad para 1200
kg/h. y desmenuzador de rollos y molino. Dandole una calidad de molienda ultra
fina.

Cuentan con una produccion de 500 Ha y un centro de distribucidon para
forrajearias ubicado en la zona Sur del Gran Buenos Aires, contando con la
mayor variedad de productos de primera calidad y ofreciéndole al cliente un
servicio de entrega a domicilio.

4.5.2.2.11. Balanceados Norte: Av Solano Vera 1099, Yerba Buena, Tucumdn
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Figura 5: Ubicacion de las empresas competidoras
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Fuente: Elaboracidon propia con Googlemaps

4.6. MERCADO PROVEEDOR

4.6.1. Actores principales en el mercado

@ © O © ¢ ¢ ® ¢ o O O

Zille SA

Pellfood
Agroservicios Podesta
Alfa Agro SA
Equidiet

Dalfabig

Alfaban

Vasquetto
Nutrialfa
Balanceados Norte
Agriarg

Los actores principales del mercado de la alfalfa se pueden esquematizar de la

siguiente manera:

Grafico 21: Principales actores del mercado

Consumo Interno Consumo Externo

Fuente: Elaboracién propia
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Se puede visualizar que tanto los productores de Argentina como de otros
paises proveen de alfalfa a los productores de pellets internos y externos; a su
vez, los productores de pellets argentinos ofrecen su producto en el mercado
interno y externo. Sin embargo los productores de pellets externos no
abastecen a Argentina con pellets ya que no se han registrado importaciones de
ese producto en los ultimos afos. En cada vinculo es necesario disponer del
transporte propio o contratado.

Una vez conocidos quienes componen el mercado, es necesario saber en qué
proporcion, en la actualidad, contribuye cada uno.

4.6.2. Materia prima

4.6.2.1. Disponibilidad de materia prima
4.62.1.1.  Argentina?

En los afos 1996/97 la superficie implantada con alfalfa en la Argentina, sea
pura o consociada con otras forrajeras, era de poco mas de 7 millones de ha. A
partir de 1998/99 comienza a registrarse un descenso del drea de siembra, para
ubicarse en 2000/01 en las cercanias de los 5 millones de ha.

Indudablemente, esa disminucién de la demanda esta relacionada con la baja
rentabilidad de la actividad ganadera en ese periodo, particularmente de la
produccion lechera.

Como promedio general para 1996-2001, el 46,2% de toda el area alfalfada se
ubicaba en la provincia de Buenos Aires, el 23,6% en Cérdoba, el 15,8% en Santa
Fe, el 10,7% en La Pampay el 3,7% en Entre Rios.

La nueva paridad cambiaria y las condiciones internacionales produjeron que
mientras los precios de los granos en general y de la soja en particular se
incrementaran, los precios de los productos pecuarios —la carne vy
especialmente la leche- se mantuvieran sin mayores cambios. Esta situacion
provoco que en las zonas mixtas de la Regiéon Pampeana se experimentara una
notoria preferencia por el cultivo de soja en detrimento de las actividades
ganaderas. La incertidumbre por que atravesaba el sector agropecuario en
materia de precios de insumos y productos originé que en 2002 no se superaran
los 3,5 millones de ha implantadas con alfalfa, la cifra mas baja de las ultimas
décadas.

Durante el 2004, el flujo de dinero generado por las exportaciones
agropecuarias generé mejores condiciones para el pais en general y para el
sector rural en particular; paralelamente, se evidencié una franca recuperacion
de los precios de la leche y de la carne. En ese contexto, las buenas perspectivas
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para la producciéon ganadera se tradujeron en una mayor demanda de semilla
de alfalfa para la siembra de nuevas pasturas. La superficie de alfalfa para ese
ano se estimo en unos 4,7 millones de ha.

Durante el 2005 la superficie alfalfada rondd los 5 millones de ha.

En la actualidad la superficie sembrada con alfalfa ronda los 3,7 millones de ha.
De todos modos, hay una cierta tendencia a la disminucién, lenta y paulatina,
mas que nada por el avance de la agricultura y la ausencia de una politica clara
para las producciones sostenibles de carne y leche.

Grafico 22: Evolucion del cultivo de alfalfa en Argentina
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Fuente: Basigalup, D., 2012

Las principales dreas de produccion son: Cérdoba, Santa Fe, Buenos Aires y La
Pampa, consideradas éstas como zonas de cultivo en secano, y Mendoza, San
Juan, sur de Buenos Aires, Santiago del Estero, Catamarca, La Rioja y Salta,
como zonas de cultivo bajo riego. El 50% de la produccién de alfalfa es
destinado a pastoreo directo y el resto como forraje conservado (rollos o fardos
de alfalfa puros o consociados) y en menor proporcion para silos y henolaje. “)

El organismo estatal encargado de realizar el censo agropecuario, INDEC, en el
ultimo censo nacional agropecuario publicado, refleja que Cérdoba, Buenos
Aires, Santa Fe y La Pampa son los grandes productores de alfalfa, cuya suma de
sus superficies implantadas alcanzaron el 92% de todo el pais. Como el estudio
proviene del censo realizado en 2002, se infiere que las provincias mencionadas
siguen siendo las mayores productoras. Un mapa elaborado en el aino 2006 por
INTA avala, en cierta medida, esta inferencia. Se incorpora en el analisis la
provincia de Mendoza por contar con informacidn actualizada y detallada de sus
departamentos. La provincia cuyana contaba con 11.108 hectareas implantadas
de alfalfa en 2002.
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Grafico 23: Superficie implantada de alfalfa pura y consociada en Argentina
2002 (ha.)

M Cérdoba
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Fuente: INDEC - Censo Agropecuario Nacional — Afio 2002

Figura 6: Superficie cultivada con alfalfa en Argentina

« B Zonas con alfalfa
. Zona de mayor
R concentracién del
cultivo de alfalfa

Fuente: INTA: Produccién y futuro de la alfalfa en la Argentina (2006)
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4.6.2.1.2. Nivel Internacional

También resulta necesario conocer la participacién de los paises
latinoamericanos y del resto del mundo en la produccidn de alfalfa, la cual esta
destinada a sus respectivos mercados internos y al mercado internacional. Sin
embargo es necesario mencionar que desde hace algunos afos, no se registran
importaciones de alfalfa en forma de fardos o rollos en nuestro pais. Por lo
tanto el siguiente grafico se presenta solamente a efectos informativos ya que la
materia prima para el presente proyecto se adquirira solamente a productores
nacionales.

Grafico 24: Produccion de alfalfa: principales productores (2006-2012)
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Fuente: FAOSTAT: Organizacidn de las naciones unidas para la alimentacion y la agricultura. 2011.

Es necesario aclarar que se excluyéd Estados Unidos, para una mejor
visualizacién e interpretacion del grafico. Dicho pais es el mayor productor
mundial de alfalfa, alcanzando en el afio 2012 una producciéon de 111.482.480
toneladas, a penas superado por la suma de los 6 paises de mayor produccién
mundial analizados en el grafico.
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4.6.2.2. Rollos de alfalfa
Caracteristicas:

e Peso: 450 kg
e Porcentaje de humedad promedio: 16,3%

o Medidas: 1,2 m de longitud x 1.5 m de didametro
o Volumen: 2,12 m?
« Densidad: 212 kg/m?

Figura 7: Rollos de alfalfa

Fuente: www.agroads.com.ar

4.6.3. Insumos
4.6.3.1. Disponibilidad de insumos

Una planta peletizadora de alfalfa también requiere insumos directos como ser
bolsas de 40kg, rollos de film stretch, palets; insumos indirectos como los
servicios publicos y el combustible y ademds necesita de manera indispensable
de recursos humanos.

Se analizaran proveedores locales, debido a que no son importantes las
cantidades requeridas, por lo que incorporar proveedores alejados de la planta
significaria un incremento de costos por transporte.

4.6.3.2. Insumos Directos

4.6.3.2.1. Bolsas tubulares

Son bolsas confeccionadas con tejido de polipropileno tubular, éptimas para
comercializar con comercios forrajeros.

Su estructura permite el embalaje y almacenamiento de diferentes materiales,
tales como harinas, azucar, cereales, sal, alimento balanceado, minerales,
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productos quimicos y fertilizantes. Las bolsas se presentan en paquetes flejados
de 250 bolsas. Las caracteristicas de las bolsas son las siguientes:

e Ancho: 53 cm.
e Alto: 82 cm.

e Opciones: Tratamiento anti UV, laminado, micro perforado, fuelle,
estampadas en una o dos caras y hasta cuatro colores. Boca abierta.
Figura 8: Bolsas tubulares

Fuente: www.bolsarpil.com.ar

4.6.3.2.2. Hilos

Los hilos son adecuados para maquinas cerradoras de bolsas. Poseen maxima
resistencia y estan hechos de poliéster multifilamento

Figura 9: Hilos para bolsas

—e— L T———

Fuente: www.spanish.alibaba.com

4.6.3.2.3. Film stretch

Film plastico transparente que se adhiere a si mismo. No contiene pegamento,
asi no dafia el producto. Se presenta en rollos de 5Kg (280mt
aproximadamente) sin mango, cuyo espesor es de 30 micrones, y su ancho es de
50 cm. El film es un material atéxico y reciclable. Con el mismo se pueden
consolidar cargas, protegerlas de a suciedad, humedad ambiente y robo.?”
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Figura 10: Rollos de film stretch

Fuente: www.roshniindustries.co.in

4.6.3.2.4.  Palets'®

El palet, lamado también tarima y paleta, es una estructura o plataforma que
permite ser manejada y movida por medios mecanicos como una unidad Unica
la cual se utiliza para estibar sobre ella cualquier tipo de materiales, productos,
etc.

Una de las operaciones mas repetitivas en la cadena de distribucion es la
manipulacion fisica de mercaderias. Siempre antes y después de un
almacenamiento y de un transporte, existe una manipulacién. La forma mas
l6gica de reducir este costo, es lograr mover de una sola vez el mayor nimero
de bolsas o productos. Esta es la razén de porque es tan importante el uso de
los palets.

Los palets han sido considerados como una de las mejores practicas de los
procesos logisticos ya que permite un mejor desempeno de las actividades de
cargue, transporte, descargue y almacenamiento de mercancias; optimizando el
uso de los recursos y la eficiencia de los procesos que se realizan entre los
integrantes de la cadena de abastecimiento.

Figura 11: Palet 1000 x 1200

Fuente: www.ilovepalets.com
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4.6.3.3. Insumos indirectos

La planta requiere de servicios publicos imprescindibles tales como: energia
eléctrica, agua, acceso a rutas provinciales, transporte publico e internet;
aunque también debe tener acceso a la red de gas natural y a alguna red
cloacal.

El equipamiento requiere de energia eléctrica para su funcionamiento y las
instalaciones para la luminaria, entre otras necesidades. El agua es vital para la
hidratacion de los empleados y para efectuar la limpieza de instalaciones y
equipos. Las vias de comunicacién son necesarias para que, a través de
transportes terrestres, se pueda recibir la materia prima, insumos, etcétera y
poder enviar el producto elaborado. Aunque también es necesario para el facil
ingreso/egreso de los empleados y clientes a la planta, por consiguiente, en
menester tener acceso a transportes publicos. Internet, en la actualidad es el
medio de comunicacidon por excelencia, para recibir informacion del contexto
regional, nacional e internacional; para interactuar con los clientes vy
proveedores; y para promover los productos elaborados por la empresa.

Todos los insumos mencionados con anterioridad estan disponibles en la zona
de localizacion elegida, como se detallara mas adelante.

4.6.3.3.1. Recursos Humanos

Las inversiones de maquinaria, mano de obra, materiales y materia prima seran
nacionales, con la intencion de potenciar la region como polo industrial,
impulsando el crecimiento de la comunidad que la empresa forma parte. Por lo
tanto, la organizacién se proveera de recursos humanos de la zona.

La organizacion requiere de personal para el drea administrativa, el area técnica
agricola y el area operativa. Por lo que no resulta dificultoso encontrar personas
de la region con la capacitacion y/o experiencia necesaria en estas areas. Esta
ventaja se debe a que en la zona existen escuelas secundarias técnica-industrial,
técnica-agropecuaria y de administracién de empresas. Con la misma
orientacidn, existen carreras terciarias y universitarias que capacitan y forman a
profesionales, proveyendo de profesionales capacitados a las empresas.

Mansilla Dario, Mercado Maira, Olivera Daniel 72



Ingenieria Industrial

UTN Proyecto Final

FRSR

PRODUCCION DE PELLETS DE ALFALFA

4.7. MERCADO DISTRIBUIDOR

El producto elaborado a partir de la alfalfa normalmente llega a los

consumidores de manera directa,

con

muy pocos intermediarios o

distribuidores. Dentro de las distribuidoras mas comunes para este producto se

encuentran las veterinarias.

La empresa VETERINARIAS ASOCIADAS S.A. comercializa pellets de alfalfa, y
cuenta con diferentes sucursales en todo el pais:

CORDOBA

BERGESIO, JOSE BARTOLOME - Bulnes
BOGNI, SERGIO EDUARDO - Del Camplillo
BOLDRINI, ROBERTO HORACIO - Buchando
BUSSO, NORBERTO LUIS - Adelia Maria
CAMPRA, HUGO Y DASSO JAVIER - Las Varillas
CORTES, JOSE DARIO - Villa Dolores

D ANDREA, PEDRO NORBEL - Sampacho

DE ARMAS, JUAN CARLOS - Serrano

DELLA MATTIA, JULIO CESAR - Canals
ELICECHE, MARTIN RENE - Gral. Levalle
GARCIA, JORGE ALBERTO - Jovita
GOROSTIAGUE, LUIS ALBERTO - V.Mackenna
IROULEGUY, GERARDO - Laboulaye

RUBIES, HECTOR SANTIAGO - Laboulaye
MARTINEZ, ORLANDO PLACIDO JOSE M. - VillaValeria
MILANI, NORBERTO ABEL - Cnel. Moldes
MORENO, FRANCISCO ANTONIO - RioCuarto
PRA, ARNALDO RUBEN - LaCarlota

PATINO, LUCAS HORACIO - Cérdoba
PORTILLO, JORGE PABLO - Rosales

PUCCINI, GRACIELA NOEMI - Mattaldi
SGARLATTA, ANGEL JOSE - SanBasilio
SORRIBES, ALDO OMAR - Guatimozin
TRAVERSO, SANTOS - VillaMaria

RIBA, ALDO DANIEL - Puebloltaliano
OTTANI, JAVIER CARLOS - GralCabrera
MIGANI HERY DARIO - Ucacha

SANCHEZ, FERNANDO JAVIER - VillaNueva

TUCUMAN

MARTELLA, MIRKO JOSE - YerbaBuena
SANTIAGO DEL ESTERO

CALMELS, CARLOS - SantiagodelEstero
BUENOS AIRES

BUENO, OSCAR ALBERTO - 30deAgosto
ESCUDERO, LUIS LORENZO - TresAlgarrobos
GOMEZ, EDUARDO ALFREDO - América
MARCOS, NELSON ANDRES - Cnel. Charlone
MAYORGA, LUIS ROMEO - Ameghino
PONTIGGIA, CARLOS ALBERTO - Gral. Villegas
PONTIGGIA, JUAN CARLOS - Banderalo
PORTILLO, ENRIQUE RODOLFO - CafiadaSeca
SANTA FE

JONES, CARLOS ENRIQUE - Berabevu
LARROUX, SANTIAGO - S.Spiritu

MORENO, JOSE - Juncal

PACE, RAMIRO - Murphy

XICOY, JORGE FRANCISCO - Hughes

LOSADA, JOSE LUIS - San Gregorio

SAN LUIS

BALESTRA, MARIO - Naschel

GABUTTI, FRANCISCO JAVIER - VillaMercedes
MARCELO, ORLANDO - VillaMercedes

LUCO, JULIO ANGEL - JustoDaract

LA PAMPA

BAIARDINI, GABRIEL - Gral. Pico

MENDOZA

VOLOSCHIN, OSCAR - GodoyCruz

Asimismo algunas empresas forrajeras comercializan este producto, y se
encuentran distribuidas en zonas rurales y urbanas del pais.
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4.8. CONCLUSION DEL ESTUDIO DE MERCADO

Las conclusiones del estudio de mercado fueron elaboradas en base a los
objetivos planteados en la secciéon 4.2.

El estudio del mercado consumidor abarcé un analisis de distintas especies de
animales cuyas dietas estan y podrian estar cubiertas en parte por pellets de
alfalfa. La crianza de estas especies puede tener distintos destinos como ser la
produccién de bienes de consumo (aves, ovinos, bovinos, caprinos, conejos,
camélidos) o servicios (equinos). El estudio incluyd el andlisis de las existencias
de estas especies en el afo 2013 y de las producciones y consumos de carnes
mas comunes: carne bovina, porcina y aviar. Los resultados muestran que,
durante el periodo 2000-2013 a nivel internacional, el consumo de carne
bovina, aviar y porcina ha aumentado y se estima que lo seguira haciendo en los
préoximos anos. A nivel nacional el consumo de carne bovina siempre ha sido
mayor que la aviar y la porcina y los comportamientos de los consumos han sido
diferentes para los tres tipos de carne. El cambio mas notorio ha sido el
aumento en el consumo de carne aviar. Estos resultados sirven para concluir lo
siguiente: existe y existira demanda para el producto que se pretende fabricar.
Mediante la realizacion del prondstico de la demanda a partir de datos
histdricos se pudo verificar la afirmacidn anterior.

Mediante el analisis de las exportaciones argentinas se pudieron identificar los
principales paises clientes actuales y el analisis de los las importaciones a nivel
mundial permitié identificar los paises o regiones que mayor cantidad de pellets
consumen. El presente proyecto pretende en un principio vender la produccién
en el mercado nacional y en caso de disminuir la demanda o de un aumento de
produccién, se estudiard la posibilidad de exportar hacia los paises mas
demandantes de pellets de alfalfa.

Por otra parte el estudio del mercado competidor permitié identificar las
principales empresas competidoras a nivel mundial para el presente proyecto.
Espafia es el principal exportador y destina casi la mitad de sus exportaciones a
los Emiratos Arabes Unidos. Estados Unidos se ubica como segundo mayor
exportador destinando casi un 70% de las mismas a Japdn. Italia también
destina un porcentaje importante de sus exportaciones a los Emiratos Arabes
Unidos mientras que Francia se encarga de abastecer a paises europeos. Por
otro lado Canadd destina la mitad de la produccién a Estados Unidos. No hay
ningun pais que exporte pellets de alfalfa a Argentina por lo cual se descartan
competencia internacional dentro del territorio local.

Con respecto a la competencia nacional existen 11 empresas en el pais
dedicadas a la produccién de pellets de alfalfa ubicadas en distintas provincias a
saber: Cordoba, La Pampa, Mendoza, Buenos Aires, Santiago del Estero, Entre
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Rios y Tucuman. Los niveles de produccidon de estas empresas varian desde las
500 a 4400 toneladas por mes, dato a ser utilizado en la determinacién del
tamano.

El anadlisis del mercado proveedor permitié verificar la existencia de suficiente
materia prima para llevar a cabo el proyecto como asi también la disponibilidad
de insumos y mano de obra. Ademas se determind en el anadlisis del mercado
distribuidor que la mayoria de las ventas se haran en forma directa y solo
algunas a través de intermediarios.
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CAPITULO 5
INGENIERIA BASICA

La Ingenieria de Proyecto es la fase técnica del estudio que determinara la
tecnologia necesaria, los aspectos técnicos de la produccidon, el tamafio y la
localizacion.

5.1. TECNOLOGIA
5.1.1. Descripcion técnica del producto

La alfalfa deshidratada es la materia prima del pellet de alfalfa. Esta
deshidratacion puede ser de forma natural (corte, hilerado, secado a campo y
roto enfardado) o artificial (corte, picado y secado en caldera). La ventaja de los
pellets de alfalfa es que son una fuente natural de vitaminas, minerales y
proteina no degradable.

Figura 3: Pellets de alfalfa

Fuente: www.planetnatural.com

Caracteristicas de los pellets:

o Aspecto: Natural, uniforme, de color verde caracteristico de la alfalfa.

e Aroma: Caracteristico, libre de olores extrafios

e Forma, tamaiio: Tubulares, de 8 mm de diametro, largo entre 3y 5 mm
o Nutrientes: Ver tabla siguiente
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Tabla 35: Contenido de nutrientes en pellets de alfalfa

Componentes Unidades  Pellets ‘
MS — Materia Seca % 90,3
PB — Proteina Bruta % 19,2
FDA Fibra Detergente Acido % 32,8
FDN — Fibra Detergente Neutro % 41,6
EE- Extracto Etereo % 2,5
CNF - Carbohidratos no Fibrosos % 28,8
LDA —Lignina % 7,6
Energia Metaboliazable Mkal/Kg 2,17
Energia Neta de Lactancia Mkal/Kg 1,34
ENgp — Energia Neta Ganancia de peso Mkal/Kg 0,7

Los valores expresados varian en funcién del momento del corte y las condiciones climaticas.
Valores segun archivo de calidad de alimentos del NRC, 2001.
Fuente : I.N.T.A. Innovacidn para la Ganaderia - Forrajes Conservados de alta calidad.
Lic. Mdnica Gaggiotti Laboratorio AIPA- INTA- EEA Rafaela.
Ing. Agr. Miriam Gallardo. Instituto de Patobiologia. INTA — CNIA- Castelar.

5.1.2. Evaluacidn de alternativas tecnoldgicas

Antes de explicar el proceso productivo especifico para el presente proyecto es
necesario explicar el proceso general y las diferentes alternativas tecnoldgicas
que existen.

Para la eleccidon de la tecnologia, en primer lugar, se optd por maquinaria de
origen nacional para abaratar los costos de transporte y para acceder sin
complicaciones a los servicios de postventa y mantenimiento.

Para evaluar las alternativas tecnoldgicas se dividié el proceso en cuatro etapas
fundamentales:

e Preparacion de la harina de alfalfa
e Peletizado

e Enfriadoy zarandeado

e Almacenamiento

5.1.2.1. Preparacion de la harina de alfalfa

Se identifican tres alternativas para llevar a cabo esta etapa. Las mismas se
muestran a continuacion:
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Grafico 25: Alternativas para obtener harina de alfalfa

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3

Fardos de alfalfa Rollos de alfalfa

Cosecha a campo

Molienda primaria de fardos Molienda primaria de rollos Secado natural 12% H
abcm abcm iv
Picado a campo a 5 cm
Traslado a Planta
¥ ¥ l
Molienda Secundaria (harina) Molienda Secundaria (harina) Molienda Secundaria (harina)

— ¥ o

Tk Pelletizado e

Fuente: Elaboracidn propia

5.1.2.1.1. Alternativa 1: Materia prima fardos de alfalfa

La maquina existente en el mercado para la operacion de molienda primaria es
un molino a martillos preparado para alimentarse de fardos de alfalfa que los
muele hasta un tamaio de 5 cm.

Figura 12: Molino a martillos para fardos

Fuente: www.mainero.com.ar

Posteriormente la alfalfa pasa a un molino para molienda fina a martillos donde
se obtiene la harina de alfalfa.

5.1.2.1.2. Alternativa 2: Materia prima rollos de alfalfa

La maquina existente en el mercado para la operacion de molienda primaria es
un molino a martillos preparado para alimentarse de rollos de alfalfa que los
muele hasta un tamano de 5 cm.

Posteriormente la alfalfa pasa a un molino para molienda fina a martillos donde
se obtiene la harina de alfalfa.
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Figura 13: Molino desmenuzador de rollos
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Fuente: www.alcal.com.ar

5.1.2.1.3. Alternativa 3: Materia prima alfalfa picada

La alfalfa es cosechada y secada al natural por los proveedores de la misma.
Luego ingresa a la planta y la maquina picadora de forraje la pica hasta el
tamafo deseado. Una vez realizada esta operacion la alfalfa pasa a un camién
gue la transporta a la planta elaboradora de pellets.

Posteriormente la alfalfa pasa a un molino para molienda fina a martillos donde
se obtiene la harina de alfalfa.

Figura 14: Picadora de forraje
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Fuente: www.agroads.com.ar

5.1.2.1.4. Conclusion

Se elige la alternativa 2 debido a que los rollos tienen un costo menor a los
fardos y ademads se atan con hilo en vez de con alambre. Esto es una ventaja a la
hora de manipularlos. La ventaja de los rollos con respecto a la alfalfa picada es
su facilidad de almacenamiento y manipulacién.

Por lo tanto, la planta adquirira la alfalfa deshidratada en forma de rollos a
productores locales.
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5.1.2.2. Peletizado

Existen en el mercado dos tipos de peletizadoras distintas. Se clasifican de
acuerdo a como funciona su eje, de forma vertical u horizontal.

5.1.2.2.1 Alternativa 1: Peletizadora de eje horizontal

De operacién continua, el dado es sujetado horizontalmente y es fijo, los
rodillos giran alrededor del dado y comprimen al material a ser peletizado. La
matriz puede ser cambiada para permitir la variacion de dimensiones del pellet.

Figura 15: Esquema basico de una peletizadora de eje horizontal

1. Alimentador

2. Preparador

3. Matriz, rodillo, cuchillas

4. Grupo mecanico de arrastre

5. Motor principal

6. Canal de entrada

7. Bancada

8. Depésito de alimentacion
6

& a L/

Fuente: www.engormix.com

5.1.2.2.2 Alternativa 2: Peletizadora de eje vertical

De operacidn continua, el dado es sujetado verticalmente y es fijo, los rodillos
giran alrededor del dado y comprimen al material a ser peletizado.

Figura 16: Esquema bdsico de una peletizadora de eje vertical

Fuente: www.acuicultura.uct.cl
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5.1.2.2.3 Conclusion

Se elige la alternativa 1: Peletizadora de eje horizontal, debido a la
disponibilidad de la misma en el mercado argentino y al servicio de
mantenimiento y de repuestos. La peletizadora vertical no es facil de conseguir
en el mercado local.

5.1.2.3 Enfriado y zarandeado
Para la etapa de enfriado se identifican dos alternativas:
5.1.2.3.1 Alternativa 1: Enfriamiento natural en cinta

Los pellets se depositan en una cinta de longitud previamente calculada para
darle el tiempo necesario a los pellets para lograr un enfriamiento natural.

Figura 17: Enfriamiento natural de pellets
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Fuente: michelvillalta.blogspot.com.ar
5.1.2.3.2 Alternativa 2: Enfriador a contraflujo

Los enfriadores verticales funcionan en base al principio de contra-flujo,
entrando el producto en direccidon opuesta a un flujo de aire que ingresa desde
el fondo del equipo.

Los pellets que ingresan con temperatura, dentro del equipo se encuentran con
una corriente de aire ascendente, la cual arrastra las particulas de humedad vy el
calor fuera del equipo.
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Figura 18: Enfriador a contraflujo
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Fuente: www.innova-ing.com

5.1.2.3.3 Conclusion

Se elige la alternativa 2 de un enfriador a contraflujo con una zaranda de
impacto para la extraccion del polvo. Se elige este enfriador porque a los pellets
le favorece un enfriamiento rapido para evitar que se produzcan quemaduras,
ademas se ocupa menos espacio en la instalacién. La desventaja que tiene es
que es mas costoso.

5.1.2.4 Almacenamiento
Hay dos alternativas para llevar a cabo esta etapa. Las mismas se muestran a
continuacion:

Grafico 26: Alternativas para almacenar

Pellets sin polvo

Embolsadora Silo
A 4 \ 4
Bolsa Big Bag o bolsa de 40 kg Embolsadora
A 4

Bolsa Big Bag o bolsa de 40 kg

Fuente: Elaboracidn propia
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5.1.2.4.1 Alternativa 1

Una vez que los pellets han pasado por el enfriador y la zaranda van
directamente a la embolsadora, la misma tiene una tolva que funciona como
pulmén. Luego las bolsas se colocan en palets y se almacenan en el depdsito.

5.1.2.4.2 Alternativa 2

Una vez que los pellets han pasado por el enfriador y la zaranda se elevan con
un elevador a cangilones para almacenarse en un silo. El mismo esta conectado
a la tolva de una embolsadora. Luego las bolsas se colocan en palets y se
almacenan en el depésito

A continuacion se muestran los tipos de bolsas existentes en el mercado como
asi también los tipos de embolsadoras.

Figura 19: Bolsa Big Bag

Ventajas:

eOptimizan el espacio de
almacenamiento.
eReducen los derrames.
*Mejoran el control de flujo de los
procesos.
eReutilizables

Fuente: www.buffersusa.com

Figura 20: Bolsa de 40 Kg
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Ventajas:

*M3s facil de manipular
*Embolsadora menos costosa
*Mayor demanda
*Mas facil de racionalizar

Fuente: www.ccbolgroup.com
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Figura 21: Tipos de Embolsadoras
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Fuente: www.sipel.com.ar

Existen distintos tipos de embolsadoras de acuerdo a la bolsa que se quiere
llenar. Ademds se puede encontrar en el mercado un amplio rango de
capacidades y automatizacién para esta maquina.

5.1.2.4.3 Conclusion

Se elige la alternativa 2 porque al contar con silos de almacenaje se puede tener
un gran pulmoén para llenar las bolsas. Otra ventaja que tiene esta alternativa es
qgue se pueden cargar los camiones con pellets directamente a granel (si el
cliente al momento de realizar la compra lo solicita asi). Se elige trabajar con
una bolsa de 40 kg principalmente porque es la mas demandada en el mercado.
Para la embolsadora se opta por una que trabaje con una capacidad acorde a la
que la planta le exige, con automatizacion media.

6.1.3. Proceso Productivo

Los pellets de alfalfa se obtienen por la operacién de moldeo por extrusion la
cual es ampliamente utilizada en la industria de alimentos balanceados.

El peletizado convierte una mezcla de ingredientes molidos en pequenos
aglomerados cilindricos. Las operaciones de compactacion son termoplasticas
por naturaleza ya que las proteinas y azlUcares obtienen cierta plasticidad
cuando son sometidos a la accién del calor y de la humedad.

El esquema de la linea de proceso se muestra a continuacion:
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Grafico 27: Proceso de produccion de pellets de alfalfa.

Recepcion y almacenado de materia prima
1% I\‘/“I\;;i'enda
2% I\;I\;;i/enda
Acondic\i\;’;;miento \
Pel;i;ado [
En;r\vi/;do
Extracci;’/’de polvo [
En;i\vlf;do \

Embolsado \
Almacenado de palets \

Fuente: Elaboracion propia

Agregado de

agua

Es necesario aclarar que las dos ultimas etapas: embolsado y almacenado de
palets no se realizaran para toda la producciéon ya que un tercio de la misma
aproximadamente quedara almacenada en los silos para la venta de pellets a
granel segun los pedidos.

A continuacidn se explican cada una de las etapas del proceso de peletizado:
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5.1.3.1 Recepcion y almacenamiento de materias primas

Los rollos son recibidos y almacenados en el depdsito de materias primas
siempre y cuando cumplan previamente con las condiciones de control de
calidad. El transporte de los mismos desde el camidén hacia el almacén se realiza
mediante un autoelevador provisto de una pua para rollos en el extremo.

5.1.3.2 Primera molienda

Cada rollo es transportado desde el almacén de materia prima hasta el molino
de primera molienda mediante autoelevador. El molino astilla la alfalfa hasta
una dimensién no mayor de 2 pulgadas de longitud. El rotor moledor del equipo
es de tipo martillos fijos mientras que el rotor desmenuzador consta de 6 hileras
de cuchillas fijas. El molino desmenuza la alfalfa y la misma sale por la parte
inferior a un transportador tornillo sin fin que la lleva a la siguiente etapa.

6.1.3.3. Segunda molienda y separacion de particulas metalicas

La alfalfa astillada llega al segundo molino para ser triturada hasta convertirse
en harina. El equipo consta de rodillos los cuales realizan una molienda mas fina
para obtener harina capaz de pasar por una malla #30, la cual sale por la parte
inferior de la moledora.

El molino posee en su interior dos trampas magnéticas que separaran cualquier
particula de metal que se haya mezclado con la materia prima.

6.1.3.4. Acondicionamiento

La harina de alfalfa es transportada mediante un tornillo sin fin hasta una tolva
gue alimentara a los acondicionadores de las peletizadoras. Cada
acondicionador consta de dos cilindros metalicos con transportador helicoidal
gue hacen que la harina avance para ser acondicionada con agua. La misma
llega a través de aspersores se encuentran en el interior de los tubos
acondicionadores. El agua cumple dos funciones basicas:

e Lubrica y humedece la mezcla
« Permite controlar la temperatura.

Si la adicion de agua no es suficiente, el pellet puede quemarse vy
posteriormente tapar los orificios de la matriz. Si la adicion es exagerada
provocara deslizamiento de los rodillos generando atasques por sobrellenado
de la mdaquina. El agua adicionada en esta etapa es del 5% por lo que se
necesitaran 50 litros de agua a temperatura ambiente por tonelada de alfalfa.
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6.1.3.5. Peletizado *°

La formacion del pellet en realidad sucede en el punto en donde estan por
entrar en contacto los rodillos y el dado (o matriz) de salida.

El principal propdsito del rodillo es el de proporcionar fuerza sobre la harina
para densificar al alimento y hacer que fluya hacia el dado de salida. El espacio
entre el rodillo y el dado de salida, las caracteristicas de la superficie del rodillo
y las propiedades fisicas de la harina determinan cuan grande podria ser esta
posible fuerza.

El dado de salida proporciona, no solo el diametro final del pellet, sino la fuerza
de resistencia sobre el alimento, la cual tiene una influencia directa sobre la tasa
de produccion y la calidad del pellet. Estas dos fuerzas (rodillo y dado de salida)
son opuestas una a la otra, pero deben trabajar juntas para proporcionar pellets
de calidad a una tasa aceptable de produccién.

Figura 22: Peletizado - Matriz y rodillo
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Fuente: The pelleting process- Andritz Sprout

La elevada presidon a la que es sometido el material, la temperatura alcanzada
en la matriz y el porcentaje de humedad, provocan la plastificacidn de la lignina,
gue actla como aglutinante de las particulas evitando afiadir otras sustancias
aglomerantes. Ademds la alta temperatura alcanzada “cuece” la mezcla
liberandola de organismos patdgenos potencialmente riesgosos para la
posterior ingesta por los animales.

Al salir, los pellets alcanzan 85 2C de temperatura y un contenido de humedad
del 16% y caen a una cinta transportadora que los llevard hasta la siguiente
etapa.
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6.1.3.6. Enfriado

El enfriador de torre recibe los pellets calientes por su extremo superior, y se
acumulan en la torre de enfriamiento en cuyo interior circula una corriente de
aire fresco a gran velocidad. El aire que circula entre los pellets es enviado por
un ventilador centrifugo y el mismo recibe calor por parte de los pellets,
produciéndose el enfriamiento de los mismos hasta una temperatura de 3 2C
por encima de la del ambiente. En el enfriador ademas el nivel de humedad
disminuye hasta el 12%.

6.1.3.7. Extraccion de polvo

Debajo del enfriador hay una zaranda que separa las particulas finas de los
pellets. Posteriormente los pellets son transportados mediante un elevador de
cangilones hasta el silo de almacenamiento. Previo a la elevacién se toman
muestras de producto para verificar que el contenido de humedad sea el
adecuado siendo humedad aceptable para el producto final de un maximo del
12%.

6.1.3.8. Ensilado y empaque

Los pellets son almacenados temporalmente en silos. Desde alli son
transportados a la maquina embolsadora donde se empacaran en sacos de
polipropileno de 40 kilos. Posteriormente las bolsas pueden ser cargadas
directamente en camiones o ser enviadas al almacén. También es posible la
carga de pellets a granel, en cuyo caso sera innecesario embolsar el producto.

6.1.3.9. Almacenado

Las bolsas de 40 kg son paletizadas. Al terminar de posicionar las bolsas en los
palets, se procede a colocar film stretch al mismo, para inmovilizar la
mercaderia, y permitir de este modo que los mismos puedan ser trasladados
hacia el depdsito. Luego los palet son transportados mediante montacargas al
almacén de producto terminado donde permanecerdn hasta ser cargados en los
camiones una vez realizada la venta.
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Grafico 28: Diagrama de flujo de proceso

Diagrama de flujo de Proceso ‘

Proceso: PELETIZADO Resumen
Actividad: Produccién de pellets de alfalfa Actividad Cantidad
Fecha: Operacion Operacién 10
Operador: Transporte Transporte 8
Marque el método y tipo apropiados: Demora
Inspeccién 3

Método: Actual Tipo: Material Almacenamiento 3
Comentarios: Distancia

Descripcion de la actividad Simbolo Distancia

Recepcién N D OA
Control de calidad de MP (@ JIEN D\/EA
Transporte @) JQ OA

Almacenamiento (@ SN D)ﬂ
Transporte 0] /é/ﬁDA

Primera Molienda O(% D OA

Transporte (@) \—>\D OA
Deteccion de metal O > D/\DA
Segunda Molienda > D OA

Transporte @) >9 D OA
Acondicionamiento (P/ > D OA

Peletizado d\ > D OA

Transporte O >> D OA

Enfriado > D OA

Verificacién de humedad @) QEEA

Extraccion de polvo (KD OA
Transporte O\)\D OA
Ensilado (@ I Dﬁﬂ
Transporte 0] /{DA

Embolsado Q/ > D DA
Sellado de bolsas dk > D DA
Transporte (@) >> D OA

Paletizado (&D OA
Almacenamiento (@ SN m

Fuente: Elaboracidn propia
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5.1.4 Equipos de Proceso

Equipo: Molino desmenuzador de rollos
Marca: ALCAL

Modelo: J]M 511

Suministro

e Tipo: Toma de fuerza k514 con caio trilobular

e Potencia: 100 HP=74,5Kw

e Régimen: 540 RPM

e Sistema hidraulico: Electrovalvulas con comando de joystick

Rotor moledor

e Tipo: Martillos fijos de acero especial cambiables con 4 filos.

e Balanceo: Dindamico al régimen de trabajo

e (Camara de molienda: Completamente blindada

e Zarandas: De varios medidas standares

Sistema de alimentacion

e Carga brazo con cilindro hidrdulico: Se realiza en la direccion de
transporte

e Entrada de molienda: Regulable hidraulicamente

Rotor desmenuzador

e Tipo: 6 hileras de cuchillas fijas de acero especial, cambiables.

Descarga de la molienda

e Tipo: Tubo de descarga a sin fin. Puede descargarse mientras se va
procesando el rollo y con la maquina en movimiento.

e Posicionamiento: Altura regulable por cilindro hidraulico.

Dimensiones

e Alto: 3,80 m -Tubo de descarga en posicion de transporte.

e Ancho: 3,20 m -Sin el brazo cargador

e lLargo:4m.

Capacidad

e 3,6tn/hora, dependiendo de la variedad y estado de la alfalfa

Figura 13: Molino desmenuzador de rollos

Fuente: www.alcal.com.ar
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Equipo: Molino horizontal para molienda fina

Marca: GIULIANI
Modelo: MM 75-77

Caracteristicas técnicas

e Funcionamiento con rotacién en ambos sentidos. Doble puerta de acceso
para recambio de zarandas. Tacos de goma anti-vibratorios.

e Camara de molienda: @ 750 mm, ancho de 770 mm. Compuesto por dos
zarandas con una superficie 164 dm?

o Martillos: 84 martillos de 2%4” X %” X 250 mm con aporte de material.

o Perforacién Zaranda: 4 mm.

e RPM (50 Hz): 3000Peso con motor: 3520

Potencia:

e 200 CV=147 Kw

Dimensiones (mm)

e Ancho (A): 2580 mm

e Alto (B): 2610 mm

o Alto (C): 1520

Capacidad:

e 3,6tn/h

Figura 23: Molino horizontal para molienda fina
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Fuente: www.giuliani-sa.com
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Equipo: Prensa peletizadora

Marca: GIULIANI
Modelo: PP-440-155-2

Descripcion de partes:

1. Alimentador de Prensa Helicoidal — AP-200. Acero Inoxidable.

Tipo helicoidal con batea transportadora. Helicoide con paso reducido en la
zona de carga. Construido para resistir la corrosién. Incluye separador de
cuerpos ferrosos tipo iman permanente rebatible para su limpieza.

. Medidas: Batea “V” de @ 220 mm.

. Largo total: 2.000 mm.

. Mando: Por reductor con motor de 1 CV = 0,74Kw

2. Agregado de liquidos — ACD-45.25. Acero Inoxidable.

Acondicionador de producto a peletizar (agregado de agua): Tipo doble paso
con paletas regulables. Posee en toda su longitud amplias puertas
desmontables con cierres rapidos que facilitan el acceso a la cdmara para
efectuar tareas de limpieza, inspeccion y ajuste del sistema batidor.

Inyeccion de Liquido: Compuesto por tubo colector principal con picos de
inyeccion.

e Medidas: @ 450 mm.

e Largo total: 2.500 mm.

e« Mando: Por correas y poleas motorde 2 x 12,5 CV=2x 9,2 Kw

Figura 24: Acondicionador prensa peletizadora

Fuente: www.giuliani-sa.com

3. Prensa Peletizadora — PP-440-155-2.

Materiales: Estructura fabricada en chapa de acero SAE 1010 plegada y
soldada. Eje construido en Acero SAE, conductos internos para el sistema de
lubricacidon y sistema mecanico de seguridad, con fusible mecénico para sobre
carga y micro-Switch para corte de suministro eléctrico al equipo en caso de
rotura. Puerta de acero inoxidable maciza con sistema de cierre rapido para la
camara de peletizado.

Alimentacién forzada: Equipamiento montado préximo a embocadura de

entrada de matriz, facilita la entrada da mercaderia a la cdmara de peletizado
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particularmente para raciones compuestas de productos de bajo peso
especifico o con agregado de lipidos o melaza.- Asegura una distribucion
uniforme del material en todo el largo de la matriz.- Comando por reductor
con motor eléctrico.

Sistema de rebalse: Sistema de Bypass automatico por sobrecarga, accionado
por cilindro neumatico, dejando pasar las harinas directamente al enfriador
en caso de sobrecarga de motor.

Lubricacidn: Sistema centralizado de lubricacién de rolos y eje principal desde
la parte posterior de la prensa, este trabajo se puede realizar con el equipo
en marcha.

Comando principal: Eje con polea y correas trapezoidales.

Comando _intermedio: con cajas bipartidas de pedestal con rodamientos.
Transmisién por acoplamiento eldstico universal para motor.

Plataforma: De chapa plegada para montaje unificado del eje, la polea y el
motor eléctrico con accesorios para tensionado de correas. Protector de
comando.

e Matriz: @ interior 440 mm, ancho util de 155 mm y superficie 21,4 dm?.

e Rolos: 2 (dos). Estriados de acero al carbono.

e Forzador: Por reductor con motor de 2 CV=1,47 Kw

Dimensiones

e Ancho (A): 2750 mm

e Largo (B): 2785 mm

e Alto (C): 1295 mm (sin incluir acondicionadores)

Peso

e 3950kg

Capacidad

e 2,5tn/h

Figura 25: Prensa peletizadora
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Fuente: www.giuliani-sa.com

=

. Matriz para prensa — PP-440-155-2.
Matriz: @ interior 440 mm, ancho util de 155 mm y superficie 21,4 dm?’.
Material: Acero Inoxidable.
Perforacién: @ 8 mm con espesor adecuado para el producto a peletizar.
5. Mando para prensa — PP-440-155-2.
Montado mediante acople flexible. Balanceado dindmica y estaticamente con
el molino.
e Motor: 175 CV=128,7 Kw
6. Sistema de lubricacion automatica — SL-440-155-2.
Asegura la correcta lubricacion de la maquina en todo momento,
garantizando mayor vida util en éptimas condiciones. Estda compuesto por:
Circuito de Alimentacion: Bomba Neumatica, comandada por electrovalvula,
FRL, depdsito de alimentacion de 20 litros, conductos flexibles de
interconexion (Mangueras con malla exterior de acero) con Circuito
Distribuidor
Primario y con Tablero de comando
Circuito Distribuidor Primario: Bomba Dosificadora con depésito de acrilico
con valvulas de alivio. Mandmetro para salida de bomba, circuitos de
recirculacion y Valvula Dosificadora Primaria.
Circuito Distribuidor Secundario: Valvula Dosificadora Secundaria con 3
puntos de salida mediante mangueras con malla exterior de acero vy
terminales roscados.
Tablero de Comando: Gabinete para alojar procesador, llave de
accionamiento y pulsadores de engrase manual y reseteo. El controlador
posee pantalla LCD de 16 caracteres / 2 lineas, display indicador de estado,
teclado de programacion de 8 teclas, brindando informaciéon de estado, y
sefiales de alerta con secuencias de control con deteccion de fallas.
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Equipo: Enfriador a Contraflujo
Marca: GIULIANI

Modelo: ECF -12.12

Caracteristicas generales

Potencia

Dimensiones

Grilla deslizante montada sobre rodamientos de esferas y accionada
mediante cilindro hidraulico (incluye central hidraulica).

Materiales: Techo y ductos de conexidn construidos en acero inoxidable el
cuerpo, tolva colectora y soportes construidos en acero al carbono.
Equipamiento eléctrico — electrénico: Panel con arrancador directo
completo para el motor de la unidad de potencia hidraulica. Incluye dos
sensores de nivel tipo mecanico a paleta para control de activaciéon
automatica de grilla y PLC para comando de descarga manteniendo
siempre un nivel constante y dos sensores inductivos utilizados para
deteccion de posicion de la grilla.

Superficie de enfriado: 3,61 m?

Volumen Total Util: 1,44 m®

Potencia Alimentaciéon Rotativa: 0,75 CV
Potencia Central Hidraulica: 0,5 CV
Potencia Distribuidor Rotativo: 0,5 CV
Potencia Maxima Ventilacion: 12,5 CV
Potencia total: 14,25 CV=10, 48 Kw

Alto (B): 2620 mm
Ancho (A): 1445mm
Largo (C): 1980 mm

Capacidad
e 41tn/h
Figura 26: Enfriador a contraflujo
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Fuente: www.giuliani-sa.com
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Equipo: Zaranda de impacto
Marca: GIULIANI

Modelo: ZI D - 10.15

Caracteristicas
e Tipo criba oscilante.
e Puertas de inspeccion permiten verificar el estado del tamiz.
e Simple tamiz tipo “malla tejida” con luz de malla de acuerdo al diametro
que se procesa.
e Una boca de salida de material clasificado y una de retorno de finos.
e Tamiz: 1de 1.000 mm x 1.500 mm dispuesto en simple piso.
« Superficie: 1,50 m°.
e Mando: Dos motovibradores con motores de un CV cada uno
Potencia
e 1,5Kw
Dimensiones
e Alto(B): 2150 mm
e Largo (C): 2040 mm
e Ancho (A): 1490 mm
Capacidad
o« 4 tn/h
Figura 27: Zaranda de impacto

----------

Fuente: www.giuliani-sa.com

Mansilla Dario, Mercado Maira, Olivera Daniel



* Ingenieria Industrial
UTN Proyecto Final

FRSR PRODUCCION DE PELLETS DE ALFALFA

Equipo: Embolsadora
Marca: PARKE

Modelo: EP 5 BA

Caracteristicas

e La mdquina embolsadora electroneumdtica serie EP 5 BA, sirve para
bolsas de boca abierta con una capacidad minima de 5 Kg y maxima de 50
Kg

o« Se provee con sostenedor de bolsas manual, (se coloca la bolsa
manualmente, ésta queda retenida por dos sujetadores excéntricos y se
retira una vez terminada accionando una palanca dispuesta para tal fin).

e La maquina llena la bolsa a través de una compuerta de doble corte,
realizando primero una carga rapida del 90% de la bolsa y luego de
manera lenta el resto para lograr gran precision en el peso final de la
misma (+-50 gramos).

e La maquina es alimentada con monofasica, y se provee con brida portante
para ser soldada o acoplada a silo pulmén existente.

o Cortes programables por teclado

o Visualizacion del peso real de la bolsa
Potencia

e 2Kw
Dimensiones

e Ancho: 500 mm

e Largo: 500 mm

e Alto: 680 mm
Capacidad

e 4 bolsas/minuto

Figura 28: Embolsadora electroneumatica

—
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‘

Fuente: www.parkesrl.com.ar
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Equipo: Cosedora de bolsas

Marca: OSAKA
Modelo: OS 26 1-A

Es un equipo provisto de una manija de sujecidn que permite coser
facilmente mediante hilo y agua las bolsas de 40 kg llenas de pellets.
Caracteristicas generales

eManejo manual

220V

e Accesorios incluidos (agujas, aceite, carbones, etc)

Potencia

e 90W=0,09 Kw

Dimensiones

No inciden en la distribucidn de planta.

Figura 29: Cosedora de bolsas

478

Fuente: www.mercadolibre.com.ar

5.1.5 Equipos para manejo de materiales

Equipo: Zorra elevadora hidraulica
Marca: TOR-QUE

Modelo: -

Estan fabricadas y disefiadas a medida de las operaciones de los depdsitos
convencionales. Puede trabajar con palet standar o europalets.
Caracteristicas generales Figura 30: Zorra hidréulica

e Ruedas de hierro y poliuretano
e Sistema doble tandem

e Palanca reforzada

Capacidad

e 2500kg

Dimensiones

e Ancho 700mm

e Largo: 1650 mm

e Alto: 1230 mm Fuente: www.mercadolibre.com.ar
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Equipo: Autoelevador diesel con torre doble
Marca: HECHA

Modelo: 25T

Caracteristicas
e Peso propio: 3680 kg
o Velocidad: Viaje: 17 km/h (carga maxima); 19,5 km/h (sin carga)
e Elevacion: 570 mm/s (carga maxima); 600 mm/s (sin carga)
o Descenso: 450 mm/s (carga maxima); 550 mm/s (sin carga)
e Neumaticos: Delanteros: 7.00-12-12PR
o Traseros: 6.00-9-10PR
e Motor diesel: XINGCHAI 490 BPG
e Cilindros 4
e Capacidad tanque: 60 Lt
e Desplazamiento 2540 cc
Dimensiones
e Largo de de horquillas: 1070 mm
e Longitud sin horquillas: 2583 mm
e Ancho total: 1150 mm
e Alto de la cabina: 2070 mm
Capacidad
e 2,5ton
Figura 31: Autoelevador con torre doble

Fuente: www.hechaforklift.cn
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Equipo: Cinta transportadora

Marca: -
Modelo: -

Una cinta transportadora posee una cinta sin fin con dos poleas, una de las
cuales es motora y la otra es conducida. Posee rodillos locos debajo de la
cinta o banda, denominados de apoyo para los que se encuentran debajo de
la cinta cargada y rodillos de retorno para la cinta que regresa vacia. La polea
motora es accionada por un motor a través de un reductor de velocidad. La
velocidad de la cinta varia entre 30 y 120metros/min.

La cinta recolectara los pellets desde las peletizadoras y los movera hasta la
siguiente etapa.

Caracteristicas
e Material banda: PVC
o Tipo: Horizontal
o Bordes laterales para impedir caida del producto
Dimensiones
e Ancho total: 600 mm
e lLargo: 11000 mm
Potencia
° 1,3 Kw
Capacidad
e 3,6tn/h
Figura 32: Cinta transportadora

Fuente: www.alibaba.com
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Equipo: Tornillo sin fin
Marca: GAS-CEM

Modelo: 10m

El transportador de rosca consiste en un eje de acero, sobre el cual se
desarrolla una espiral, que gira dentro de un canal. El eje es propulsado por
un motor y el acople se produce a través de engranajes o cadenas. Este
transportador se utiliza para el movimiento de materiales abrasivos y no
abrasivos, en horizontal y oblicuo con pendiente que no supere los 30¢.

La longitud maxima de transporte no debe superar los 30 metros. El diametro
maximo a utilizar es de 0,60 metros. Se los suele denominar “Chimango”.

Calculos

a. Area de relleno del tubo (m?)

Siendo:
* \: Coeficiente de relleno de la seccidn, depende del tipo de carga:

Tipo de carga A Tipo de carga A
Pesada y abrasiva 0,125 | Ligera poco abrasiva 0,32
Pesada poco abrasiva 0,25 Ligera no abrasiva 0,4

La harina de alfalfa es un material ligero no abrasivo por lo que a A le
corresponde el valor 0,4.
* D: Didmetro del tornillo en metros.

b. Velocidad de desplazamiento del transportador (m/s)

t.n

U=%

Siendo:

t: Paso del tornillo en metros.Generalmente t: 0,7 D.

n: Velocidad de giro del tornillo (rpm). Para materiales pesados n =50 rpm,
para materiales livianos n <150 rpm Como la harina de alfalfa es un material
liviano se adopta n= 100 rpm.

c. Flujo del material transportado (tn/h)
n.D? t.n

= .S.v.y.k = A ==V
Q =3600.s.v.y.k = Q = 3600.A 1 60\/

Mansilla Dario, Mercado Maira, Olivera Daniel 101



* Ingenieria Industrial

UTN ~ Proyecto Final
FRSR PRODUCCION DE PELLETS DE ALFALFA
Siendo:

y: Densidad del material (tn/m?>). Para la harina de alfalfa y = 0,3 tn/m”.
k: Coeficiente de disminucién del flujo de material.

Inclinacion del tubo 0° 5° 10° 15° 20° 30°
k 1 0,9 0,8 0,7 0,6 0,5

Reemplazando todos los valores correspondientes se obtiene el valor de D=
0,26 metros del transportador sin fin.

d. Potencia total necesaria

Q(coL+H) DL
e =367 20

Siendo:

*L: Longitud del transportador. L =10 m.
*H: Alto del transportador. H: 5 m.

*c,: Coeficiente de resistencia del material .

Material, Coempirico
Harina, serrin, productos granulosos 1,2

Turba, sosa, polvo de carbdn 1,6
Anracita, carbodn, sal de roca 2,5

Yeso, arcilla seca, tierra fina, cemento, cal, arena | 4

Reemplazando los valores correspondientes en la formula se obtiene que
potencia necesaria del transportador sin fin es de P;,,.= 0,3 Kw.

Considerando un cierto margen de seguridad el motor del tornillo sin fin
tendrd una potencia de 0,4 Kw.

Dimensiones

e Largo del tornillo: 10000 mm

e Largo:8661 mm

e Ancho: 2500 mm _ S
Alto: 5000 mm Figura 33: Tornillo sin fin

|

Fuente: www.boadatecnologia.com
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Equipo: Elevador Equipo: Elevador de Cangilones
Marca: TECNO MERCED

Modelo: TS6

Un elevador de cangilones es un mecanismo que se emplea para el acarreo o
manejo de materiales a granel verticalmente
Caracteristicas
e Elevador con doble pierna
o Transmision por pifién / corona
e Motoreductor de 2,0HP
e Terminacion pintura sintética
e Compuesto por:
- 1 conjunto basico
- Médulos verticales
Dimensiones aproximadas
e lLargo: 1700 mm
e Ancho: 1000 mm
e Alto: 15000 mm

Potencia
e 1,5Kw
Capacidad
e 12m’/hr

e 6,6 tn/h de pellets de alfalfa

Figura 34: Elevador de cangilones

Fuente: www.paginasprodigy.com.mx y www.catalogometalurgico.com
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Equipo: Elevador a paletas
Marca: DE BLASI FOOD TECHNOLOGY

Modelo: -

Caracteristicas
e Chasis y estructura: en acero al carbono protegidos con pinturas
sintéticas.
e Banda transporte: malla plastica modular con paletas incorporadas
o Elementos comerciales de provisién estandar.
e Estructura de chapas conformadas y perfiles tubulares con patas al piso.
e Bandatransportadora-elevadora con paletas.
e Accionamiento mediante moto reductor eléctrico trifasico.
e Eje de mando montado sobre cojinetes auto centrados.
e Boca de descarga.
Dimensiones aproximadas
e Ancho util: 300 mm
e Altura de carga: 300 mm
e Altura descarga: 6.000 mm
e Angulo elevacion: 50 ¢
Potencia
e 2,5Kw
Capacidad
e 4tn/h
Figura 35: Elevador a paletas

Fuente: www.deblasi.com.ar
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Equipo: Cinta transportadora para bolsas terminadas
Marca: PARKE

Modelo: -

Caracteristicas

o Una cinta transportadora para bolsas, plana fija, de 3 metros de largo,
apta para colocar debajo de embolsadora EPB y posibilitar el trabajo de
costura de las bolsas llenas, de manera comoda. Para tal fin se la provee
con baranda trasera para el apoyo de las bolsas y con variador electrénico
de velocidad, pudiendo adaptarse su velocidad a cualquier cosedora del
mercado. En el tablero de comando de la misma se incorpora una llave de
marcha y un potencidmetro de ajuste de velocidad.

e Los rolos son tipo jaula de ardilla metalicos y abarrilados, y la cinta es de
PVC con empalme soldado.
Dimensiones aproximadas

e Largo: 3000 mm

e Ancho: 700 mm

e Alto: 1000
Potencia
e 0,7Kw

Figura 36: Cinta transportadora para bolsas terminadas

Fuente: www.parkesrl.com.ar
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Equipo: Tolva
Marca: PARKE

Modelo:-

Durante todo el proceso se utilizardn tres tolvas. La primera recibe la harina
de alfalfa del transportador sin fin y la envia a las peletizadoras gracias a su
doble salida. La segunda posee una salida y sirve de soporte para la
embolsadora. La tercera se usara cuando sea necesario como soporte y para
facilitar el llenado de las bolsas big bag, al igual que la tolva anterior posee
una salida.

Caracteristicas
o Partes fundamentales: Seccidon prismatica y seccidén truncada
e Material: Acero inoxidable
e Pintado industria
e Con escalera marinera y balcon con barandas de seguridad
Dimensiones y volumen
e Tolva doble salida : -Alto total con soporte: 6000 mm
-Ancho: 1700 mm
-Largo (escalera incluida): 2100 mm
-Volumen tolva: 2,5 m? (pudiendo contener hasta
750 Kg de harina de alfalfa)
e Tolva simple salida: -Alto total con soporte: 2500 mm
-Ancho: 1200 mm
-Largo (escalera incluida): 1600 mm
-Volumen tolva: 1,2 m®

Figura 37: Tolva

Fuente: www.parkesrl.com.ar
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Equi

po: Silos

Marca: ALCAL

Modelo: LS-8-6

Dimensiones

Capacidad

Caracteristicas

Base aérea con estructura resistente de perfiles de chapa, y de base fija de
hormigdn armado.

Patas construidas en chapa negra plegada.

Dos 6 tres hileras concéntricas (de acuerdo al didmetro) con patas en
escuadra y entre cabriadas.

Cono base de chapa galvanizada totalmente abulonadas.
Construido en chapa galvanizada.

Gajos totalmente abulonados.

Cabriadas de refuerzo (en los silos de mayor didmetro).
Escalera apoyada al techo con pasamanos.

Puerta de inspeccion.

Aireadores de techo tipo cuello de cisne.

Escalera interior.

Escalera exterior con cubre-hombre a partir del cuarto anillo.
Doble abulonado vertical.

Aro rompevientos (1 6 2).

Parantes internos cada 95 cm.

Numero de anillos: 6

Chapas N° 16: 1

Chapas N°18: 3

Chapas N° 20: 2

Altura 8550 mm
Diametro del cilindro: 4970 mm

127 m®

Figura 38: Silos

Fuente: www.alcal.com.ar
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5.1.6 Herramientas y equipos auxiliares

Equipo: Compresor
Marca: HYUNDAI

Modelo: HYAC100D

Este equipo es necesario para proveer de aire a la embolsadora.

Caracteristicas generales

e Valvula seguridad sobre-presién

e Incluye ruedas y 2 pies de apoyo antivibrante.

o Protector de motor por sobre temperatura.

e Manija para facil traslado

e Valvula para drenaje de tanque

e Regulador de presién montado sobre el tanque.

e Carter humedo.

e Presdstato LEFOO con apagado y encendido automatico.

o Sistema de ventilacion de alta eficiencia.

e Proteccidn total de todas las partes que puedan alcanzar temperaturas
elevadas mediante una carcasa plastica.

o Cabezal de aluminio

e Motor: 110v/220v/3-50/60hz

e Presion: 115 psi

e« Tanque: 100 L. Horizontal

e Caudal: 3.2 cfm (a 90 psi)

e Peso:88kg
Potencia
e 2HP

Dimensiones

e largo: 920 mm
e Ancho:390 mm
e Altura: 755 mm

Figura 39: Compresor

Fuente: www.mercadolibre.com.ar
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Equipo: Soldadora
Marca: GLADIATOR

Modelo: Gladiator 250 Inverter i8250

Caracteristicas
e Alto rendimiento
» Voltaje (monofasico): 220V
e Electrodo: 2,5-4mm
e Amperaje: 20-250 A
e Peso: 8,2 kg
e Paraelectrodo de 2,5mm a 4mm
e Pequeio volumen
o Facil soldabilidad
e Turbo ventilada
e Protegida con fusible térmico de corte y reinicio automatico
e Regulacion de amperaje de infinitos puntos intermedios
Incluye:
e Pinza de mazay porta electrodos
e Protector de electrodo
e Cepillo para escoria
e Correa para colgar
Potencia
e 6500W
Figura 40: Soldadora

Fuente: www.mercadolibre.com.ar
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Equipo: Medidor de humedad
Marca: MEASUREINSTRUMENTS

Modelo: Mi7 + Sh6

Este equipo se utilizara para medir el porcentaje de humedad de los rollos y
de los pellets.
Caracteristicas del Sensor SH-6/75

Caracteristicas del Lector MI-7

Lectura directa, con sensores intercambiables.

Rango de humedad: 0 a 100 %.

Lanza de bronce de 12.5 mm de diametro y 75 cm de largo.

Diseio y construccidn robusto, para soportar las inserciones en fardos y
rollos bien compactados.

Mango o cabo de ABS reforzado, de alta resistencia.

La zona de medicidn esta indicada en la punta de lanza, por lo que se
pueden realizar lecturas de humedad, a distintas profundidades.

Conector de entrada para sensores intercambiables de humedad vy
temperatura.

Lectura directa y correccién automatica de la medicién por temperatura.
Visor alfanumeérico de 2 lineas por 16 caracteres.

Rango de lectura de humedad en visor: 0 a 100 %.

Ajuste de calibracion standard mediante ecualizaciéon de la curva de
calibracion.

Almacena en memoria las ultimas 25 mediciones.

Alimentacién: bateria de 9 volts.

Dimensiones: largo total 19 cm., ancho 9.5 cm., alto 3.5 cm,,

Peso 300g.

Figura 41: Sensor SH-6/75 (izquierda) y lector MI-7 (derecha)

£ LI Nesaare Imtrurserss

portatd de humedad
para senseres otercambiables.

Fuente: www.mercadolibre.com.ar
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Equipo: Amoladora
Marca: BLACK&DECKER

Modelo: KG915

Caracteristicas

e Motor de 900 watts

e Empuiadura lateral de 3 posiciones

o Cable de alimentacién de 2 metros

e Velocidad: 10.000 rpm

o Traba de eje

e Incluye esmeriladora, mango lateral y llave
Potencia

e 900W

Figura 42: Amoladora

Fuente: www.mercadolibre.com.ar

Equipo: Taladro
Marca: GAMMA
Modelo: HG062K

Caracteristicas
e Voltaje: 220 VCA -50 Hz Monofasica

e Velocidad sin carga: 0 - 2.900 r.p.m.

o Capacidad en acero: 13 mm

e Capacidad en madera: 20 mm Figura 43: Taladro
o Capacidad en mamposteria: 12 mm.
e Capacidad del mandril: 1,5 - 13 mm

e Percutory reversa . cAmMA
o Kit de herramientas incluido
e Peso:1,4kg

Dimensiones

e Ancho: 90mm

e Largo: 400mm

e Alto: 200mm

Potencia Fuente: Www.mercadolipre.com.ar

« 550W
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5.2. TAMANO

En el presente estudio de ingenieria bdsica, la decision de optar por una
capacidad de produccion optima, se ve influenciada por una serie de aspectos
gue son necesarios de analizar en forma conjunta. Estos factores que limitan de
algun modo el tamafio son:

o Demanda.

e Materia Prima.

e Insumos.

e Tecnologia.

e Competencia.

o Capacidad Financiera.

o Capacidad de Gestion.

Haciendo una relacidn entre los aspectos que influyen en el tamafio de un
proyecto, se puede decir que la tecnologia es el factor que determina Ia
capacidad de producciéon minima. La disponibilidad de materia prima e
insumos, definen la maxima capacidad de produccién, siempre y cuando la
capacidad financiera y de gestionar el proyecto no sean un limitante mayor a
considerar.

En cuanto a la competencia, se analiza para determinar analogias entre los
tamanos y poder fundamentar a través de ellas, que si existe alguna planta de
un tamafo determinado, resulta ser totalmente viable poder emplazar una
fabrica de capacidad similar.

Por dltimo y lo mas importante es estudiar la demanda, ya que por mas de que
se defina un tamafio 6ptimo, si no hay consumidores a quien vender el
producto, todo estudio seria en vano.

A continuacidon se analizardn cada uno de estos factores relacionados con el
tema central del proyecto en estudio: “Produccién de pellets de alfalfa”.

6.2.1. Tamaino — Demanda

Para lo que concierne al tamafio, se puede decir que existe demanda nacional e
internacional a la cual atender en el mercado de pellets de alfalfa; resulta muy
atractiva si se tiene en cuenta la demanda de 893.457 toneladas anuales en
Argentina.

Es una demanda importante, y la oferta nacional no alcanza a cubrirla, es decir
gue hay demanda insatisfecha. Mucha de esta demanda insatisfecha se cubre
con productos sustitutos

Mansilla Dario, Mercado Maira, Olivera Daniel 112



* Ingenieria Industrial
UTN Proyecto Final

FRSR PRODUCCION DE PELLETS DE ALFALFA

Cabe destacar que la comercializacién es muy importante para captar clientes
que utilizan otros productos para alimentar sus ganados y cambiar sus habitos
de consumo destacando ventajas y virtudes de los pellets de alfalfa.

6.2.2. Tamano — Materia Prima e Insumos

El analisis de la disponibilidad de insumos y materia prima, inducira a
determinar un maximo tamafo capaz de abordar con los recursos disponibles.

6.2.2.1. Materia Prima

Segun datos que arrojo el estudio de mercado, son 4 millones las hectareas
plantadas con alfalfa en el 2012, si se considera un rendimiento anual promedio
de 15 toneladas de materia seca por hectarea, se disponen de 60 millones de
toneladas de alfalfa por afo.

Sin embargo, en la practica resultaria imposible procesar el 100 % de ésta
materia prima. Muchas de las hectareas implantadas se utilizan como pasturas
directas (aproximadamente el 50%), y una gran cantidad de toneladas se
comercializa como rollos o fardos. La provincia de Cérdoba es una de las
principales productoras de alfalfa, junto con Santa Fe y Buenos Aires.

Se puede decir que el tamano de la planta no va a estar limitado por la
disponibilidad de materia prima, debido a las grandes extensiones de tierras que
se dedican al cultivo de este forraje. Para tener una referencia, la planta de
mayor tamano de la Argentina es Pellfood que produce 52800 toneladas de
pellets al afio, es decir que solamente procesa el 0,000924 % de la materia
prima disponible en el pais. Debido a lo anterior se puede decir que hay
suficiente materia prima para abastecer el proceso, y que no sera un limitante
importante para la realizacién del proyecto.

6.2.2.2. Insumos

Dentro de los insumos necesarios para la produccién de pellets de alfalfa, hay
uno de mayor importancia, éste es la energia eléctrica. Los demas insumos,
tales como las bolsas para envase, agua, hilos, entre otros, no son
complicaciones para el proyecto ya que se pueden conseguir en el lugar de
localizacion elegido, ademads de no ser requeridos en grandes cantidades.

Haciendo mayor hincapié en la electricidad eléctrica, debido a la potencia de la
planta, los costos de energia podrian ser elevados. Debido a lo anterior, es
conveniente trabajar al maximo de la capacidad para apalear algunos costos
fijos de la energia eléctrica. No es conveniente sobredimensionar la capacidad
de la planta si no se van a alcanzar los niveles de produccién para cubrirla.
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6.2.3. Tamaiio — Tecnologia

La tecnologia no parece ser un limitante muy importante a considerar en el
tamaio, ya que los equipos no son complejos, y se pueden adquirir en varias
fabricas que construyen maquinarias industriales, ademas se pueden conseguir
en un amplio rango de capacidades.

Teniendo en cuenta la totalidad de la industria, se puede decir que la minima
capacidad, con la que cuentan varias plantas, es de 0,5 tn/hs.

Es importante proyectar futuras ampliaciones que permitan aumentar la
capacidad de la planta. La distribucion de la planta permitird el acople de
maquinas adicionales para ampliar la produccién.

6.2.4. Tamaino — Competencia

En cuanto a la competencia se pueden realizar diferentes analogias. Las plantas
instaladas en Argentina cuentan con una capacidad que varia entre 0,5 tn/hs a
4,4 tn/hs, siendo el rango mayormente utilizado de 0,5 a 2 tn/hs. Las Unicas que
tienen una capacidad mayor a 2 tn/hs son Zille y Pellfood. Muchas de estas
empresas exportan una parte importante de su produccién. Los pellets de
alfalfa son productos que se desarrollaron recientemente, sin embargo hay
fabricas que ya tienen mas de 10 afos de vida. Su subsistencia hace suponer la
rentabilidad del emprendimiento.

6.2.5.Determinacion de la capacidad dptima

Segun los factores analizados que limitan el tamafio, y considerando que no
existen grandes restricciones para determinar un tamafio dptimo, se decidié
tomar como referencia las analogias realizadas con la competencia, mas
precisamente con la empresa Zille debido a que tiene una capacidad intermedia,
es una planta que ha conseguido buenos resultados en el rubro y tiene una
capacidad que permite ingresar a competir en el mercado. Es por esto que se
decide optar por una capacidad de 3 tn/hs para comenzar en la primera etapa
de vida del proyecto.

Después de contactar proveedores de maquinarias, se constaté que la maquina
cuello de botella tiene una capacidad de 3,6 tn/hs, siendo esta ultima la
capacidad que se adoptara para el proceso. A continuacién se muestra una tabla
gue resume los parametros con que se trabajara en la planta:
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Tabla 36: Determinacion del tamario

Datos determinantes del tamano

Dias laborables 300 Dias
Capacidad de la maquina cuello de 36 tn/hs
botella
Turnos de Trabajo utilizados 2 turnos
Jornada de Trabajo 8 hs/dia
Descanso 0,5 hs/turno
Improductivo 0,5 hs/turno
Minutos disponibles por jornada 840 min/dia
laboral
Eficiencia 0,9 -
Minutos Efectivos 756 min/dia
16,67 min/tn
Tasa de Planta
3,6 tn/h
_ Materia F'mma pr.ocesada . 45 36 tn/dia
considerando tiempos improductivos
Demanda anual de Materia Prima 13608 tn
Produccidn de pellets teniendo en .
2
cuenta el 5 % de pérdidas 43,09 et
Produccién anual de pellets 12928 tn

Fuente: Elaboracion propia

Con la capacidad anteriormente definida de 12.928 toneladas anuales de pellets
de alfalfa, se abarca una demanda de 1,45% lo que resulta razonable para el
presente proyecto.
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5.3. LOCALIZACION

La empresa buscara realizar las inversiones de maquinaria nacional, mano de
obra, materiales y materia prima local, con la intencidén de potenciar la region
como polo industrial, impulsando el crecimiento de la comunidad que la
empresa forma parte.

Por lo tanto, queda definido que la organizacion se desarrollara en Argentina. Es
valido mencionar qué aspectos se deberia conocer para decidir su ubicacién en
el pais:

« Disposiciones legales; actitudes gubernamentales, estabilidad, incentivos.
o Cuestiones culturales y econdmicas.

e Localizacién de mercados.

o Disponibilidad de la fuerza de trabajo; actitudes; productividad y costos.
e Tipos de Cambio.

En este punto, es importante analizar cual es el sitio idoneo donde se puede
instalar el proyecto, incurriendo en costos minimos y en mejores facilidades de
acceso a recursos, equipo, etc.

Al acercarse a la microlocalizacidn existen factores que son determinantes para
definir la regidn o ciudad:

o Deseos empresariales.

e Atractivo de la region (cultura, impuestos, clima, etc.).

o Disponibilidad de la mano de obra; costos; actitud sindical.
e Costos y disponibilidad de servicios.

o Reglamentacion medioambiental de la region/ciudad.

e Incentivos gubernamentales.

e Proximidad a materias primas y clientes.

o Costos del suelo y de edificacion.

o Costos de transporte.

o Tamafo de los terrenos y costos.

e Acceso a comunicaciones (aéreas, ferroviarias, maritimas y fluviales).
e Restricciones urbanisticas de la zona.

e Proximidad a los servicios y proveedores necesarios.

Unos de los factores mas importantes es el de la localizacién de los mercados y
el transporte. Es mds conveniente transportar los pellets que los fardos o el
pasto en rollos, ya que los costos se reducen por el hecho de que ocupa menos
lugar el pellet.

Para la definicién de macro y micro localizacién se utilizard el método de
factores ponderados. Como se menciona antes el costo de transporte de
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materia prima es mayor que el del producto final en relacién a cantidad, la
planta debe ubicarse lo mas cerca posible del lugar donde se produce la materia
prima.

Para abordar la localizacion se parte infiriendo que las macro areas a evaluar
son aquellas provincias que mayor cantidad de superficie de alfalfa implantadas.

6.3.1. Alternativas de macrolocalizacion

Las provincias de mayor superficie implantada de alfalfa son: Cérdoba, Buenos
Aires, Santa Fe, La Pampa y San Luis. Se describira las principales caracteristicas
de cada provincia que impliquen una decision acertada respecto a la
localizacion. Se incorpora a Mendoza por su creciente producciéon de alfalfa,
pero por sobre todo, su ubicacién estratégica para los mercados nacionales e
internacionales.

6.3.1.1. Cérdoba "

Con sus zonas del este y del sur, la provincia participa de la estructura
productiva pampeana que la inserta en el comercio de granos y carnes para el
mercado nacional e internacional. Por otro lado, desde la década del 50 se fue
desarrollando un importante anillo industrial alrededor de la capital, que
concentra la fabricacién de material de transporte, fabricacion y armado de
automotores y de sus componentes, al igual que tractores y motores.

Existen también otros centros industriales importantes como ser el de San
Francisco, Villa Maria y Rio Cuarto, dedicados principalmente a la metalurgiay a
la agroindustria. El desarrollo de una buena politica de captacidon y embalse del
agua de sus rios, destinada al riego y a la generacidn de electricidad, ha sido un
factor determinante para su desarrollo industrial.

6.3.1.1.1. Politicas econdmicas estratégicas

e Régimen de Promocién Industrial Provincial, buscando promover el
desarrollo industrial de la Provincia de Cdérdoba, a través del otorgamiento
de Beneficios Impositivos.

e Ley de Parques Industriales, fiscalizando los proyectos de Parques
Industriales, brindando asesoramiento a Entes Publicos o Privados.

e Ley de Promocion y Desarrollo Industrial provincial para Pymes, para
promover el desarrollo, la competitividad y la innovacién de las PyMEs
Industriales.

e Programa “Excelencia en la Gestion de PyMEs Industriales”, que procura
orientar a las PyMEs a generar acciones de mejora continua para alcanzar
una competitividad sostenible.
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e Programa Caprino Provincial, coordinando encuentros para el fomento del
asociativismo. Y otorgando lineas de crédito, para inversion en
infraestructura e incremento en el nimero de cabezas.

6.3.1.1.2. Infraestructura

e Abastecimiento y distribucion de energia eléctrica.

o Abastecimiento de agua industrial.

o Desaguies pluviales y/o cloacales.

o Abastecimiento y distribucion de gas.

e Cortina forestal de contencion ambiental.

e Servicios comunes.

e Seguridad juridica en los permisos para operaciones industriales.

e Administracion interna que garantiza la seguridad general de los propietarios
y el mantenimiento permanente de la infraestructura.

e Certidumbre en la propiedad de la tierra.

o Seguridad en los servicios basicos de infraestructura.

e Seguridad de cumplimiento de la reglamentacion ambiental.

o Facil acceso a las principales vias de comunicacion.

e Ubicacion cerca de los asentamientos humanos y centros de educacion.

6.3.1.1.3. Beneficios impositivos
Se otorga a las empresas promocionadas exenciones en:

e Elimpuesto a los Ingresos Brutos.
e Elimpuesto Inmobiliario
e ElImpuesto de Sellos.

6.3.1.2. Buenos Aires ¥

El conjunto de la provincia representa, respecto del pais, mdas del 38% del area
sembrada con cereales y alrededor del 40% de su produccién. Se destacan
principalmente los volumenes de trigo, maiz, girasol y cebada. En cuanto a la
ganaderia, concentra alrededor del 37% de las existencias bovinas del pais. Su
actividad industrial representa algo menos de la mitad del valor de la
produccién del sector a nivel nacional, y concentra el 44% de su ocupacion. Las
actividades de mayor relevancia son la refinacion de petréleo, sector
automotriz, productos medicinales y farmacéuticos, autopartes, productos
lacteos e industria frigorifica.

6.3.1.2.1. Politicas econdmicas estratégicas

Fuerza Parques: que esta orientada a atender financieramente a las micro,
pequefias y medianas empresas que desarrollen actividad industrial, y que
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soliciten fondos para trasladarse a un parque o sector industrial o para ampliar
su inversion en uno de ellos. Puede destinarse a obra civil, de infraestructura,
adquisicidon, manufactura o construccion de bienes de capital nuevos o usados,
nacionales o importados, instalaciones, equipos y otros bienes.

Agrupamientos Industriales: regulando su creacidon, funcionamiento,
asesoramiento técnico y el apoyo econdmico.

Desarrollo Cooperativo: para Cooperativas limitadas de consumo, de produccién
industrial y de servicios publicos tiene una tasa diferencial.

Maquinaria Agricola: apoyo econdmico para toda empresa, agropecuaria,
contratista rural, etc, que desee comprar maquinaria agricola nueva fabricada
en la Provincia de Buenos Aires.

Promocién industrial provincial: brindando beneficios impositivos para la
radicacién industrial y el fomento de la inversidon productiva.

6.3.1.3. Santa Fe *®

Esta provincia, se encuentra en un area con suelos destinados principalmente a
la actividad agricola ganadera, que también manifiesta, un alto desarrollo
industrial. La economia en Santa Fe tiene un importante grado de
diversificacion.

Se destaca, el cultivo de cereales y oleaginosas con destino al mercado interno y
a la exportacion; también se localiza una de las cuencas lecheras de mayor
importancia a nivel nacional.

En la actividad industrial adquieren importancia la industria aceitera para la
exportacion, la industria lactea, la industria frigorifica, teniendo también
importancia la industria quimica, maquinaria agricola y otras industrias
metalicas.

En la zona norte se destaca la actividad arrocera y el cultivo de algoddn.
6.3.1.3.1. Politicas econdmicas estratégicas

e Promocién Industrial Provincial, Santa Fe promueve la radicacion de
industrias, a través de beneficios especiales para las empresas pymes. En la
actualidad, las firmas que facturen menos de $80 millones anuales estan
exentas del pago del impuesto a los Ingresos Brutos.

o Agencias de Desarrollo, que gestionan créditos, subsidios y otras
herramientas de financiamiento. Prestan servicios asesorando en
comercializacién, creando pooles de compra para comercios minoristas, o
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implementando programas de calidad, disefio y tecnologia de fabricacién,
entre otros.

o Parques y Areas Industriales, que expande y consolida la estructura
productiva a través del asentamiento de areas industriales. Financiamiento,
existen diversos instrumentos financieros, al alcance de la micro, pequena y
mediana empresa de la provincia de Santa Fe. Se trata de programas que
cuentan con aportes del sector publico y privado, previstos para la
produccién industrial y agropecuaria.

e Zona Franca, estd ubicada sobre un predio de mas de 56 hectareas a orillas

del rio Parana, y es un ambito adquirido por la provincia para promocionar la

actividad industrial y el comercio internacional.

Beneficios:

Reduccion de los costos y aumento de la oferta de infraestructura y

servicios.

Economias de aglomeracion.

Modernizacion en términos tecnoldgicos, edilicios y logisticos.

Relaciones espontdneas o planificadas entre las empresas.

Para el caso que el nucleamiento haya sido aprobado por la Provincia (Area o

Parque), también las industrias que se instalen gozaran de beneficios

impositivos.

Red vial de circulacidon interna pavimentada, servicio de agua potable, gas,

energia eléctrica, red cloacal, red contra incendio, cercado perimetral,

iluminacidn, seguridad interna y conexion informatica, entre los principales
servicios.

Se pueden introducir insumos y bienes de terceros paises o del Territorio

Aduanero.

Rapido acceso a las terminales portuarias de la region.

Simplificacién de los procesos de exportacién e importacion.

Disponibilidad de una oferta laboral calificada.

Eximicion del pago de los impuestos nacionales sobre los servicios basicos de

telecomunicaciones, gas, electricidad, agua corriente, cloacales y de

desague.

Exencidn de tributos provinciales y municipales.

Adecuados servicios de transporte de cargas con servicios regulares.

< < NS NE N NN
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6.3.1.4. La Pampa“”

La provincia muestra alta especializacion relativa en la produccién de
agricultura, ganaderia bovina y la extraccién de hidrocarburos. En el sector
agricola, que experimentdé en los ultimos afios un importante proceso de
incorporacion de tecnologia y mayor uso de agroquimicos, los productos de
mayor importancia son el trigo, el girasol, el maiz, el sorgo, la avena, el centeno,
la soja, la cebada y los cultivos forrajeros. En menor medida adquieren
importancia los cultivos de regadio.
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La actividad industrial, de peso relativo menor, se concentra principalmente en
la actividad frigorifica, elaboracion de subproductos lacteos, molinos harineros y
actividad textil. De las salinas Grande o Gran Salitral se extrae sal, que se depura
y envasa.

6.3.1.4.1. Politicas economicas estratégicas

e Promover el desarrollo econdmico provincial con equilibrio territorial y
sustentabilidad ambiental.

e Promocion del desarrollo equilibrado de la economia provincial mediante la
articulacion y apoyo a los municipios en la ejecucion de programas de
desarrollo local y micro regional: asistencia financiera y de mejora de la
capacidad técnica y operativa de las microrregiones.

e Desarrollo de parques y zonas industriales.

o Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresas y la
promocion de las exportaciones.

o Desarrollo emprendedor, estrategia que orienta el apoyo a aquellos jovenes
qgue tengan iniciativas empresariales.

o La estrategia “integracion regional en corredores productivos y comerciales”,
se ejecutard mediante el programa de “Promociéon de la integracién
regional”.

e Aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.

o La diversificacion de la matriz productiva y el fortalecimiento del desarrollo
industrial.

e Financiamiento de proyectos de inversion a PyMEs pampeanas y empresas
interesadas en radicarse en territorio provincial.

e Profundizacion de los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos
cientifico — técnicos.

e Asistencia técnica y acompanamiento en el disefo y evaluacién de proyectos
productivos.

e Desarrollo de las zonas bajo riego.

e Profundizacién de las politicas de radicacion de empresas, de difusion y de
servicios aduaneros de la Zona Franca General Pico La Pampa.

e Promocionar y asistir inversiones en infraestructura y servicios turisticos”
que realizamos en forma complementaria con la linea de Promocidn
Industrial Provincial y Minera.

e Promocionar inversiones agroindustriales vinculadas a las producciones
primarias.

e Promocionar una agricultura sustentable de precisidon y la diversificacion
agricola.

e Mejorar la eficiencia productiva de la ganaderia.

e Reconversion productiva.

o Mejora de la infraestructura rural.
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6.3.1.5. San Luis !

La especializacion productiva tradicional de esta provincia fue la actividad
agropecuaria, orientada a las producciones pampeanas en especial la ganaderia.
No obstante la economia de San Luis, ha receptado modificaciones importantes
en su estructura a partir de la participacion provincial en la industrializacion de
nuevas areas, ocurrida en la segunda parte de la década pasada.

Sobre todo se destacan la expansion verificada en las ramas industriales
metalicas bdasicas, metalmecdnica, sustancias quimicas y, en menor medida
textil y confecciones. A esta caracteristica, se agrega la participacién de la
provincia en exportaciones de manufacturas, destacandose en rubros como
calzados y en menor importancia los rubros de maquinarias y de vehiculos.

6.3.1.5.1. Politicas econdmicas estratégicas

« Fomento al valor agregado en origen en el sector agropecuario: impulsa la
industrializacidon y manufactura de los productos primarios provenientes del
sector agropecuario, a partir de la convocatoria a la presentacidon de
Proyectos de Inversidon con Agregado de Valor en Origen.

e Promocidn industrial provincial.

e Plan de desarrollo ganadero y fomento agricola: Impulsa acciones que
mediante la incorporacion de tecnologias, generen la sustentabilidad del
sistema, aumentando la productividad y rentabilidad, haciéndolo perdurable
en el tiempo.

6.3.1.6. Mendoza ")

A su especializacion tradicional en actividades centradas en los complejos
agroindustriales que elaboran materias primas locales (vid, frutas y hortalizas),
se suma la produccion de bienes intermedios (destilacion de petrdleo vy
ferroaleaciones), el desarrollo de una industria metalmecanica de cierta
complejidad y el turismo.

La economia provincial avanzé también en el indice de exportaciones, dentro de
las que adquieren especial importancia las de petréleo y sus derivados y las de
algunas hortalizas.

6.3.1.6.1. Politicas econdmicas estratégicas

El desarrollo de los servicios industriales, rurales y tecnoldgicos (a través del
Instituto de Tecnolégico Industrial y de Servicios para el Desarrollo y el Instituto
de Desarrollo Rural). Ademas, Mendoza ofrece parques industriales, zonas y
areas, junto con un parque tecnolégico para el desarrollo productivo.
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Promocidon comercial de productos locales, en los mercados de exportacion y
mercado interno (a través del Instituto de Desarrollo Comercial, la Agencia de
Promocion de Inversiones y la Fundacién de Promocion de Exportaciones
ProMendoza). Mendoza cuenta con oficinas comerciales en el extranjero en
Brasil, China, Estados Unidos y Venezuela.

Fomento de las inversiones es una prioridad para la provincia. Tanto es asi, que
se ha puesto en marcha una agencia de promocién de inversién de servicio
completo (Mendoza Invest) para proporcionar informacion de calidad; ayudar a
los inversores potenciales y actuar como enlace entre los diversos organismos
publicos y privados en materia de inversion.

El gobierno local proporciona financiacién para proyectos de inversion
productiva a través de una institucion especial llamado Fondo para la
Transformacion y el Crecimiento de Mendoza. Para los proyectos estratégicos, a
través de acuerdos con los bancos privados y estatales, el gobierno provincial de
Mendoza ofrece bonificaciones de intereses de los préstamos.

Mendoza se encuentra a lo largo de la ruta que une a dos de las capitales mas
importantes de América del Sur.

El comercio entre América Latina y los paises de Asia se esta convirtiendo en
cada vez mas relevante. Las exportaciones de Argentina a China, Japdn y los
paises del sudeste de Asia han crecido 180% de 2003 a 2011.

Mendoza cuenta con ocho universidades, siete institutos universitarios, 74
institutos de educacién superior y mas de 2.700 centros educativos (escuelas
primarias, intermedias y secundarias). Después de Buenos Aires, Mendoza es la
provincia con mayor nimero de universidades privadas en el pais.

6.3.2. Cuadro de comparacion por ponderacion para la macro
localizacion

Los parametros para la determinar la localizacion dptima son:

e Disponibilidad de materia prima: Es el factor mds importante, ya que el
proceso productivo puesto en marcha depende del costo de la materia
prima, por lo que el costo de transportarla incide directamente en el costo
total. Mientras mas cerca esté la planta del productor de alfalfa, se incurrira
en costos menores.

e Promocidn Industrial: Representa que las empresas que cumplan con los
requisitos impuestos por cada provincia podrdn tener el beneficio de reducir
o eliminar cargas impositivas. Actualmente las provincias analizadas tienen
un régimen de promocion industrial provincial.
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e Programa de financiacion provincial: Cada provincia, segun las prioridades
politica, econdmica y social provee al sector privado de financiacién para
inversiones, con tasas convenientes.

e Programa de capacitacién provincial: Segun las necesidades del sector
privado, cada provincia puede brindar apoyo capacitando al personal para
optimizar determinadas areas de las empresas.

e Rutas terrestres: Segun la ubicacion de la provincia, las mismas cuentan con
rutas e infraestructura para el transporte terrestre. Ademas se valora las
rutas que conducen hacia los pasos fronterizos.

e Rutas maritimas y puertos: Para aligerar tiempos y disminuir costos es
conveniente que exista un puerto en las cercanias para realizar
exportaciones con mayor rapidez.

e Parques Industriales registrados: Cada provincia cuenta con parques
industriales que permiten una mejor planeacion de infraestructura y
servicios de las ciudades, ademdas mejora los vinculos entre empresas
privadas, facilitando los intercambios comerciales, normalmente el estado
otorga beneficios impositivos.

o Infraestructura: Para el desempefio de la industria es necesario que la misma
tenga al alcance las rutas de capacidad suficiente, servicios como la energia 'y
la comunicacion, etc.

e« Mano de obra especializada: Es necesario tener al alcance personas capaces
de llevar adelante las tareas y actividades requeridas, lo que depende de la
presencia de universidades, facultades y escuelas secundarias en cada
provincia.
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Tabla 37: Macrolicalizacion

CNA Cérdoba‘ Bs.As ‘Santa Fe LaPampa SanlLuis Mendoza
INDE

C04' 842530 ha | 1142966ha | 69256ha 570092 ha 646510ha 11109 ha

Peso | Calif | Pond Calif Pond Calif Pond Calif Pond Calif Pond Cali Pond

Disponibilida
d de materia | 0,21 | 9,5 |2,00| 7 |1,47| 7 |147|6,5 |137| 6 |[1,26| 5 |1,05
prima
Promocion
Industrial
Programa de
financiacion |0,10| 5 |0,50| 4 (0,40 5 |050| 4 |0,40| O |(0,00| 7 |0,70
prov.
Programa de
capacitacién (0,03 5 |0,15| 5 |0,15| 3 |009| 5 |0,15| 3 |0,09| 5 |0,15
prov.
Rutas
terrestres

0,14 7 |098| 7 |098| 7 |098| 7 |098| 7 |098| 7 |0,98

0,14 8 |1,12| 8 |1,12| 8 |1,12| 6 |084| 7,5 |105| 8 |1,12

Rutas
maritimasy |0,16| 4,5 0,72 7 |1,12| 7 (1,12 0 |0,00| O |0,00|7,5]1,20
puertos
Parques Ind.
registrados

0,10, 6 |060| 8 |080| 750,75 3 |030| 0 |000| 3 |0,30

Infraestructur

3 008| 8 |064| 8 |064| 8 |064| 6 |048] 6 |048]|6,5]|0,52

Mano de obra

- 0,04 9 |036| 8 |032| 7 |028| 7 (0,28 7 |0,28| 7 |0,28
especializada

TOTAL 1 7,07 7,00 6,95 4,80 4,14 6,30

Fuente: Elaboracidn propia

Se concluye que Cérdoba, Buenos Aires y Santa Fe son las provincias que mejor
califican respecto de los parametros establecidos. Asimismo se considera que la
provincia mediterrdnea de Cdérdoba posee mejores ventajas competitivas, ya
qgue el hecho de estar en el centro de la mayor produccién de alfalfa del pais
favorece en la oferta de materia prima disponible. Es por eso que se elige la
provincia de Cérdoba para el desarrollo de la planta peletizadora.
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Figura 44: Ubicacion geografica Cordoba
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Fuente: www.elcontact.com
6.3.3. Alternativas de microlocalizacion

Se procede a evaluar la localizacion en el departamento cordobés que reuna las
mejores condiciones.

Como ya se menciond, la provincia de Cérdoba brinda los siguientes beneficios
para el desarrollo de la alfalfa:

e Régimen de Promocidn Industrial Provincial

e Leyde Parques Industriales

e Leyde Promocién y Desarrollo Industrial.

e Programa “Excelencia en la Gestion de PyMEs Industriales”
e Programa Caprino Provincial

e Infraestructura

e Beneficios impositivos

Los parques industriales registrados son los siguientes:
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Tabla 38: Parques industriales en Cérdoba

Nombre Localidad

Zona Comercial e Industrial de La Laguna La Laguna
Parque Industrial Morrison Morrison
Parque Industrial Adrian Pascual Urquia General Deheza
Parque Industrial “Emprendimiento Productivo Leones” Leones
Parque Industrial y Tecnolégico de Villa Maria Villa Maria
Area Empresarial Municipal de James Craik James Craik
Parque Industrial Chazén Chazon
Parque Industrial y Tecnolégico de Villa Dolores Villa Dolores

Fuente: www.parques.industria.gob.ar

6.3.4. Cuadro de comparacion por ponderacion para la
microlocalizacidon

Los parametros para la determinar la localizacion éptima son:

e Disponibilidad de materia prima: Al igual que en la macro localizacidn, es el
factor mas importante, ya que el proceso productivo puesto en marcha
depende del costo de la materia prima, por lo que el costo de transportarla
incide directamente en el costo total. Mientras mds cerca esté la planta del
productor de alfalfa, se incurrira en costos menores.

e« Mano de obra especializada: Es necesario tener al alcance personas capaces
de llevar adelante las tareas y actividades requeridas, lo que depende de la
presencia de universidades, facultades y escuelas secundarias en cada
provincia.

o Rutas terrestres: Segun la ubicacion del departamento, las mismas cuentan
con rutas e infraestructura para el transporte terrestre. Ademas se valora las
rutas que conducen hacia los pasos fronterizos.

o Distancia a Buenos Aires y a Santa Fe: Resulta necesario evaluar también que
parque industrial se encuentra mas cerca o con mejor acceso a las dos
provincias que ofrecen la materia prima y que comercializan o despechan el
producto elaborado.

e Servicios: Los servicios disponibles en el parque industrial o zona donde se
emplace la planta son relevantes para el desarrollo de las actividades.

o Infraestructura: Para el desempefio de la industria es necesario que la misma
tenga al alcance las rutas de capacidad suficiente, redes generales de
energia eléctrica y gas natural, escuelas, hospitales y clinicas, comercios, etc.

e Comunicacion: En la actualidad tener la informacidn precisa y actualizada
implican ventajas competitivas y posibilidades de tomar decisiones optimas.
Esto requiere una infraestructura de comunicacidon como telefonia, internet
y correo.
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e Bancos: La planta requiere de bancos en las cercanias para efectuar las
transacciones, créditos o inversiones.

Tabla 39: Microlicalizacion

CN',A Pl A e . AE James PI Villa
08 ENAVE] Pl Morrison . Pl Leones ,
Craik Maria

Factor INDEC  Urquia
Peso | Calif Pond‘CaIif Pond Calif Pond Calif Pond Calif | Pond

Disponibilidad

. 0,27 7 1,89 7 1,89 7 1,89 7 1,89 7 1,89
de mat.prima

Mano de obra

- 0,08 6 | 0,48 7 0,56 4 0,32 | 85 | 0,68 9 0,72
especializada

Rutas

0,11 6 0,66 7 0,77 7 0,77 7 0,77 8 0,88
terrestres

Distancia a

BSAS/staFe | 015 | 5 | 075 | 8 | 120 | 8 | 120 |85 128 85 128

Servicios 0,12 7 0,84 6 0,72 8 0,96 8 0,96 6 0,72

Infraestructur
a

0,10 9 0,90 8 0,80 8 0,80 | 55| 0,55 | 55| 0,55

Comunicacién | 0,12 9 1,08 4 0,48 9 1,08 5 0,60 5 0,60

Bancos 0,05 6 0,30 9 0,45 7 0,35 4 0,20 6 0,30

Total 1 6,90 6,87 7,37 6,93 6,94

Pl: Parque Industrial
AE: Area Empresarial
PIT: Parque Industrial Tecnoldégico

Fuente: Elaboracidn propia

El cuadro anterior muestra que al no haber notables diferencias en las
puntuaciones finales, el proyecto puede ser realizado en cualquiera de los
parques industriales. Se elige el Area Empresarial JAMES CRAIK como lugar para
la microlocalizacién de la planta peletizadora.

6.3.4.1. Caracteristicas Principales del Area Empresarial JAMES CRAIK

La localidad de James Craik se encuentra ubicada en la parte norte del
Departamento Tercero Arriba, en la provincia de Cdérdoba, sobre la ruta
panamericana N2 9 a 110 kildmetros de la ciudad de Cérdoba.
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Tabla 40: Caracteristicas del parque industrial James Craik

Domicilio

Ruta Nacional N2 9 Km 595

Superficie Total

(5984) - James Craik ® Cérdoba
7,91937 Hectareas

Cantidad Total de Lotes

8

Superficie Total de Lotes a la Venta

1,73658 Hectareas

Organismo de Promocién y Gestidn:

Municipalidad de James Craik

Caracter:

Publico

Contacto:

Hugo Marcos Graieb

Infraestructura y Equipamientos

Agua Potable

Alumbrado publico

Areas Verdes

Calles Internas

Cerramiento Perimetral

Correos

Desaglie Pluvial

Energia Eléctrica

Espuela de Ferrocarril

Estacionamiento p/automoviles

Estacionamiento p/camiones

Internet

Mantenimiento de areas Comunes

Red de Gas

Subestacién Eléctrica

Empresas en operacién

Claudio Luis Cristin (ACRI
Construcciones)

Rainaudo Franco Damian

Carva Insumos y Materiales S.A.

Fuente: www.parques.industria.gob.ar
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Figura 45: Ubicacion geografica del departamento de Tercero Arriba y su
localidad James Craik

James
Craik

Fuente: Wikipedia

Figura 46: Area empresarial municipal de James Craik

ep Empresarial
icipal De
es Craik

Fuente: Google Maps
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CAPITULO 6

DISTRIBUCION DE PLANTA

6.1. DETERMINACION DE LOS DEPARTAMENTOS NECESARIOS

La planta debe contar como minimo con los siguientes departamentos, areas de
trabajo:

e Almacén de producto terminado
e Administracion

e Produccion

e« Comedor

e Almacén de materia prima

e Sanitarios

e Recepcién de materia prima

o Salida de productos terminados
e Estacionamientos

6.2. DIAGRAMA DE RELACION DE ACTIVIDADES

Tabla 41: Diagrama de relacién de actividades

Almacén producto terminado

Administracion

Produccion

> (X AP
C
C
C

Comedor

Almacén de materia prima

Sanitarios

Recepcién de materia prima

CAXXC
C

CACA >

Salida de productos terminados

CHUXACKXCACXCTAX

Estacionamientos

Valor Cercania

A Absolutamente necesario
I Importante

U No es importante

X No es deseable

Fuente: Elaboracion Propia
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6.3. HOJA DE TRABAJO

Tabla 42: Hoja de Trabajo

Cdédigo de Relacién

Actividades A I U X
1. Almacén dgproducto 38 ) 45679
terminado
2. Administracion 1,9 5,6 3,4,7,8
3. Produccién 1,5 6,7,8 4,9 2
4. Comedor 6 1,3,5,7,8,9 2
5. Almacén de materia prima 3,7 1,2,4,6,9 8
6. Sanitarios 3,4 1,2,5,7,8,9
7. Recepcion de materia prima 5 3 1,4,6,9 2,8
8. Salida de productos
termFi)nados 1 3 46,9 25,7
9. Estacionamientos 2 1,3,4,5,6,7,8

Fuente: Elaboracidn Propia

6.4.

DIAGRAMA ADIMENSIONAL DE BLOQUES

Figura 47: Diagrama adimensional de bloques

15 ‘ ‘ 6,78 38 ‘ | 2 1 | | 3
3c—F— =>=1c—1—">8
49 4} X=2 |45679 469 X=257
37 H 34 6
5 6 4
12469 4} X=8 [125789 135789 2
5 H 3 19 2
7 2 9
1469 ‘ ‘ Xx=28 | 56 ‘ |x=3,4,?,3 1,3,4,5,5,?,3| |
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1. Almacén de producto terminado
2. Administracion
3. Produccidén
4. Comedor
5. Almacén de materia prima
6. Sanitarios
7. Recepcidon de materia prima
8. Salida de productos terminados
9. Estacionamientos

Fuente: Elaboracidn Propia
6.5. DETERMINACION DE LA SUPERFICIE PARA CADA ESPACIO

6.5.1. Produccion

Tabla 43: Superficie de maquinas de produccidn

Maquina Longitud (m) ‘ Ancho (m)
Molino desmenuzador de rollos 3,2 4 12,8
Molino para producir harina 2,61 2,58 6,73
Peletizadora 1 2,785 2,75 7,66
Peletizadora 2 2,785 2,75 7,66
Enfriador a contraflujo 1,445 1,98 2,86
Zaranda de impacto 1,49 2,04 3,4
Embolsadora y tolva 1,1 1,1 1,21
Espacio para equipos de transporte y operacién de maquinas 45
Total 87,32
x 500 % 436,6

Fuente: Elaboracion Propia

Las longitudes y anchos de cada maquina incluyen el espacio necesario para su
manipulacion. La superficie total se multiplica por 5 por las siguientes razones

e Se quiere dar una distribucion espaciosa.

e Se busca dar mayor tolerancia para las contingencias.

e Mayor espacio para los transportes.

Para el area de produccién se adopta un rectangulo de 22m de ancho por 21m
de largo, esto da como resultado una superficie de 462m?>.

6.5.2. Estacionamientos

Se establecen las dimensiones para un estacionamiento con 24 lugares.
Tomando una medida estandar para el espacio de unautode 2,5mx5m=12,5
m?, por los 24 lugares, da como resultado 300 m?, y un pasillo de 6 m, lo que da
una superficie de 180m’. Las dimensiones seran de 30 m por 16m, lo que
corresponde a una superficie de 480 m>.
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6.5.3. Sanitarios

El espacio requerido se determind en funcidén de la cantidad de operarios y en
base a la Ley de Seguridad e Higiene N° 19.587. En la siguiente tabla se puede
apreciar la cantidad de personal de la planta, sumando el area de produccion y
el area administrativa:

Tabla 44: Personal de la planta

Personal requerido \ Cantidad Lugar de trabajo
Gerente General 1 Administracion
Responsable de Produccion 1 Adm.- Produccién
Responsable de Adm., Finanzas y RRHH 1 Administracién
Responsable de Comercializacion 1 Administracion
Operarios de produccion 5 por turno Produccién

Fuente: Elaboracidn Propia
En base a esto la Ley dispone en su art. 49 que deba haber: (43)

1) Cuando el total de trabajadores no exceda de 5, habrd 1 inodoro, 1 lavabo y 1
ducha con agua caliente y fria.

2) Cuando el total exceda de 5 y hasta 10, habrd por cada sexo: 1 inodoro, 1
lavabo y 1 ducha con agua caliente y fria;

3) De 11 hasta 20 habra:

a) para hombres: 1 inodoro, 2 lavabos, 1 orinal y 2 duchas con agua caliente y
fria;

b) para mujeres: 1 inodoro, 2 lavabos y 2 duchas con agua caliente y fria.
4) Se aumentard: 1 inodoro por cada 20 trabajadores o fraccion de 20.

Un lavabo y 1 orinal por cada 10 trabajadores o fraccion de 10. Una ducha con
agua caliente y fria por cada 20 trabajadores o fraccion de 20.

Por lo tanto los sanitarios contardn con:
_ Sanitarios para hombres: 1 inodoro, 2 lavabos, 1 orinal, 2 duchas y vestuario
_ Sanitarios para mujeres: 1 inodoro, 1 lavabo, 1 ducha y vestuario

El disefio propuesto es aceptable hasta para 20 operarios trabajando en un
mismo horario. Se sobredimensiona teniendo en cuenta el posible aumento de
personal. Dentro de la seccion de sanitarios también se incluye un sector de
vestuarios y un pasillo de circulacion.
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Segun estos datos se estima que los sanitarios deberdan estar divididos por sexo,
y tendran una dimensién (la suma ambos) de 6m x 6m = 36 m>

6.5.4. Comedor

El comedor contard con una mesa vy sillas, heladera, microondas, cafetera,
dispenser de agua y otros utensilios necesarios para dicho sector. Se decidid
que sea de 4 m de ancho por 6 m de largo lo que da una superficie de 24 m?

6.5.5. Administracion

El espacio requerido para administracién se determind teniendo en cuenta que
esta drea se encuentra subdividida en oficinas. En la siguiente tabla se puede
observar mas especificamente:

Tabla 45: Area zona administrativa

Cantidad de

Sector Requerimientos
personal

Superficie

Escritorio, aire acondicionado,

2
archivadory PC 1 10m

Gerencia

. Mesa, sillas, PC, aire
Sala de reuniones o T - 16 m?
acondicionado y proyector

Escritorio, archivador, aire

Recepcién . . 1 18 m?
pct acondicionadoy PC, impresora
fici
O Icina de. ) Escritorio, archivadory PC 1 8m?
comercializacién
Oficina de produccién Escritorio, archivadory PC 1 8m?
Total 4 60 m*

Fuente: Elaboracion Propia

Mediante la suma de las areas de los distintos sectores que cuenta la
administracion, se determind que el area total de la misma es 60 m?>

6.5.6. Recepcion de materia prima

Es una playa de 4 m x 35 m =140 m’ para un camién en descarga y uno en
espera. La bdascula se ubicara en la entrada de la planta.

6.5.7. Salida de productos terminados

Es una playa de 4 m x 35 m = 140 m? para un camién en descarga y uno en
espera. La bdscula se ubicara en la entrada de la planta.
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6.5.8. Almacén de materia prima e insumos

El almacén de materia prima incluira el espacio necesario para depositar los
rollos de alfalfa durante una semana. Los insumos se albergaran en el sector
produccidn ya que el espacio de almacenamiento necesario es muy reducido.

6.5.8.1.1. Almacén de rollos

Los rollos de alfalfa se almacenaran dentro de un galpdn. Se escogié esta opcién
debido a que es importante que la materia prima no esté humeda al momento
de procesarla, que obliga a protegerla de lluvias y rocios.

Como se calculd en el tamafio el consumo diario de materia prima sera de 45,36
t, lo que equivale aproximadamente a 101 rollos si se considera un peso
promedio de 0,45 t por unidad.

Se considera aceptable mantener un stock de 606 rollos en el almacén de
materia prima (lo necesario para trabajar una semana).

Los rollos miden 1,2 m de longitud x 1.5 m de diametro y se pueden almacenar
hasta en 3 pisos. Con estos datos se puede calcular el volumen total a ocupar
por los rollos

Volumen total= 1,2 m x 1t x (0,75m)* x 612= 1298 m>

Con este volumen y considerando un galpdn cuadrado con una altura de 4,5 m,
se puede calcular el valor de los lados de la siguiente manera:

4,5m x a’= 1298m°>

Cuando se lleve a cabo el almacenamiento de la materia prima, ésta no
adoptara un cubo perfecto, sino que tomara una forma piramidal por lo que se
decide considerar un drea un poco mayor a la calculada de 18,5 m x 18,5 m =
342,25 m*. Ademds es necesario considerar un pasillo de circulacién para el
autoelevador de un ancho de 3,5 metros por lo que el drea de este pasillo serd
de 18,5m x 3,5m = 64,75m? Por lo tanto el drea total de almacenamiento de
materia prima sera de 407m”. Midiendo uno de los lados 22m y el otro 18,5m.

6.5.8.1.2. Almacén de bolsas vacias

Las caracteristicas de las bolsas para pellets son las siguientes.
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e Tipo de envase: Bolsa para uso industrial tubular

e Materia Prima: Tejido cerrado de polipropileno blanco apto para envasar
productos de consumo humano o animal.

e Impresiéon: Hasta 4 colores 1 o 2 caras.

e Presentacion: Paquetes de 250 bolsas flejados.

o Medida del fleje: 52x82x20cm

Se considera aceptable mantener un stock de 6325 bolsas vacias (lo necesario
para trabajar 9 dias), teniendo en cuenta que se embolsan aproximadamente
dos tercios de la produccion. A fin de mantener el stock necesario mas algunas
bolsas extras de repuesto (6500 bolsas en total), se almacenaran 26 paquetes
distribuidos en tres columnas. El drea total ocupada por las columnas 1,3 m>.

Dado que el area calculada es pequefia en comparacion con otros
almacenamientos y debido a razones de practicidad se ubicaran los paquetes de
bolsas vacias el sector de produccidn cerca de la maquina embolsadora.

6.5.8.1.3. Almacén de rollos de film stretch

La cantidad anual de rollos de film stretch necesarios es de 925. Un palet de
dimensiones de 1,2m x 1m trae 128 rollos de film strech. Por lo tanto un palet
servira para trabajar aproximadamente 41,5 dias. El mismo seria ubicado en el
sector produccion ya que el drea ocupada es de solamente 1,2m?. Ademds por
razones de practicidad debe ser ubicado cerca de la zona de envolvimiento de
palets.

6.5.8.1.4. Almacén de hilos

El almacenamiento de la totalidad de carretes de hilo necesarios se limita a solo
una caja de dimensiones reducidas, que se ubicard en el sector de produccion
bajo la cinta para bolsas terminadas

6.5.9. Almacén de producto terminado

Para determinar las dimensiones del almacén del producto terminado, se tuvo
en cuenta que la politica de administracion es trabajar por pedido, con lo que se
estima un stock del producto a almacenar igual a la produccién de 9 dias.
Considerando la produccidn diaria de 43,092 tn por dia:

Stock a almacenar = 43,092 tn/dia x 9 dias = 388tn

Se ha determinado que poco mas de un tercio de la produccién anteriormente
calculada se almacenara en silos. Posteriormente los pellets podran cargarse
directamente en camiones como producto a granel segun los pedidos. Los dos
tercios restantes se embolsaran en bolsas de 40 kg.
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e Producto final almacenar en silos: 135tn
e Producto final a almacenar en bolsas: 253tn

6.5.9.1.1. Almacenamiento en silos

Siendo la densidad de los pellets de 0,55tn/m>sera necesario almacenar en silos
un volumen de 245,5 m>. Se decide optar por dos silos de almacenamiento de
base aérea con las siguientes dimensiones:

e Diametro del cilindro: 4,97m

e Altura: 8,55 m

« Volumen: 127 m?

La capacidad de almacenamiento de ambos silos serd entonces de 254 m lo
cual permite almacenar las 135 toneladas de pellets anteriormente calculadas.

6.5.9.1.2. Almacenamiento en bolsas ubicadas en depdsito

Los pellets se embolsaran en bolsas de 40 kg, esto implica que el almacén
debera tener dimensiones para albergar 253tn.

253.000 Kg / 40 Kg/bolsa = 6.325 bolsas

Se toma como referencia un palet de 1m x 1,2m. En el mismo se pueden cargar
25 bolsas, en 5 hileras de 5 bolsas, como se dispone en la siguiente figura:

Figura 48: Disposicion de bolsas en palets

Fuente: www.desotec.com

Mediante esta disposicion, el palet va a tener una altura de 1,6 m (contando la
base de madera). La cantidad de palets necesario para almacenar la cantidad de
bolsas anteriormente estimadas, se calcula:

Cantidad de palets = 6325 bolsas / (25 bolsas/palet) = 253 palets
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Luego de saber la cantidad de palets necesarios, se procede al calculo del
modulo base como el de la siguiente figura:

Figura 49: Area del médulo base

Ma

i 0,1 m

-

Pallet A Pallet A MI

0.05 |
— — | -

0.05

0,1l m

AREA=(01+2L+h)x(02 +A)
Donde:
h=3,5m
L=12m
A=1m
Ma=(2*0,06m)+(2*1,2m)+3,5m=6m
MI=(2*0,dm)+1m=1,2m

Suponiendo que se tienen 4 m de altura disponibles de almacenamiento y se
necesitan apilar 258 palets de 1 x 1,2 x 1,2 de altura, se puede calcular el ancho
total del almacén mediante la siguiente formula:

P=(2*Lt*At*n)/(Ma* Ml (1)

Siendo:

P = cantidad de palets

Ma =6m

MI=1,2 m

n = Altura de la nave / Altura del palet =4m / (1,5m + 0,1m) = 2,5 =>2 niveles
Lt = Longitud total de las estanterias Lt = 2 * At

At = Ancho total

Reemplazando “Lt” en (1), podemos despejar entonces “At”, quedando:

PxMaxMI 253 palletsx6m=1,2m
At = = : =15,08 m
4xn 4x2 niveles

Lt=2*At=2*15,08m=30,18 m

El area total entonces seria:
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Area almacén= Lt *At = 30,18m * 15,08m = 455,11m?

Calculando la cantidad de mddulos base que entran en el ancho total se tiene:
15,08m /6m= 2,51

El ancho total recalculado es:

At=2.6m=12m

Y entonces despejando el largo total de la férmula de area se tiene que:

Lt = (455,11m2) /(12 m)=37,93 m

Por lo tanto, las dimensiones del almacén de producto embolsado serdan de 4 m
de altura, y 12 m x 38 m = 456 m’

6.6. TAMANO DEL EDIFICIO

Mediante la siguiente tabla que resume las areas de los distintos
departamentos, se calcula el area total del edificio:

Tabla 46: Resumen de areas de departamentos

Sectores Dimensiones Area (m?) \

Almacén de materia prima 22m x 18,5m 407
Administracién 6m x 10m 60
Comedor 6m x 4m 24

Almacén de producto terminado 12m x 38m 456
Produccién 22m x 21m 462
Sanitarios 6m x 6m 36

Recepcién de materia prima 4dm x 35m 140
Salida de productos terminados 4dm x 35m 140
Estacionamiento 30mx 16m 480

Area Total (m?) 2205

Fuente: Elaboracion Propia
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6.7. DIAGRAMA DIMENSIONAL DE BLOQUE

Figura 50: Diagrama dimensional de bloque
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1. Almacén de producto terminado
2. Administracién
3. Produccidn
4. Comedor
5. Almacén de materia prima
6. Sanitarios
7. Recepcion de materia prima
8. Salida de productos terminados
9. Estacionamientos

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 51: Detalle area 2 Adm. Figura 52: Detalle area 6 Sanitarios
Oficina de Sanitario
Comercia-
lizacion
Recepcion
Oficina Sanitario
de
Produc-
cion
Pasillo de circulacién
Sala de .
. Gerencia
reuniones
Fuente: Elaboracidén propia

Fuente: Elaboracion propia

6.8. LAY OUT DE LA PLANTA

A continuacion se presentan mediante flechas de colores las diferentes rutas de
personas Yy vehiculos identificados. En la Figura siguiente se pueden apreciar

dichos flujos.

Figura 53: Lay out de planta y flujos de vehiculos

@ Tréansito de vehiculos desde y hacia el estacionamiento
Transito de montacargas
Transito de camiones

@ Transito de personas
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Fuente: Elaboracidn propia con software Google Sketchup

6.9. LAY OUT DEL PROCESO

A continuacidon se presentan mediante flechas de colores las diferentes rutas
materia prima e insumos.

Figura 54: Lay out del proceso y flujos de materia prima e insumos

@ Materia prima (Rollos de alfalfa)
Alfalfa desmenuzada
¥ Harina de alfalfa
@ Agua
& Pellets de alfalfa
@ Hilo
@ Bolsas tubulares
@ Producto terminado (Bolsas con pellets)
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Fuente: Elaboracidn propia con software Google Sketchup
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6.10. VISTAS COMPLEMENTARIAS

Figura 55: Planta completa, techada, incluido predio

Fuente: Elaboracion propia con software
Google Sketchup

Figura 56: Dimensiones de la planta
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Fuente: Elaboracidn propia con software Google Sketchup
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Figura 59: Oficinas administrativas, sanitarios comedor

Fuente: Elaboracidn propia con software Google Sketchup
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Figura 60: Proceso productivo

Fuente: Elaboracion propia con software Google Sketchup

Figura 61: Playa de recepcidon y almacenamiento de materia prima

Fuente: Elaboracidn propia con software Google Sketchup
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CAPITULO 7

ASPECTOS COMPLEMENTARIOS A LA INGENIERIA DE PROYECTO
7.1. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Uno de los objetivos del presente estudio es determinar el tipo de forma
juridica para formalizar la organizacién como asi también la estructura dptima
gue permitird asignar expresamente las responsabilidades de los distintos
procesos a diferentes departamentos.

7.1.1 Forma Juridica

Dentro formas juridicas para operar en el pais que estan contenidas en la ley
19.550 (Ley de Sociedades Comerciales, LSC) para el presente proyecto se
determina el siguiente tipo de sociedad: Sociedad Responsabilidad Limitada. En
las SRL el capital en se divide cuotas. Los socios limitan su responsabilidad a la
integracion de las cuotas que suscriban o adquieran.

Frente a la SA, la SRL tiene las siguientes ventajas: menores costos de
constitucion y de funcionamiento, simplicidad y versatilidad a la hora de tomar
decisiones.

Grafico 29: Caracteristicas de una SRL

Socios Gerente Capital Constitucion
CE— s \
Minimo 2 1o mas personas, Minimo de . Por
— socios pueden ser socios — $12.000 |nst,rumento
ono publico o
— - 7 privado (con
e e certificaciéon de
Sélo hay que firmas)
Madximo 50 acreditar tener
] socios | el 25% al firmar
en contrato

Fuente: www.crearunasociedad.com.ar

7.1.2 Determinacion de los departamentos necesarios

Los departamentos necesarios en la planta productora de pellets de alfalfa se
indican a continuacion:

7.1.2.1 Gerencia general
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La gerencia general lleva a cabo todas las acciones necesarias para implementar
y ejecutar las politicas y objetivos estratégicos de la empresa. Marca los
objetivos de cada departamento y supervisa su cumplimiento en los tiempos
preestablecidos asignando recursos para cada uno.

7.1.2.2 Produccion

Es una de las areas principales basicas, si la actividad de la misma se
interrumpiese la empresa dejaria de ser productiva. Este departamento se
encarga de que los inputs (materia prima e insumos) se transformen en outputs
(productos finales) siguiendo las etapas y métodos planificados y asegurando
un control de calidad a lo largo de todo el proceso.

Produccidn también se encarga de las actividades de almacenamiento de
materia prima e insumos y de productos terminados controlando su
conservacion.

7.1.2.3 Administracion, Finanzas y Recursos Humanos

El sector de administracion se encarga de realizar la liquidacién de impuestos,
elaborar y controlar los presupuestos de los distintos departamentos y gestionar
los créditos y cobranzas.

Por otro parte, el sector financiero disefia los planes de inversidn, gestiona los
costos y diseia los planes de financiacion controlando que la actividad resulte
rentable.

Por ultimo el sector de RRHH realiza funciones inherentes a la administracion de
personal.

7.1.2.4 Comercializacion

Este departamento se divide en el drea de compras y ventas. La primera se
encarga de la adquisicion de materia prima y materiales en el momento justo,
calidad y cantidad adecuadas y precio mas conveniente.

La segunda da seguimiento y control continuo a las actividades de venta,
elabora prondsticos, establece precios y se encarga de actividades de
marketing.

7.1.3 Requerimientos de personal
7.1.3.1 Gerente General

Formacién requerida: Ingeniero/a Industrial, Ingeniero/a en Industrias de la
Alimentacion o afines.
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Funciones:

e Representar judicial y legalmente a la empresa ejerciendo las facultades
generales y especificas.

e Proponer objetivos generales y especificos para cada uno de los
departamentos y evaluar periédicamente su cumplimiento.

e Implementar las politicas y los procedimientos de la empresa.

o Crear y mantener buenas relaciones con los clientes y proveedores.

e Asegurar que los servicios administrativos se completen y dirijan de manera
oportuna.

o Liderar la expansion y crecimiento de la empresa en el largo plazo.

7.1.3.2 Responsable de Produccion
Formacion requerida: Ingeniero/a Industrial o afines.
Funciones:

e Planificar, organizar y dirigir y controlar la ejecucién de todas las actividades
dentro del ciclo productivo para cumplir con las metas y objetivos
establecidos.

e Llevar a cabo la planificacion de las actividades de produccién vy realizar el
control de la misma.

o Asignar funciones y responsabilidades a las personas que tiene a cargo.

e Promover la mejora del sistema de calidad en toda el area de la que es
responsable.

e Informar periédicamente a la gerencia el indice de productividad, los
resultados obtenidos y las recomendaciones para la mejora de diversos
aspectos del proceso.

e Controlar los stocks de materias primas y producto terminado.

o Controlar y analizar el flujo de materia prima y materiales del proceso.

e Elaborar un plan de mantenimiento preventivo.

7.1.3.3 Responsable de Administracion, Finanzas y Recursos Humanos
Formacion requerida: Licenciado/a en Administracién de Empresas o afines.
Funciones:

o Conseguir financiamiento y disefar los planes de inversion.

e Pagar a proveedoresy liberar 6rdenes de compra a los mismos.

o Realizar las cobranzas a clientes y gestionar los créditos.

e Manejar la caja chica de la empresa y pagar los impuestos y servicios cuando
corresponda.

o Presentar los resultados de las operaciones financieras de la empresa.
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o Realizar a cabo los procesos de seleccidn, evaluacién de desempeio y pago
de salarios al personal.
« Gestionar permisos, vacaciones, seguros y ausentismos del personal.

7.1.3.4 Responsable de Comercializacion
Formacion requerida: Técnico Universitario en Comercializacion o afines.
Funciones:

Ofrecer en el mercado el producto que la empresa comercializa.

o Elaborar el plan de Marketing.

e Elaborar prondsticos de venta.

e Proponery hacer cumplir politicas de ventas, de precios y pagos.

e Minimizar los reclamos de clientes.

o Controlar el almacenamiento y los stocks de producto terminado.

e Preparar mensualmente los informes de venta y dirigirlos a la gerencia.

e Encargarse del proceso de exportacion de los productos.

o Elegir alos proveedores de acuerdo a los criterios preestablecidos.

e Encargarse de la adquisicién de materias primas, insumos, herramientas y
materiales de acuerdo a las necesidades de cada departamento.

e Comunicar a la gerencia las variaciones en los precios de materia prima e
insumos.

o Reflejar la situacion del drea de compras a través de indicadores de gestion.

7.1.3.5 Operarios de produccion

A efectos de diferenciar las tareas especificas de cada operario se los denominé
Operario 1,2,3,4,5 respectivamente. Es necesario aclarar que los operarios no
son 5 sino 10 ya que se trabajara en dos turnos.

Operario 1

Formacion requerida: Secundario completo

Requisito adicional: Licencia para manejar montacargas
Funciones:

e Recibir los rollos de alfalfa y transportarlos hasta el almacén de materia
prima. Esta tarea se realizara una vez por semana mediante autoelevador.

o Controlar la calidad y el stock de materia prima. Esta funcion comprende
medir la humedad de una muestra de rollos de alfalfa y verificar sus
dimensiones.
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e Transportar los rollos de alfalfa desde el almacén de materia prima hasta el
sector de proceso. El operario deberd transportar 8 rollos por hora.

Operario 2
Formacion requerida: Técnico Electromecdnico (excluyente)

e Encargarse de los comandos de las maquinas que se operan desde un
tablero general.

e Controlar que las maquinas estén trabajando correctamente y en caso
contrario dar aviso al responsable de produccion de manera inmediata.

e Controlar la humedad del producto terminado tomando una muestra de
pellets al salir del enfriador de forma periddica.

e Mantener la limpieza de las maquinas de manera periédica y encargarse de
las actividades de mantenimiento programadas de las mismas.

Operario 3
Formacion requerida: Secundario completo

Requisito adicional: Licencia para manejar montacargas

e Ingresar por el teclado de la maquina embolsadora el valor de carga rapida y
peso final de la bolsa.

e Alimentar la embolsadora con las bolsas correspondientes y dar una sefnal
de arranque del llenado por medio de un pulsador dispuesto para esta
operacion.

e Ubicar las bolsas en la cinta transportadora de producto terminado con la
boca hacia arriba.

e Trabajar temporalmente con el Operario 4 en la operacion de carga de
bolsas en los palets de madera.

e Envolver los palets llenos con el film protector de manera manual.

Operario 4

Formacion requerida: Secundario completo.
Requisito adicional: Licencia para manejar montacargas.

o Coser cada una de las bolsas con la maquina cosedora.

e Ubicar cada uno de los palets de madera vacios lo mas cerca posible a la
cinta transportadora de producto terminado.

e Ubicar las bolsas en los palets de madera moviendo la carga en conjunto
primeramente con el Operario 5 y luego con el Operario 3 cuando éste se
haya desocupado.
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Operario 5

Formacidn requerida: Secundario completo.

Requisito adicional: Licencia para manejar montacargas.

e Asistir al Operario 1 en la tarea de recibimiento de la materia prima una vez
cada dos semanas.
e Trabajar temporalmente con el Operario 4 en la operacién de carga de
bolsas en los palets.
e Transportar los palets una vez envueltos hasta el almacén de producto

terminado.

e Cargar los palets desde el almacén de producto terminado hasta los
camiones que los transportardn a su destino final.
o Encargarse de cargar con producto a granel los camiones segun los pedidos.

Es necesario aclarar que se realizard una rotacidon de los operarios 3, 4, y 5
dentro del mismo centro de trabajo de manera periddica.

En la siguiente tabla se presenta la informaciéon con los requerimientos de
personal a modo de resumen y sus respectivos perfiles:

Tabla 47: Requerimientos de personal

Personal ‘ Cantidad ‘ Perfil
Ingeniero/a Industrial Ingeniero/a en
Gerente General 1 g . / . g. , /.
Industrias de la Alimentacién o afines
Responsable de . . .
P ., 1 Ingeniero/a Industrial o afines
Produccion
Responsable de . . . .,
p. . ., Licenciado/a en Administracién de Empresas
Administracion, 1 o afines
Finanzas y RRHH '
Responsable de 1 Técnico/a Universitario/a en
Comercializacion Comercializacion o afines
5 bor Operarios 1,3,4 y 5: Secundario Completo
Operarios de P preferiblemente técnico
. turno . .. , .
produccion Operario 2: Técnico Electromecanico
(10 total)

(excluyente)

Fuente: Elaboracion propia
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7.1.4 Organigrama

Grafico 30: Organigrama

Gerencia General

Administracion,
Finanzas y RRHH

Comercializacion

Produccion

Mantenimientoy
Limpieza

Fabricacion Compras Ventas

Fuente: Elaboracidn propia
7.1.5 Areas tercerizadas

A continuacién se presentan las actividades que por el momento seran
tercerizadas:

o Contabilidad: Se contratard una persona con el titulo de Contador para
efectuar los registros contables y las tareas especificas que le competen a fin
de presentar los informes, declaraciones juradas y estados necesarios. A la
misma se le pagaran los honorarios correspondientes a las labores
realizadas.

o Limpieza de oficinas: Dos veces por semana una persona realizara las labores
de limpieza en las oficinas y demas areas ajenas al sector de produccién y
almacenamiento. A la misma se le pagara por hora.

o Transporte de Materia Prima: Se contratardn los servicios una empresa que
transporte la materia prima, insumos y herramientas necesarias a las
instalaciones de la empresa.

El transporte de los productos terminados hacia los centros de consumo o
distribucién quedaran a cargo del cliente.

e Seguridad e Higiene: Para cumplir con esta funcion se tercerizara el servicio
de un profesional responsable del servicio técnico en seguridad e higiene
quien adecuard el ambiente laboral de acuerdo a las exigencias legales para
prevenir accidentes y enfermedades laborales y evitar sanciones del indole
econémico por parte de los organismos estatales encargados de hacer
cumplir la ley.
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7.2. ESTUDIO LEGAL

El estudio legal puede tener influencia tanto en los resultados de la rentabilidad
econdmica de un proyecto como en las futuras actividades del mismo. Toda
actividad empresarial, se encuentra incorporada en un régimen legal fijado por
la Constitucion Nacional, leyes, reglamentos, decretos y costumbres, entre
otras. El mismo regula los derechos y deberes de los diferentes agentes
econdmicos que intervienen directa o indirectamente en el proyecto.

7.2.1. Legislacion aplicada

Dentro de las legislaciones importantes que tienen una implicancia en proyecto,
se encuentran las siguientes reglamentaciones por tema:

7.2.1.1. Exigencias aplicables a la fabricacion de alimentos para animales

e Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos - Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca Y Alimentacion- SENASA - Resolucion N2
354/99
Explica los requisitos necesarios para las tramitaciones inherentes al Registro
de Alimentos para Animales, en el ambito de la Direccion de Agroquimicos,
Productos farmacoldgicos y Veterinarios del SENASA.

e Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca - Servicio Nacional y Sanidad
y Calidad Agroalimentaria - Resolucién N° 818/2011
Modifica algunos puntos de la Resolucién N2 354/99.

o SENASA - Sanidad Animal - resolucion 341/2003
Establece como obligatoria la habilitacion y el registro en el SENASA de las
personas fisicas o juridicas y/o establecimientos que elaboren, fraccionen,
depositen, distribuyan, importen o exporten productos destinados a la
alimentacion animal.

« Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos - Aranceles -
Resolucion 220/2004
Aprueba los montos en concepto de aranceles por retribucién de los
servicios que presta el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria. Complementa la resolucion 341/2003

« Secretaria de Agricultura, Ganaderia Pesca y Alimentos - Sanidad Animal -
Resolucion 1389/2004
Prohibe el uso de proteinas de origen animal, excepto las que contienen
proteinas lacteas, harinas de pescado, harinas de huevo y harinas de plumas,
como ingredientes o mezcladas con otros productos para la administracion
con fines alimenticios o suplementarios a animales rumiantes.
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Direccion Nacional de Inocuidad y Calidad Agroalimentaria - Sanidad
Animal - Disposicion 30/2012

Aprueba el procedimiento de certificacidon sanitaria oficial para la
exportacion de productos, subproductos, ingredientes y materias primas de
origen vegetal destinadas o que puedan destinarse a la alimentacidon animal.

SENASA — Sanidad Animal - Resolucion 482/2001

Marco Regulatorio sobre las condiciones higiénico-sanitarias de los
establecimientos y/o firmas que obtengan su inscripcion en los rubros:
elaborador, fraccionador, importador, exportador y/o distribuidor de
productos destinados a la alimentacion animal, como asimismo referidas a
los productos que éstos elaboren y/o comercialicen.

SENASA — Sanidad Animal - Resolucién 273/2002

Sustituye el Anexo de la Resolucion N° 482/2001, mediante la cual se
determinaron las condiciones higiénico-sanitarias y niveles de garantia
establecidos en el Marco Regulatorio para las firmas elaboradoras,
fraccionadoras, importadoras, exportadoras y/o distribuidoras de productos
destinados a la alimentacién animal.

7.2.1.2. Exigencias medioambientales

Constitucion de la Nacion Argentina

Prevé el dictado de normas donde estén contempladas las acciones de
proteccion ambiental y la disposicion de principios necesarios para las
provincias.

Ley Nacional 25.675 : Ley General del Ambiente

Se crea con el fin principal de brindar presupuestos minimos para la gestion
del ambiente y contiene normas del derecho civil en materia de
responsabilidad por dafos ambientales, de derecho procesal asentando las
bases estructurales del ambiente y de derecho administrativo.

Constitucion de la Provincia de Cordoba, arts. 11, 38 inc. 8, 53, 58, 66, 68,
110incs. 15, 19, 38 y 186 inc.7.

Garantiza la proteccion del medio ambiente siendo el mismo considerado
dentro de los derechos sociales y deberes.

Provincia de Cordoba. Ley N2 7343: Principios rectores para Ila
preservacion, conservacion, defensa y mejoramiento del ambiente
(modificada por Leyes 8300, 8779 y 8789).
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Tiene por objeto la preservacion, conservacion, defensa y mejoramiento del
ambiente en todo el territorio de la Provincia de Cdérdoba, para lograr y
mantener una dptima calidad de vida. Enuncia lo que considera de interés
provincial y cudles son los bienes juridicos protegidos

Provincia de Cérdoba. Decreto 2131/00.

Actualiza y reformula el Decreto 3290/90, Reglamentario del Capitulo IX “del
Impacto Ambiental” de La Ley N2 7343, que sanciona los principios rectores
para la preservacion, conservacion, defensa y mejoramiento del ambiente.

7.2.1.3. Exigencias de Seguridad e Higiene en el Trabajo

Ley N°: 19587 y Decreto N° 351/79 — Titulo: Sobre Higiene y Seguridad en
el Trabajo

Establece las condiciones de Higiene y Seguridad en el Trabajo de
cumplimiento en todo el territorio de la Republica Argentina y de aplicacidn
a todo establecimiento y explotacién que persiga o no fines de lucro.

7.2.1.4. Exigencias laborales

Constitucion Nacional art. 14 bis

Ley de Régimen Laboral N2 25.877.

Ley de Contrato de Trabajo N2 20.744.
Ley de Proteccion del Trabajo N2 24.013.
Ley de Riesgos de Trabajo N° 24.557.
Ley de Reforma Laboral N2 25.013.

Convenio Colectivo de Trabajo de la Industria de la Alimentacion 244/94

7.2.1.5. Exigencias tributarias - Régimen General

Ley N2 20.628: Impuesto a las Ganancias
Exige el pago del 35% del resultado impositivo del ejercicio, para las
sociedades.

Ley N2 23349: Impuesto al Valor Agregado

La empresa debe cobrar, generalmente, el 21% del precio de venta al cliente
en concepto de impuesto (“IVA Débito Fiscal”).Ademds debe tomarse a su
favor el IVA que paga a su proveedor (“IVA Crédito Fiscal”). A fin de mes,
compensando el impuesto cobrado a los clientes y el pagado a los
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proveedores, debe pagar la diferencia a la AFIP. En caso de que la diferencia
sea a favor del contribuyente, éste lo tendra como un crédito contra la AFIP.

e Provincia de Cordoba. Ley Impositiva N2 10.178. Impuesto a los Ingresos
Brutos
El impuesto a los ingresos brutos tiene caracter provincial. Las alicuotas
dependen de la actividad y la jurisdiccion. Dicho porcentaje es sobre las
ventas brutas realizadas.

Alicuotas del Impuesto sobre los Ingresos Brutos vigentes para el Ejercicio
Fiscal 2014 en la Provincia de Cérdoba para la Industria manufacturera de
productos alimenticios, bebidas y tabaco, es de 0,5%

e Cargas Sociales
Los aportes, es aquel porcentaje del sueldo bruta que el empleado debe
aportar al sistema. Representan el 17% del mismo y son un “costo” para el
empleado.

Las contribuciones, son el porcentaje del sueldo bruto que el empleador
debe aportar al sistema. Son "invisibles a los ojos del empleado" vy
representan el 23% del sueldo bruto.

7.2.2. Pasos legales para constituir una SRL (46)

7.2.2.1. Nombre

Una vez elegido el nombre de la sociedad, debe verificarse que esté disponible a
través de una busqueda en la IGJ o en el Registro Publico de Comercio del lugar,
y en tal caso, presentar una “Reserva” de dicho nombre, valida por treinta dias
(puede ser renovada por otros 30 dias).

7.2.2.2. Constitucion

Se constituye con la firma de un contrato entre los socios por medio del cual se
crea la sociedad y se aprueban los estatutos sociales. Al igual que en el caso de
las SA, conviene que los documentos sean preparados por un profesional. El
contrato se puede hacer mediante Escritura Publica o por Instrumento Privado
certificando las firmas de los socios. La presencia del Escribano es necesaria en
ambos casos.

7.2.2.3. Trdamites previos

Publicar un edicto en el Boletin Oficial; pagar una Tasa de Constitucion vy
efectuar un depdsito de por lo menos el 25% del capital inicial en el banco que
corresponda al lugar de inscripcidn (no hay capital inicial minimo exigido, pero
éste debe ser razonable). Por ultimo, obtener un dictamen precalificado de un
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abogado o escribano, con firma certificada por su colegio profesional, que
asegure que el Contrato Social esté bien realizado.

7.2.2.4. Inscripcion

Junto con un formulario especial que se compra y se hace sellar, se presenta
toda la documentacion en la autoridad que corresponda (ver punto 1). Si la
autoridad de control no formula observaciones que puedan ser contestadas,
declara inscripta la sociedad.

7.2.2.5. Tramites posteriores

Una vez inscripta, se puede retirar el depdsito del 25% del capital, comprar y
rubricar los Libros Societarios y contables e inscribir la sociedad a la AFIP.
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7.3. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

7.3.1. Introduccion

El presente estudio busca identificar los impactos medioambientales que mas
afectan al radio de influencia del proyecto de produccion de pellets de alfalfa.

Se analizaran y clasifican los posibles impactos que el emprendimiento
provocara o podra provocar sobre los medios fisico y antrdopico. Mediante la
herramienta de la matriz de importancia, se identificaran las acciones mas
relevantes como asi también los factores mayormente afectados.

Los impactos producidos por el presente proyecto en las etapas de construccion
y operacién no seran significativos ya que no hay acciones demasiado
perjudiciales para el ambiente.

7.3.2. Identificacion de las acciones

Segun el autor Larry Canter “hay impacto cuando una acciéon o actividad
produce una alteracion, favorable o desfavorable, en el medio o en alguno de
los componentes del medio”

Por lo tanto es de suma importancia comenzar a analizar en detalle las acciones
o actividades del proceso productivo que generen alteraciones favorables o
desfavorables, en el medio ambiente o en alguno de sus factores.

A continuacion se presentan las acciones detectadas mas importantes:

Tabla 48: Acciones Ambientales Detectadas

Implica las acciones de limpieza y acondicionamiento del
terreno, evaluacion de la calidad del mismo y el nivel al que se
presentan las posibles aguas freaticas.
Implica el transporte de todos los materiales de construccion y
demds elementos como asi también de la maquinaria pesada
Transporte | antesy durante la construccién del edificio.

vehicular | Dentro de este item también se incluye el transporte de materia
prima e insumos hasta la fabrica y los transportes internos entre
seccién produccion y almacenes.
Implica la construccién de la planta productora propiamente
Edificacion | dicha como asi también la instalacién de los servicios y de la
maquinaria necesaria.

Proceso Implica la realizacién de las operaciones del proceso productivo
productivo | que permitiran transformar los inputs en outputs.

Preparacion
del terreno

Fuente: Elaboracion propia
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7.3.3. Identificacion de los impactos ambientales

A continuacién se realizard una identificacion de los impactos ambientales que
las acciones del proyecto analizadas en el punto anterior podrian tener sobre el
medio y sus diversos componentes. En primer lugar se construyé una matriz de
impacto tipo causa-efecto en la cual se ordenan las acciones del proyecto en
columnas vy los factores susceptibles de ser afectados en filas. Posteriormente
las interacciones accidon-factor se marcan en el respectivo cruce de fila y
columna por medio de numeros quedando de esta manera identificados los
impactos.

Tabla 49: Matriz de identificacidon de impactos

Componente

Subsistema Factores Acciones

ambiental

Preparacion terreno
Edificacion
Proceso Productivo

ONELEREEE Transporte vehicular

Calidad de aire 1
Aire Ruidos y vibraciones 314
Medio Secuestro de CO,
Inerte Calidad del agua superficial
Agua
Calidad del agua subterrdnea
Suelo Uso 7
Flora Cubierta vegetal 8 |9
g{l?tqlo Microfauna e insectos 10
lotico Fauna
Mamiferos y aves 11
Medi ;.
sulle Paisaje Paisaje caracteristico de la zona 12
Perceptual
- CreC|m|enjco economias 13 | 14
Medio Economia regionales
Socio- Contratacion de servicios 15
Econdmico
Poblacion Generacioén de empleo 16 |17 |18 |19

Fuente: Elaboracion propia
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7.3.4. Metodologia para evaluar Impactos Ambientales

Aplicando el método propuesto por Conesa Fernandez, “Matriz de importancia
cualitativa del impacto” modificada a los efectos del presente proyecto se busca
determinar la importancia de cada impacto identificado con anterioridad.

La importancia del impacto es la medida del impacto ambiental que responde a
una serie de atributos de tipo cualitativo que subjetivamente el evaluador
valora.

La importancia se calcula con la siguiente formula: “7)

I=%(3IN+2EX+ MO + PE + RV +SI + AC + EF + PR + M()
En donde:
I: Importancia del impacto

Signo o naturaleza (+): hace alusidon al caracter beneficioso o perjudicial de las
acciones. Existe la posibilidad de incluir un tercer caracter: “previsible pero
dificil de calificar o sin estudios especificos”, que reflejaria efectos cambiantes
dificiles de predecir o asociados con circunstancias externas al proyecto.

e Impacto beneficioso +

e Impacto perjudicial -

e Impacto dificil de predecir x

Intensidad (IN): hace referencia al grado de destrucciéon o mejora (en caso de ser
un impacto positivo) que tiene la accién.
» Baja (afeccidon minima) 1

e Media?2
e Alta4d
e MuyAlta 8

o Total (destrucciéon o mejora total del factor) 12

Extension (EX): se refiere al drea de influencia tedrica del impacto (% del drea en
gue se manifiesta el efecto)

e Puntuall

e Parcial 2

e Extenso4

o Total (Todo el proyecto) 8

e Critico +4

El atributo Critico indica que se le atribuira un valor de 4 unidades por encima
del que le corresponderia en funcidn del porcentaje de extensiéon en que se
manifiesta.
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Momento (MO): Alude al tiempo que transcurre entre la aparicidon de la acciony
el comienzo del efecto.

e Llargoplazol

e Medio plazo 2

e Inmediato 4

e Cortoplazo4

e Critico+4

Persistencia (PE): tiempo en que permanece el efecto desde su aparicién hasta
que el factor retorne a las condiciones iniciales previas (por accidon natural o
antropica).

e Fugaz (menos de 1aio) 1

e Temporal (entre 1y 10 afios) 2

e Permanente (mds de 10 afios) 4

Reversibilidad (RV): posibilidad de reconstruccion del factor afectado por
medios naturales.

o Corto plazo (menos de 1aiio) 1

e Medio plazo (1 a5 afios) 2

e lrreversible 4

Sinergia (Sl): “reforzamiento” de dos o mas efectos simples. En caso de
“debilitamiento” la valoracion del efecto presentara valores de signo negativo,
reduciendo al final el valor de la importancia del impacto.

e Sin sinergismo (simple) 1

e Sinérgico 2

e Muy sinérgico 4

Acumulacion (AC): este atributo da idea del incremento progresivo de la
manifestacion del efecto cuando persiste de forma continuada o reiterada la
accion que lo genera.

e Simple1l

e Acumulativo 4

Efecto (EF): relacion causa-efecto.
e Indirecto (impacto secundario) 1
e Directo4

Periodicidad (PR): se refiere a la regularidad de la manifestacion del efecto, bien
sea de manera ciclica o recurrente (efecto periédico), de forma impredecible en
el tiempo (efecto irregular) o constante en el tiempo (efecto continuo).

e lIrregular o aperiddico o discontinuo 1

e Periddico 2

e Continuo4
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Recuperabilidad (MC): posibilidad de reconstrucciéon del factor ambiental, total
o parcial, por medio de la intervencion humana (medidas correctoras).

e Recuperable de manera inmediata 1

e Recuperable totalmente a medio plazo 2

» Mitigable (parcialmente recuperable) 4

e lrrecuperable 8

La importancia del impacto toma valores entre 13 y 100. De acuerdo al valor y al
signo, los impactos han sido categorizados en:

Tabla 50: Categorizacidon de impactos

Impactos ambientales negativos Impactos ambientales positivos
Irrelevantes -13a-24 |13a24 |Levemente positivo
Moderados -25a-49 |25a49 |Medio bajo positivo
Severos -50a-74 |50a74 |Medio alto positivo J
Criticos -75a-100 |75 a 100 |Altamente positivo J

El método sirve para identificar las acciones mas agresivas del proyecto como
asi también los factores del ambiente mayormente afectados y también el valor
total del impacto.

7.3.5. Valoracion de impactos

A continuacién se presenta una tabla con la puntuacion de importancia
correspondiente a cada impacto detectado para el presente proyecto.
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Tabla 51: Puntuacidn de importancia de impactos

ojoedwi [9p epuepodw|
(OW) pepljigesadnoay
(4d) pepid1poLiad
(43) 010943
(Qv) uodeINWNIY
(IS) e184auis

(AY) pepljiqisianay

(3d) erouaisisiad

(OIN) oauswolp

(X3) uoisuaix3
(NI) pepisuaiul
(N) ezajeanieN

oyedw|

Fuente: Elaboracidn propia

En base a la matriz de identificacion de impactos y a la puntuacién de
importancia de los mismos se puede construir la matriz de importancia para el

presente proyecto.
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Tabla 52: Matriz de importancia

2 o & S
() = S o
= - O L o
S © 5 § %2 9
O (@] > s}
Subsistema Compf)nente Factores Acciones © 8§ & i = o
ambiental S & 5 t o8&
S T a 8 B woO
© Ll Q % o
o (8] c (O}
e e R
a ERNEN
Calidad de aire -23 | -32 | -55
Aire Ruidos y vibraciones -19 | -20 | -20 | -59
Secuestro de diéxido de
Medio cafbiaie -33 | -33
Inerte Calidad del agua 0
Acua superficial
& Calidad del agua 0
subterranea
Suelo Uso . 49
Flora Cubierta vegetal -41 | -37 -78
Medio Microfauna e insectos -28 -28
Bidtico
Fauna
Mamiferos y aves -29 -29
Medi Paisaj teristico d
edio T aisaje caracteristico de 6 26
Perceptual la zona
ccormimregonies | |10 |4
Medio Economia Contratac‘gn de
Socio - . _' -28 -28
L. servicios
Econdmico
Poblacién Generacion de empleo | 23 . 23 | 23 | 98
Agresividad de las acciones -41 | -43 | -18 | -62 |-141

Fuente: Elaboracidn propia
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7.3.6. Analisis y conclusiones

7.3.6.1. Identificacion de residuos y emisiones

A continuacion se identifican los residuos y emisiones generadas por el proyecto
en las etapas de edificacidon y operacion:

7.3.6.1.1. Residuos industriales asimilables o urbanos

Son aquellos desechos industriales que poseen las mismas caracteristicas que
los urbanos y pueden ser tratados de la misma manera que estos.
Generalmente estos residuos no proceden del proceso y se clasifican en:

a- Restos de comida: Los residuos de comida y/o envases de las mismas se
juntan en bolsas de polietileno blancas ubicadas en diferentes sectores y luego
seran recolectados por el personal de limpieza y dispuestos en el contenedor
correspondiente. Posteriormente la Municipalidad se encargarda de su
recoleccién y deposicion final.

b- Elementos de proteccién personal: Puedan o no estar contaminados (por
ejemplo guantes, mascarillas, protectores auditivos), los elementos obsoletos
son acumulados en un contenedor, hasta su disposicion final por parte de la
Municipalidad.

c- Residuos reciclables (papeles y cartones). Los residuos reciclables papeles y
cartones, se diferencian colocandolos en bolsas blancas, y se traslada una
organizacion encargada de reciclado ubicada en Villa Maria.

d- Cartuchos de téner y de tinta para impresoras color y Fax: Los mismos una
vez agotados, se devuelven al proveedor.

7.3.6.1.2. Residuos electronicos

Son aquellos dispositivos alimentados por la energia eléctrica cuya vida util haya
terminado, por ejemplo monitores, gabinetes, impresoras, teléfonos, etc.
Dichos residuos ademas de ser generados de manera ocasional y en un volumen
reducido no significaran dafio ambiental ya que seran recibidos y reciclados por
la empresa ecoldgica-ProGeas, cuya ubicacion estd en James Craik al igual que
la planta peletizadora.

7.3.6.1.3. Residuos industriales inertes

Son aquellos que no experimentan transformaciones fisicas, quimicas o
bioldgicas significativas, no son solubles, combustibles ni biodegradables. Este
tipo de residuos serian generados principalmente en la etapa de construccién
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del predio como por ejemplo: escombros, tierras, ladrillos refractarios y
chatarra.

7.3.6.1.4. Residuos Liquidos

Si bien el proceso requiere agua, la misma se evapora durante el peletizado y no
se produce residuo en estado liquido derivado del proceso. Por lo tanto como
residuo de esta indole quedan reducidos a considerar los efluentes generados
por la limpieza de las instalaciones, maquinas y equipos realizados una vez de
manera mensual necesitando para ello 500 litros de agua. Estos efluentes seran
destinados a regadio del predio de la empresa.

7.3.6.1.5. Residuos Peligrosos
En el presente proyecto no se generan residuos peligrosos.
7.3.6.1.6. Emision de condensables

Como se indicé anteriormente en el proceso se evapora agua durante la etapa
de peletizado y de enfriado de pellets. La ventilacion del drea de produccion y
las aberturas permitira que dicha humedad salga hacia afuera y posteriormente
se condensara en forma natural.

7.3.6.1.7. Generacion de polvo

El polvo de alfalfa generado por el proceso no queda suspendido en el aire ya
gue la zaranda donde éste queda retenido esta completamente cerrada y tiene
una salida exclusiva para su extraccion.

Datos para el cdlculo:

Tasa de planta de entrada: 3600 kg/h

Tasa de planta de salida: 3420 kg/h

Humedad de los rollos de alfalfa: 16,2%

Cantidad de agua a agregar: 50 It/1000kg

Contenido de humedad de los pellets al salir de la peletizadora: 16%
Contenido de humedad de los pellets al salir del enfriador: 12%

En el molino desmenuzador no se producen pérdidas de materia prima ya que
en caso de que caigan fragmentos de alfalfa al piso, los mismos seran
recolectados e incorporados nuevamente al proceso. Por lo tanto la cantidad
de alfalfa desmenuzada por hora serd de 3600 kg. Al separar materia seca y de
humedad se tiene: 3013,2 kg de MS y 586,8 kg de agua por hora
respectivamente

AN NN NN

En el molino fino la situacidn es igual a la presentada con anterioridad.
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En las prensas peletizadoras ingresan 3600 kg/h de harina de alfalfa mas 180
litros de agua por hora. Por lo tanto ingresan 3780 kg/h de harina de alfalfa
humedecida. Al separar materia secay de humedad se tiene: 3013,2 kg de MS y
766,8 kg de agua por hora respectivamente.

En la prensa peletizadora se evapora la totalidad del agua agregada mas parte
del agua contenida inicialmente en la mezcla. El contenido final de agua sera de
573,94 kg y el de materia seca de 3013,2 kg por hora. Por lo tanto los pellets
salen a una tasa de 3587,14 kg/h.

En el enfriador los pellets entran con una humedad del 16% y salen con una del
12% por lo cual al separar agua y materia seca se tienen 3013,2 kg de MS y
410,89 kg de agua por hora respectivamente siendo la tasa de planta a la salida
del enfriador de 3424,1 kg/h.

Sabiendo que la tasa de salida de la zaranda es de 3420 kg/h se puede calcular
la pérdida de material, es decir el contenido de polvo extraido en la zaranda de
la siguiente manera:

3424,1 kg/h — 3420 kg/h= 4,1 kg/h

Por lo tanto, se produciran 4,1 kg/h de polvo de alfalfa que seran almacenados
temporalmente y se reincorporaran al proceso cuando se considere necesario.
Es decir, que el polvo y material particulado extraido de la zaranda servird para
corregir pequefas variaciones en el peso de los rollos y satisfacer los
requerimientos de materia seca del proceso.

7.3.6.1.8. Emisiones de CO2

Comprenden las emisiones de la quema de combustible de las actividades de
transporte del proyecto. Dichas actividades comprenden el transporte previo a
la puesta en marcha, el de materia prima hacia la planta y una vez comenzada la
produccién, y el de los autoelevadores desde y hacia la seccion de proceso.

7.3.6.2. Impacto total del proyecto

Analizando los resultados de la matriz de importancia puede concluirse que la
acciéon mas perjudicial para el ambiente no es el proceso productivo sino el
transporte vehicular. El factor ambiental mds afectado resulta ser el aire. Sin
embargo los impactos serian temporales. Por otro lado el factor mas favorecido
seria la generacion de empleo que produciria el proyecto en cada una de sus
etapas. Por lo tanto se concluye que desde el punto de vista ambiental se
justifica ampliamente el desarrollo del proyecto.
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7.4. POLITICAS DE MARKETING

Es de vital importancia establecer una estrategia de marketing del producto.
Deberd basarse en cuatro decisiones fundamentales que influyen individual y
globalmente en la composicién del flujo de caja. Tales decisiones se refieren al
producto, precio, distribucidon y promocion.

7.4.1. Producto

El producto como se ha explicado anteriormente es el pellet de alfalfa, fabricado
con alfalfa de primera calidad, de acuerdo con el procedimiento descripto en la
seccion de tecnologia.

7.4.2. Precio

El precio es la herramienta de marketing para la cual es mas dificil realizar un
plan. La fijacién del precio del producto es critica ya que debe ser lo
suficientemente alto para cubrir los costos y conseguir el beneficio esperado, y
ser lo suficientemente bajo como para ser competitivo ante otras empresas. El
plan para el precio, requiere flexibilidad, disciplina y juicio para lograr ser
competitivo, complementar la posicion del producto y maximizar ventas y
beneficios.

Se puede definir el precio como el valor monetario del producto, pero para el
consumidor el costo de adquirir el producto no es solo el precio, busca un
equilibrio entre el sacrificio realizado y la utilidad recibida.

El sistema de fijacion de precio que se utilizd es: en funcidon del mercado, en
este punto entran en juego la demanda, oferta y competencia de los pellets de
alfalfa. En el estudio de mercado, se observé un precio de mercado de $1500
sin/IVA por tonelada.

7.4.3. Distribucion

Se adoptaria la politica de venta, por medio de un vendedor capacitado de la
empresa, que serd el encargado del drea de comercializacidon. De este modo,
practicamente no existirian intermediarios en el canal de distribucién.

La entrega del producto al consumidor final quedara a cargo del comprador,
debiendo este ultimo encargarse de los costos de fletes y seguros. En caso de
que el comprador solicite el transporte del producto, se contratara a un flete
sumando dicho costo al precio de los pellets.

Mansilla Dario, Mercado Maira, Olivera Daniel 171



* Ingenieria Industrial
UTN Proyecto Final

FRSR PRODUCCION DE PELLETS DE ALFALFA

7.4.4. Promocion

Se propone una campana de marketing muy activa, para informar sobre
tecnologias de fabricacion, materias primas utilizadas y ventajas y bondades de
los pellets de alfalfa. Las actividades a realizar, entre otras, serian las siguientes:

1. Diseiio de pagina web: Con informacidn gratuita a distintos niveles de detalle
(dirigida al publico en general, profesionales, etc.) pueden contribuir a difundir y
profundizar sobre el producto, tecnologias utilizadas, mail de contacto, etc.

2. Participacion en ferias y exposiciones ganaderas: Por medio de stands con
productos y folletos, donde se den especificaciones y caracteristicas de los
pellets de alfalfa.

7.5. PLANIFICACION Y PUESTA EN MARCHA

Tabla 53: Puesta en marcha- Cronograma

Meses 1 ‘ 2 3 4 ) 6

Detalle

NEERE! 1‘23‘ﬂ12‘341ﬂ34123412341234

Definir objetivos, acciones y
responsabilidades

Gestidon administrativa

Reunir capital

Gestion y Compra de Terreno

Adecuacion del terreno

Gestion e instalacion de
servicios
Construccién de area
administrativa

X X XX X X X X X X/ X X X X X|X X

Construccion del area operativa X XX X X X X X X[X X X X X|X X

Gestion y compra de
magquinaria, equip. y muebles
Instalacion de Maquinaria,
Equipamiento y Muebles

X X| X X

Contratacion de Personal

Capacitacion y Adaptacion

Revisién e inspeccion de
Equipos
Gestion y Compra de Materia
Prima e insumos

Puesta en Marcha
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7 8 9 ‘ 10 11 12 ‘

123 41 2‘3 4 1 2‘3‘4‘1‘2 3‘4 1‘2‘3 4123 4‘

Meses
Detalle
Semana

Definir objetivos, acciones y
responsabilidades

Gestidon administrativa

Reunir capital

Gestidon y Compra de Terreno

Adecuacion del terreno

Gestiodn e instalacion de
servicios

Construccién de area
administrativa

Construccion del area operativa

Gestion y compra de
magquinaria, equip. y muebles

Instalacién de maquinaria,
equipamiento y muebles

Contratacion de Personal

Capacitacion y Adaptacion

Revisidn e inspeccion de
Equipos

Gestion y Compra de Materia
Prima e insumos

Puesta en Marcha

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 8

INVERSIONES DEL PROYECTO

Se procede a analizar la inversidn, los costos y la rentabilidad del proyecto en
base a la investigacion y el andlisis efectuado en las etapas anteriores

8.1. INVERSION INICIAL

8.1.1. Inversidn en terreno y obras civiles

Implica la inversion que debe realizarse en el inicio del proyecto, que consta
de terreno emplazado en el Area Empresarial de James Craik, las mejoras del
predio, las edificaciones proyectadas en el lote y las instalaciones necesarias
para el normal funcionamiento de la planta con sus respectivos valores.

Tabla 54: Inversidn en terreno y obras civiles

Terreno

Terreno $ 250.000
Mejoras terreno $ 25.000
Subtotal $ 275.000
Edificio $6.122.000
Instalaciones $50.000
Subtotal $6.172.000
Subtotal S 6.447.000

Fuente: Elaboracion propia

El terreno que ocupa la planta peletizadora y su predio es de 15.000 m?.
Segun el estudio de distribucion de planta la superficie que se necesita
entre las dareas cubiertas y de circulacion de vehiculos es de
aproximadamente 2.205 m?’. Para la parte donde solo se construye un
playén, que seria la superficie referida a la entrada y salida de camiones y la
playa de estacionamiento, se considera un costo de construccion de 450
$/m’. Para el 4rea destinada al resto de la planta se considera un valor de
construccién de 4.000 $/m?.

8.1.2. Equipos del proceso

Se detallan los equipos necesarios para el proceso de elaboraciéon de pellets
con los respectivos costos. Dichos equipos se comercializan en Argentina y
todos son nuevos. Algunos estan valuados a precio ddlar de la fecha
indicada. Los costos finales detallados son en pesos y sin IVA.
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Tabla 55: Inversiéon en equipos

Descripcion Cantidad Precio*

Autoelevador 2 $182.500 S 365.000,0
Molino desmenuzador de rollos 1 $174.620 $174.620,0
Molino para molienda fina 1 USD 34.650 | $282.397,5
Tornillo sin fin 1 $22.554 $22.554,0

Tolva doble salida 1 $43.500 $43.500,0

Prensa peletizadora 2 USD 110.468 | $ 1.800.622,7

Cinta transportadora 1 $ 63.000 $ 63.000,0
Elevador a paletas 1 uUsD 8.580 $69.927,0
Enfriador a contraflujo 1 USD 17.498 $142.610,7
Zaranda de impacto 1 USD 16.748 | $136.492,1
Elevador de cangilones 1 USD 18.158 | $147.984,4
Silo 1 $74.130 $74.130,0
Embolsadora 1 USD 3.890 $31.703,5

Tolva para embolsadora 1 usb 2.570 $20.945,5

Cosedora de bolsas 1 USD 1.880 $1.880,0
Cinta para bolsas terminadas 1 USD 4.180 $34.067,0

Compresor 1 S 4.547 $4.547,0

Zorra hidraulica 1 S 4.466 $4.466,0

Subtotal Equipos $3.420.447,5

*Valor Délar 8,15 al 23/06/2014

Fuente: Elaboracion propia / Datos comerciales

8.1.3. Rodados y equipos auxiliares

Tabla 56: Inversidn en equipos auxiliares

Descripcion ‘ Cantidad Precio Total ‘
Escalera aluminio 1 $1.100 $1.100
Palets 253 S44 $11132
Soldadora eléctrica 1 $ 3.400 $3.400
Amoladora 1 $450 S 450
Taladro 1 $480 S 480
Herramientas manuales varias 1 $1.800 $1.800
Medidor de humedad 1 $4.543 $4.543
Subtotal Equipos Auxiliares $22.905

Fuente: Elaboracion propia / Datos comerciales
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8.1.4. Muebles y ttiles

Tabla 57: Inversion en muebles y utiles

Descripcion Cantidad  Precio unitario Total
Computadoras 5 $4.800 $ 24.000
Impresora 2 $1.100 $2.200
Escritorios Pre-ensamblados 4 $ 700 $2.800
Sillas 25 S 250 $6.250
Mesa para reuniones 1 $1.200 $1.200
Archivadores 4 $ 600 $2.400
Fax 1 S 400 S 400
Teléfonos 4 $200 $ 800
Acondicionador de aire frio/calor 3 $4.000 $12.000
Proyector 1 $5.000 $5.000
Microondas 1 $ 1.600 $1.600
Heladera 1 $1.800 $1.800
Mesa para comedor 1 S 600 S 600
Cafetera 1 $ 400 $400
Dispenser de agua 2 $2.000 $4.000
Imprevistos - - $1.963,5
Subtotal muebles y utiles $67.413,5

Fuente: Elaboracion propia / Datos comerciales

Es necesario aclarar que para el calculo de los imprevistos se considerd un

3% del total de muebles vy utiles

8.1.5. Otros cargos diferidos

Tabla 58: Otros cargos diferidos

Descripcion Valor
Constitucion de la empresa $29.075,0
Puesta en marcha $35.107,7
Capacitacion $14.362,7
Sistemas de informacién pre operativos $1.145,3
Instalacion de software y desarrollo de pagina web $1.145,3
Subtotal $80.835,8

Fuente: Elaboracion propia / Datos comerciales
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8.1.6. Total de la Inversion Inicial

Tabla 59: Total de la inversidn inicial

Concepto Cantidad Pr.eC|c.> Total s/IVA Incidencia
Unitario
Inversién en terreno y obras civiles
Terreno $ 250.000 2,35%
Mejoras terreno $ 25.000 0,23%
Edificio $6.122.000 | 57,45%
Instalaciones $50.000 0,47%
Subtotal Inversién en terreno y obras civiles S 6.447.000
Autoelevador 2 $182.500 365.000 3,43%
Molino desmenuzador de rollos 1 $174.620 174.620 1,64%
Molino para molienda fina 1 USD 34.650 | 282.397,5 2,65%
Tornillo sin fin 1 $22.554 22.554 0,21%
Tolva doble salida 1 S 43.500 43.500 0,41%
Prensa peletizadora 2 USD 110.468 | 1.800.622,7 16,90%
Cinta transportadora 1 $63.000 63.000 0,59%
Transportador a paletas 1 uUSD 8.580 69.927 0,66%
Enfriador a contraflujo 1 USD 17.498 | 142.610,7 1,34%
Zaranda de impacto 1 USD 16.748 136.492,1 1,28%
Elevador de Cangilones 1 USD 18.158 | 147.984,4 1,39%
Silo 1 $74.130 74.130 0,70%
Embolsadora 1 USD 3.890 31.703,5 0,30%
Tolva para embolsadora 1 UsSD 2.570 20.945,5 0,20%
Cosedora de bolsas 1 $1.880 1.880 0,02%
Cinta para bolsas terminadas 1 USD 4.180 34.067 0,32%
Compresor 1 S 4.547 4.547 0,04%
Zorra hidraulica 1 S 4.466 4.466 0,04%
Subtotal Equipos S 3.420.447
Escalera aluminio 1 $1.100 $1.100 0,01%
Palets 253 S 44 $11.132 0,10%
Soldadora eléctrica 1 $ 3.400 S 3.400 0,03%
Amoladora 1 S 450 S 450 0,00%
Taladro 1 $ 480 S 480 0,00%
Herramientas manuales varias 1 $1.800 $1.800 0,02%
Medidor de humedad 1 $4.543 $4.543 0,04%
Subtotal Equipos Auxiliares $22.905
Muebles y utiles

Computadoras 5 S 4.800 S 24.000 0,23%
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Impresora 2 $1.100 $2.200 0,02%
Escritorios Pre-ensamblados 4 $ 700 $2.800 0,03%
Sillas 25 $ 250 $6.250 0,06%
Mesa para reuniones 1 $1.200 $1.200 0,01%
Archivadores 4 $ 600 $2.400 0,02%
Fax 1 $ 400 S 400 0,00%
Teléfonos 4 $ 200 S 800 0,01%
Acondicionador de aire frio/calor 3 $ 4.000 $12.000 0,11%
Proyector 1 $ 5.000 $ 5.000 0,05%
Microondas 1 $1.600 $1.600 0,02%
Heladera 1 $1.800 $1.800 0,02%
Mesa para comedor 1 $ 600 $ 600 0,01%
Cafetera 1 S 400 S 400 0,00%
Dispenser de agua 2 $2.000 $ 4.000 0,04%
Imprevistos - - $1963,5 0,02%

Subtotal muebles y utiles S 67413,5
Subtotal cargos diferidos $ 80.835,8 0,76%
Instalaciones de los equipos 5% del va.lor de los $171.022,4 1,61%
equipos
Instalaciones de los servicios 2% del va'lor de los $ 68.408,9 0,64%
equipos
Total $10.345.446

Imprevistos 3% del total $310.363 2,91%
Activo Fijo Total $10.655.810 100%

Fuente: Elaboracidn propia / Datos comerciales

Tabla 60: Total inversidén inicial (resumen)

Activo Fijo Total ‘

Subtotal inversidn en terreno y obras civiles

$6.447.000,0

Subtotal equipos

$3.420.447,5

Subtotal equipos auxiliares $22.905,0

Subtotal muebles y utiles $67.413,5
Subtotal $9.957.766,0

Subtotal cargos diferidos $80.835,8

Instalaciones de los equipos $171.022,4

Instalaciones de los servicios S 68.408,9
Subtotal $10.345.446,6

Imprevistos $310.363,4

Activo Fijo Total

$10.655.810,0

Fuente: Elaboracion propia / Datos comerciales
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8.2. INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO

Es aquella parte de la inversidn que debe servir para financiar los desfases que
normalmente se produciran entre la generacion de los ingresos y la ocurrencia
de los egresos que deben realizar en la operacion del proyecto. El método mas
aplicable a este tipo de inversion, es el de “Acumulado Maximo”, ya que busca
incorporar los efectos de posibles estacionalidades. Para ello, se trabaja con
flujos de caja proyectados mensualmente, tratando de determinar por
diferencia entre ingresos y egresos, las necesidades mensuales de

financiamiento de la operacion.

Tabla 61: Inversidn en capital de trabajo

Capital de trabajo

Ingresos $1.616.000 $1.616.000 $1.616.000 $1.616.000
Egresos -$1.225.431,5 | -$1.225.431,5 |-$1.225.431,5 | -$1.225.431,5 | -$1.225.431,5 | -$1.225.431,5
Saldo ‘ -$1.225.431,5 | -$1.225.431,5 $390.568,5 $390.568,5 $390.568,5 $390.568,5

-$2.060.294,4 | -$1.669.725,9 | -$1.279.157,4 | -$ 888.588,9

Capital de trabajo

10 Mes
$1.616.000,0 | $1.616.000,0 | $1.616.000,0 | $1.616.000,0 | $1.616.000,0 | $1.616.000,0 [N
-$1.225.431,5 | -$1.225.431,5 | -$1.225.431,5 | -$1.225.431,5 | -$1.225.431,5 | -$1.225.431,5 IS
$390.568,5 $390.568,5 $390.568,5 $390.568,5 $390.568,5 $390.568,5 Saldo
-$498.020,4 -$107.451,9 $283.116,7 $673.685,2 $1.064.253,7 | $1.454.822,2 acj;'jlc; do

Fuente: Elaboracidn propia

De este modo, considerando que se comenzaran a percibir ingresos a partir del
tercer mes, el Capital de trabajo requerido para la inversidon del proyecto estd
sefialado en la celda remarcada del mes anterior.
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CAPITULO 9
COSTOS DEL PROYECTO

9.1. COSTOS FIJOS

Se detallaran todos los costos fijos que implica el proyecto, y en particular, se
describird como se componen los costos de: Mano de obra indirecta, Servicios
tercerizados, Depreciaciones y Otros Gastos.

9.1.1. Mano de obra indirecta

Se muestra la composicion salarial, incluyendo el Sueldo Bruto segun convenio
colectivo de trabajo o fuera de convenio, las contribuciones del empleador, los
aportes del empleado, el sueldo anual complementario, la provisidn por despido
y el sueldo neto.

Para los responsables de cada area y el gerente general se fija el sueldo neto de
manera personal, buscando que exista un equilibrio de
responsabilidades/sueldo y entre empleados de iguales responsabilidades. En
este caso, el valor minimo impuesto por la Ley de contrato laboral 20.744 cuyo
parametro es el salario minimo, vital y movil.

Para quienes no estan fuera de convenio, tanto en mano de obra directa como
en la mano de obra indirecta, se adoptara el Convenio Colectivo de Trabajo de la
Industria de la Alimentacion N9244/94 por sus similitudes en las tareas y
responsabilidades de los puestos.

Los aportes, es aquel porcentaje del sueldo bruto que el empleado debe aportar
al sistema.

Las contribuciones, son el porcentaje del sueldo bruto que el empleador debe
aportar al sistema.

Ambos se rigen segun:

e Jubilacién SIJP (Ley 24241)

o INSSJP Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados
(Ley 19032)

o Obra Social (Ley 23660);

e Administracién Nacional del Seguro de Salud (Ley 23660)

o Asignaciones Familiares (Ley 24714)

o Riesgos del Trabajo (24557)

o Fondo Nacional de Empleo (Ley 24714)
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Tabla 62: Aportes y Contribuciones

Contribuciones del
empleador

Descripcion Aportes del trabajador

Régimen Nacional de la Seguridad Social
SIJP - Jubilacidn 11% 10%
INSSJP 3% 2%
Asignaciones Familiares 4%
Fondo Nacional de Empleo 1%

Régimen Nacional de Obras Sociales

Obra Social + ANSSAL 3% 6%
Total 17% 23%

Fuente: Informe - Adquisicidn de trabajo en relacion de dependencia

El sueldo anual complementario implica que el empleador abonara un total de
13 sueldos brutos por afio, mas sus correspondientes contribuciones.

La previsidon por despido es una decision de la empresa, que busca tener un
respaldo econdmico por un eventual despido. Vale igual que el sueldo bruto

mensual.

Tabla 63: Salarios en pesos - Mano de obra indirecta

Puesto

Sueldo Bruto
Sueldo Neto
Total Neto
Previsién por
Costo Total

Responsable de
$ $ $ $ $ $ $ $

Administracion, | 1,755 | 18813 | 25588 | 9.233,8 | 164205 | 13.683,8 | 11125 |189.0138
Finanzas Y RRHH

Responsable de s s ¢ ¢ s s ¢ ;
Comercializa- | ;%55 | 18913 | 25588 | 9.233,8 | 164205 | 13.683,8 | 11.125 |189.013:8
cién
$ $ $ $ $ $ $
Gerente General| 1%, | $3281 | ;135 | 16019 | 284868 | 23739 | 19300 | 327.907
S S $ $ $ $ $ $

Total 41.550 7.063,5 9.556,5 | 34.486,5 | 613.278 | 51.106,5 | 41.550 |705.934,5

Fuente: Elaboracion propia

9.1.2. Servicios Tercerizados
La empresa definié los servicios que serdn llevados a cabo por profesionales

como prestacién de servicio.
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Tabla 64: Servicios tercerizados

Servicio \ Costo mensual Costo anual
Contabilidad $3.233,3 $38.800,0
Limpieza de oficinas $6.355,5 $76.265,4
Seguridad e Higiene $4.000,0 $ 48.000,0
Total $13.588,8 $163.065,4

Fuente: Elaboracidn propia, informacion extraida de www.cpcemza.org.ar y www.sotelsym.com.ar

9.1.3. Otros costos fijos

En este caso se contemplan los costos incurridos por los servicios de las oficinas,

instalacidon y mantenimientos de equipos, seguros e impuestos.

Los servicios se pagan por bimestre y corresponden al consumo de las
instalaciones que no estan involucradas en el proceso.

Seguros: Se considera el 3% de los Bienes de Uso.

Impuestos: Se considera los impuestos (rentas, inmobiliario, etc.) igual a 3% de

las obras civiles y terreno.

Gastos varios: Se considera un 10% del costo de mano de obra directa.

Descripcion

Tabla 65: Otros costos fijos

Consumo Costo Unitario  Costo Anual

Agua potable 225 m’ $/m*2,2451 $505,1
Gas Natural 3600 m® $/m*0,16802 $694,5
Energia eléctrica de oficinas 2918 kwh S/kwh 0,35 $12.434,8
Subtotal $13.634,5
Descripcion \ Porcentaje Costo anual ‘
Seguros 3% Bienes de uso $298.733
Impuestos 3% Obras civiles y terreno $193.410
Gastos varios 10% Mano de obra directa $143.626,7
Subtotal $635.769,6
Total $ 649.404,2

Fuente: Elaboracion propia
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9.1.4. Depreciaciones

Tabla 66: Depreciaciones

S = =
3 285 ¢ S
o s 309 i S
£ S © 8 3 3
o < ©
Terrenos y Mejoras $ 275.000 $ 275.000
Obras Civiles $6.172.000 25 4% $ 246.880 $3.703.200
Autoelevador $365.000 10 10% $36.500 $91.250
Molino desmenuzador $174.620 10 10% $17.462 $ 43.655
Molino p/ molienda fina $282.397,5 10 10% | $28.239,8 $70.599,4
Tornillo sin fin $22.554 10 10% $2.255,4 $5.638,5
Tolva doble salida $43.500 10 10% $4.350 $10.875
Prensa peletizadora $1.800.622,7| 10 10% | $180.062,3 | $450.155,7
Cinta transportadora $ 63.000 10 10% $6.300 $15.750
© Transport. a paletas $69.927 10 10% $6.992,7 $17.481,8
E Enfriador a contraflujo $142.610,7 10 10% | $14.261,1 $ 35.652,7
% Zaranda de impacto $136.492,1 10 10% | $13.649,2 $34.123
2 Elevador de cangilones $147.984,4 10 10% | $14.798,4 $36.996,1
Silo $74.130 10 10% $7.413 $18.532,5
Embolsadora $31.703,5 10 10% $3.170,4 $7.925,9
Tolva para embolsadora $20.945,5 10 10% $2.094,6 $5.236,4
Cosedora de bolsas $1.880 10 10% $188 $470
Cinta p/ bolsas terminadas S 34.067 10 10% $ 3.406,7 $8.516,8
Compresor $4.547 10 10% S 454,7 $1.136,8
Zorra hidraulica $ 4.466 10 10% S 446,6 $1.116,5
Herramientas y equipos $22.905 3 33% $7.635 SO
Muebles y utiles $67.413,5 3 33% $22.471,2 SO
Total $9.957.766 $619.030,9 | S 4.833.311,9
Fuente: Elaboracién propia
9.1.4.1. Calculo del Valor de desecho

Para el calculo del valor de desecho de las herramienta y equipos, muebles y
utiles, obras civiles, se utilizd el método contable, que calcula el valor de
desecho como la suma de los valores contables (o valores de libro) de los
activos.
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El valor contable corresponde al valor que a esa fecha no se ha depreciado de
un activo y se calcula, en los estudios de perfil y de prefactibilidad, como:

21j—(1i/ nj x dj)
lj: Inversion en el activo j.
nj: NUmero de ainos a depreciar el activo j.

dj: Numero de afios ya depreciados del activo j al momento de hacer el calculo
del valor de desecho. Para el caso del presente proyecto, se considera un
horizonte de evaluacién de 10 afios.

Con respecto al terreno, se consideré que el mismo no modifica su valor a lo
largo del tiempo.

Para las maquinarias se utilizd el método comercial considerando un valor
residual igual al 30% del valor inicial al no haber mayor informacién disponible.

9.1.5. Amortizaciones

La empresa fija en 5 los afios para analizar e incorporar a los costos fijos totales
la amortizacion anual de los cargos diferidos.

Tabla 67: Amortizacién de cargos diferidos

Descripcion . Amortizacién
Constitucion de la empresa 29.075,0 5 $5.815
Puesta en marcha 35.107,7 5 $7.021,5
Capacitacion 14.362,7 5 $2.872,5
Sistemas de |nfc?rmaC|on pre 1.145,3 5 $229,1
operativos
Instalacion de s,of.tware y 1.145,3 5 $229,1
desarrollo de pagina web
Total $16.167,2

Fuente: Elaboracion propia
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9.1.6. Costo fijo Total

Tabla 68: Costo fijo total

Costos Fijos Costo anual Incidencia
MO indirecta S 705.934,5 32,8%
Otros Costos Fijos S 649.404,2 30,2%
Servicios Terciarizados $ 163.065,4 7,6%
Amortizaciones $16.167,2 0,8%
Depreciaciones $619.030,9 28,7%
Total $2.153.602,1 100%

Fuente: Elaboracidn propia

Grafico 31: Costo fijo total

32,8%

0,8%
7,6%
30,2%
M MO indirecta B Otros Costos Fijos M Servicios Terciarizados
B Amortizaciones B Depreciaciones

Fuente: Elaboracidn propia

9.2. COSTOS VARIABLES DE PRODUCCION

9.2.1. Materia Prima

Para el cdlculo del costo de la materia prima se tuvieron en cuenta dos factores.
Por un lado el precio de la tonelada de rollos de alfalfa y por otro el costo que
corresponde a su transporte a la fabrica. Pero al mismo tiempo en los analisis
siguientes se discriminan ambos para poder comprender efectos del precio de la

alfalfa asi como del transporte.

9.2.1.1. Costo de Transporte
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El costo de transporte se definid por medio de la tarifa provista por la
Confederacion Argentina del Transporte Automotor de Cargas (C.A.T.A.C).

Tabla 69: Costo de transporte de materia prima

5 . ,
Procedenci  °0° I'a Distancia  yo ladasa  ©5°9€  ogio total
5 TEIENE) | EErenele transportar transporte . al (S)
prima planta (km) (S/t)
|
Cerca dela 90% 40 12247 $ 80,00 $979.776
planta
Lej |
ejos de la 10% 200 1361 $195,00 | $265.356
planta
Total $1.245.132

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de C.A.T.A.C

Ademas se considerd que el 90% de la materia prima se conseguira en las
cercanias de la localizacién de la planta.

9.2.1.2. Costo de los rollos de alfalfa

Segun el estudio del mercado proveedor, el costo de la tonelada de alfalfa en
rollo es de 600 pesos por tonelada.

Tabla 70: Costo de materia prima

Materia prima (t) Costo por tn (5/t) Costo Total Anual (S)

13608 600 $ 8.164.800

Fuente: Elaboracion propia

Es decir que sumando ambos costos totales anuales (rollos de alfalfa y
transporte) y dividiendo dicha adicion por las toneladas de alfalfa que se
demandan durante un afio, se obtiene un costo unitario total de materia prima
de 691,5 S/t.

9.2.2. Insumos

Segun el estudio del mercado distribuidor, los envases en los cuales se
comercializan los pellets generalmente son bolsas tubulares de 40 kg.

Si se considera que la produccion sera de 12.928 t de pellets de alfalfa (de los
cuales se embolsara las 2/3 partes aproximadamente), y que sera envasado en
bolsas de 40 Kg, se demandardn un total de 215.500 bolsas. Ademas se requiere
el hilo para coser las bolsas una vez llenas y el film stetch para paletizar las
bolsas.
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Tabla 71: Costo insumos
Insumo Unidades Costo unitario Costo Total
Bolsas 215.500 S3 S 646.499
Film strech 925 $39,5 $36.537,5
Hilo 308 S112 S 34.496
Total $717.532,5

Fuente: Elaboracion propia / Datos comerciales

9.2.3. Mantenimiento y repuestos

Se considera el 4% del costo de equipos para gastos de mantenimiento vy
reparacion de posibles fallas. El costo total anual es de $ 136.817,9.

9.2.4. Servicios y combustibles

9.2.4.1.

Consumo eléctrico del proceso productivo

Tabla 72: Consumo eléctrico del proceso productivo

Equipo Unidades Pptgncia Potencia
unitaria(Kw) total (Kw)
Molino desmenuzador de rollos 1 59,70 59,70
Molino para molienda fina 1 147,00 147
Tornillo sin fin 1 0,4 0,4
Prensa peletizadora 2 130,55 261,1
Cinta transportadora 1 1,3 1,3
Elevador a paletas 1 2,5 2,5
Enfriador a contraflujo 1 10,48 10,48
Zaranda de impacto 1 1,5 1,5
Elevador de cangilones 1 1,5 1,5
Embolsadora 1 2 2
Compresor 1 1,5 1,5
Cosedora de bolsas 1 0,09 0,09
Cinta para bolsas terminadas 1 0,7 0,7
Total 14 - 489,77

Fuente: Elaboracion propia / Datos comerciales
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Tabla 73: Costo anual total energia eléctrica del proceso productivo

Cantidad total de horas 4.200
Kw totales 489,77
Kwh totales 2.057.034
S/Kwh promedio 0,35
Costo total anual 719.961,9

Fuente: Elaboracidn propia

9.2.4.2. Consumo de combustible

Para el calculo del costo anual de combustible de los autoelevadores diesel se
considerd un consumo aproximado de 1,5 litros/hs, que trabajaria un promedio
de 16 hs por dia en los 300 dias laborales del afio.

Por lo tanto, el consumo total de combustible (gasoil) al afio serd de:
1,5 litros/hs * 16 hs/dia * 300dias/afio*2 = 14.400 litros/afio

Considerando un costo por litro de combustible sin IVA de 9 $/It el costo total
de combustible resultard ser de: $ 129.600.

9.2.4.3. Consumo de agua

Se considera un consumo de agua de 500 litros para limpieza de maquinas
mensual y 50 litros de agua por tonelada de alfalfa para la etapa de
acondicionamiento. El costo por metro cubico de agua es de 2,2451 pesos.

Tabla 74: Costo anual total de servicios y combustible

Consumo Proceso

Costo

Producti
Servicio rOGUCEVO Unidad Unitario Unidad o Vel
Consumo | Consumo Anual
Mensual Anual
Combustible 2.400 14.400 It 9 S/It S 129600
Energia 171.420 |2.057.034| Kwh | $0,35 $/Kwh | $719.961,9
eléctrica
Agua 54.367 652.400 It 2,2451 S/m3 S 1.464,7

Total $851.026,6

Fuente: Elaboracidn propia
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9.2.5. Mano de obra directa

En la siguiente tabla se muestra la estructura salarial del personal destinado a
produccion:

Tabla 75: Mano de obra directa

o . £ E
X X o)
55| 5| & < 2 <
o g 2 2 S g
k) = = Z g S
© < < — > o
=] [oR (@] © o -
(%) < (@) = o 173
o)
= (&)
Resp. de
.. | 50,7 | 10136 |1723,1| 2331,3 | 8412,9 | 149607,4 | 12467,3 | 10136 | 172.210,6
produccion

Operariol | 37,2 | 7440 |1264,8| 1711,2 | 6175,2 | 109814,4 | 9151,2 | 7440 | 126.405,6
Operario2 | 37,2 | 7440 |1264,8| 1711,2 | 6175,2 | 109814,4 | 9151,2 | 7440 | 126.405,6
Operario3 | 37,2 | 7440 |1264,8| 1711,2 | 6175,2 | 109814,4 | 9151,2 | 7440 | 126.405,6
Operario4 | 37,2 | 7440 |1264,8| 1711,2 | 6175,2 | 109814,4 | 9151,2 | 7440 | 126.405,6
Operario5 | 37,2 | 7440 |1264,8| 1711,2 | 6175,2 | 109814,4 | 9151,2 | 7440 | 126.405,6
Operario6 | 37,2 | 7440 |1264,8| 1711,2 | 6175,2 | 109814,4 | 9151,2 | 7440 | 126.405,6
Operario7 | 37,2 | 7440 |1264,8| 1711,2 | 6175,2 | 109814,4 | 9151,2 | 7440 | 126.405,6
Operario8 | 37,2 | 7440 |1264,8| 1711,2 | 6175,2 | 109814,4 | 9151,2 | 7440 | 126.405,6
Operario9 | 37,2 | 7440 |1264,8| 1711,2 | 6175,2 | 109814,4 | 9151,2 | 7440 | 126.405,6

Op. 10 37,2 | 7440 |1264,8| 1711,2 | 6175,2 | 109814,4 | 9151,2 | 7440 | 126.405,6

Total 54776 |9311,9 | 12598,5 | 45464,1 | 808493,8 | 67374,5 | 54776 | 1.436.266,6
Fuente: Elaboracion propia

Los porcentajes correspondientes a los aportes y contribuciones patronales,
fueron considerados segun lo indica el convenio colectivo de trabajo para la
industria de la alimentacion y afines, al igual que el costo horario de mano de
obra indirecta.

9.2.6. Costos variables totales anuales

Tabla 76: Costo variable total

Costo Variable \ Costo Variable Anual Incidencia
Transporte de MP $1.245.132 9,9%
Materia Prima $ 8.164.800 65,1%
Insumos $717.532,5 5,7%
Mantenimiento y Repuestos $136.817,9 1,1%
Servicios y combustible $851.026,6 6,8%
MO directa $1.436.266,6 11,4%
Total $12.551.575,6 100%

Fuente: Elaboracidn propia
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En el costo variable referido a los servicios de la tabla anterior incluye el gasto
por consumo de agua y electricidad en el proceso productivo.

A continuacion se presenta un grafico de torta donde se muestra la incidencia
de cada costo variable, con relacidn al costo variable total.

Grafico 32: Costo variable total

11,4% 9,9%

6,8%

1,1%
5,7%

B Transporte de MP Materia Prima
B Insumos B Mantenimiento y Repuestos
M Servicios y combustible B MO directa

Fuente: Elaboracidn propia

9.3. COSTOS TOTALES

Tabla 77: Costo total anual

Costo total anual

Costo Costo Anual Incidencia
Costo Fijo Total $2.153.602,1 14,6%
Costo Variable Total $12.551.575,6 85,4%
Total $14.705.177,8 100%

Fuente: Elaboracidn propia

Como se puede ver en la tabla anterior, el 14,6% de los costos son fijos, el resto
corresponden a los variables. Esta proporcién puede cambiar alterando algunas
consideraciones como por ejemplo incluir en los costos fijos a la mano de obra
directa. Haciendo el cambio mencionado, la incidencia de los fijos es mucho
mayor sobre los variables.
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Grafico 33: Costo total

14,6%

85,4%

m Costo Fijo m Costo Variable
Fuente: Elaboracion propia
En cuanto al costo unitario, considerando una produccion de 12.928 t de pellets
de alfalfa al afio es de aproximadamente $ 1.137 por tonelada.

Grafico 34: Incidencias en el costo total
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B Amortizaciones B Depreciaciones B Transporte de materia prima
Materia prima W Insumos B Mantenimiento y repuestos

B Servicios y combustible B Mano de obra directa

Fuente: Elaboracion propia

Segun lo analizado, se puede asegurar que mas de la mitad de los costos
provienen de la materia prima, en segundo lugar la mano de obra directa e
indirecta incide en casi un 10%, le siguen en importancia otros costos
provenientes de los servicios, impuestos y transporte.

Mansilla Dario, Mercado Maira, Olivera Daniel 191



* Ingenieria Industrial
UTN Proyecto Final

FRSR PRODUCCION DE PELLETS DE ALFALFA

9.4. COSTO UNITARIO DEL PRODUCTO

El costo unitario, basico o standard, establece los valores normales o ideales de
todos los insumos y suministros requeridos para producir una unidad. Esto
incluye el costo de todos los insumos para elaborar los productos, la mano de
obra y la parte correspondiente a los costos fijos, siempre referido a la unidad
de venta.

Tabla 78: Costo unitario del producto

Produccion anual (t) Costo Total (S) Costo Unitario (S/t)

12.928 $14.705.177,8 $1.137,5

Fuente: Elaboracidn propia
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CAPITULO 10

CONSTRUCCION DEL FLUJO DE CAJA
10.1. INGRESOS POR VENTAS

Determinacién del Precio $/t del pellets de alfalfa: Para poder determinar el
precio de venta hay que situarse como tomadores de precios, después de
consultar en internet y a la empresa local Agroservicios Podesta, se adopto
como precio de venta a 1500 S/t.

Tabla 79: Ingresos por ventas

Produccidn anual (t) Precio unitario (S/t) ‘ Ingresos
12.928 $1.500 $19.392.000

Fuente: Elaboracidn propia

10.2. CONTRIBUCION MARGINAL

La contribucidn marginal aporta en parte a absorber el costo fijo y en parte para
contribuir con la utilidad bruta. Esta se expresa en términos absolutos
(S/unidad) o como porcentaje del precio de venta.

Tabla 80: Contribucion marginal

Contribucién Marginal

Ingreso Total Anual + | $19.392.000,0

Costo Anual Variable - | $12.551.575,6

Contribucion Marginal = $6.840.424,4
CM Unitaria = $529,1

Fuente: Elaboracion propia

Es decir que la contribucidn marginal unitaria (para 12.928 toneladas de pellets
producidas) en términos absolutos es de 529,1 S/tn.

La contribucion marginal unitaria es la ganancia que se obtiene por cada
tonelada de pellets vendida.

10.3. UTILIDAD ANUAL

La utilidad anual se entiende, como la ganancia neta que queda de la venta del
producto, restandole los costos totales (Costos Fijos + Costos Variables).
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Tabla 81: Utilidad anual

Utilidad Anual

Contribucién Marginal + 6.840.424,4
Costo Fijo Anual - 2.153.602,1
Utilidad Anual = 4.686.822,2

Fuente: Elaboracidn propia

10.4. PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es aquel nivel de actividad en el que la empresa ni gana ni
pierde dinero, su beneficio es cero.

Asi, por debajo de ese nivel de actividad la empresa tendria pérdidas, y si el
nivel de actividad fuera superior, la empresa obtendria beneficios.

Para calcular el punto de equilibrio del proyecto se tiene en cuenta las ventas, el
costo fijo total, los costos variables unitario, y el precio de venta unitario.

Tabla 82: Punto de equilibrio

Punto de Equilibrio

Produccion t 12.928
Precio Venta S 1.500
Coste Variable unitario S 970,9
Costos Fijos S 2.153.602,1
Punto de Equilibrio t 4.070,2
Ventas Equilibrio S 6.105.272,2
Fuente: Elaboracidn propia
Grafico 35: Punto de equilibrio
10000
/ ——S Ventas
8000
- / —8— Costo
Variable
Z 4000 — Costo Fi
g >/ o / osto Fijo
£ 2000 e
;’ 0 W/K == Costo Total
0 Mm 6.105 -
-2000 = Beneficio
¥
-4000
Cantidad (Q)

Fuente: Elaboracion propia
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10.5. FLUJO DE CAJA

Se detalla a continuacion el flujo de caja evaluado en un horizonte de 10 anos.

Tabla 83: Flujo de caja del proyecto

0 1 2 3 4 5
Ingresos 19.392.000 | 19.392.000 | 19.392.000 | 19.392.000 | 19.392.000
Costos de -14.705.177,8 | -14.705.177,8 | -14.705.177,8 | -14.705.177,8 | -14.705.177,8
operacion
Depreciaciones -619.030,9 -619.030,9 -619.030,9 -588.924,7 -588.924,7
Amortizaciones -16.167,2 -16.167,2 -16.167,2 -16.167,2 -16.167,2
Ingresos Brutos -96.960 -96.960 -96.960 -96.960 -96.960
Utilidad Bruta 3.954.664,1 | 3.954.664,1 | 3.954.664,1 | 3.984.770,3 | 3.984.770,3
Impuesto a las -1.384.132,4 | -1.384.132,4 | -1.384.132,4 | -1.394.669,6 | -1.394.669,6
[CEREREEN
Depreciaciones 619.030,9 619.030,9 619.030,9 588.924,7 588.924,7
Amortizaciones 16.167,2 16.167,2 16.167,2 16.167,2 16.167,2
Inversion en
-10.655.81
Activos Fijos 0.655.810
Inv. en Capital 2.450.863
de Trabajo e
Valor de
Desecho
S e bl | -13.106.673 | 3.205.729,8 | 3.205.729,8 | 3.205.729,8 | 3.195.192,6 | 3.195.192,6
6 7 8 9 10
Ingresos 19.392.000 19.392.000 19.392.000 19.392.000 19.392.000
Costos de -14.705.177,8 | -14.705.177,8 | -14.705.177,8 | -14.705.177,8 | -14.705.177,8
operacion
T -583.924,7 -588.924,7 -588.924,7 -588.924,7 -588.924,7
Amortizaciones
Ingresos Brutos -96.960 -96.960 -96.960 -96.960 -96.960
Utilidad Bruta 4.000.937,5 4.000.937,5 4.000.937,5 4.000.937,5 4.000.937,5
Imp. a las -1.400.328,1 -1.400.328,1 -1.400.328,1 -1.400.328,1 -1.400.328,1
[CELEROES
Depreciaciones 588.924,7 588.924,7 588.924,7 588.924,7 588.924,7
Amortizaciones
Inv. en Activos
Fijos
Inv. en Ca.p. de 5450863
Trabajo
VEIDIE 4.833.311,9
Desecho
Flujo de Caja 3.189.534,1 3.189.534,1 3.189.534,1 3.189.534,1 10.473.708,9

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 11
EVALUACION ECONOMICA, ANALISIS DE RIESGOS Y SENSIBILIDAD

11.1. VANYTIR

Para determinar la tasa de descuento necesaria para la actualizacion de los
flujos de caja, se empled el modelo CAPM.

El modelo de valoracién de activos financieros o Capital Asset Pricing Model
(CAPM) es una metodologia que surgié en Estados Unidos, y por lo tanto fue
disefiada para el comportamiento de los mercados en dicho pais. Sin embargo,
se propone para estimar la tasa de descuento del presente proyecto, utilizar
este modelo introduciendo valores del mercado de Estados Unidos y corregirlo
con la introduccion de un factor que simbolice el riesgo pais, donde sera
localizado el proyecto. Entonces se puede decir que la tasa de descuento se
calcula teniendo en cuenta la siguiente ecuacion:

] _ ] Riesgo Pais
r= [Lf+/3*(lm—1f)]+T

Siendo:

r = Tasa de descuento.

ir = Tasa libre de riesgo: Corresponde a la rentabilidad que se podria obtener a
partir de un instrumento libre de riesgo. La tasa libre de riesgo por excelencia
corresponde al rendimiento que ofrecen los bonos del tesoro de Estados
Unidos, la cual varia entre 3,5 a 5 %.

im= Rentabilidad del mercado: La estimacidn de este factor se determina por el
rendimiento accionario de la bolsa de valores de Estados Unidos, la cual fluctua
entreel 10y el 12 %.

B = Coeficiente que relaciona el riesgo del sector donde esta abarcado el
proyecto con el riesgo del mercado.

Para la determinacion del coeficiente Beta, se tuvo en cuenta que el bien que se
analiza es un bien intermedio, por lo tanto su consumo se vera afectado por el
comportamiento de los mercados donde se lo utiliza.

Sabiendo que el mercado consumidor de este producto es la industria de
procesamiento de alimentos cuyo beta es igual a 0,85.

En cuanto al riesgo pais se considera un riesgo promedio de los ultimos afios.
Sabiendo que el mismo ha variado entre un piso de de 462 y un techo de 1.348,
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para los ultimos 4 afos, se adoptd un valor de 875 puntos como riesgo pais
promedio.

Como se puede observar en la tabla anterior, la valuacién a 10 afios del
proyecto arroja un valor actual neto que se visualiza en la siguiente tabla.

Tabla 84: Determinacion de la tasa de descuento (r)

Tasa libre de riesgo

Rentabilidad del mercado
Beta promedio ponderado
Riesgo pais promedio

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 85: VAN y TIR

0,1885
$2.140.235,7
22,9%

Fuente: Elaboracidn propia

El VAN>O, esto significa que la inversidn produciria ganancias por encima de la
rentabilidad exigida (r). La decision a tomar es que el proyecto deberia
aceptarse.

La TIR>r, esto significa que la rentabilidad del proyecto es mayor a la
rentabilidad exigida por la tasa de descuento.

Tabla 86: VAN por Aiho

-10.409.382,5
-8.139.891,1
-6.230.348,5
-4.628.946,8
-3.281.532,6
-2.149.830,5
-1.197.620,0

-396.433,3
277.682,7
2.140.235,7

=1

OO |IN[([OD|N|BR|WIN|F

=
o

Fuente: Elaboracion propia
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11.2. ANALISIS DE RIESGOS

El analisis de riesgos consiste en identificar variables que puedan influir o
afectar el flujo de caja estimado del proyecto. El analisis de riesgo tiene su
fundamento e importancia debido a la incertidumbre e inestabilidad que puede
presentar alguna variable del proyecto.

Como el riesgo define una situacion donde la informacion es de naturaleza
aleatoria, puede darse que el efecto de este sobre el flujo de caja del proyecto
sea positivo o negativo.

Existen una serie de riesgos que afectan a casi todos los proyectos, aunque en
diferentes magnitudes, por ejemplo una caida de la demanda, creacién de
nuevos competidores, etc. Sin embargo existen otros riesgos que estan solo
relacionados con el proyecto.

A continuacidon se describe una matriz donde se consideran los riesgos mas
influyentes del proyecto.

Tabla 87: Matriz de Riesgo Intrinseco del Proyecto

Riesgo L Importan
. . g dad de Magnitud . : Plan de contingencias
identificado . cia
ocurrencia
. Aumentar la
_ Variacion de . L .
Econdmico Media Alta Alta promocién en ferias y
la demanda .
exposiciones ganaderas
Aparicion de )
Mercado P . . . Ganar la confianza de
. nuevos Media Media Media . -
Competidor . los clientes y fidelizar
competidores
Costo de los Lograr convenios
Mercado . & Veniosy
rollos de Alta Media Alta contratos con
Proveedor
alfalfa proveedores
Variacion del
recio de los . . .
Ingresos P Alta Alta Media Variar la capacidad
pellets de
alfalfa
Reaccién de
Mercado . . . .
. la Baja Baja Baja Marketing
Competidor .
competencia
Mercado Falta de
. aceptacion de Media Alta Media Promocién y Marketing
consumidor
los productos
Definir un conjunto de
Mayores . .
Administra- costos en Incentivos por
., ) Media Media Media aumentos de
cion salarios del .
productividad y
personal e
comercializacién

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion se explican los riesgos identificados:

 Variacion de la demanda: Podria ser causado por la aparicién de productos
sustitutos que superen los beneficios y ventajas que tienen los pellets; o por una
disminucion del consumo de carnes que conlleve una reduccién de la actividad
ganadera. La probabilidad de ocurrencia seria media, ya que la tendencia que
muestra el estudio de mercado muestra un crecimiento sostenido del consumo
de carnes a nivel mundial. En caso de que ocurriera la magnitud seria grande,
por lo tanto es un factor importante a tener en cuenta.

e Apariciéon de nuevos competidores: Debido a que hay pocas empresas
nacionales que produzcan pellets de alfalfa y que todavia existe una demanda
insatisfecha, puede que aparezcan nuevos competidores al observar un
mercado rentable. La probabilidad de ocurrencia es media, debido a que hay
gue realizar una inversion importante.

« Costo de los rollos de alfalfa: En un principio puede que la materia se obtenga
de acuerdo a los costos estipulados en el proyecto; sin embargo, una vez
establecida la empresa lo mas probable es que los proveedores de materia
prima decidan aumentar el precio, principalmente por el aumento de la
demanda. También hay que tener en cuenta que muchas de las hectareas
plantadas con alfalfa se estan remplazando por plantaciones de soja, y debido a
la disminucion de la oferta, los precios pueden aumentar. Para que esto no
suceda, se pretende lograr convenios, contratos y alianzas con algunos
proveedores de rollos de alfalfa.

« Variacion de los precios de los pellets de alfalfa: La incertidumbre de esta
variable (precio del producto) es debido a que no se conoce con seguridad la
calidad que se va obtener, o incluso pueden variar los requerimientos de los
clientes, lo cual va a influir directamente en el precio. Hay que tener en cuenta
que el precio de los alimentos ganaderos varian de acuerdo a la magnitud vy
distribucién de las precipitaciones a lo largo del ano. Cuando hay sequias
prolongadas el precio generalmente sube, pasa lo contrario en aflos humedos.

« Reaccidn de la competencia: La competencia tratara de no perder clientes, en
un principio es posible que no se consigan los niveles de ventas esperados,
hasta que el marketing permita ganar y fidelizar clientes. La probabilidad de
ocurrencia es baja porque hay demanda insatisfecha.

o Falta de aceptacion de los productos: Debido a que es un producto
relativamente nuevo y desconocido por muchos, puede llevar un tiempo la
aceptacion del mismo por parte de los ganaderos. Puede que en un comienzo
los clientes duden de su calidad y credibilidad. Para evitar que esto ocurra, se
hara hincapié en la publicidad y el marketing del producto.
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« Mayores costos en salarios del personal: Debido a la incidencia de los costos
de mano de obra directa sobre los costos variables, este es un factor a tener en
cuenta, ya que un aumento en los mismos puede producir una baja rentabilidad
en la empresa. Una solucidn ante este eventual problema podria ser definir un
conjunto de incentivos por aumentos de productividad y comercializacion, cuyo
incremento en las ventas permita cubrir los aumentos salariales.

Se puede ver que los riesgos mas importantes a sensibilizar, que son
independientes de otro factor riesgoso, son:

« Variacion del precio de los pellets de alfalfa.
o Costo de los rollos de alfalfa.
 Variacion de la demanda.

Es por estas razones que se propone realizar un analisis de sensibilidad con
dichas variables, para notar cdmo afectan en el flujo de caja estimado del
proyecto.

11.3. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En este apartado se realizard un analisis de sensibilidad con la finalidad de
apreciar las variaciones de la rentabilidad del proyecto, como consecuencia de
la modificacion de las variables de mayor riesgo detectadas en la matriz
anterior.

La importancia de este analisis de sensibilidad se manifiesta en el hecho de que
los valores de las variables que se han utilizado para llevar a cabo la evaluacién
del proyecto pueden tener desviaciones con efectos de consideracidon en la
medicidn de sus resultados.

El poder visualizar qué variables tienen mayor efecto en el resultado frente a
distintos grados de error en su estimaciéon permite decidir acerca de la
necesidad de realizar un estudio mds profundo de esas variables.

Luego del andlisis de riesgos, las variables criticas sujetas a ser sensibilizadas
son:

e Costo de los rollos de alfalfa: El costo de la materia prima, es una variable
critica importante, porque representa el 65 % de los costos variables de
produccién, es decir que un aumento del precio del rollo de alfalfa conllevaria
un importante aumento de los costos operativos. Para sensibilizar el costo de la
materia prima se plantea una distribucién triangular, donde el precio de la
tonelada de alfalfa puede variar desde un valor minimo de $400 y un valor
maximo de $800.
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Grafico 36: Supuesto para el costo de los rollos de alfalfa

Nombre: |Costo por tn (8/4n)

|

«

Distribucion Triangular

Probabilidad

1 1 1 1 1 1 1 1 1
400,00 440,00 480,00 52000 560,00 60000 64000 880,00 720,00

1 1
760,00 800,00

Minimo| 400,00 = M3s Probable 600,00 = Mzzxime | 300,00

Skt

Fuente: Elaboracion propia en Crystal Ball

« Variacion del precio de los pellets de alfalfa: Por regla del mercado el precio
fluctia por la oferta y la demanda, pero teniendo en cuenta la cantidad de
productos sustitutos que existen, hay mas posibilidades de que el precio varie
de acuerdo al comportamiento de esos productos sustitutos. Para sensibilizar la
variacion del precio de los pellets se plantea una distribucién triangular, donde
el valor mas probable es de $1500. Se fija un valor minimo de $1200 y un valor

maximo de $1800.

Grafico 37: Supuesto para el precio de los pellets de alfalfa

Mombre: | Precio unitario (SAn) ? ¥
Distribucion Triangular

= |

m

=

a |

m

0

=

D_ -
£ 1.200 51.300 5 1.400 5 1.500 5 1,800 51.700 S 1.800
Minimo| S 1.200 ET| Mss Probable |$ 1.500 ET Maximo | S 1.800 E7

Fuente: Elaboracidn propia en Crystal Ball
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 Variacion de la demanda: El volumen de produccidn se puede ver afectado si
la demanda de pellets cambia. Para sensibilizar la variacidon de la demanda se
plantea una distribucidon triangular, donde el valor mdas probable de la
produccion de pellets de alfalfa es 12.928 toneladas. Se fija un valor minimo de
9.928 toneladas y un valor maximo de 15.928 toneladas.

Grafico 38: Supuesto para la demanda de los pellets de alfalfa

MNombre: | Produccion

|
«

Distribuciéon Triangular

Frobabilidad

1
10.000,00

1 I I I I 1
11.000,00 12.000,00 13.000,00 14.000,00 15.000,00 16.000,00

Minima | 9.928,00 EZ Més Probable | 12.928,00 ET Méxime | 15.928,00 E=

Fuente: Elaboracion propia en Crystal Ball

La herramienta utilizada para evaluar la sensibilidad del proyecto, con respecto
a las variables anteriormente mencionadas, es el software Crystall Ball de
simulacion por el método de Monte Carlo, que permitié analizar las variables en
forma individual y conjunta. Lo cual dio como resultado los siguientes graficos y
sus respectivas conclusiones. En todos los casos, el nUmero de pruebas fue de

1000, y se analiza la probabilidad de que: el VAN sea mayor a cero y que la TIR
sea mayor a 18,85%.

11.3.1. Sensibilidad del costo de los rollos de alfalfa

Al sensibilizar el costo de la materia prima, el VAN serd positivo con un 73,4% de
probabilidad y Ia TIR sera mayor a 18,85% con un 73,4% de probabilidad.
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Grafico 39: Costo de la materia prima - Frecuencia VAN

1.000 teraciones Visualizacion combinada

VAN
0,05
0,04
hel
@
=
ﬁ 0,03
o
e
it 0,02 -
0,01
0,00 ) 1 T
(55.000.000) £5.000.000 £10.000.0:00
$
= Ajuste: Beta .Valores pronosticados
’ 50 Confizbilidad: |73.40 % ‘ Irfirnito

Fuente: Elaboracion propia en Crystal Ball

Grafico 40: Costo de la materia prima - Frecuencia TIR

1.000 teraciones Gréfico de Frecuencia 1.000 Mostrados
TIR

Probabilidad

1 1 1 1 1 1 1
12,00%  1600%  20,00%  2400%  28,00%  32,00%  36,00%
%

= Ajuste: Beta . Valores pronosticados |

P 13.35% Confiabilidad: | 73.40 % 4 -nfirito

Fuente: Elaboracién propia en Crystal Ball

11.3.2. Sensibilidad de la variacidn del precio de los pellets

Al sensibilizar la variacién del precio de los pellets, el VAN sera positivo y la TIR
mayor a 18,85% con un 100% de probabilidad.
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Grafico 41: Precio de los pellets - Frecuencia VAN
1.000 teracicnes Visualizacién combinada
VAN
0,05
0,04
o
@
=
S 003
[
o
e
O g
0,01 -
o0 ' ' | 4
F1.100.000 £2.200.000 £3.300.000
$
‘ == Ajuste: Beta .Valores pronosticados
P ls0 Confiabilidad: 10000 | % 4 |irfinito
Fuente: Elaboracion propia en Crystal Ball
Grafico 42: Precio de los pellets - Frecuencia TIR
1.000 teraciones Grafico de Frecuencia 1.000 Mostrados
TIR
o D04
m
2 0,03
0
m
Q002
O 501
" 19,00% 2111]'4}% 21:154}% 22:1]'4}% 23:0'1}% 24:0'1}% 25:0'1}% Qﬁ:l}lﬂ% 2?:1]'4}%
%
= Ajuste: Triangular . alores pronosticados |
P 18852 Confisbilidad: 100,00 % { -rfinto
Fuente: Elaboracién propia en Crystal Ball
11.3.3.

Sensibilidad del volumen de produccion

Al sensibilizar el volumen de produccidn, la probabilidad de que el proyecto
tenga un VAN mayor a cero y una TIR mayor a 18,85% es del 65,21 %.
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Grafico 43: Volumen de produccion - Frecuencia VAN

1.000 teraciones Visualizacién combinada
VAN
0,05
0,04
=]
@
=
= 0,03 -
0]
0
2
0o 0,02
0,01 -
0,00 ) ] 1
(%6.000.000) 0 £6.000.000 £12.000.000
$
= Ajuste: Beta .‘u"alores pronosticados
’ s0 Confiabilidad: | 65,21 % ‘ Irfinita

Fuente: Elaboracion propia en Crystal Ball

Grafico 44: Volumen de produccion — Frecuencia TIR

1.000 teraciones Grafico de Frecuencia 1.000 Mostrados

TIR

Probabilidad

600%  12,00%  18,00%  2400%  30,00%  3500%  42,00%
%

= Ajuste: Beta .\."alores pronaosticados |

P [18.85% Confizbilidad: |65,21 % 4 |Infinito

Fuente: Elaboracién propia en Crystal Ball

11.3.4. Sensibilidad del precio de los pellets, del costo de los rollos de alfalfa y
del volumen de produccién

Ahora bien, se procede al andlisis multidimensional, con las tres variables
anteriores analizadas individualmente, se hacen variar en forma conjunta.
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Al ver el grafico de sensibilidad de las variables, la mas sensible es la variacidn
de la demanda (produccién). La probabilidad de que el VAN sea mayor que cero
y que la TIR sea mayor a 18,85% es del 60,08%.

Analizando la dispersion de valores, dan valores bastante dispersos. Pero se
observa que el volumen de produccion respecto al VAN y viceversa, dan valores
menos dispersos y con una tendencia de crecimiento. Es decir que es positivo
para el proyecto porque esta suposicion es la mds sensible y la que mejoraria
mucho el flujo del proyecto

Grafico 45: Analisis combinado - Frecuencia VAN

1.000 teraciones Visualizacion combinada
VAN
0,05 - 50
0,04 - - 40
ho]
i
] 3
‘o 0,03 30 g
[} @
a =
= o
O poo - 20
0,01 - 10
0,00 | ; ; 4o
(512.000.000) 50 512.000.000
$
== Ajuste: Beta . Valores pronosticados
’ 50 Configbilidad: |60,08 % { Infinito

Fuente: Elaboracion propia en Crystal Ball

Grafico 46: Contribucioén a la variabilidad del VAN

Contribucidn a la vaniabilidad

Sensibilidad: VAN

Supuestos
A Produccion
A\ Costo portn (Sin)
A\ Precio unitario (3/n)

Fuente: Elaboracion propia en Crystal Ball
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Grafico 47: Dispersion del VAN
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Fuente: Elaboracion propia en Crystal Ball

Grafico 48: Analisis combinado - Frecuencia TIR
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Fuente: Elaboracién propia en Crystal Ball
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Grafico 49: Contribucidon a la variabilidad de la TIR

Contrbucién a la variabilidad

Sensibilidad: TIR

Supuestos
A Produccion
A Costo portn (Sin)
A Precio unitario (Sfn)

Fuente: Elaboracion propia en Crystal Ball

Grafico 50: Dispersiéon de la TIR
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CAPITULO 12

CONCLUSION FINAL

Este proyecto ha sido resultado de un extensivo estudio de prefactibilidad de Ia
produccion de pellets de alfalfa en la provincia de Cdordoba. Segin los
prondsticos realizados a partir de las variables estudiadas, se concluye, en
primer lugar, que el proyecto es viable desde el punto de vista econdmico,
financiero, tecnolégico, legal y ambiental, permitiendo ejecutar el proyecto de
manera segura. En segundo lugar, que el proyecto resulté econdmicamente
conveniente ya que el estudio econdmico demostrd que el valor actualizado de
los costos, inversiones e ingresos es positivo, es decir, que el proyecto
produciria ganancias por encima de la rentabilidad exigida.

El proyecto presenta las siguientes potencialidades y ventajas:

e Al haber una demanda insatisfecha, si se adopta una estrategia correcta
para insertarse en el mercado con un producto de la misma calidad que el
requerido por la demanda, existe muchas posibilidades que se obtenga una
buena respuesta.

e El proceso es sencillo y no requiere de tecnologia compleja ni desconocida.
Ademas todas las maquinarias pueden conseguirse en el mercado nacional
y las empresas que las proveen estan ubicadas cercanas a la zona de
localizacion del proyecto.

Por el contrario hay que tener en cuenta los siguientes riesgos y desventajas:

e« El VAN con respecto a la demanda de pellets es muy sensible: Esto es un
riesgo ya que una pequefia variacion del rendimiento provocaria que se
modifique ampliamente el VAN.

e Costos de la materia prima: Debido a la gran cantidad de alfalfa que se
requiere en la produccion de pellets, es probable que a partir de la puesta
en marcha de la planta el respectivo aumento de la demanda de alfalfa haga
elevar el precio de la misma.

e Elevada inversion inicial: Se requiere de una amplia inversion inicial debido
a que hay equipos del proceso que son muy costosos, ademas de los altos
costos que implican la construccién de la planta y la puesta en marcha.

e Elevada tasa de descuento: Debido al nivel de riesgo que existe en
Argentina, la tasa de descuento asciende a 18,85%, lo que exige la
conveniencia de realizar pequefas inversiones y aumentar los costos
operativos del proyecto.
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Cabe mencionar una serie de aspectos a estudiar mas adelante, en caso de
profundizar mayormente el analisis de este proyecto:

o Gestionar la exportacion de pellets de alfalfa a paises arabes, lo que puede
implicar aumentar el nivel de produccidon, realizar alianzas con otras
empresas, evaluar costos de exportacion, realizar negociaciones con
representantes de otros paises, etc.

e La posibilidad de fabricar otros productos derivados de la alfalfa como son
los cubos de alfalfa o la harina de alfalfa. Con pequefos cambios en la linea
de produccién, como es la adicidn o sustraccién de maquinas, se pueden
obtener los productos anteriormente mencionados, ya que la linea tiene un
buen nivel de flexibilidad.

e Actualizar los datos del mercado, teniendo en cuenta la situacion politica,
econdmica y social que el pais atraviesa. Esta situacion dependera de lo que
se resuelva respecto del total de la deuda externa, de si Argentina abre
nuevos mercados o acuerdos econdmicos con paises o grupo de paises, de
los recursos y obras del Estado que impliquen directa o indirectamente una
reduccion de costos operativos o financieros.

Por ultimo se destaca que la ejecuciéon de este proyecto impactaria
positivamente en la regién donde se desarrollaria, generando empleo directa e
indirectamente, estableciendo vinculos con proveedores nacionales de materia
primay maquinaria.
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ANEXOS

ANEXO 1: ALIMENTOS PARA CONSUMO ANIMAL

El crecimiento de la demanda de alimentos balanceados en nuestro pais,
pasando de 10 millones de toneladas en 2007 a 14,5 millones de toneladas en
2013 demandadas por las distintas producciones pecuarias.

Claves arrojaron que la industria facturé en 2010 unos $10.412 millones de
pesos, de los cuales $6.954 millones se deben a alimentacion para animales de
produccion; y $3.458 millones correspondieron a alimentos para mascotas.

La alimentacioén es un factor de gran importancia para el cuidado, reproduccion
y produccidon de los animales ganaderos. Es por esto que es necesario que se
conozcan todos y cada uno de los elementos que se puedan emplear como
materia prima a fin de proveer o de producir alimentos econémicos y de
resultados satisfactorios. Es necesario beneficiarse principalmente de los
productos de cada regidon que se encuentran mas accesibles, como también de
los subproductos de molineria y de animales para liberar una mayor cantidad de
granos y otros productos que son consumidos por el hombre.

Es dificil encontrar algun alimento que satisfaga completamente las necesidades
de un animal, lo que obliga a diversificar el consumo de alimentos. El conjunto
de alimentos que proporcionan nutrientes para cubrir dichas necesidades, a lo
largo de un dia, recibe el nombre de racion o dieta.

A continuacion se dard una breve explicacion de cada uno de los diferentes
tipos de alimentos, ya sea que se utilicen como alimento principal o como
suplemento. La figura muestra en forma de cuadro sindptico los alimentos de
origen vegetal utilizados para nutricion animal, clasificados en pastas
oleaginosas, subproductos de cereales y forrajes.
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— Soja

— Colza

— Aceite de girasol

— Cartamo

—— Pastas oleaginosas | ——— Granos de cereales

— Cebada

— Maiz

— Avena

— Trigo

— Gluten de Maiz

Alimentos de origen vegetal

Subproductos de
cereales

—_— Subproductos de la cerveceria

- Residuos de destileria

—_— Alfalfa

— Forrajes —_— Avena forrajera

— Sorgo forrajero

Alimentos de origen vegetal

En este apartado se identifican los productos de origen vegetal, que se
mencionan en la figura anterior. Se explicara brevemente sus cualidades o
defectos para la alimentacion animal.

« Pastas Oleaginosas

Las pastas oleaginosas vienen de las semillas oleaginosas, que son: cacahuate,
ajonjoli, cartamo, canola y soya. Dichas pastas pueden servir como alimentos de
alta energia y proteinas para animales ganaderos. Llegan a contener hasta 50%
de proteina. Tienen una alta palatabilidad y usualmente son consumidos muy
rapidamente por los animales, pero tienen un bajo volumen por unidad de peso
y no estimulan la rumia.

Los concentrados generalmente se fermentan mds rdpido en el rumen que los
forrajes con lo que se aumenta la acidez del rumen, lo que puede interferir con
la fermentacion normal de la fibra.
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e Soya

Se utiliza principalmente como fuente de proteina y aceite. Las harinas
desgrasadas procedentes de la extraccion del aceite se emplean en la
alimentacion animal. Por su excelente calidad es la proteina mas cotizada en la
formulacion de mezcla para alimento en animales mono gastricos. La semilla de
soya no es consumida directamente como alimento para el ganado, debido a
gue contiene enzimas que impiden una adecuada digestion de la proteina. La
enzima es desactivada con un tratamiento de calor.

e Colza (Canola)

La colza es procesada principalmente por su aceite. Aunque la harina de colza
tiene un alto y relativamente buen balance proteico, no ha recibido la misma
aceptacion que la harina de soya en la industria de alimentacion animal. La
harina de colza es ampliamente utilizada en algunos paises como suplemento
proteico barato en la alimentacion animal, en sustitucién de la harina de soya.
La harina de colza no es recomendada para aves de puesta ya que producen
huevos con la cascara oscura y olor poco agradable.

o Aceite de girasol

La harina desgrasada es el principal subproducto de la extraccion del aceite de
girasol; al ser rica en proteinas y ciertos minerales es destinada principalmente a
la alimentacidon animal. El precio de la harina es bajo debido a su alto contenido
en fibra y es adecuada para el crecimiento de terneros. La digestibilidad de Ia
proteina del pienso de girasol y soya es similar, aunque la energia digestible de
la harina de girasol es menor debido a la baja digestibilidad de la cascara.
Igualmente es un buen suplemento proteico para cerdos que aunque requieren
mayores niveles de energia que los rumiantes, responden bien a la harina de
girasol.

o Cartamo

La torta obtenida tras la extraccion del aceite es utilizada en alimentacién
animal. La harina obtenida en el proceso comercial puede ser separada en dos
fracciones para alimentacién animal: una de alto contenido en proteina,
alrededor del 40%, y el 17% de fibra, y otra que contiene aproximadamente 20%
de proteina y 45% de fibra.

e Granos de cereales

Los cereales en la actualidad son el componente energético mayoritario de las
raciones comunmente utilizadas en diversas especies ganaderas. Generalmente
representan una menor proporcion de la racién total de los rumiantes, en
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diferentes proporciones segun el tipo y nivel de produccién, constituyendo el
componente mas importante del alimento concentrado. Contiene cantidades
relativamente bajas de proteina, aunque hay algunas variedades de trigo que
alcanzan altos valores.

e Cebada

La cebada presenta un alto valor nutritivo, en cuanto a contenido proteinico,
fibra y energia utilizable, intermedia entre el maiz y la avena. Este cereal es
basico para la alimentacion porcina. A pesar de que su contenido en energia es
inferior al de otros cereales, su bajo contenido en grasas insaturadas favorece a
la consistencia del tocino. Constituye un buen ingrediente concentrado para las
raciones de los rumiantes. Su empleo para pollos de carne esta limitado por su
bajo contenido en energia.

e Maiz

El maiz posee un alto valor energético como consecuencia de su alto contenido
de almidéon y grasa, y poca fibra. El maiz es un ingrediente basico en Ia
fabricacion de piensos para agricultura. Es uno de los cereales mas apetitosos
para las aves y el mds energético de todos ellos.

o Avena

El cereal que tiene la proteina de mayor calidad es la avena, aunque tiene un
relativamente bajo contenido en aminoacidos esenciales. Debido a su alto
contenido en fibra y escasa concentracidon energética, es poco recomendable
incluirlo en las raciones de alta energia para las aves. Tradicionalmente es el
grano se emplea para la alimentacion de los caballos.

e Trigo

El trigo, por sus caracteristicas nutritivas semejantes al maiz, y debidamente
suplementado con los nutrientes de que carece, puede sustituir a este cereal,
en gran medida, en la elaboracién de raciones. El salvado de trigo es un
“manjar” para los rumiantes y tiene alto contenido de proteina y fésforo, pero
es bajo en calcio. Popularmente se ha utilizado en la dieta de los equinos y en
las ganaderias especializadas en produccién lechera.

Subproductos de cereales

En este apartado se identifican los subproductos derivados del proceso del maiz
para la obtencion de almidones y glucosa, los subproductos de la fabricacion de
cerveza y los residuos de destileria para su definicién y analisis dentro del
mercado agroalimentario.
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e Gluten de maiz

Es el residuo resultante después de la separacion del almiddn, el germen vy las
cubiertas del grano. Sélo se utiliza en la engorda de cerdos a niveles de inclusion
no superiores al 5%, aunque puede constituir la mayor parte de la dieta en
cerdas gestantes. Es empleado también en rumiantes, fundamentalmente en el
cebo de terneros, debido a la moderada degradacion de la proteina en el
rumen.

e Subproductos de la cerveceria

Es el residuo del malteado de la cebada durante el proceso de fabricacion de la
cerveza. Tiene un porcentaje alto de proteina y es altamente digestible; aporta
los aminoacidos esenciales para ganaderia en alta concentracién. Deben
suministrarse al ganado lo mas pronto posible luego de llevarlos a la finca,
puesto que tienden a fermentarse rapidamente y son susceptibles de ser
atacados por hongos.

o Residuos de destileria

Subproductos de la industria de obtencién de alcoholes, licores de maiz y otros
granos de cereales. Son fuentes ricas en vitaminas del complejo B, fosforo y
oligoelementos. Son utilizados tanto en cerdos en crecimiento como en cerdas
gestantes. También se utilizan para rumiantes, fundamentalmente terneros y
vacas lecheras, la degradacién de la proteina es un poco superior a la del
subproducto de cerveceria.

Forrajes

El cultivo forrajero es el que se realiza para procurar alimentos para el ganado.
La calidad del forraje viene dada por su capacidad para cubrir las necesidades de
mantenimiento y de producciéon de los animales. El valor nutritivo del forraje
puede definirse como la combinacidn de varios factores:

- La composicion quimica de la especie utilizada.

- El estado fisiolégico en que se encuentra la planta.

- La cantidad de flor que hay en la mezcla.

- Lainfluencia del medio sobre la composicion quimica.

En Argentina se siembran alrededor de 8 millones de hectareas de forrajes, de
los cuales sobresale por su importancia y valor de produccién la alfalfa. A
continuacion se presentan de manera general los principales forrajes y sus
principales caracteristicas.
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 Alfalfa

Es una leguminosa con un elevado contenido en proteinas que puede ser
comercializada en diferentes presentaciones, procedente del secado al sol o de
la deshidratacién de la alfalfa verde. Tiene un alto contenido en vitaminas Ay D
y calcio, asi como una elevada disponibilidad de fosforo.

e Avena Forrajera

Se emplea principalmente en la alimentacién del ganado, aunque también es
utilizada como planta forrajera, en pastoreo, heno o ensilado, sola o con
leguminosas forrajeras. El heno de avena es considerada como un buen
alimento para el ganado. El grano de avena es un magnifico forraje para el
ganado caballar y mular, asi como para el vacuno y el ovino.

e Maiz Forrajero

Se cosecha toda la planta, que se produce para alimento de ganado utilizandose
el tallo, las hojas, etc. Se puede cosechar verde para alimento de ganado en
forraje verde, o se puede deshidratar para su comercializacidon en seco, a granel
o en pacas; otra forma es el ensilado, el cual consiste en una técnica en la que el
maiz u otros tipos de forrajes se almacenan en un lugar o construccion (silo) con
el fin de que se produzcan fermentaciones anaerobias, hay varios tipos: silos de
campo, silos en depdsito, silos en plastico y silos en torre. El valor nutritivo del
ensilaje destaca por su valor energético tanto en proteinas como sales
minerales, el contenido en materia seca del maiz ensilado se consigue con un
forraje bien conservado. Su uso es para consumo animal, ya que la planta de
maiz es un excelente forraje para el ganado, especialmente para las vacas
lecheras y los animales de tiro.

e Sorgo Forrajero

Se cosecha toda la planta, que se produce para alimento de ganado utilizdndose
el tallo, las hojas, etc. Se puede cosechar verde para alimento de ganado en
forraje verde, o se puede deshidratar para su comercializacidon en seco, a granel
o0 en pacas; actualmente hay sorgo molido, al que se adicionan nutrientes para
alimentacion integral del ganado. La cosecha se realiza de manera manual o
mecanica.

Nutricion

Las dreas en las que se desarrolla la cria y la recria bovinas son, en general,
aquellas de menor productividad, lo que lleva a deficiencia nutricional
especialmente en durante la gestacion, no sdélo la del momento, sino que
también afecta a la siguiente y al crecimiento fetal, favoreciendo la
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presentacion de enfermedades, menor desarrollo de sistemas con caida de la
produccidn en esas crias, y aun muertes de los terneros. La Region Pampeana
presenta el mejor indice de terneros logrados (67%), pero por la presién
ascendente del indice de terneros logrados de la Provincia de Buenos Aires que
es 75%. Si no se considerara este ultimo valor, la Region Pampeana quedaria en
59%. Es interesante marcar que las Regiones NOA, Cuyo y Patagonia tienen
valores cercanos 57-59%, y en cambio llama la atencion que el NEA, que es un
area de cria, presenta el indice mas bajo: 52%. Estos indices producen una
desventaja de alto costo que debe compensar Argentina en distintos eslabones
de la produccidn, pero que le resta eficiencia a la cadena productiva. Se destaca
este indice como indicador general de la actividad, sin embargo, se deben
considerar otros a lo largo de la cadena de la Cria: edad del ler servicio,
porcentaje de prefez, peso del ternero al destete, y otros indicadores de
eficiencia, todos los cuales son resultados de la aplicacion de conocimientos
sobre Nutricién, Sanidad y Manejo.

Nuestros sistemas de produccion de carne bovina, aun considerando las
transformaciones realizadas en los ultimos afios, se sustentan en el uso de alta
proporcidn de recursos forrajeros, los cuales tienen variaciones interanuales por
efecto del clima dificultando su proyeccion en el sistema de produccién. La
expansion agricola a suelos de aptitud agricola-ganadera constituye un nuevo
escenario y un desafio para desarrollar nuevas tecnologias para la produccion
bovina, no solo para ambientes de alto potencial, sino también hacia territorios
mas desfavorecidos por distintas condiciones ambientales. De esta manera se
han desarrollado conocimientos hacia cultivos forrajeros para estas zonas
marginales. Esta nueva situacion de produccién favorecié el crecimiento del
sistema de engorde a corral y de suplementaciéon en verdeos o pasturas. Todo
esto ha llevado a incrementar el conocimiento de la respuesta animal hacia
nuevos componentes o alimentos, pero también a enfrentar nuevos desafios en
salud animal y en infraestructura y equipos. No hay duda que se han dado
respuestas a las demandas de los sistemas de producciéon en este nuevo
contexto, pero, sin embargo, quedan cuestiones que no han sido respondidas
por el Sistema de CyT; su solucién favorecera la produccién bovina.

La eficiencia de produccién en aves, medida por el indice FEP (Factor de
Eficiencia de Produccién), ha mostrado una ligera caida en 2012 respecto a
2011, debida al incremento en la Mortandad y en la Edad de faena. En aves y
cerdos los costos de alimentacién representan entre 50 y 80% de los costos
totales de produccién. Toda mejora que pueda lograrse en los niveles de
utilizacién de las raciones avicolas y porcinas tendra un alto impacto en el
otorgamiento de mayor competitividad al Sector. Para el logro de este objetivo
es necesario contar con informacidn precisa sobre las caracteristicas
nutricionales de ingredientes tradicionales y no tradicionales utilizados en la
formulacion de alimentos, como asi también sobre el efecto de componentes
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exogenos (Ej. Enzimas, Probidticos, etc.) que contribuyan a disminuir el impacto
negativo que tienen estos factores antinutricionales o limitantes de Ia
digestibilidad. En razéon del impacto que tiene en los costos operativos la
nutricion de aves y cerdos, esto da una ventaja competitiva en el mercado
internacional a los paises que, como el nuestro, son productores de grano vy, si
conjugan eficiencia con alimentos baratos, poseen producciones muy
competitivas. En la actualidad, las raciones que se utilizan en la alimentacién
porcina estan compuestas en mas de 65% por maiz y casi 30% con aportes
proteicos que se logran con subproductos de soja, ya sea expeler, pellets o soja
integral desactivada, asi como premezclas que adicionan aminodcidos,
minerales y vitaminas entre otros elementos.

La mejora genética alcanzada en las ultimas décadas en el cerdo, que incluye
objetivos de mejoras como la conversion del alimento en carne, han hecho que
el productor experimente un cambio cualitativo muy importante en el uso del
alimento, adecuando las raciones a cada categoria productiva y respondiendo a
las exigencias nutricionales de los animales.

Fuentes:

(1) «Disefio de Estrategias de Mercado, Logisticas y de Adecuacion de Productos
para la Integracion de la Alfalfa Mexicana en el Comercio Global de
Forrajes,» 2009.

(2) Cdmara Argentina de Empresas de Nutricion Animal, «La industria que
apuesta fuerte al pais,» Revista Agroindustria, pp. 8 -15, 2013.
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ANEXO 2: EMPRESAS PRODUCTORAS DE PELLETS EN LOS PRINCIPALES PAISES
COMPETIDORES

Espana

Empresa

Direccion

Teléfono

Productos

C/. del Sol, 4 50171 -

AGROPASCUAL La Puebla de 976 107117 | pascualsanzforrajes@hotmail.es Pellets
SANZ, S.L. . Pacas
Alfindén(Zgza)
ALDAHRA- Ctra. de Vallverd, s/n www.aldahrafagavi.com Pellets
FAGAVIS.L 25260 - lvars de 973580205 jmgaset@aldahrafagavi.com Pacas
- Urgel (Lleida) mg gavi.
Camino del
ALFAJARIN Cementerio, s/n . o Pellets
AGRICOLA, S.L. 50172 - Alfajarin 976 10 02 62 info@alfajarinagricola.es Pacas
(Zaragoza)
Ctra. Zaragoza, s/n www.alfalfamonegros.com
ALFALFA - Pellets
MONEGROS, 5.L. 22200 - Sarifiena 974 57 09 13 | alfalfamonegros@alfalfamonegros Pacas
(Huesca) .com
ALFALFAS HNOS. | Camino la Estacion, Pellets
MARQUEZ s/n 50692 - La Joyosa | 976 65 34 59 | alfalfas@hermanosmarquez.com Pacas
PUERTOLAS, S.L. (zaragoza)
Ctra. Melgar de
COFOCYLS.L. Arriba, s/n ,47609 " 1983785212 forgran@forgran.com Pellets
Santervas de Pacas
Campos (Valladolid)
COOP. AGRARIA C/. Francia, P-52 . Pellets
AGROPAL 34004 - Palencia 9791651 16 comercial@agropalsc.com Pacas
Ctra. Zamora -
COOP. AGRARIA Moraleja del Vino, pellets
BAJO DUERO Km. 4 49150 - 98057 12 46 fabrica@cobadu.com Pacas
(COBADU) Moraleja del Vino
(Zamora)
COOP. AGRARIA Apdo. de Correos, pellets
NTRA SRA. DE 444600 - Alcaiiiz 978 83 81 95 pueyos@telefonica.net Pacas
LOS PUEYOS (Teruel)
C/ Cooperativa n2 2
COOP. AGRARIA . , . Pellets
SAN ISIDRO 50810 - Ontinarde | 976 69 31 42 jilopez@ontinar.es Pacas
Salz (Zaragoza)
Avda. Pirineos, 4
COOP. AGRARIA ! . . Pellets
SAN LICER 50800 - Zuera 976 68 02 62 jantonio@coopzuera.com Pacas
(zaragoza)
COOP. AGRARIA Camino Barquillo, joaquinduaso@cooperativasanmig Pellets
SAN MIGUEL s/n 50660 - Tauste | 976 85 40 45 el.net Pacas
(zaragoza)
COOP. AGRARIA | Ctra. Nacional N-232,
SAN MIGUEL DE | Km. 209,100 50740 - Pellets
! 160111 i .
FUENTES DE Fuentes de Ebro 976160 coop@sanmiguelfuentes.com Pacas
EBRO (Zaragoza)
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COOP. AGRARIA

Ctra. Tudela, Km. 13

VIRGEN DE LA 50600 - Ejea de los 976 66 09 40 | ecuartero@cooperativaejea.com Pellets
Caballeros Pacas
OLIVA
(Zaragoza)
COOP. Parcela 8073 41729 - Pellets
AGROQUIVIR Trajano-Utrera 955 89 45 07 agroquivir@agroquivir.es
. Pacas
S.C.A. (Sevilla)
COOP.
Ctra. de Zaragoza
COMARCAL DEL ! . . Pellets
CAMPO VIRGEN A|mj(/12vzazrz(|7_|%-esca) 974 2500 00 alfalfa@covico.e.telefonica.net Pacas
DE LA CORONA
COOP. DEL C/ Diseminados , 45 Pellets
CAMPO SAN 50750-Pina de 976 16 5142 Coopina@Coopina.com Pacas
GREGORIO Ebro(Zaragoza)
Ctra de los
COOP. LOS Monegros s/n 974 5702 85 josemiguel.ochoa@coopera Pellets
MONEGROS 22200-Sarifiena tivalosmonegros.com Pacas
(Huesca)
DESHIDRATADOR | Ctra. Monegrillo, s/n pellets
A SAN MATEO, 22250 - Lanaja 97457 4150 sanmateolanaja@gmail.com Pacas
S.L. (Huesca)
DESHIDRATADOS
Barrio de Sta. Isabel
Y CONSERVAS ! . Pellets
AGRICOLAS, SA. Km.z?;zrz 5(:32(;58 - 976 57 11 25 info@dycasa.es Pacas
(DYCASA) &
Ctra. Forallac a Serra
FARRATGES BAIX de Dar6 17133 - Pellets
TER, S.L. Serra de Daré 972757410 fbt_farratges@yahoo.es Pacas
(Girona)
Cami de la Vall de
FARRATGES . . Pellets
DOLCET, SLU Miret, s,/n 25.180 - 1973791145 xavier@farratgesdolcet.com Pacas
Alcarras (Lleida)
FARRATGES LA Ctra. 1313 Km. farratgeslanoguera@farratgeslano Pellets
22,800 25600 - 973443412
NOGUERA, S.L. . guera.comm Pacas
Balaguer (Lleida)
Ctra. N-240, km. 73
FORRAJES DEL Partida "BASSA . . Pellets
PORVENIR, S.A. NOVA" 25430 - 973150093 ramon@forrajesporvenir.com Pacas
Juneda (Lleida)
Ctra. N-240, Km. 112
ILERPROTEIN ’ Pell
0 ! 25100 - Almacelles | 973 74 04 95 forrage@venso.es ellets
S.L. . Pacas
(Lleida)
INDUSTRIAS E:gﬁz S..Pigg;g ° Pellets
AGROVEN SUR, 973 74 04 95 forrage@venso.es
Sl Moraleda de Pacas
o Zafayona (Granada)
INDUSTRIAS
P Ctra. de Polefiino
AGRICOLAS DE ! . . Pellets
LOS MONEGROS, s/n Zijﬁlels-cljlueza 974 57 52 52 inamosa@inamosa.com Pacas
S.A. (INAMOSA)
C/. Sardana
JOSEP BUSQUETS " . Pellets
MUSQUERA. 411723(26?r;)i:)r1yoles 97278 83 81 jba@grn.es Pacas
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Ctra. Castellén, Km.
LA PASTORA - ) . . Pellets
QUINTO, 5.L. 3950770 - Quinto de | 976 17 71 05 jmlopez@lapastoraquinto.com Pacas
Ebro (Zaragoza)
NAVARRO- Ctra. Binéfar-Esplus, Pellets
ARAGONESA DE Km. 4,5 22535 - 974 43 50 35 info@grupooses.com Pacas
FORRAJES S.A. Esplus (Huesca) Cubos
PRODUCTOS Ctra. Estacion, s/n
AGROPECUARIOS 31'540 i Buﬁ[lel 948 83 30 93 mfustero@liverco.es Pellets
HNOS. OLIVER, (Navarra) cfustero@liverco.es Pacas
S.L.-LIVERCO
S.A.T. Cami del Prta, Polg. 5
AGROPROFITOS | parc 197 25600 973292340 ramon@agroprofitos.com Pellets
FILLS Balaguer(Lleida)
CtraGallur-Sanguesa
o
S.A."II'. N ::’:I.'O43 Km 16 50660 - 976 85 54 04 www.satanso.com PeIIets'
ANSO satanso@satanso.com Pacas fleje
Tauste (Zaragoza)
S.A.T.N24.971
"GRANJA Oiiglg:: ((;Lc:eg;;e 947 30 85 94 oficina@cealpa.es Pellets
LLANOS" &
C/. Ejea de los
S.A.T.N25.401 Caballeros, s/n . Pellets
"PUEYO" 50660 - Tauste 976 854105 satpueyo@hotmail.com Pacas
(Zaragoza)
S.A.T. N2 580
Af 22260 - Pell
SECADERO gfz:gzlns(/:uescg? 9743900 14 secaderosantiago@sat580.com chztss
SANTIAGO
C/. La Plaza, 10
o
S-AT. N2 9.349 50640 - Luceni | 976 61 40 64 info@forga.es Pellets
FORGA Pacas
(zaragoza)
-ALFACOOP, S.C.L.
Alcarras - LLEIDA
-ALFURGELL, S.L.
Bellcaired'Urgell -
LLEIDA
-COOP. AGRARIA
VIRGEN DE LA OLIVA,
IBERALFA ,ZARAGOZA
Cooperativa que -INDULLEIDA, S.A. . . Pellets, Cubos, y
incluye a: Alguaire - LLEIDA 9735864 75 info@iberalfa.com Pacas de alfalfa
-SAT N250 ARA "LA
ARMENTERA" Monzdn -
HUESCA
-TRANSALFALS
Bellcaired'Urgell
(Lleida)
-LA VISPESA Binefar
(Huesca)
UNIGN | (e ilatrance
COMERCIAL . 97374 04 95 forrage@venso.es Pellets
del Guadiana
FORRAJERA .
(Badajoz)
Ctra. Torroella, s/n
USERDA DE ) . .
L'EMPORDA, S.L. 17135”, - S_erra de 660 45 08 84 info@arcadisalvador.cat Pellets
Dar6 (Girona)
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ALFALFAS Y CfaccirsT: Ig/:?g:i)m Fardos
FORRAJES COLIO | Apdo. de correos314 | 248820485 www.alfalfas.es 'Zi'k')e::
31500 Tudela
C/ Fernando
Remachal-2G ww.foaconava.com Pacas
FOACONAVA SL 31500 - TUDELA 948826611 foacanava@infonegocio.com Pellets
(Navarra)
Conde de Alfalfa
Montornés, n22 +34 669 299 www.sefcoforages.com deshidratada en
SEFCO FORAGES 46003 Valencia, 862 sales.sefco@gmail.com pacas y pellets

Espaia Otros forrajes
MUHLDORFER Espafia (+34) 93 105 www.muhldorfer.es/ 'lelae;:
ESPANA P 2549 muhldorfer@muhldorfer.es

Heno de alfalfa

Estados Unidos

Empresa

Ubicacion

Teléfono

e-mail /web

Productos

Standlee Hay
Company, Inc.

208-825-

Amplia variedad de
forrajes

STANDLEE 22349 Kimberly www.standleeforage.com Alfalfa: fardos,
. 5117 _
Road, Suite E pellets, picado y
Kimberly, ID 83341 tiras
2629 Townsgate
SABNAZ Road, Suite 235, 805-469- www.sabnazintl.com Heno de alfalfa,
Westlake Village, 1556 sales@sabnazintl.com cubos y pellets
California 91361
MANZANOLA Manzanola, Colorado 719-462- www.manzanolafeeds.com Cubos, minicubos,
FEEDS, 81058 5638 info@manzanolafeeds.com pellets de alfalfa
Amplia variedad de
LIVESTOCK AND 2355 1432727 Www stocktonfeed.net alimentos para
FEEDS SouthwesternBlvd 4565 ’ ’ animales, pellets
de alfalfa
WELSCH'S BALE 1308 .
IN A BAG 60606 CR 9 2254895 www.welschsbaleinabag.com Pellets de alfalfa
Fardos, fardos
SL FOLLEN CO. 218.8 Sw Park Place, 1503222 www.slfollen.com comprimidos,
Suite 103, oregon 6164
pellets de alfalfa
1880 Radford Road
1-563-557- Variedad de pellets
PELLET PROS Dubuque, lowa 7223 sales@pelletpros.com incluidos de alfalfa
52002
Fardos
TCS AG LLanoRd., New 575-779- ) comprimidos
PRODUCTS México 0594 P ‘
pellets de alfalfa
p. 0. box 6, 97734, 541-480- Pellets de
MCLIN FAFRMS Oregon 9484 Thimothy y alfalfa
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424 NW McCracken
MCHAY Road (580) www.mchay.com Fardos, cubos de
Elgin, Oklahoma 492.6429 phillip@mchay.com alfalfa
73538
www.unitedhaycompany.com
UNITED HAY 328 TerraceCircle (760) 344- Ken@unitedhaycompany.com Cubos y pellets de
COMPANY Brawley, CA 92227 5877 alfalfa
100 .
MENEZES CanyonWaySparks 775-342- Www.menezesbrosinc.com Fardos y cubos de
BROTHERS, INC. Nevada 89434 0414 mark@menezesbrosinc.com alfalfa
Amplia variedad de
Minneapolis MN, 1-800-367- productos
NUTRENA 55440 4894 www.nutrenaworld.com incluidos cubos y
pellets de alfalfa
Amplia variedad de
alimentos para
521 Clay Street .
KAYTEE Chilton, W1 53014 - www.kaytee.com . animales
incluyendo pellets
de alfalfa
Plantas productoras Muy amplia
en Asia, Europa, . variedad de
CARGILL L www.cargill.com
Norteamérica 'y productos no solo
Latinoamerica forrajeros
Cubos de alfalfa
puros, mezclados
37587 HarlanLn. (530) 662-
HARLAND FEED Woodland, CA 95695 3994 www.harlanfeed.com con avenay con
cereal
Pellets de alfalfa
Amplia variedad de
THE HAY 4950 US HWY 92 W. 813-754- allmeptos para
PLANT CITY, FL www.thehayexchange.com animales
EXCHANGE 5405 .
33563 incluyendo cubos 'y
pellets de alfalfa
SACATE PELLET | 5555 W. Elliot Road, (602) 237- info@sacate.com Pellets y cubos de
MILLS, INC Laveen, AZ 85339 3809 ’ alfalfa
Amplia variedad de
BUCKEYE 330E.Schultz Ave | +1800B98- | L rition.com a"”;:i”nt::lepsara
NUTRITION 4 467 ' '
u 0 Dalton, Ohio 44618 946 incluyendo cubos y
pellets de alfalfa
10017 N Coulee Hite Heno v pellets de
KMS HAYLOFT Br. Rd - www.kmshayloft.com ;’I f‘; o
Reardan, WA 99029
MOUNTAIN South-West corner Fardos
of Utah, about 20 1-866-779- . .
SUNRISE FEED R www.mountainsunrise.com compactados,
miles North of the 0195 .
co. . . pellets varios
city of Enterprise.
.D
LAKN MILLING | #4585, Dysart Road |53 63, o kil com Pellets de alfalfa
COMPANY ' 3970 : & para caballos
85323
C 72, Box 8698 | (775 75, Psllreot: dfozlziltf;sy
ALFALFA KING Fish Lake Valley, 3030 www.alfalfaking.com P

NV. 89010

para animales
pequeios
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Amplia variedad de
alimentos para
201 S. Broadway (405) 273- .
SHAWNEE FEED Shawnee, OK 74801 7000 www.shawneefeed.com . animales
incluyendo pellets
de alfalfa
9801 N. Lichtfield Rd. (632) 935 Pellets de alfalfa
G FARMS El Mirage, AZ 85335 5821 www.gfafarms.com pura y mezclas
KANSAS FORAGE | 121 N.E. 80th Ave. | +620-234- o kansasforaze.com ':cir:fsr;r:;‘;': Y
PRODUCTS LLC | Stafford, KS 67578 5800 : ge. P y
pellet de alfalfa
Amplia variedad de
alimentos para
REPUBLIC MILLS 18500 Co. Rd. M 1. L .
INC Okolona, OH 43550 419 758 3511 www.republicmills.com _ animales
incluyendo cubos y
pellets de alfalfa
Amplia variedad de
35 Northeast Watula 1-800-683- . allmeptos para
SEMINOLE Avenue 1881 www.seminolefeed.com animales
Ocala, FL 34470 incluyendo pellets
de alfalfa
HAYSTACK FARM | 556 NW HOLLY LN | 541475- | www.haystackfarmandfeeds.com F°;’:§:a‘1fzﬂfts
AND FEEDS CULVER, OR 97734 2319 info@oregonirrigation.com . .
diferentes medidas
CROSS ALFALFA PO Box 187 (620) 324 - www.crossalfalfa.com Pellets de alfalfa
PRODUCTS Lewis, KS 67552 5571 ’ ’
El Centro, CA
WILBUR- 45 West 760-352- www.wilbur-ellisfeed.com Pellets y cubos de
ELLISFEED DanenbergRd. 2847 contactfeed@wilburellis.com alfalfa entre otros
El Centro, CA 92243
Italia

Empresa

Ubicacion

Teléfono

e-mail / web

Productos

GRUPO CARLI

ViaTorello, 13
47865 Pietracuta di
San Leo (RN)
Italia

0039 0541-
923044

www.gruppocarli.com
info@gruppocarli.com

Fardos, cubos y
pellets de alfalfa
entre otros

Paci&Pagliari

Mombaroccio (PU)

Via Turlo, 5-61.024 -

(+39) 0721
471361/4700
05

www.paciepagliarigruppo.it
info@paciepagliarigruppo.it

Pacas, pellets y
cubos de alfalfa
entre otros

SOPRED

Calle Largan. 81 -
Campiano (RA)

+39 0544
566187

www.sopred.it
sopred@sopred.it

Pellets y fardos de
alfalfa entro otros

ConduzioniAzien
deAgricole Forte
S.a.r.l.

via Marina 9
Loc. CaVendramin
45010 Taglio di Po

[RO] Italy

+39 0426
81097

www.agricoleforte.com
info@agricoleforte.com

Pellets y fardos de
alfalfa entre otros

BAGIONI GROUP

47122 Forli (FC)

V. Serachieda, 1/C -

729 628 0543

www.gruppobagioni.com

Pellets y fardos de
alfalfa entre otros
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ViaFlaminia, 35C Loc.
. ! +39 . Fardos y pellets de
NUCCI GROUP | Smirra - 61043 CAGLI www.grupponucci.com .
(PU) - ITALY 3355936050 alfalfa y de paja.
Via Ca' Venier, 42 .
AGRIMEDICA | 30014 Cavarzere Ve | 9244775027 www.agrimedica.it Fardos, harina y
0 pellets de alfalfa

P.IVA 02447750270

ViaS.Pellico n° 10 -

int.8 - . Lo .
BISELLI FORAGE 29017 0523-530401 ammlnlstraZlorﬁe@blselllf.o.raggl.lt Fardos y pellets de
GROUP . , hwww.biselliforaggi.it alfalfa entre otros
Fiorenzuolad’Arda
(PC)
Via 2 Giugno,
34/36/38 Alimento para
PORRINI 21011 0331 295775 www.porrinifrancospa.it caballo incluyendo
CasorateSempione pellets de alfalfa
(VA)
Francia
Empresa Ubicacion Teléfono e-mail /web Productos
08130 Saulces- Fardos de alfalfay
LUZEAL Champenoises, - www.luzeal.fr pellets de alfalfa'y
Francia maiz
WWW.2rasasa.com Pellets de alfalfa
GRASASA 24440 Sainte Sabine | 0553223289 8 ’ convencionales y
grasasa@wanadoo.fr Bio
11 rue Louis Razén
COOPEDOM 35113 Domagné 02390005 www.coopedom.fr Fardos, pellets’ de
59 alfalfa o maiz
34 Rue haute 03.22.09.71 al\l/:mre::?j: daera
NATUR GRAINS 80110 Mailly- AR WWww.naturgrains.com . P
. 15 animales
raineval .
incluyendo pellets
Camino Pogny /
2
SUNDESHY | 51240 Francheville / | °> 268793 www.sundeshy.fr Pellets y pacas de
. 22 alfalfa
Francia
Canada
Empresa Ubicacion Teléfono e-mail / web Productos
GREEN PRAIRIE RRS8, Site 30 Comp Cubos, pellets,
11 Lethbrid (403) 327- ter.ball i fard
INTERNATIONAL ethbridge, 9941 peter.ball@greenprairie.com ardos
Alberta T1) 4P4 compactados
155 S.t-Jean-Baptlste, (418) 551- . Cubo, pellets,
Le Bic, Quebec GOL ab.beaulieu@haybec.com fardos
HAYBEC 9834
1BO compactados
INT. QUALITY b "
FORAGE & FEED | Box 970, Carstairs, | (204)851- ed@igforage.com Cu (f):'rgoes ets,
INC. Alberta, TOM ONO 0164 qtorage.
compactados
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141 Hamilton Road Zﬁr:lz:igsd;ara
PESTELLGRoup |  New Hamburg, (519) 662- www.pestell.com animales
Ontario Canada 2877 incluyendo pellets
N3A2H1 y cubos de alfalfa
SEMICAN o :i?saﬁjoéc 1-866-736- www.semican.ca F:\::zz Zi?c')'la;
INTERNATIONAL Canada G6L 2Y2 4226 semican@semican.ca pellets de alfalfa
103 Farrell Drive,
BRUCEAGRA | Bruce Energy Cenre | (519)36a- | | iori FEiermeelv ol | e 42 ST
DEHY INC. Kincardine, ON NOG 4314 4 gradeny. '
m y pellets de alfalfa
270
33921 AirportRd. Cubos de alfalfay
ONTARIO DAHY RR5 (519) 524- www.ontariodehy.com mezclas, pellets,
INC. Goderich, Ontario, 1063 ’ v harina de alfalfa,
Canada N7A 3Y2 avena, etc
LEGAL ALFALFA P:)leox 48C0, Ledgal 780-961- . Cubols de allil‘alfady
erta, Canada www.alfatec.ca mezclas, pellets de
PRODUCTS LTD. T0G 1L0 3958 alfalfa
HURON 75 Wellington Street Amplia variedad de
COMMODITIES Clinton, Ontario ) www.huron.com alimentos
NOM 1L0 info@huron.com incluyendo cubos
INC.
Canada de alfalfa
ALBERTA 138 Argyle St. N. .
DEHYDRATING Renfrew, On (61336) 1443 2 ; Har'”aa‘l’fsligets de
Cco K7V 4A6
PO Box 117
FALHER ALFALFA Falher, AB, 78202'27' ] C;blc;s y pte"et: de
TOH 1MO alfalfa entre otros
Box 1350
GREEN ACRES +1-780-332-
WESTLOCK, Alberta - Pellets de alfalfa
ALFALFA FARMS T0G 2L0 4352
OTTAWA VALLEY | 138 Argyle StN PO
GRAIN Box 456 613-432- Harina y pellets de
Renfrew, ON, 3614 alfalfa
PRODUCTS, INC. K7V 4A6
PADDLE VALLEY | 45°5h52 AVZB 780-786- ellets de alfaf
ayerthorpe, AB, - ellets de alfalfa
PRODUCTS LTD. TOE 1NO 2702
Amplia variedad de
TRANSFEEDER Rolling Hills, Alberta, | 1-877-556- wva.transfeeder.ca . productos
Canada 4101 bwright@transfeeder.ca incluidos pellets de
alfalfa
Amplia variedad de
WESTERN ALFALFA ::)S:;)é:s\i,al\:]orquay, 306-594- www.wamcoltd.ca productos a base
MILLING CO. LTD. ’ i i i
Canada SOA 20 2362 info@wamcoltd.ca de alfalfa incluido

pellets
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Argentina
Empresa Ubicacion Teléfono e-mail / web Productos
Ruta Pcial. N2 13, . Pellets y
PELLFOOD 5969 Calchin, 54 3573 info@pellfood.com.ar megafardos de
, 497347 www.pellfood.com.ar
Cdordoba alfalfa
Don Bosco 167,25 | 540299 . Pellets, cubos y
ZILLE S.A de Mayo - La Pampa | 4948046/102 www.zilleagro.com mega fardos de
alfalfa
AGROSERVICIOS Ruta 146 Km 364 . Pellets y cubos de
PODESTA Colonia Elena Sar’1 54 2604 info@pelletsanrafael.com.ar alfalfa
Rafael Mendloza 464160 www.pelletsanrafael.com.ar Pellets de materias
! primas variadas
(+54) 2304 ) —
info@equidiet.info
EQUIDIET Pilar, Buenos Aires 490541 www.equidiet.com.ar Cubosy pellets de
(+549) 11 alfalfa entre otros
33376532 www.cubosdealfalfa.com
Ruta 34, km 686, . Fardos,
ALFA AGRO Fernéndez, Prov. (Oj:ig 1338: ) '”far\:"\zsa@l’)f:gaffg;o?r'ar megafardos, rollos
Santiago del Estero ’ gro. ' y pellets.
FelixCudini S/N , 5° dalfabig@dalfabig.com.ar
Cuartel, Ciudad de dalfabig@hotmail.com
DALFABIG Victoria, Provincia de - ‘ Pellets de alfalfa
Entre Rios www.dalfabig.com.ar
Ruta Nac. N2 19 KM | +54 3576 Pellets, fardos y
ALFABAN 24, Transito, www.alfaban.com.ar megafardos de
Cérdoba, Argentina | 427033 alfalfa
alimentos@vasquetto.com.ar
R A- km. 1 4
VASQUETTO Rll'JctJaCua?'(tJoS Crgr dc?lg)sa’ 54 62013;56'386) www.vasquetto.com.ar Pellets de alfalfa
549 223 info@agriarg.com.ar Fardos y pellets de
AGRIARG Buenos Aires 4366044 www.agriarg.com.ar alfalfa
NUTRIALFA Fernadnec:eEzs,tZ?Stlago - www.nutrialfa.com.ar Pellets de alfalfa
BALANCEADOS | AY S;’ig: gs;;ogg' 0381- ) Cubos y pellets de
NORTE Tucuman ! 4254845 alfalfa
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ANEXO 3: ENCUESTA: PELLETS DE ALFALFA

=

. ¢Qué tan grande es su ganado bovino?

Menos de 50 animales

Entre 50 y 200 animales

Mas de 200 animales

2. ¢Conoce los pellets de alfalfa?
o Si
« No

3. ¢Ha utilizado alguna vez pellets de alfalfa para alimentar a su ganado?
e Si

¢« No

4. iCudntos dias a la semana utiliza pellets de alfalfa para alimentar a su

ganado?

e Todos los dias

e Entre3y6diasalasemana
e« Menos de 3 dias a la semana

¢ Nunca
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