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El presente proyecto expone el estudio técnico y econdmico a nivel de
prefactibilidad de la instalacién de una planta de produccidon de neumaticos
recapados para vehiculos de carga y transporte de pasajeros.

El estudio de mercado del presente proyecto sintetiza el estado actual para la
industria de neumaticos recapados en la Republica Argentina, el cual presenta
sensibles niveles de crecimiento de la demanda para este tipo de productos.

El ingreso al mercado de nuevos productores presenta bajos niveles de barreras
de entrada, siendo un mercado que tiende a asemejarse a una competencia de
tipo perfecta, habiéndose detectado mds de noventa empresas dentro del
territorio nacional, las cuales no alcanzarian a satisfacer la demanda estimada.

Los proveedores analizados poseen gran disponibilidad de aprovisionamiento de
la materia prima e insumos necesarios para completar el proceso productivo,
encontrandose los principales de ellos ubicados en las ciudades de Cérdoba y
Rosario.

El andlisis de ingenieria determina que la tecnologia a utilizar seria 100 %
industria argentina, debido a que estos productos nacionales cumplen
satisfactoriamente los estandares de calidad requeridos, siendo el principal
proveedor de estas maquinarias en toda la Argentina.

El estudio de localizacion el proyecto indica que el emplazamiento favorable
seria la provincia de Cérdoba, y dentro de esta el parque industrial Ferreyra,
ubicado al sureste de la capital provincial. Esta ubicacion permite un facil acceso
tanto al mercado consumidor como asi también al mercado proveedor,
reduciendo significativamente los costos de logistica.



La capacidad anual proyectada de la planta es de seis mil novecientos doce
neumaticos. Esto representaria un 1,6 % de la demanda correspondiente a la
provincia de Cérdoba.

El estudio ambiental permite establecer que los impactos producidos son muy
bajos, siendo practicamente nula la contaminacion a nivel industrial. Desde un
punto de vista social el aporte del proyecto seria ambientalmente positivo
debido al alargamiento de la vida util de los neumaticos, reduciendo el volumen
de neumaticos en desuso y la consecuente produccidon de residuos asociada.

La inversion inicial necesaria ascenderia a un monto equivalente a $7.260.949
en activos fijos y nominales, mientras que el capital de trabajo se calculé en
$1.180.172.

La evaluacidon econdmica se plantea para horizontes de evaluacion de cincoy
diez afo, siendo la tasa de descuento pertinente para el proyecto de 19,51 %.
Para un horizonte de diez afios se obtuvo un valor actual neto de $8.869.776 vy
una tasa interna de retorno del 46 %. Para cinco afnos, con igual tasa de
descuento, el VAN alcanza $ 4.625.320y la TIR 41 %.

El analisis de sensibilidad se realiza a partir de los principales riesgos
identificados para el proyecto, siendo el precio de venta del producto terminado
y las cantidades comercializadas las variables que resultan criticas. El proyecto
presentaria mayor sensibilidad a la variacién en la cantidad de produccién que
al precio.

Se incorpora en Anexo | alternativa de proyecto reduciendo la inversion inicial
mediante el arrendamiento de las instalaciones industriales, lo cual representa
una sensible mejora en los indicadores econdmicos.
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This following project is about the technical and economic study at feasibility level
for the installation of a factory of retreads tires for commercial vehicles and
passenger transport.

The market research section of this project summarizes the current conditions for
the tire retreads industry in Argentina, which has sensible levels of growth in the
demand for this product.

The market entry of new producers has low barriers to entry, it is a market that
tends to resemble a perfect competition. More than ninety companies have been
detected in the country, which would not be able to meet the estimated demand.

The suppliers analyzed in this project have wide availability of supply of raw
materials and supplies needed to complete the production process, of which the
main suppliers are located in the cities of Cordoba and Rosario.

Engineering analysis determined that the technology to be used would be 100%
Argentine industry, because these products successfully meet the required
qguality standards, Argentina would be the main supplier of these machines
throughout the country.

The project location study indicates that the favorable location would be the
province of Cordoba, and within this, the Ferreyra industrial park, located
southeast of the provincial capital. This location allows easy access to both the
consumer market as well as market provider, significantly reducing logistics costs.

The projected annual capacity of the factory is six thousand nine hundred twelve
tires. This would represent a 1.6% corresponding to the demands of the province
of Cordoba.



The environmental study establishes that the impacts are very low, industrial
pollution is still at negligible levels. From a social point of view, the contribution
the project would be environmentally positive to the lengthening of the useful
life of tires, reducing the volume of disused tires and the consequent production
of waste associated.

The initial investment required is equivalent to S 7.260.949 in fixed and nominal
assets, while working capital was estimated at $ 1.180.172.

The economic evaluation is proposed for evaluation horizons five- and ten-year,
with the appropriate discount rate for the project of 19,51%. For a ten-year
horizon net present value of $ 8.869.776 with an internal rate of return of 46% it
was obtained. For five years, with the same discount rate, the NPV reaches $
4.625.320 and IRR 41%.

Sensitivity analysis is performed from the main risks identified for the project,
with the selling price of the finished product and marketed quantities that are
critical variables. The project would present greater sensitivity to variation in the
amount of production more than the price.

Annex | is incorporated into a project alternative by reducing the initial
investment by leasing industrial building, representing a significant improvement
in economic indicators.
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La masiva fabricacion de neumaticos y las dificultades para disponer de ellos una
vez usados, constituye uno de los mas grandes problemas medioambientales en
los ultimos afios en el Mundo. Un neumatico necesita grandes cantidades de
energia para ser fabricado especificamente medio barril de petréleo crudo para
fabricar un neumatico de camién.

Los beneficios del recapado de cubiertas son diversos, entre ellos se puede
encontrar que el rendimiento kilométrico es similar a la llanta nueva, menor costo
por kildmetro, el costo del neumatico recapado es entre el 60% y el 80% menos
gue la nueva; disminuye los desechos sdlidos (impacto ambiental), y contribuye
al ahorro de energia, pues recapar conserva millones de litros de petrdleo cada
afo.

En tal virtud, el presente proyecto surge con la idea de aportar al desarrollo de
una industria responsable de recapado en la Argentina, en el que genere
rentabilidad y aporte al desarrollo econdmico, social y ambiental.

Evaluar técnica y econdmicamente si es viable y conveniente, emprender un
proyecto industrial dedicado a la produccién de recapado de neumaticos.

No es menos importante aclarar que la profundidad del estudio es a nivel de
prefactibilidad, por lo que la mayoria de la informacidon citada es de caracter
secundaria.

El presente proyecto tiene los siguientes objetivos generales:

Estudiar el mercado de recapado de neumaticos, a nivel nacional, y proyectar una
demanda futura, determinando asi los posibles ingresos del proyecto.

Realizar un estudio de ingenieria para determinar aspectos claves como el
tamanio, tecnologia y localizacidn, extrayendo sus respectivos costos de inversién
y operacion.
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Estudiar econdmica y financieramente el proyecto para determinar si es
conveniente.

El proyecto consiste en el recapado de neumaticos de camiones y colectivos.
Cabe destacar una breve descripcion del producto a elaborar:

El recapado consiste, basicamente, en la sustitucion de la banda de rodadura
gastada por una nueva. Por tanto, el recapado es una forma de alargar la vida en
servicio del neumatico mediante su reutilizacién

Las caracteristicas del neumatico a comercializar como velocidad, capacidad de
carga y el uso que se le dé (en camino pavimentados o de tierra), dependera
directamente de las necesidades del cliente.

El neumatico poseerd una vida util aproximada de entre el 60% y 80% del
neumatico original, dependiendo especificamente de la cantidad de recapados
previos que posea y de las condiciones en que se encuentre el vehiculo.
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SECCION 1
ESTUDIO DE MERCADO
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~ Recapado de Neumaticos de Vehiculos de Transporte de Carga y Pasajeros~

El estudio de mercado es un método que le ayuda a conocer sus clientes actuales
y a los potenciales, de manera que al saber cuales son los gustos y preferencias
de los clientes, asi como su ubicacidn, clase social, educaciéon y ocupacién, entre
otros aspectos, podrd ofrecer los productos que ellos desean a un precio
adecuado. Para el andlisis se tendrd en cuenta solo la demanda de cubiertas
recapadas para vehiculos de carga y buses.

Las cubiertas pueden ser clasificadas tomando en cuenta mas de un criterio, entre
ellos algunos son:

i De acuerdo a su escasez:

Econédmicos: debido a que los neumaticos se adquieren pagando algun precio en
el mercado.

o De acuerdo a su funcion econdmica:

De consumo durable: los neumaticos recapados son producidos con el fin de
satisfacer algun deseo o necesidad del consumidor final.

. De acuerdo al grado de terminacion:

Finales: las cubiertas recapadas no requieren ser sometidos a ninglin proceso de
transformacion, sino que poseen la terminacién necesaria para ser adquiridos por
el consumidor. Dentro de estos son bienes sustitutos ya pueden ser usados para
reemplazar a otros (cubierta nueva) ya que proporcionan sus mismos usos o
disfrutes.

Conocente, Marcos Esteban
Lacaze, Matias Jesils
Ruiz Barbini, Mariano Agustin

Afio de cursado: 2014 2
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La elasticidad del recapado de cubiertas es inelastica debido a que un cambio en
la cantidad demandada es porcentualmente menor que la variacién del precio
(Ep<1).

_ % variacion en la cantidad demandada  AQa/Qq

JD— — : =
g % variacion en el precio AP/P
z
[a
Pl de m:.mrJ'a
ineldstica
P2

Q1 Q2 Cantidades
) ) demandadas

En el caso del recapado de cubiertas la elasticidad cruzada de la demanda nos
permite visualizar cdmo reacciona el bien ante un cambio en el precio de las
cubiertas nuevas. Se mide como el cambio porcentual en la demanda para el
primer bien que ocurre en respuesta a un cambio porcentual en el precio del
segundo bien. Para el caso la elasticidad cruzada da positiva por lo que denota
gue el recapado de cubiertas es un sustituto de las cubiertas nuevas.

% cambio en la demanda del producto A

Eaz % cambio en el precio del producto B

Empezando con una idea clara de la realidad del pais en funcién de la produccién
y comercializacidn de neumaticos y de aquellos factores que actualmente marcan
relevancia en la misma se debe realizar un Analisis de Mercados que permita
determinar los posibles compradores del servicio de recapados de cubiertas en
funcion de las realidades macro y micro econémicas ademas es de vital
importancia determinar un segmento meta en cual se logre posicionar la marcay
generar la confianza para su compra exitosa.

Conocente, Marcos Esteban
Lacaze, Matias Jesils Anfo de cursado: 2014 3
Ruiz Barbini, Mariano Agustin
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El estudio de mercado es un método que le ayuda a conocer sus clientes actuales
y a los potenciales, de manera que al saber cuales son los gustos y preferencias
de los clientes, asi como su ubicacidn, clase social, educacién y ocupacion, entre
otros aspectos, podra ofrecer los productos que ellos desean a un precio
adecuado. Para el analisis se tendra en cuenta solo la demanda de cubiertas
recapadas para vehiculos de carga y buses.

El mercado al cual se apunta es a personas que desarrollan actividades con
vehiculos pesados y necesiten cada cierto kilometraje reencauche de cubiertas.

Personas mayores de 18 afios que cuenten con el conocimiento: Las
caracteristicas y funcionamiento de los diferentes vehiculos pesados, mecdnica
general. Leyes de transito y seguridad integral. Geografia nacional, rutas urbanas
ya que asi tendran que recurrir al proyecto que se estd estudiando por su
beneficio.

Los clientes potenciales seran personas de clase econdmica media y media alta,
ya sean propietarios de una unidad como de flotas, de bus, volqueta o camidn,
donde se estd dirigiendo y necesiten cada cierto tiempo un recapado de
neumaticos.

PERFIL DEL CLIENTE

Influencia Decisor Comprador Consumidor Evaluador
Dueio del Dueno del
Publicidad - , - ,
Vehiculo Vehiculo
Dueo del
Colegas ] - Choferes | Choferes
Vehiculo
Administrador o
Duefio del
de - Choferes - ,
Vehiculo

Cooperativas

Dentro del cuadro se puede analizar que las personas en tomar la decisién de
compra son los duenos de las cooperativas, flotas y unidades de vehiculos
pesados, ya que asumen ese costo directo de mantenimiento por unidad; el
decisor es al quien se lo tiene que influir a la compra ya que toma la ultima palabra
al momento de tomar una seleccion.

Conocente, Marcos Esteban
Lacaze, Matias Jesils
Ruiz Barbini, Mariano Agustin

Afio de cursado: 2014 4
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Los productos sustitutos son aquellos que el cliente puede consumir, como
alternativa, cuando cualquier sector baja la calidad de sus productos por debajo
de un limite por el cual el cliente esta dispuesto a pagar.

Pueden imponer un limitante al precio del producto a comercializarse en el
mercado ya que estos provocan una reaccion en las personas el momento de
analizar precios, calidad, disponibilidad, desempefio entre uno y otro producto.

El servicio de recapado entré al mercado como una alternativa mas econdmica y
ecoldgica a la compra de neumaticos nuevos, por lo que su producto sustituto
son las cubiertas nuevas, sin embargo la existencia de neumaticos nuevos es
esencial para poder ofertar el servicio de precurado, que prolonga la vida util de
este producto.

Una cubierta a la que se dé un correcto mantenimiento, que cuente con una
carcasa de acero de buena calidad, ofrecida por marcas premium, puede llegar a
recaparse hasta 5 veces. En el pais, se ha podido llegar hasta un tercer precurado,
debido a que las carreteras y vias no siempre son regulares y pueden tener
muchos desperfectos como baches, ripio, desniveles, etc., esto afecta a la
cubierta ya que exige un mayor desgaste de la estructura, es decir de la carcasa.
Sumado a condiciones no muy apropiadas en el medio, la falta de conocimiento
y hdbito en el mantenimiento de neumaticos por parte de los conductores no ha
permitido alcanzar mayores niveles de recapados y segun se estima, existe un
promedio de precurado de neumaticos de marcas premium de un 1,2 - 1,5. No se
toma en cuenta las llantas de baja calidad ya que su estructura no se desarrollaria
de manera segura en el caso de recaparlas.

La demanda de este producto no tiene estacionalidad, debido a que los vehiculos
cuando necesitan recambiar sus cubiertas lo hacen sin importar la época del afio.

Para determinar la cantidad demandada del producto se procede a hacer un
analisis histérico en primer lugar, y luego se proyectara en funcién de los datos
recolectados para la cuantificacion de dicha cantidad en los periodos que abarque
el horizonte de evaluacidon del presente proyecto.

Conocente, Marcos Esteban
Lacaze, Matias Jesils Anfo de cursado: 2014 5
Ruiz Barbini, Mariano Agustin
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La industria del recapado de neumaticos tiene una directa vinculacién con los
neumaticos nuevos, y estos a su vez con la cantidad de vehiculos existentes en el
pais, por ello el analisis de la demanda se comenzé con la deteccidn de la cantidad
de dmnibus y camiones patentados por provincia en la Argentina. De alli se
desprenden los siguientes datos:

Conocente, Marcos Esteban
Lacaze, Matias Jesils
Ruiz Barbini, Mariano Agustin

Afio de cursado: 2014 6



Universidad Tecnologica Nacional ~ Facultad Regional San Rafael

Ingenieria Industrial

~ Recapado de Neumaticos de Vehiculos de Transporte de Carga y Pasajeros~

Catedra Proyecto Final

19091 | STET  |90LL 16199 |19 |S€8'S |¥06t |6R9ET |6SY'OL |WeSCl 16591 |80U9E |91S€ |#9L |ISLTE (95¢%  |8IEWC |TWO9T |89 |TLEWT |86FPT |SWSE 086L | SHETIC | ¥IOE
€8Sl |delt  |EOEL SVCY9 | CSCL |C6SS |19t | &eTT |PITOL |E0CT |€009T |8LLWE | €9EE |EIWL |E0CTL |LEOW  |BLEEC |900°ST | L&B'C9 |VSPYT |T6LET |E6ETE FISSL  |LL8€0C | ET0C
8l |490C |89 90879 |C169 |6IE'S |VIOE |EOETT |669%6 |G8STL |SLE'ST |C90€E |8LICE |Gl |80900 |66LE |OLC°CC |WEo'€T  |95C09 |OL8'ET |LL6TT |TCCE WBCTL |Oeltel | TT0E
OElvl | €T0T  (8EV9 9v0'6S |S859 |9L0'9 [9P8 |BSTT |E8T6 |LELTL |916%1 |@WITE |E10°€ |1SL9 |6C0CL (0¢St |E0TTC |COCET  |SELLS |T90°€T |L66TD |SEOE SST(9 |98l | TIoE
00ET | ¥08T  |668°S 650°S (€609 |LCL¥ |¥00B |OL80T (8988 |TI90T |TSEWT |%86C |8L87 |&8S9 |L096 |d6Ct |6ST0OC |SI8TL | C6¥S |99L°CT |C8TTL |¥88C oOUe9  |SLLPO | OT0E
09T |995T  |18TS 1987CS |95 |EvEY [86CL |80L® |CST® 1696  |POTEl |8CELC |665T |%809 |LLS8 |6%°C |I4p8l |6EPOT | S80S |¢S9TL |TCTIOT |809°¢ SULS  |LC009T | 600C
evTl 89T  |T6CS 0S6'€S |8(9'S |P6EW [C8EL |96 |98C8 |E%6 |TCEEl |Q0SLC |SLST |EIC9 |99¥8 |SI6C  |66S8L |CIOT | S9LTS |VSLTD |OWOOT |€28C 885 |6CV9ST | BOOE
0e00T |09vT €SP 1818y 060G |098°C [8FCY |1e98 |VIEL |S66%8 |SOPCl |TIBEC |LLZT |01SS |€8SL |SLWC  [E9V9L |Wel'S SS'Sy |L0SOT [CEE8 |E6TC 1000S |LL9%6ET | LOOE
®Bre  |vSET  |T0LY ey |LISY |9t |¥06'S |8ELL (W69 |60S8  |L66TE |6M8TC |POTT |TCS |L90°L |ClEC  [SOLSE |8%0°8 7oCty |€S86 |68FL |LELT 19°Sy | S08°EEl | 9002

ofkny 01353 3P eloy  eduweq
ugwnang | e usnbnap SauosIy EZOpu3y = . Anfng SAU3LI0) BQOPI) INGNY)  0%Y)
uoDdIpsLIny
VOuY) 30 SOTMDIHIA
TEET L6CT 908 OEvy |SOLT (199 |66 |E€9ET |SE6T |¥SIC 8LST LGEE 8Ly |€IL 9%e'T |Uv SCIC | 68T 90°s  [L6TC |99L |SS¥ 68T |9TL0E |¥T0T
8LlT 69¢T 194 TEEY |LC9T (€19 |96 (¥OC'T [S8T |960T ST |00FE 09v (6.9 6v8'T |6k L30T | LOVT ey |¥ITC |9EL |6fF (98°%T | 6L56C | ET0C
T 09¢T ¥IL 60CY |0LST |T98 |0E6 [CECT [WOLT |LS0T Lo¥'T L9E°E Ot |T¥9 L9LT 8w 66T |FEET Se9v  |TEOC |00L |LEW €98°%T | €8C8C | TTOC
S8rT 91T 9.9 VICT |SSPT [CES |968 |CSCT |ES9T |600T vt GEEE e |S19 VLT | 9w 9987 |99¢T (85 |€88T |LBS |9CF 8ESYT |LTS'LT | TIOE
6017 9UTT 44 LS0°F |9LE°T |88 |E¥8 (€80T [9LST | 06T 0Iv'T LLTE 06E |0LS €EST |9BE CSLT |99TT ESEy  |6ELT |EES |SI¥ 688°%T | €SE°9¢C | OTOT
0E0T eIt 6¥s LZ8°E |8SCT |OTF |86L (966 [EWPT |8SLT WeT |FECE 89t |TeS 80%'T |0S€E G8ST |9v0T L0y €97 WS |T0F 8LEYT |0ECHC | 600T
ce0T LT 6¥s LT6°E |ELCT |0BE |LI8 (WwO'T |LC¥T |S68T 89€'T (41 LLE |SIS Tyl |8S€ 065T |8E0T LTy |089T (209 |LOW LOLFT | 86T 7C | 800C
€56 01171 8% OLLE |6ETT |8vE |SEL €86 |S9CT |¥SLT 0EET  |0ETE 9¢E  |6Si 8SET |THE ELFT |6E6 0sLE  |e0vWT [wES | ELE 86EVT |C097CC | L0OT
c06 6L6 9ty L18°¢ |CE6  |8CE |T69 (SE6 [SSTT |¥6ST [T (4] e |y e0CT |wE 76ET | V18 9cLe  |8TT (98 |oLE STOFT | €9CTC | 9002
uBwmn| ofany oAIPP 34 M) sm o venf T i8N ugnbnap s3uoIsI BZOpUIN elony  edued Aning S3JU3LI0) BGOPIC) INQNY) 00BY) EMBWEIR) YEYD saly
|3peual] oSeluES BJUBS EJUES UBS  UES ony 4] e] souang OUY
upmIIpsunf
SNAININO

NOIIIIASIENT 40d SVAVLINILYd S3AVAINN 30 TVLO0L

Ano de cursado: 2014

Conocente, Marcos Esteban
Ruiz Barbini, Mariano Agustin

Lacaze, Matias Jesils




[9T6B6'E |399°00T |C6@'el (EEC9Y  |EPTLGE | w9y |CTO'SE |SCPES (EETCE |S2L00 |99T'SL |BvS66 (09991 |SROTC |€08'%y |895°0L |3€S'Sd |OI6'SPT |[PC96  |TPT6BE |308°68 |066DE |G9CTL Ry (Lot !V

FAIEIBE |O/T'9% |99T'6T |6I8'th  |B9Y'SBE |O0ISEy |P99°Et |EL07/S (TEG/L (¥B9'08 |OPPEL |BT09% ([99°B0C |OBTOC (LW |[I0/9 |TECVE (WEOPT (/9106 [996'9/E |TEL'9R |WRLTB |[SEOE EBO'ESF |SOTETTT £T0¢

€90°EE9t |68 [ZO0PET | TLOTy | vEBOLE |IPTy |VTETE |EB0WS |STSEL |E6I8S (€969 ({576 |ZLE'S6l |G90T (IS8T |9vD'e9 |PelTC |O9'€el |9v9'eB  |9E9Toc |IZTE8 (198°LL |GIE6T SBOLlr | LTeAlT (414

o9B30vre |OBLV8 |B/OBT |8098c  [SLT¥AE |0T9GE |95W0c (24105 (91569 |BB0'SH |[C899 |%6W6E |Ct0/BT (B/OBT |9950v (®/T09 (OCTTC |SIEUCT |ZTC6GL  |OTBEbe |99E8L |86TL |OTCED 02670y | 95/560T T

VB6OLEE |BYOBL |PE@'9T  (¥GE'SE | PRE'TYE |8999F |I9€°8C |vI0BF (0CT'99 |BYT'ES |999'€9 | 99T'98  |QLEGLT [89TLT |BeYEE |TROLS |T9RT (PS60CT  |068'0L  |TEFGIE |96T9L |IR0US |YWOELT UGBLE 0980T 0T0¢

hL'eehT |099'63  |06E'ST |989'TE  |99T'LIE |PCE'et |B850%C (BBL'Ey |BPCBS |CI6GF |OVIBS  (VWE9BL |BOG'EST |v69'ST 8259t |IOVTS |PRLLT |999°01T (vE900  |0S67%0E |JI669 (SEL09 |&P9cl 95L°TrE | 291096 600¢

{86'S/6T |¥E6'EY  [B909T |SvLTe  |ODLECE [SP9'EE (BT |EGIGY |POT'BS |9TLGF |BILG.  |96GL |BTIO'SST |0SP'ST |8LCUE (9605 |O6VLT |PESTIT (ZE0T9  |06S0TE |¥09°00 (OWE09 |BELGT {CE6IE | /9'BER 800¢

SY9T |08T08  |09L%T (849 |980°68C |0BTOE |09T'el |B8y[E |9LLTo \vH8'ty |OL6'€s |Oe¥pL |LB'THT |(99ET |090€E |l6VSy (0981 |BLLSE6 |PPECS  |0ELCL |Zv0'E9 |Z66EF |89LET FLOO0E | Z50°BER £00¢

(5CT05T |91695  (POIWT  (909%C  |WeT8L |COTLD |CELTE |vivSe |BCvSv |We'Ty |¥90TS | CB6'TL |WeO'ZET |VCCET (9CETTE |T0VEP |CLCET |3eCPe  |BOVEy  |¥9L65C |BIT6S |vEeWr | I8l SCLELT | 0EBTI08 900¢

odan] i3Sy AP edweg

upmng ugnbnay sauois|y ezopualy Efory B BSOWIOS SOJY AUJUJ S3QU3LLOD BGOPIO) INgRyD  ODEYD Sal[y souang

[PPeu|L odepues f
ugpapsuNg

|@oL

VDUV 30 SOINJHIA

Lig'l6Y 186°L 8L 1E8y 6/5'97 |0ET'OT |€B6'E |6WE'S |9LT'8 |TI9'TT |TE6TT |66 SBE07 9987 |9 |BELTT |VERT | LWLTT (9868 00v'0E | PBTET |wESy |0ELC 99E°68 | L6C'VRT | ¥I0T

29T°e8Y 999°L 9L s SBE'ST | 796 |0B9'E |TLLS |T9L°L |TIT'IT |SLSTT (€076 wyor (0947 |S0v |Se0TT [e697 | TOTTT |6ERE VIVeL |€897CT [LTWY |T697T CLT6R | WLV LLT | E€T0T

T09°L9% OvE'L 195°L 15y 957'ST |0Zv'6 | 89E°E |BLS'S |T6E'L |TES'OT |THETT (1868 £0T0T |EV9°T |WVB'C | TO9OT |L95T | SISTTT | 9008 0LT'8T | 98T'CT | 00Ty |029'C 0BT'6GE | 869'69T | TT0T

ovE'SSy 0L 967 990y VBTST |DELB | T6TE |9LE'S |TIS'L |BIGG |VSOCT (7S68 0I007 |8EST |069°C | 8SPOT |9SST | 96TTT |065L 8L | 86TTT [TCTY |9S57¢ 877°L8 | C0T'SIT | TT0T

[443%:137 759'9 950°L [4743 PE'WT |957'8 | BT6'C BSOS |T6P'9 |9SP'6 | TTPTT |09V 79961 |OvE'C |0Tv't |BGT'G |9T€T | CTIS0T 9869 8TT'97 | PEV'OT |BEL'E |06V'C ¥EE'68 | BIT'8ST | OTOZ

09°60% 0819 899 1743 96CC |8PS’L |09P'C |BBLY |9L6'S |BS9'8 |BYSOT  |9V0R POVGL |BPTC |9C1C |BPPE 00T |01S%6 (9409 Iyl |6l6 |vive |90VT 897°98 | 08e'SyT | 600Z

BBY'STV 619 0L Wit C0S'eC |BE9L |OBTT | 706 |¥9C'9 |7958 |OLETT (BOCS CIT0c  |79¢T |0s0't | 9V98 |BPTC  |OFPS® | BIT9 wove | 080T |T19°C |TWPT V'S8 | BBT'SYT | BOOT

VIL'68E 81LS 0399 988 079°7C |¥EB'9 | 8BOC |OTF'W |BER'S |065°L |w(SOT |08 0BLBT 9561 |PSL7C |BPTE |9¥0C | BEBR | WE9'S 00S7¢¢ | 898 | w0t |BECC 88898 | CT9'SET | 00T

0TL9L¢ w's PLR'S 9197 06TC |765S |896T |9VT'7 | 019G |0E6'9 | #9576 69°L (LE8T |TIRT |¢S9°7T |8I¢L | WWeT | V988 | VBBV 9SETT | BUTL [9SIE 95T 06078 | TLS'EET | 900T

ofany omsyEp 34 " efory sally
UBWININ uanbnap s3uoISI EZOpUa) S3JUBLL0Y) EGOPIOY) INGNY) OIBY) EDIBLIE :
|ej0L . + |9peuail ofenues  Ejueg I * N ISIN EzOpua e e UBLOY EQOPIOY INGNYD 0JEY) 18] vavD souang
uondIpsuny
SNEINWGQ

~ Recapado de Neumaticos de Vehiculos de Transporte de Carga y Pasajeros~

Universidad Tecnologica Nacional ~ Facultad Regional San Rafael

Ingenieria Industrial
Citedra Proyecto Final

= OJI4QLSIH SISITYNY - 4vd VO34 VSOJILYWNIN I TV10L 7

Ano de cursado: 2014

Conocente, Marcos Esteban
Ruiz Barbini, Mariano Agustin

Lacaze, Matias Jesils



Universidad

Tecnologica Nacional ~ Facultad Regional San Rafael

Ingenieria Industrial
Cétedra Proyecto Final

~ Recapado de Neumaticos de Vehiculos de Transporte de Carga y Pasajeros~

Se utilizard el supuesto de un recambio de cubiertas 1 vez al afo (cada
110000km) con el recapado de 6 de sus ruedas en promedio.

ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL:

Para este apartado se analizé el consumo estimado de neumaticos recapados en
el afio 2014 en la Argentina.

El siguiente grafico muestra la cantidad demandada estimada por provincia:

Cantidad de Neumaticos - Ano 2014 -
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De los datos anteriormente definidos se desprende el siguiente mapa tematico
donde se puede observar de manera gréfica la distribucidon y cuantia de las
demandas provinciales al afio 2014.
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Para el prondstico de la demanda futura se utilizd la técnica de promedios
moviles.

El método de promedios méviles emplea el promedio de los n valores mas
recientes de datos en la serie de tiempos, como prondstico para el siguiente
periodo.

Promedio movil: 5 valores mas recientes / N

Se usa el promedio moévil porque cada vez que se dispone de una nueva
observacion para la serie de tiempos se reemplaza la observacidn mas antigua en
la ecuacion y se calcula el nuevo promedio en consecuencia el promedio cambia
o se mueve a medida que se dispone de nuevas observaciones.

Cantidad de neumaticos a recapar

00.000
6.900.000
6.600.000
6.300.000
6.000.000
5.700.000 >
5.400.000
5.100.000
4.800.000
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4200000
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3.000.000

006 200 008 2009 1 1 20 013 2014 15 2006 201 01 19 0 1 2023 4 202
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En este grafico se observa la proyeccién de la demanda total anual de neumaticos
en la argentina durante el horizonte de evaluacién del proyecto.

El método de los promedios multiples fue el mds apropiado para realizar tales
datos estadisticos debido a que arrojé el minimo error medio cuadrado.

Los valores estadisticos arrojados por el anterior andlisis son los siguientes:
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Datos historicos:

Estadisticas Datos histéricos

Valores de datos 6

Minimo 2.878.962

Media 3.386.581

Maximo 3.896.232

Desviacion estandar 387.363

Ljung-Box 6,73 (Sintendencia)
Estacionalidad No estacional (Deteccion automatica)
Valores filrados 0

Precision de la proyeccion:

Método Rango RMSE
Promedio mévil doble Mejor 126.522
Suavizado exponencial doble 2° 176.389
Promedio mévil simple 3° 237.521
Método MAD MAPE
Promedio mévil doble 109.536 3,07%
Suavizado exponencial doble 141.403 4.22%
Promedio mévil simple 203.454 5,81%

Parametros de método:

Método Parametro Valor
Promedio mévil doble Orden 2
Suavizado exponencial doble Alfa 0,5993

Beta 0,9527
Promedio mévil simple Orden 1

El desglose por jurisdiccidon de la anterior proyeccion se detalla a continuacion.
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El estudio del mercado competidor se centra en el analisis de las empresas mas
importantes a nivel nacional que producen neumadticos reconstruidos de
transporte de pasajeros y vehiculos de carga pesada. Cabe hacer esta distincidn
debido a que en el pais se encuentran grandes empresas destinadas a la
reconstruccion de otro tipo de neumaticos como son: vehiculos de bajo rodado,
maquinarias agricolas, vehiculos off road, y neumaticos gigantes para la industria
minera.

El comportamiento del mercado a nivel nacional e internacional tiende a
asemejarse a una competencia perfecta ya que hay muchas empresas que
ofrecen un producto poco diferenciado.

Los productos se diferencian principalmente por el tipo de dibujo de la banda y
las garantias ofrecidas. Las garantias son tanto de la empresa que realiza el
servicio de reconstruccion pero también ofrecen garantias sobre el casco del
neumatico en funcién de que posean certificaciéon de empresas como Michelin,
Goodyear, Bridgestone-Firestone, Fate o Vipal. En ese caso, las reconstructoras
se someten a auditorias periddicas que aseguran la calidad y seguridad del
proceso.

No existen barreras de entrada realmente significativas para llegar al segmento
del mercado objeto de la presente investigacion, sin embargo hay que tomar en
cuenta que actualmente las empresas reconstructoras ya cuentan con
certificaciones ISO vy certificaciones de las productoras de neumaticos como las
mencionadas anteriormente que aseguran la calidad y seguridad de los cascos
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reconstruidos, lo cual representa una oportunidad importante asi como la
implementacion de laboratorios que certifiquen la calidad del producto a ofrecer.

El sector competidor presenta una rivalidad distintiva en cuanto al prestigio de
las empresas que realizan este trabajo desde hace afios por lo que se es necesario
contar con unas estrategias de marketing ya sea a nivel de promociones,
publicidad o manejo de la imagen de la marca para enfrentarnos a esta barrera
de entrada.

A continuacidn se presenta una lista de las empresas competidoras encontradas
a nivel nacional. Es importante destacar que existen muchas mas de las aqui
descritas las cuales no poseen paginas en internet o contactos, de manera que la
siguiente informacién toma el caracter de muestreo.

Se las agrupd por provincia:

SANTA FE LOCALIDAD EMPRESA
Granaderos Baigorria Michellin
Reconstructora
Santa Fe Constitucion SRL
Garcia Ricardo Armando
Bella Italia Reneu SA
Calchaqui Zanetti Neumaticos
Rosario Gomeria Rivadavia

Recapados LP
Neumaticos Total SRL

Rosband
Diego de Alvear Marangoni
Arroyo Seco Donnati Roberto
San Lorenzo Recapadora San Lorenzo
Zamboni e Hijo SRL
Casilda Recapados Nizo SA
Total 14

Conocente, Marcos Esteban
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BUENOS AIRES

Total

CHACO

Total

LOCALIDAD
Moreno

Coronel Pringles
Tandil
Olavarria

Lomas del Mirador
Lavallol

Canuelas

Esteban Echeverria
San Justo

José Leon Suarez
Pilar

Carhue

Bahia Blanca
Campana

Junin

Morén

Lujan

Vicente Ldpez
ltuzaingd

Zarate

Coronel Suarez
Victoria
Parque
Garin
Villa Martelli
Mar del Plata
Trenque Lauquen
Avellaneda

José C Paz

Wilde

Capital Federal
Don Torcuato
Florencio Varela

LOCALIDAD
Resistencia

industrial

EMPRESA
Neumaticos Corral
Neumaticos Devoto
Alcorta Neumaticos
DUHAU
Michellin
Bancor
Bandasur SRL
Precurados San Justo
Neumaticos Antartida SA
Revulcam SA
Neuma Tech SA
Reconstruir Servicios SA
Perking SRL
Cideva SA
Recmil SA
Paredes Neumaticos
San Juan y Solis
Grupo Testa
Unigoma
Direfa SRL
Neumaticos Tuzzi SRL
Norberto Gippo
Neumalarg
Miguel Angel Acebal e Hijos
Fate SAICI

Planta REFATE
Distribuidora Martelli
Recmil SA

Neumaticos Capobianco
Golpe Recapados
Tiresoles Argentina
Neumaticos Wilde SA

Renueva SA
NL SRL
Recapados Alta calida
35
EMPRESA
Vialgom
1
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CORDOBA LOCALIDAD EMPRESA
Cérdoba Bancor
Cyco SA
Ner Recapados
Gomeria Santa Rita
Morteros Michellin
San Francisco Raimundo Terrafi e hijo
Villa Maria Py L Neumaticos
Gomeria Omar SRL
Berrotaran Velez Neumaticos SRL
Rio Cuarto Don Leon
Recapadora Rio Cuarto
Total 11
MISIONES LOCALIDAD EMPRESA
Obera Michellin
Neumaticos Obermann
El Dorado Rewalser
Posadas Neumaticos La Esmeralda
Diemar
Gran gomeria Ruta 12
Neumaticos Posadas
Total 7
MENDOZA LOCALIDAD EMPRESA
San Rafael HC Neumaticos
Ruedas
Godoy Cruz Guerrini Neumaticos
Maipu NEUS SA
Guaymallen Neumaticos Narvaez
General Alvear Recasur
Total 6
TUCUMAN LOCALIDAD EMPRESA
San Miguel de Tucuman Neumaticos Corral
Goodyear Acceso Norte
Norte Gomas
Hero Neumaticos SH
Neumaticos el Sol SRL
Total 5
Conocente, Marcos Esteban
Lacaze, Matias Jesils Anfo de cursado: 2014 17
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ENTRE RiOS LOCALIDAD EMPRESA
Concepcidén del Uruguay Rewalser
General Ramirez Der Gummi SA
Futur Gom
Rodar SRL
Ner Recapados
Total 5
SAN JUAN LOCALIDAD EMPRESA
Santa Lucia Precurados San Juan
Chimbas Bailac
San Juan Sinergia SA
Total 3
SAN LUIS LOCALIDAD EMPRESA
San Luis Neumaticos Corral
Recapados Daniel
Total 2
RiO NEGRO LOCALIDAD EMPRESA
Cipolletti Recmil SA
NEUS SA
Total 2
LA PAMPA LOCALIDAD EMPRESA
Realico Recmil SA
Santa Rosa Recapados Pampa SRL
Total 1
SALTA LOCALIDAD EMPRESA
Salta Reencauche Salta
Total 1
CHUBUT LOCALIDAD EMPRESA
Comodoro Rivadavia Recmil SA
Total 1
CORRIENTES LOCALIDAD EMPRESA
Goya Gomeria Don Antonio
Total 1

Conocente, Marcos Esteban
Lacaze, Matias Jesils
Ruiz Barbini, Mariano Agustin
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SANTA CRUZ LOCALIDAD EMPRESA

Rio Gallegos Recapados La Ruta
Total

Como se observa en los datos anteriores se encontraron 95 empresas
competidoras en el pais encontrandose la mayor cantidad en los grandes
conglomerados urbanos y en las provincias con mayor poblacidn. Del total, 35
empresas se encuentran en la provincia de buenos aires y capital federal. EI 80 %
de las empresas se pueden encontrar en las provincias de Buenos Aires, Santa Fe,

Cérdoba, Mendoza y Misiones.

CANTIDAD DE EMPRESAS COMPETIDORAS

ENTRE RiOS
v /—
TUCUMAN __ LA PAMPA /

5% %
CHACO

1%
MENDOZA _
6%

BUENOS AIRES
37%

SALTA
1%

CORDOBA
11%
SANTA CRUZ
1%

CHUBUT
1%

MISIONES

7% SANTA FE

15%
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Del total de 95 empresas identificadas en el pais se obtuvieron datos de la
capacidad instalada de solo 18 de ellas. Se observa que (salvo cuatro empresas)

el resto presentan capacidades similares que oscilan entre 500 y 1500
neumaticos mensuales.
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Las capacidades son las siguientes:

1. NEUMATICOS CORRAL, es una empresa dedicada a la
comercializaciéon de neumaticos. Posee 14 gomerias a lo largo
del pais ubicadas en Jujuy, Salta, Concepcién de Tucuman,
San Miguel de Tucuman, San Juan, San Luis, Mendoza, San
Martin, Rio Cuarto, Neuquén, Pilar, Acassuso, Chivilcoy vy
Azul.

Ademads cuenta con dos plantas de recapado, una ubicada en

el parque industrial sur de San Luis y otro en el parque

industrial privado del oeste, en Moreno, Provincia de Buenos

Aires. Este Ultimo posee una capacidad para procesar

alrededor de 1200 neumaticos al mes. Desde sus catorce sucursales en el pais
abastece las plantas reconstructoras.

2. NEUMATICOS DEVOTO, es una empresa familiar, fundada en 1973 por
Juan Bautista Navarro, quien actualmente la dirige junto con sus hijos. Con el
correr de los anos, el taller original de recauchutado de cubiertas se fue
convirtiendo en una empresa capaz de reconstruir todo tipo de neumaticos. Asi,
la infraestructura de la fabrica le permite trabajar distintas lineas, desde
neumaticos pequefios para auto elevadores hasta los de gran porte, utilizados en
mineria, ya que Neumaticos Devoto fabrica ademas todas las materias primas
para realizar la mejor reconstruccion. La empresa cuenta con una moderna planta
industrial ubicada en la localidad de Moreno, Provincia de Buenos Aires, sobre un
predio de 20.000 m2, con 5.000 m2 edificados, donde dia a dia se reconstruyen
mas de 200 neumaticos y se manufacturan todos los productos para realizar la
reconstruccion de los mismos.

La empresa cuenta con maquinaria AZ Builder de origen aleman con dos
autoclaves con capacidad para 25 y 17 neumaticos alimentados a nitrégeno.

3. DUHAU; Por el aifio 1959 nacia bajo la Razén Social “Catale y Duhau” en la
ciudad de Coronel Pringles, Provincia de Bs. As. En principio se ofrecian servicios
de gomeria y reparacion de cubiertas y muy pronto se comenzaria con la
reconstruccion de neumaticos de camidén y automoviles. Todo esto se llevaba a
cabo en un local muy precario, alquilado, ubicado en calle Sudrez 760 de la
ciudad.

En el afio 1979 dejaron aquel local alquilado mudandonos a uno propio, que por
medio de sucesivas ampliaciones, terminaria convirtiéndose en la actual Fabrica
de 3.000 metros cuadrados cubiertos, ubicada en la Avenida 25 de Mayo 1875.

Conocente, Marcos Esteban
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Esta Planta posee diversas secciones estrictamente organizadas, dotadas de
maquinarias de alta tecnologia destinadas a la produccién de neumaticos
reconstruidos para todo tipo de vehiculos y equipos. También con el tiempo
fueron incrementando lineas de productos comenzando a producir insumos
utilizados en la reconstruccidon de neumaticos que antes compraban a terceros.

A su vez para estos anos se incorpora una sucursal de ventas en la ciudad de Tres
Arroyos en las cual no se hace el proceso de reconstruccién de la cubierta sino
que se realiza la venta de cubiertas nuevas y reconstruidas, mas el servicio de
gomeria asociado a estos productos.

En el ano 1983 se incorpora al negocio uno de sus hijos el Licenciado en
Administracién Marcelo Duhau quién, recién recibido y con el empuje propio de
la juventud, vuelca los conocimientos tedricos adquiridos en la Universidad,
comenzando un proceso de transformacién inusual para este tipo de Empresas.
Organiza la produccion, la administracién, la comercializacién y entrena personas
capaces de hacerse responsables de cada area.

En el aflo 1987 se inaugura la sucursal de ventas de Cnel. Pringles, comenzando
el proceso de incorporacién de mas servicios a los tradicionalmente ofrecidos:

En el aflo 1993 se produce un cambio societario, se transforma de una empresa
unipersonal: Arnaldo R. Duhau a una Sociedad Anénima: DUHAU S.A. (siendo el
Presidente Arnaldo Duhau, vicepresidente Marcelo Duhau y como director Javier
Duhau; en la actualidad estos dos ultimos poseen el 100% de las acciones de la
empresa).

En la segunda mitad de la década del 90 se incorpora tecnologia de punta en los
distintos procesos industriales, lo que hace que la Empresa quede a la vanguardia,
a nivel Nacional, del desarrollo tecnoldgico dentro del sector, siendo visitada por
fabricantes de neumaticos para Homologar los procesos que en ella se realizan.

En el afo 1995 se inaugura un nuevo local para la sucursal de Tres Arroyos.

En el afio 2007 se logro la calificacidon ISO-9001 para todos los procesos que se
realizan su Planta Industrial.

En el afio 2011 luego de miles de horas de trabajo de profesionales técnicos y
operarios argentinos lograron que la certificadora internacional tlivrheinland
[convocada por la mesa de homologacion de productos y servicios mineros
(Secretaria de Mineria de la Nacién + CASEMI + CAEM + AOM) en el marco del
proyecto de sustitucion de importaciones promovido por el gobierno Nacional y
luego de auditar normas, procedimientos productivos y comerciales para la
reconstruccion de los grandes neumaticos utilizados en mineria nos homologara
como Proveedores Mineros.]

Es la primera empresa argentina que ha logrado esta certificacion.

Conocente, Marcos Esteban
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Para concluir, diremos que aquel comercio que se fundd en el afio 1959 se ha
transformado en la actualidad en una Empresa que da trabajo directo a 75
familias e indirecto a mas de 25. Paso: de alquilar aquel local precario a tener una
propia Planta Industrial, dos Sucursales de venta, 14 zonas de distribucion directa
y diferentes distribuidores (Rosario, Buenos Aires) que hacen posibles que los
productos lleguen a usuarios de todo el Pais; de reconstruir con equipos
rudimentarios cubiertas de automaviles y camiones, a procesar con tecnologia de
ultima generacidon, neumaticos de auto, camioneta, camion, auto elevadores,
tractor, O.T.R. (cubiertas fuera de camino, de ingenieria Civil e Industrial), a la vez
gue mediante un proceso de integracion vertical hemos llegado a fabricar gran
parte de las materias primas que se utilizan en estos procesos productivos.

Todas estas mejoras llevaron a aumentar la capacidad instalada para reciclar
neumaticos, se pasa de una capacidad de reconstruir 16 cubiertas por dia en los
comienzos, unas 480 neumaticos mensuales, a poder reconstruir, unas 4.200
cubiertas de camién por mes, 720 de Tractor y O.T.Ry unas 7.200 de auto y
camioneta.

4. MICHELLIN; posee cuatro plantas reconstructoras en el pais, una en
Granaderos Baigorria en el gran Rosario, Santa fe esta planta En el primer ano,
emplea a 14 personas y recapa aproximadamente 14.000 neumaticos.

La segunda planta se encuentra en Obera — Misiones. Recapa 14000 neumaticos
al aho

La tercera planta estd en Morteros — Cordoba, la misma se inauguré en el afio
2012. La inversion en la planta fue de 17 millones de pesos y dos anos de trabajo
gue incluyeron capacitacion de operarios, compra y puesta a punto de
maquinaria, ampliacién del depdsito y aplicacidon de nuevos procesos, recoleccion
de cascos, obtencion de certificaciones y auditorias de calidad. En 2012,
proyectan reconstruir en la planta 6000 neumaticos.

La cuarta planta se encuentra en Tandil — Buenos Aires recapa 14000 neumaticos
anuales.

El recapado Michelin estd disponible a través de los 47 puntos de venta y centros
de servicios Michelin de camiones ubicados en todo el pais, que estdn en
condiciones de brindar este servicio a los transportistas haciendo recapar las
cubiertas Michelin en alguna de las 4 plantas existentes en el pais.

5. BANCOR, que ya tiene una planta productiva en Cérdoba donde produce y
comercializa caucho y reconstituye neumaticos, abre este Truck Center en la Zona
de Actividades Logisticas de Olavarria (ZALO), actividad a la cual se dedican gran
parte de sus clientes.
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Generara 50 nuevos puestos de trabajo en la primer etapa del proyecto, llegando
a 100 puestos en Olavarria, y brindara servicios de reconstruccion de neumaticos
de camién (aumenta su capacidad productiva en 1.200 neumaticos mensuales
(un incremento del 24 %) y de alineacion, balanceo y otra mecanica ligera
(manejando 2 vehiculos en simultdneo).

La empresa tiene en carpeta una inversion de $35 millones para la instalacion de
otra planta de recapado en la provincia de Cérdoba, donde cuenta con un predio
industrial con dos unidades fabriles: una de produccion de materiales para
reconstruccion de neumadticos (bandas de recauchutaje) y otra para la
reconstruccion de neumaticos de camidn y gigantes (maquinaria agricola y vial,
mineria y fuera de ruta)

Tiene capacidad para recapar 2.500 neumaticos gigantes al mes, 5.000
neumaticos de camionesy buses por mesy producir 600 tn/mes de caucho. Cubre
aproximadamente el 15% del mercado local de materiales para reconstruccion y
poco menos del 10 % del recapado.

6. DISTRIBUIDORA MARTELLI, ubicada en el gran buenos aires, en la localidad
de villa Martelli posee una capacidad de producciéon de alrededor de 10000
neumaticos al afo.

7. RE. NEU. S.A. es una empresa dedicada a la reconstruccion de neumaticos
de todo tipo, con mas de 50 afios de trayectoria en todo el territorio nacional.

A través de los aios ha pasado por distintos sistemas de reconstruccion:

Desde el vulcanizado a mas de 1509C, al actual y mas moderno sistema de
reconstruccion en frio, con recirculacién de aire caliente seco a 982C en una
maquina autoclave.

Sus actividades industriales, administrativas y comerciales se desarrollan en un
predio de 4960m2, con 1300m2 cubiertos que esta ubicado a la vera de la ruta
nacional n? 70, en la localidad de Bella Italia, provincia de Santa Fe, a sélo 7km de
Rafaela y a 90km de la ciudad de Santa Fe.

RE. NEU. S.A. tiene una capacidad productiva de 67.000 neumaticos anuales.
Cuenta con un plantel de 70 personas abocadas a las tareas de direccién,
administracion, comercializacidon y servicios al cliente.

8. P&L Neumaticos, en 2013 inaugurd la planta de recapados en el parque
industrial de Villa Maria, Cérdoba proyectando para ese afio una produccién de
entre 1500 y 1700 unidades mensuales. El emprendimiento empezé a construirse
en junio de 2012 y cuenta con 300 metros cuadrados en los que trabajan 20
operarios.
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9. GUERRINI NEUMATICOS; reconstruye neumaticos desde 1970. Se ubica en
el departamento de Godoy Cruz Mendoza y cuenta con un edificio de 4000 m2
cubiertos. Actualmente, la planta tiene una capacidad de produccién de 700
neumaticos por mes y estan planificando ampliarla a 3.000. Trabajan con insumos
de maxima calidad (Fate, otros...)

La cobertura del servicio alcanza a toda la provincia de Mendoza. Ademas posee
centros de distribucion en la Capital Federal.

10. HC NEUMATICOS; se ubica en el departamento de San Rafael, Mendoza.
Actualmente tienen una planta industrial que cuenta con una capacidad de
produccién de 900 neumaticos mensuales.

11. RUEDAS; se ubica en el departamento de San Rafael, Mendoza.
Actualmente tienen una planta industrial que cuenta con una capacidad de
produccién de 320 neumaticos mensuales.

EMPRESA LOCALIDAD CAPAC,I.DAD CAPACIDAD
(n/afio) (n/mes)

NEUMATICOS CORRAL Moreno 14400 1200

NEUMATICOS

DEVOTO Moreno 48000 4000

DUHAU Coronel Pringles 50400 4200
Granaderos

MICHELLIN Baigorria 14000 1167
Obera 14000 1167
Morteros 6000 500
Tandil 14000 1167

BANCOR Olavarria 14400 1200
Cérdoba 60000 5000

DISTRIBUIDORA

MARTELLI Villa Martelli 10000 833

RENEU SA Bella Italia 67000 5583

P&L NEUMATICOS Villa Maria 18000 1500

GUERRINI

NEUMATICOS Godoy Cruz 8400 700

HC NEUMATICOS San Rafael 10800 900

RUEDAS San Rafael 3840 320
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A continuacidon se analiza el comportamiento del mercado de los neumaticos
nuevos, el cual es el sustituto principal de las cubiertas recapadas.

Como consecuencia que el recapado es un sustituto directo de la cubierta nueva,
se realiza un estudio de los principales proveedores de neumaticos nuevos.

Los principales paises exportadores de neumaticos son China, Japdn, Alemania,
Francia, EE.UU. y Corea. En el grafico que se muestra a continuacion se puede
apreciar como China pasa de exportar un 0,6% a un 18%. También es posible
apreciar en el grafico la abrupta caida de las exportaciones como consecuencia
de la crisis econdmica mundial entre los afilos 2008 / 2009.
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Las importaciones no sufrieron demasiadas variaciones durante la década (2002-
2012). Los primeros dos paises importadores de neumaticos, EE.UU. y Alemania,
se despegaron de los otros tres que se muestran en el grafico (Reino Unido,
Francia y Canadd) con el correr de los afios, mientras que éstos siguieron
creciendo a un nivel similar.
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En lo que respecta a las exportaciones de los neumaticos para automaviles, se
puede notar un liderazgo marcado por Brasil en el mercado, pasando de
exportarle un 41% a un 76% entre los afios 2002 y 2012.

Porcion correspondiente al total de las exportaciones de Argentina
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Fuente: http://consultaweb.aladi.org

Exportaciones de neumaticos para
automoviles de Argentina 2002-2012 en miles
de USS

Fuente: http://consultaweb.aladi.org/sicoex/jsf/ Importaciones Nacionales

En cuanto a las importaciones, el mercado Argentino también es dominado por
Brasil ampliamente, aunque en este caso se ve una disminucion de dicho poderio,
de representar el 73% en el afio 2002 al 49% en el aio 2012. Este cambio puede
deberse a que el tipo de cambio con Brasil comenzd a ser menos favorable y por
eso se buscaron mercados alternativos de donde importar.

Porcion correspondiente al total de importaciones de Argentina (miles
de USS) afo 2012
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En la Argentina se fabrican neumaticos tanto para exportacién como para el
abastecimiento de mercados locales. Los principales fabricantes de neumaticos
son: Fate, Michelin, Pirelli y Bridgetone mientras que Goodyear y Continental
(grandes productores a nivel mundial) deciden abastecer el mercado argentino

mediante la importacidn.

A nivel mundial puede verse que estos productores acaparan la produccion:

Para el precio de venta de los neumaticos se tuvieron en cuenta los precios de
venta publicados por la ARAN - Asociacion De Reconstructores Argentinos De

Neumaticos -

Segun la ultima consulta de precios entre los asociados de capital federal e
interior del pais, se dan a conocer algunos valores aproximados de precios al afio
2013, por la reconstruccidon de cubiertas de camidn, sistema recapado, pago

contado.

La participacién en el mercado de neumaticos en 2011
baseasdo en las ventas en 2010(enU$)
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MEDIDA PRECURADO CONVENCIONAL

CAMION PRECIO DE VENTA
255-70R22,5| $ 1.149,27
275-80R22,5( $ 1.219,91
285-80R22,5( $ 1.252,36
295-80R22,5| $ 1.312,49
315-80R22,5| $ 1.498,63

Nota:
El valor sugerido de las reparaciones seccionales $30% de esta lista
Reparaciones menores con precurado 10% de esta lista
Los precios detallados mas arriba son MAS IVA.

La presente publicacion, persigue el solo objeto de informar los resultados
obtenidos con la encuesta comentada, y no representan de ninguna manera una
lista de precios sugeridos o similares.

Para el precio de venta de los neumaticos recapados al 2015 se tomd en
promedio el precio de la medida 295-80R22,5 que es la medida de neumatico mas
vendida.

Precio de Venta: $2000
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La recoleccién de neumaticos se realizara en distintas gomerias asociadas con
la empresa planteada en el proyecto, en las ciudades de: Villa Maria, Rio Cuarto
y el Gran Cérdoba. Los neumaticos seran devueltos a las gomerias asociadas con
un plazo de 14 dias aproximadamente para Villa Maria y Rio Cuarto, mientras
gue para el Gran Cérdoba el tiempo sera de 5 dias. Ademas del servicio de
recoleccion, se podra llevar el neumatico directamente a la empresa, ya que
esta contara con un sector de gomeria.

Es importante mencionar que se devuelve el mismo neumatico al duefio, este
pudiendo haber sido recapado o no.

El mercado al que hace referencia el presente estudio, corresponde al tipo
oligopolio, es un mercado dominado por un pequeio nimero de proveedores
donde los productos que se comercializan se diferencian poco entre si, de tal
forma que ninguna de ellas puede imponerse totalmente en el mercado. Hay
por ello una constante lucha entre las mismas para poder llevarse la mayor
parte de la cuota del mercado en la que las empresas toman decisiones
estratégicas continuamente, teniendo en cuenta las fortalezas y debilidades de
la estructura empresarial de cada una.

J Neumatico a recapar
. Banda
. Cojin
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. Cemento Flux

J Corddn para relleno

J Tira complemento para hombro
. Envelope

. Innerlope

Con mas de 20 afios en el mercado, BANCOR ARGENTINA se ha convertido en un
fuerte referente dentro de la industria del caucho. Desde su planta ubicada en
la ciudad de Cérdoba, fabrica y comercializa compuestos de caucho para
terceros y materiales para la reconstruccion del neumatico.

Con instalaciones de 5.000 m2, mas de 150 recursos humanos en constante

capacitacion y lo ultimo en equipamiento; BANCOR ARGENTINA se posiciona
como la mayor compafiia productora de materiales para la reconstruccion de
neumaticos y una de las principales plantas mezcladoras del interior del pais.

En la tabla que se muestra debajo se detalla las materias primas que provee
Bancor con sus respectivos precios.

Materia Prima Precio[$]
Banda 500
Cojin 89
Cemento flux 1280
Tira complemento para hombros 27
C orddn para relleno 1020

En el caso de la banda, cojin y complemento para hombro se vende por unidad
pudiendo recapar solamente un neumatico, mientras que el cemento flux se
comercializa en tachos de 40 litros, el corddn para relleno se vende en rollo con
un rendimiento aproximado de hasta 60 neumaticos. Los precios que figuran en
la tabla incluyen el costo de transporte

La empresa ofrece forma de pago a 60 dias.
Contacto

Consultas y atencidn al cliente: Argentina 0810-555-2262 / +54 351 4945300 -
info@bancorargentina.com

Conocente, Marcos Esteban
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Exportaciones: +54 351 4934144 - iruiz@bancorargentina.com

Direccion

Publica O (Alt. Vélez Sarsfield 6200)

A continuacién se muestra un mapa con el recorrido desde Bancor hacia el
parque industrial Ferreira (lugar de emplazamiento de emplazamiento del

proyecto).
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Vipal Cauchos es uno de los principales fabricantes mundiales de bandas,
cemento y cojines para el recapado y reparacion de neumaticos y camaras.
Pionera en la técnica de vulcanizacién en frio en Brasil y lider nacional en el
segmento de recapado, la empresa ofrece soluciones completas en productosy
servicios, desarrolladas con tecnologia propia y constantes inversiones en
investigacion e innovacion.

En la vanguardia del mercado desde que fue fundada, en 1973, Vipal Cauchos
fue el primer fabricante brasilefio de productos para reparar neumaticos y
camaras. A lo largo de los afios, adquirid gran capacidad productiva y de
desarrollo tecnoldgico, ampliando su actuacién para el segmento de
recauchutaje. Hoy, el mix es complementado por las lineas de pisos laminados,
de compuestos de caucho e industrial.

Conocente, Marcos Esteban
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Contacto Tel. /Fax.: (51) 3205.3000
Direccidn Av. Severo Dullius,
Barrio Sao Joao - CEP 90200-310

Porto Alegre / RS — Brasil

GR CAUCHOS es una empresa familiar con una trayectoria de dos generaciones
dedicadas a la venta de productos quimicos y a la reconstruccién de
neumaticos.

En el ailo 1995 se pone en marcha la planta de empastes de caucho. A partir de
la compra de un mezclador interno (Bambury) se comienzan a producir mezclas
para el recapado y a fabricar materia prima para todas las industrias que
fabrican piezas de caucho.

Al incorporar las bandas precuradas con disefios exclusivos y rendimientos
similares a las mejores bandas del mercado internacional, GR se convierte en
lider del mercado de la reconstruccion, incorporando la venta y distribucion de
materiales para la reconstrucciéon de neumaticos.

Desde el ano 2007 la Empresa se encuentra certificada bajo la Norma ISO
9001:2008 para comercializacién y producciéon de empastes para la industria del
caucho, logrando por cuarto afo consecutivo la continuidad de dicha
certificacién con IRAM.

Contacto Mail: adm@grcauchos.com.ar
Tel: 0341 458-0839

Direccion: Av. Cisneros 8187, cp2000, Rosario, Santa Fe, Argentina

Marangoni es una empresa de origen italiano, que actua en diversos sectores de
la industria del neumatico. Sus actividades estan organizadas en seis rubros de
negocio controladas por diferentes unidades de operacion.

Conocente, Marcos Esteban
Lacaze, Matias Jesils
Ruiz Barbini, Mariano Agustin

Afio de cursado: 2014 34



Universidad Tecnologica Nacional ~ Facultad Regional San Rafael
Ingenieria Industrial
Citedra Proyecto Final

~ Recapado de Neumaticos de Vehiculos de Transporte de Carga y Pasajeros~

Conduce un completo sistema integrado de actividades, incluyendo
equipamientos y tecnologias para la produccidn y fabricacion de neumaticos
nuevos, recapado de neumaticos de autos de paseo, camiones y equipamientos
para terraplenes, sistemas de recapado, distribucion, y al final del ciclo,
soluciones creativas para la eliminacién de neumaticos viejos con generacion de
energia. Esta compuesta por diversas fabricas y oficinas comerciales en Italiay
en otras partes del mundo, con sede en Rovereto, instalaciones en Tennessee
(Nashville) para acompaiiar los mercados de NAFTA, en Brasil (Belo Horizonte)
para los mercados de América del Sur, Alemania (Hamburgo) para los mercados
de Europa del Norte y mas recientemente en Sri Lanka y China para acompanar
los desarrollos importantes en los mercados asiaticos.

En los ultimos afios logrd posicionarse como un actor importante dentro del
rubro en Argentina, con una participacién en el mercado interno del orden del
25% y liderando las ventas de sus productos a través de sus marcas Unitread,
Precauch y Ringtread, es fabricado en una gama muy amplia de disefios y
medidas, y es elaborado en nuestro pais, desde 2011.

A continuacion se detallan los productos y precios que la empresa ofrece.

Precio de las Forma de
Insumo Descuento por volumen
bandas por KG pago

Unitread  571.10 Superando los 5000 kg se

4 A 60 di
obtiene un 3 % de descuento 60 dias

Bandas
Precauch $65.3

Los precios mostrados en la tabla no tienen en cuenta el costo de transporte.
Contacto:  Teléfonos: 0054 (0341) 317 7575 Fax: 0054 (0341) 317 7580
Direccién: Ruta 21 Km 7 - Alvear - Santa Fe

A continuacién se muestra un mapa con el recorrido desde Marangoni hacia el
parque industrial Ferreira.
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Viaprec SRL es una empresa dedicada a la produccién y comercializacion de
maquinaria e insumos para el recapado de neumaticos

La empresa provee de los dos insumos necesarios para el proceso, como son el
envelope e innerlope.

El costo del envelope es de $1500 por unidades mientras que para el Innerlope
el precio es de S 2000 por unidad.

Direccién:  Viamonte 5651 CP (2000) - ROSARIO — Argentina
Contacto:  Tel. /Fax: (0341) 431-1026 e-mail: viaprec@gmail.com
Disponibilidad de materias primas

Con lo que respecta a disponibilidad de materias primas, las empresas
proveedoras mencionadas anteriormente no cuenta con restricciones de
entrega para la capacidad actual de la empresa.

Tiempos de recepcion

Para el presente proyecto se pudo obtener el plazo de entrega de Bancor,
empresa situada a 17 km del emplazamiento del proyecto, una vez hecho el
pedido se estima un plazo de entrega de entre 1 a 5 dias habiles.

Conocente, Marcos Esteban
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En muchos proyectos, la magnitud del canal de distribucién para llegar al usuario
o consumidor final explica parte importante de su costo total.

Si el canal de distribucion es muy grande, probablemente se llegara a mas
clientes, aunque con un mayor precio final, debido a los costos y margenes de
utilidad agregados en la intermediacion.

Luego de estudiar cémo funciona el mercado distribuidor de la competencia, se
determina que las principales formas de distribucidon son las siguientes:

J Distribucion propia de las empresas productoras.

J Distribucion por terceros.

Se observé en todos los casos que la logistica se realiza de manera propia debido
al elevado costo que representa tercerizar esta area.

Conocente, Marcos Esteban
Lacaze, Matias Jesiis Anfo de cursado: 2014
Ruiz Barbini, Mariano Agustin
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CONCLUSION DEL ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado lanza alentadoras expectativas para la instalacién de una
planta de recapados de neumaticos en la Republica Argentina.

Una de las razones es que los consumidores optan por el servicio de recapado
ya que esto le permite ahorrar hasta un 70 % de un neumatico nuevo. Esta
diferencia de precios se debe en principal medida al tipo de cambio, ya que un
tipo de cambio alto hara que la importacion de cubiertas nuevas cueste mas.

Respecto a la competencia se observa que este mercado en Argentina tiende a
asimilarse a una competencia perfecta con escasas barreras de entrada y en
constante crecimiento.

En cuanto a la distribucidn del producto, el negocio funciona de manera tal que
las mismas empresas realizan su distribucion.

Habiendo analizado los diferentes proveedores, se observé que estos funcionan
de manera oligopdlica, no presentando problemas en lo que respecta a tiempos
de entrega y cantidad de insumos.
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SECCION 2
INGENIERIA DEL PROYECTO
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Para comprender el proceso de fabricacién de recapado, es necesario empezar
por describir la diferencia entre los diferentes posibilidades para llevar a cabo el
proceso, estos son: recapado en frio o caliente.

En el recapado en caliente, el proceso de aplicacién del material de la banda de
rodadura es practicamente idéntico al proceso de fabricacién de un neumatico
nuevo.

El material de la banda de rodadura se toma directamente de la extrusora y se
aplica sobre la carcasa raspada. A continuacién, el conjunto de banda de
rodadura/carcasa se vulcaniza en un molde caliente dandole el dibujo deseado.
El dibujo de la banda de rodadura se moldea durante el proceso de vulcanizacion
como en la fabricacidon de un neumatico nuevo.

Los neumaticos recapado en caliente se hacen de talén a talén. La ventaja
fundamental de este método reside en que se recapan los flancos, asegurando
asi que la calidad del recapado en caliente sea comparable a la de un neumatico
nuevo.

En el recapado en frio, se aplica sobre la carcasa raspada una banda de rodadura
ya dibujada y previamente vulcanizada. Esta banda de rodadura se coloca sobre
la carcasa raspada, bajo presidn constante, junto con una ldmina de goma de
union sin vulcanizar, para garantizar, ya antes de la vulcanizacidn, una adaptacion
Optima de la banda de rodadura al contorno del neumatico y una mejor unién
posible de las partes mientras el neumatico estd en el autoclave (cdmara de
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vulcanizacién). A continuacién, el neumatico asi preparado se introduce en una

man

ga para extraer el aire (envelope) y se vulcaniza a presién en el autoclave.

Para la determinacion del tipo de proceso de reencauche se hizo una evaluacién
entre las ventajas y desventajas del proceso en frioy en caliente determinandose

que

el proceso en frio es el mas conveniente por las siguientes consideraciones.

Variedad de disefios

Menor espacio fisico

Menor consumo de energia

Mayor flexibilidad en la capacidad de produccién.

Descarga de
Neumaticos

\ 4
Centro de Acopio

A 4

Inspeccion

Lumplad.o'del NO———— P Devolucion
Neumatico
A 4
Relleno de la
Pul 2 are > »
—P ulido ' Escareado > Cementado » Caiey
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y
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Este paso es muy importante ya que de él
depende si el recapado va a poder realizarse o
no. En este se da un vistazo exhaustivo de las
condiciones en las que se encuentra el
neumatico otorgado por el cliente. El neumatico
se revisa tanto por dentro como por fuera,
buscando algun tipo de imperfeccion producto
de la mala utilizacidon del mismo o por la tardanza
al momento de retirarlo. Suelen aparecer

imperfecciones tales como: sopladuras, rupturas de las telas que forman el
neumatico, ruptura de talones o del mismo cuerpo del neumatico. Algunas de
estas imperfecciones pueden ser salvadas mediante la utilizacion de parchesy de
esa forma poder realizar el recapado sin ningun inconveniente. Una vez finalizada
la inspeccidn se debe etiquetar e indicar el disefo y trabajo adicionales a los
neumaticos que han pasado la inspeccidn inicial.

Por ultimo se debe registrar la siguiente informacidn para el proceso
eNUmero de orden de proceso.
eTamafo de la llanta.
*Marca.
eRecapado anterior.
eAceptado / Rechazado (razon de rechazo).
eDiseno.

eFecha de entrega.
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Una vez revisado el neumatico, como fue descripto en la
etapa anterior, se busca reparar algunas imperfecciones
para poder realizar el trabajo dptimamente. Ademas en
ésta etapa se procede con una limpieza general y
superficial del neumatico para que ingrese al proceso de
elaboracion en condiciones ideales.

Terminada la etapa nimero 2, el neumatico se situa en una
maquina llamada raspadora, esta maquina es la encargada
de pulir el neumatico hasta que se retire por completo el
dibujo que traia, el neumatico queda totalmente liso y
limpio. Luego se realiza un control post raspado para
verificar el ancho de la superficie pulida.

El objetivo del cardeo es obtener una superficie
uniforme en la cual adherir la banda antes de aplicar el
flux (pegamento a base de caucho), esto se realiza con
una herramienta Ilamada escariadora. Con esta
herramienta se retira toda la suciedad que puede tener
el neumatico producto de perforaciones producidas por
piedras u otro material que pudo haber dafiado el mismo. Lo importante es
limpiar todo lo que el torno no pudo sacar.

EN esta etapa se suministra el flux permitiendo la unién entre la banda y el
neumatico, el cementado también ayuda a evitar la oxidacion y contaminacién
durante el almacenamiento.
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Para un adecuado proceso de cementacion se debe tener en cuenta los
siguientes requisitos previos a la operacion:

Cemento bien mezclado y agitado.
Contenedores cerrados mientras no se usen.
Contenedores y brochas limpios.

Extractores de aire en buenas condiciones.
Zona libre de polvo y luz solar directa.

Con una pistola extrusora utilizando como material hule de cojin se procede a
nivelar las irregularidades que presenta la superficie del neumatico como asi

también permite remover el aire atrapado.

Esta etapa es realizada mediante una maquina, la cual
infla el neumatico con la presién adecuada y mediante
giros controlados por un operador, se procede a colocar,
el cojin y por ultimo en forma manual, la banda de
rodamiento elegida. Una vez terminada la colocacion

manual, el operador condiciona la maquina, para que ésta
realice la presion dptima para un correcto pegado.

El envelope recubre al neumatico aislandolo para su
proceso de vulcanizado conectado por medio de su

entre la banda de rodamiento a vulcanizar y la presion
interior del autoclave.
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o] 1

Su principal ventaja es la de reemplazar la utilizacion de la
llanta, permite disminuir el tiempo de vulcanizacién.

Una vez colocado dentro del neumatico, sus dos solapas se
colocan por afuera envolviendo ambos talones y quedando
planas a la altura de los flancos del neumatico sellando el
labio de esta solapa con la parte interior del envelope. Se
logra asi que la pared externa e interna y la banda de rodamiento a vulcanizar
gueden al vacio y aisladas de |la presion interna del autoclave.

Esta penultima etapa, deja al neumatico en condiciones

de ser utilizado. En ésta el neumadatico, armado con
camarasy llantas especiales, ingresa al autoclave, la cual
trabaja con altas presiones y temperaturas superiores a
los 1102 centigrados. . El neumatico permanece en la
autoclave por 2 horas. Esta maquina trabaja con aire
caliente.

Una vez retirado el neumatico y desarmado, debe esperarse o dejarse enfriando
por mas de 24 horas para que este no se deforme al recibir el peso del camién o
acoplado, segiin donde se desee colocar.

Una vez concluido todo el proceso de produccién, el
neumatico pasa a su ultima inspeccién, para ultimar
detalles y reparar cualquier imperfeccion menor. Este
control de calidad hace que el recapado sea de suma
confianza para los clientes. El neumatico, al finalizar
todo, se pinta de color negro con una pintura a base de
caucho, para darle un acabado mas presentable y lograr una semejanza mayor al
neumatico nuevo. Muchos clientes obvian este ultimo paso.
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Separador de Inspeccion.

Gafas/ Protector de cara.

Punzodn de barrena de uiia y punzon del vulcanizador. Tiza.
Cinta métrica.

Pinzas varias. Cortadores diagonales. Linterna de mano.

Herramienta de potencia de raspado/ pulimento (de 4,000 rpm)
Cuchillo de raspado ( cdnico y flexible)

Raspadoras.

Gubia giratoria.

Pistola de grapas.

La maquinaria seleccionada es capaz de trabajar con diferentes volimenes de
produccién, también se pueden operar neumaticos radiales, lineales de traccidn
etc.

La empresa que provee la tecnologia necesaria para el recapado es Viaprec, esta
se encuentra en la ciudad de Rosario — Argentina,

A continuacion se describe la maquinaria:

En esta maquina se lleva a cabo el ultimo paso de la reconstruccidon de un
neumatico, fabricado en chapa de calidad comercial f -24, aislada térmicamente
capaz de procesar con envelope y llanta o Innerlope.

La autoclave cuenta con un sistema de resistencias eléctricas conectadas en
serie para la calefaccidn, colectores de aire para llevar aire a la autoclave y a los
neumaticos, una turbina para la circulacion de aire caliente dentro de la autoclave
y un equipo de vacio. El ingreso y egreso de aire al autoclave y neumatico el
control de tiempo y temperatura, son totalmente automaticos o controlados por
P.L.C.
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Autoclave

Especificaciones

Marca: Viaprec

Precio: $215.186
Dimensiones:5mx2,2mx2,3m
Capacidad : 8 neumaticos

Fases: 3

Potencia :44,7 kW

Pulidora

Es la herramienta adecuada para realizar el trabajo de raspado del neumatico

desde 12" a 24"". Con estructura integral sobre la cual se monté el equipo
pulidor, este equipo de manejo simple y accionamiento hidraulico permite
obtener pulidos de radios de curvatura y diametros de gran precision. El giro del
raspado es longitudinal al neumatico contando para ello con un motor de 15 hp

El montaje del neumatico en la maquina se realiza con elevador neumatico y
sobre platos inflables que aseguran un excelente centrado y con ello un pulido

de alta calidad.

Los radios de pulido variados hidraulicamente van de 12°" a 40 " y su avance

transversal es variable. El arrastre del neumatico es por la periferia teniendo dos
velocidades e inversion de giro.

Pulidora

Especificaciones

Marca : Viapul

Precio: $320045
Dimensiones1.8mx 1.5mx 1.3m
Accionamiento : Manual
Motor para raspado : 15 HP
Voltaje : 230

Fase: 3

Peso aprox. : 2000 kg

Potencia: 11 kW
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Embandadora

Esta mdquina disefada para la colocacidon del cojin y banda sobre los neumaticos
a reconstruir , estd equipada con platos inflables para sujetar y centrar el mismo
, con rolos tipo balancin que desalojan el aire y posteriormente el prensado de la
banda de caucho. Equipada con pedalera para el giro intermitente pudiendo
seleccionar presiones por cada tipo de operacion.

Embandadora

Especificaciones

Marca : Viapul

Precio: $212.900

Dimensiones: 1.5mx 3.3mx 2.3m
Capacidad: 10/15 neumaticos/ Hr
Accionamiento : Manual

Motor de giro del neumatico :1.5 HP
, 2800 rpm y 380v

Motor aproximacion de rodillos: 2
Hp, 1400 rpmy 380 v

Fase: 3

Potencia: 11 kW

Fluxera

El neumatico es montado en dicha maquina en dos rolos, al tiempo que hacen
girar el neumatico se coloca una solucion flux mediante un regulador de %" con
filtro, lubricador y mandmetro incorporado.

El costo de $27225 incluye el costo de la fluxera y la pistola extrusora.

Especificaciones

Marca: Viaprec
Accionamiento: Manual
Dimensiones:1.5mx1.7mx2.1m
Costo: $ 27.225
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Pistola extrusora

Pistola extrusora Especificaciones

Marca: Viaprec

Presion: 90- 100PSI
Temperatura trabajo: 40 c-120 ¢
Capacidad :18 kg/Hr

Voltaje :220v

Potencia 0.75

kW

Envelopera

En esta maquina se lleva a cabo la colocacién del envelope sobre el neumatico,
para su posterior vulcanizacion.

En envelope es tomado por 8 manos mecdanicas conectadas a ocho cilindros
neumaticos montados en una estructura circular.

Envelopera Especificaciones

Marca: Viaprec

Precio: $57.233

Dimensiones: 0.6mx2.7mx2.5m
Accionamiento manual

Peso aproximado : 150 kg

Revisadora

Maquina especifica para el revisado del neumatico, contando para ello de un
brazo basculante que eleva el neumatico a la posicion del trabajo, un juego de
brazos con rodillos cénicos para expandir los talones del mismo, mas 2 rolos de
traccion girando por motoreductor permiten la inspeccidn y eventual reparacién
en toda su superficie, ya sea interna o externa .Dicho giro puede hacerse
intermitente he invertido mediante una pedalera.
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Revisadora Especificaciones
Marca: Viaprec

Precio: $90.448
Dimensiones:1.8mx1.1mx1.4m
Capacidad: 15/20 neumiticos /HR
Motor : 0.5 hp, 2800 RPM y 380 v
Potencia 0.37 kW

Limpiadora de flancos

Su principal funcién es mediante cepillos limpiar los flancos del neumatico, esto
permite extraer todo el polvo y suciedad que pueda contener.

Limpiadora de flanco Especificaciones
o e o u

Marca: Viaprec
Precio:$124.000
Dimensiones:1.5mx1.1mx2.1m
Potencia 0.37 kW

Via carrilera y carrusel.

Ambos elementos fueron desarrollados para el
traslado de los neumaticos a procesar desde el
inicio del ciclo hasta su ingreso en la autoclave,
posee columnas rigidas con vias tipo planchuela
o perfil doble t de gran resistencia. Ademas
tanto vias carrileras y columnas son

desmontables permitiendo realizar reformas de
Lay Out o adaptaciones

De esta manera el neumadtico recorre la linea de produccidn sin tocar el piso,
evitando su contaminacion.
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Mesa colocadora de inner

Este dispositivo fue disefiado para el manipuleo en la colocacién del inner ,
contando con dos mesas pivotantes que ayudan en dicha tarea , ademas permite
en caso de usar llantas , el cerrado y apertura de la misma por intermedio de
cilindros neumaticos y pie de compresion sobre flange.

Colocadora de inner Especificaciones

Marca: Viaprec

Precio: $17.595
Dimensiones:1.2mx1.6mx1.2m
Accionamiento: Manual.

Puesto de escareo

Dispositivo para el escareado de los cascos a procesar , compuesto de dos brazos
opuestos articulados neumaticamente con dos rolos en cada uno , sobre los
cuales se asientan los talones del neumatico. Estos brazos permiten la colocacion
del neumatico sobre los carros de la via carrilera.

Especificaciones

Marca: Viaprec

Precio: $40.934
Dimensiones:
1.8mx1.8mx2.1m

Capacidad: 2 cascos/operacion
Potencia: 0.75 kW

Compresor

Compresor Especificaciones
Marca: Céndor

Precio: $ 132.000
Dimensiones:1mx1mx1.5m
Pes0:930 Kg

Capacidad 3.1 m3
Potencia 22 kW
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La importancia de definir el tamafio del proyecto tiene su principal incidencia
sobre el nivel de inversiones y costos a calcular, asi también como sobre la
rentabilidad que generara su implementacion.

La determinacion del tamano responde a un analisis interrelacionado de los
factores mas importantes que lo limitan. Ellos son:

J Demanda

J Materias primas e insumos
J Tecnologia

o Competencia

. Capacidad financiera

J Tasa de descuento

Como limite inferior de la determinaciéon del tamafio, se encuentra la tecnologia
gue nos marca el punto de partida acerca de cuanto es la produccidon minina
disponible. Los limites superiores estaran dados por la demanda, los insumos y
las materias primas.

En cuanto a la competencia, se analiza para determinar analogias y poder
fundamentar a través de ella que tamafos se encuentran funcionando
actualmente en el mercado.

Conocente, Marcos Esteban )
Lacaze, Matias Jestis Afo de cursado: 2014 5

Ruiz Barbini, Mariano Agustin



Universidad Tecnologica Nacional ~ Facultad Regional San Rafael
Ingenieria Industrial
Citedra Proyecto Final

~ Recapado de Neumaticos de Vehiculos de Transporte de Carga y Pasajeros~

En lo que respecta al tamafio, se puede decir que existe una demanda creciente
en el mercado del recapado de cubiertas a la cual atender si bien gran parte de la
misma esta satisfecha por los competidores internos.

Se estima que en promedio la demanda de cubiertas recapadas en la Republica
Argentina desde el afio 2006 al 2014 fue de un total de 3.690.000 neumaticos
anuales, representando unos 307.500 neumaticos mensuales.

Debido al propio funcionamiento del mercado es mas correcto evaluar las
demandas provinciales.

Derivado del estudio de localizacién se determiné que el lugar éptimo para
emplazar el proyecto se encuentra en el conglomerado urbano del Gran Cérdoba
por lo que se analizard la demanda de dicho lugar. Para el caso de la provincia de
Cérdoba, los numeros son los siguientes.

Durante el afio 2014 se registraron 69.940 vehiculos de carga pesada y dmnibus
patentados en esta jurisdiccion, lo cual, bajo el principio de que cada unidad
recapa en promedio 6 cubiertas al aflo eso nos arroja una demanda provincial de
419.642 neumaticos anuales, lo que equivale a cerca de 35.000 neumaticos
mensuales.

Se establece que se trabajard con un tamaifo que se encuentre en niveles por
debajo de la cantidad demandada.

El andlisis de la competencia en la determinacidn del tamafio es importante para
estudiar ciertas analogias a la hora de establecer la capacidad de produccién
conveniente para nuestro proyecto en funcidn de observar los ya existentes en el
mercado.

Los tamafios presentes en el mercado competidor varian desde las 500 unidades
mensuales hasta las 6000 unidades por mes, encontrandose la mayor parte de las
empresas en capacidades que rondan las 1500 unidades.
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Un dato importante que se obtuvo a partir del analisis de este mercado es que la
mayoria de las empresas comienzan con capacidades muy bajas y luego esas
capacidades se duplican o triplican en funcion de la incorporacion al proceso
productivo de un segundo o tercera autoclave (el cual es el cuello de botella del
proceso). Eso permite tener una ampliacién de la capacidad con una inversién
relativamente baja.

Una analogia que se puede tomar como referencia es la de la empresa
MICHELLIN, la cual ha montado cuatro plantas de reconstruccion de neumaticos
en el pais en los ultimos 8 afios. Todas las plantas de la firma comenzaron con una
capacidad de produccién de 600 neumaticos mensuales y luego duplicaron su
capacidad.

El analisis del tamafio de la competencia nos arrojé que coexisten en el mercado
tamanos de todo tipo, por lo que se entiende que la eleccion de la capacidad de
nuestro proyecto no se encuentra limitada a un tamafio en particular.

La principal materia prima de nuestro proceso, son las mismas cubiertas a
recapar, las cuales nos las envia a la planta el mismo consumidor de producto
final, por lo que estariamos hablando que las cantidades son las mismas a las
demandadas por el cliente.

La determinacidon de la localizacidn nos asegura estar cerca de los centros de
consumo disminuyendo de esa manera los costos de transporte y logistica.

En cuanto a los insumos necesarios para la produccién de neumaticos recapados
se observa que no representa un limitante del tamaiio.

El proceso requiere de pocos empleados, por lo que el personal no representa el
limitante.

Los insumos materiales como el Flux son provistos por dos empresas nacionales,
una localizada en Rosario y otra en Cérdoba; ademas el mayor distribuidor de
Sudamérica se encuentra en Brasil.

Esto nos asegura disponibilidad en cuanto a cantidad y calidad de los
requerimientos
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Como limite inferior de la determinacién del tamafo nos encontramos con que
las tecnologias disponibles en el mercado son limitadas.

La maquinaria disponible para la realizacion del proceso de reconstruccion del
neumatico es de industria nacional y se fabrica y comercializa desde Rosario por
medio de la empresa VIAPREC, actualmente ofrece tres lineas de produccion
diferentes en funcién de las capacidades. Cabe destacar que la Unica diferencia
gue presentan, se encuentra en la cantidad de neumaticos por tirada que admite
la autoclave, el cual es el cuello de botella del proceso. Las opciones disponibles
son: Autoclave para 8 neumaticos; Autoclave para 12 neumaticos y Autoclave
para 15 neumaticos.

El tamafio en funcidn de la tasa de descuento nos indica que para proyectos que
son castigados con bajas tasas de descuento se justifican inversiones altas, y para
tasas de descuento elevadas, proyectos con inversiones bajas.

Debido al contexto socioecondmico el proyecto se castigara con una tasa de
descuento elevada, por lo que bajo este punto de vista es conveniente realizar
una inversion mas baja.

TAMANO

INSUMOS
DEMANDA

TECNOLOGIA

| I

[ 4
576 35.000
Neumdticos Neumaticos
Mensuales Mensuales
| |

LIMITACIONES FINANCIERA
CAPACIDAD DE GESTION
TASA DE DESCUENTO
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Como sabemos la localizacidon es un factor muy importante a tener al llevar a cabo
nuestro proyecto, ésta tiene como propdsito encontrar la situacidén mas ventajosa
para el proyecto; es decir, cubriendo las exigencias y requerimientos del mismo y
contribuyendo a minimizar los costos de inversion vy, los costos y gastos durante
el periodo productivo del proyecto.

Es comun dividir el estudio de Localizacion en: estudio de Macrolocalizacion y
estudio de Microlocalizacion

El estudio de macrolocalizacidon tiene por objeto determinar la regidn o territorio
en el que el proyecto tendra influencia en el medio. Describe sus caracteristicas
y establece ventajas o desventajas que se pueden comparar en lugares
alternativos para la ubicacion de la planta. La regidon puede abarcar el ambito
Internacional, Nacional o territorial, sin que cambie la esencia del problema; solo
se requiere analizar los factores de localizacion de acuerdo a su alcance
geografico.

Para el caso de nuestro proyecto, el factor mas importante a tener en cuenta
dentro de la macrolocalizacién es la cercania respecto al mercado consumidor,
siendo este el mayor proveedor de materia prima (neumaticos).

Es importante escoger un lugar adecuado para el emplazamiento de la empresa
ya que esta contara con el servicio de recoleccién de neumaticos en distintos
puntos de la ciudad, también pudiendo ser en provincias o regiones aledafas. De
no establecerse en un lugar estratégico la empresa podria incurrir en grandes
costos de transporte.

Como primer paso para la seleccion de la macrolocalizacion se realizé una tabla
con los conglomerados de mas de 100.000 habitantes, dandonos como resultado
un total de 29 lugares posibles de emplazamiento:

Conocente, Marcos Esteban 6
Lacaze, Matias Jestis Afo de cursado: 2014 5

Ruiz Barbini, Mariano Agustin



Universidad Tecnologica Nacional ~ Facultad Regional San Rafael
Ingenieria Industrial
Citedra Proyecto Final

~ Recapado de Neumaticos de Vehiculos de Transporte de Carga y Pasajeros~

Gran Buenos Aires Gran Corrientes

Gran Cordoba Neuquén - Plottier - Cipolletti
Gran Rosario Gran Posadas

Gran Mendoza Gran San Salvador de Jujuy
Gran San Miguel de Tucuman Gran Bahia Blanca

Gran La Plata Gran Parana

Mar del Plata Formosa

Gran Salta Gran San Luis

Gran Santa Fe Concordia

Gran San Juan La Rioja

Santiago del Estero - La Banda Comodoro Rivadavia - Rada Tilly
San Carlos de Bariloche Gran Resistencia

Gran Rio Cuarto Gran San Nicolas de los Arroyos
San Rafael Gran Santa Rosa

Gran San Fernando del Valle de Catamarca

Luego en funcién del producto bruto geografico per capita se realizd un
histograma, mostrandonos entre que rangos de P.B.G se encuentra la media con
mayor cantidad de conglomerados. Como resultado, se puede observar en el
grafico un total de 12 lugares posibles para la macrolocalizacidn ya que el Gran la
Plata se excluyo por su proximidad al Gran Buenos Aires. También es importante
aclarar que para el analisis se descarté Capital Federal y El Gran Buenos debido a
la diferencia existente del P.B.G con el resto de las provincias.

A continuacidon se muestra un mapa tematico que refleja el Producto Bruto
Geografico en cada aglomeracion urbana.
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El histograma nos arrojo que debemos evaluar los aglomerados comprendidos en

rango del Producto Bruto Geografico entre $8449 y $7925 per capita.

Aglomerado urbano/Localidad

Poblacion (2010)

PGB Per Capita

Competidores

compuesta
Gran Buenos Aires 13.588.171 26.265 20
Neuquén - Plottier - Cipolletti 341.301 11.495 2
Comodoro Rivadavia - Rada Tilly 184.294 8.723 1
Gran San Luis 209.414 8.117 2
Gran Rosario 1.236.089 8.061 10
Gran Santa Fe 490.171 8.061 4
Gran Cordoba 1.454.645 7.576 8
Gran Rio Cuarto 163.048 7.576 2
Gran Mendoza 1.086.126 7.469 3
San Rafael 118.009 7.469 3
Gran Santa Rosa 114.486 7.363 3
Gran La Plata 787294 7193
Mar del Plata 593.337 7.193 4
Gran Bahia Blanca 291.327 7.193 4
Gran San Nicolds de los Arroyos 133.912 7.193 1
Gran Posadas 319.469 7.156 7
San Carlos de Bariloche 109.305 6.818
La Rioja 178.872 6.641
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Gran San Fernando del Valle de

197.413 5.697
Catamarca
Gran Parana 264.076 5.472 4
Concordia 149.450 5.472 1
Gran San Juan 461.213 5.028 3
Gran San Salvador de Jujuy 310.106 4.162
Gran Corrientes 346.344 4.152
Formosa 222.226 3.350
Gran Salta 539.187 2.996 1
Gran San Miguel de Tucuman 794.327 2.834 5
Santiago del Estero - La Banda 358.633 2.540
Gran Resistencia 385.726 2.353 1

Se calculé el porcentaje de insatisfacciéon de la demanda para una de las posibles
localidades en funcion de la demanda mensual estimada promedio en el afno 2014
y la capacidad promedio instalada en cada provincia.

Capacidad mensual
L. Demanda L. % De Demanda
Aglomerado urbano | Provincia promedio instalada .
Mensual .. Insatisfecha
en la provincia
SLIEL S I EE) 7.260 1.500 0,79
- Rada Tilly
Gran San Luis San Luis 7.569 3.000 0,60
Gran Rosario Santa Fe 35.310 21.000 0,41
Gran Santa Fe
Gran Cordoba Cordoba 34.970 16.500 0,53
Gran Rio Cuarto
Gran Mendoza Mendoza 19.752 9.000 0,54
San Rafael
Gran Santa Rosa La Pampa 9.998 3.000 0,70
Made P’Iata Buenos Aires 121.831 - -
Gran Bahia Blanca
Gran Posadas Misiones 9.085 10.500 -0,16

Se obtiene de esta tabla la conclusién que la demanda estd satisfecha en el
aglomerado del Gran Posadas, por lo que se descarta para la posible
macrolocalizacidn. A su vez no se pudo calcular la demanda insatisfecha en Mar
del Plata y el Gran Bahia Blanca debido a que no se pueden discriminar los datos
de la demanda mensual para estas localidades ya que el dato que se tiene
corresponde a la provincia de Buenos Aires en su totalidad.
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Se continda con una eliminacidn en base a la distancia que presentan las ciudades
restantes con respecto a los principales proveedores los cuales son de los que se
tiene informacién de bandas, ellos se ubican uno en Alvear provincia de Santa Fe
(Marangoni) y otro en la ciudad de Cérdoba Capital (Bancor).

Distancia en Km
Aglomerado urbano| Provincia |Cordoba Capital| Alvear- Santa
- Bancor Fe - Marangoni
Comodo.ro Rivadavia Chubut 1952 2036
- Rada Tilly
Gran San Luis San Luis 404 674
Gran Rosario 406 17
Santa Fe
Gran Santa Fe 348 186
Gran Cf)rdoba Cordoba - 420
Gran Rio Cuarto 218 406
Gran Mendoza 660 884
Mendoza
San Rafael 681 900
Gran Santa Rosa La Pampa 724 646
Mar del Plata . 1106 698
- Buenos Aires
Gran Bahia Blanca 953 746

El resultado de esta evaluacidn arrojé cuatro posibles emplazamientos los cuales
son Gran Rosario, Gran Santa Fe, Gran Rio Cuarto y Gran Cérdoba. Para continuar
con el estudio de la macrolocalizacién, se presentan diferentes alternativas
dentro los conglomerados, es por ello que la mejor localizacidon se determinara
de acuerdo a los datos obtenidos en un analisis del tipo cualitativo por puntos o
método de los factores ponderados; se consideraran los factores siguientes como
los mas relevantes.

= Disponibilidad de mano de obra

= Disponibilidad de servicios

= (Cercania al mercado de consumo

= Crecimiento proyectado de la demanda
= Cantidad de competidores

Se evalua la situacion de cada uno de estos factores para los lugares
seleccionados.
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Disponibilidad de mano de obra
60,3% de la poblacidn de santa fe asistid y concluyé al secundario.
Gran Santa Fe
Poblacion Total: 523.000
Poblacidon Econdmicamente Activa: 232.000
Poblacion Ocupada: 212.000
Poblacidon Desocupada: 20.000
Poblacidon Subocupada: 13.000
Gran Rosario
Poblacion Total: 1.405.000
Poblacion Econdmicamente Activa: 670.000
Poblacidon Ocupada: 607.000
Poblacion Desocupada: 63.000
Poblacidon Subocupada: 53.000
Gran Cordoba
54,5% de la poblacién de cérdoba asistié y completd el secundario.
Poblacion Total: 1.506.000
Poblacidon Econémicamente Activa: 741.000
Poblacidon Ocupada: 661.000
Poblacion Desocupada: 80.000
Poblacidon Subocupada: 82.000
Gran Rio Cuarto
Poblacidn Total: 170.000
Poblacion Econdmicamente Activa: 82.000
Poblacidon Ocupada: 74.000
Poblacidon Desocupada: 8.000
Poblacién Subocupada: 8.000
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Importancia: 15%

Disponibilidad de Servicios:

No se presenta diferencias con respecto a la disponibilidad de servicios ya que
todas las localidades estudiadas cuentan con luz, gas, agua, teléfono, entre otros.
Ademas todos poseen parques industriales que brindan la infraestructura
necesaria para el proyecto.

Importancia: 10 %

Cercania al mercado de consumo:

Demanda Provincial expresado en Neumaticos por mes al afio 2014
Provincia de Cérdoba: 35.000
Provincia de Santa Fe: 35.300

Se toma en cuenta para la puntuacién de las localidades respecto a esta categoria
la cercania a los puntos de mayor poblacién provincial, encontrdandose menos
valoradas los aglomerados del gran Santa Fe que estd ubicada a 190 km de
Rosario y el Gran Rio Cuarto por estar a 220 km de Cdrdoba.

Importancia: 35%

Crecimiento Proyectado de la Demanda:

Se expresa este item como el crecimiento porcentual obtenido entre el aino 2025
y el aho 2014.

No se discrimina dentro de cada provincia debido a que el crecimiento se supone
igual para los aglomerados en ella incluida.

Crecimiento en la provincia de Cérdoba: 31 %
Crecimiento en la provincia de Santa Fe: 28 %
Importancia: 25%

Cantidad de Competidores:

Gran Cordoba: 9
Gran Rio Cuarto: 2
Gran Santa Fe: 4
Gran Rosario: 10
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Importancia: 15%

METODO DE LOS FACTORES PONDERADOS

< Gran Rosario | Gran Santa Fe| Gran Cordoba | Gran Rio Cuarto
o = = = = = = = =
= S |cg38|ac| &3 S] 53| a S 3
FACTOR = 2 RE| L Q= 2 Q = 2 Q =
o ) o A ) o A ) o A ) o A
a. = L = = L = = L = = L =
= = = Q| = =) = = Q = =
- (&) o e (&) o e O o & (&) o &
Cercania al Mercado de Consumo 0,35 8 2,8 6 2,1 8 2,8 5 1,75
Disp. de Servicios 0,1 7 0,7 7 0,7 7 0,7 7 0,7
Disponibilidad de Mano de Obra 0,15 8 1,2 7 1,05 9 1,35 6 0,9
Crecimiento Proyectado de la Demanda 0,25 7 1,75 7 1,75 9 2,25 9 2,25
Competidores 0,15 7 1,05 8 1,2 7 1,05 9 1,35
TOTAL 1 7,5 6,8 8,15 6,95

El estudio de macrolocalizacion arroja que el aglomerado urbano del Gran
Cérdoba es el mas conveniente para llevar a cabo el proyecto.

Del estudio de macrolocalizacion se desprende que el emplazamiento de nuestro
proyecto se realizara en la zona del Gran Cérdoba. Tomamos la extension de este
territorio definido por el Instituto de Planificacién del Area Metropolitana, que
considera que es integrado por los departamentos de Capital, Coldn, Punilla, Rio
Primero y Rio Segundo. Segun esta definicién, el area metropolitana tiene una
superficie de 20.906 kildbmetros cuadrados y 1.981.737 habitantes.

Practicamente todas las localidades de este drea tienen buenas conexiones de
transporte con Cérdoba y registran un alto nivel de intercambio econémico con
la ciudad. La excepcion es el nordeste del Departamento Rio Primero, la zona mds
alejada de Cérdoba.

Localidades incluidas en este criterio:

La region esta fuertemente urbanizada, con la excepcidon del este y nordeste
(Departamento Rio Primero) y de las zonas altas de las Sierras de Cordoba. Estas
separan a las dos manchas urbanas principales:
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1. La mancha urbana de Cérdoba, integrada por la capital provincial y la
region de las Sierras Chicas hasta La Granja, siendo las mayores ciudades
Cérdoba, La Calera, Villa Allende, Rio Ceballos y Unquillo.

2. El aglomerado del sur del Valle de Punilla, que abarca las localidades entre
Cuesta Blanca en el sur y Villa Giardino en el norte. Sus mayores ciudades son
Villa Carlos Paz, Cosquin y La Falda.

Ademads existen algunos nucleos menores:

3. el aglomerado conformado por Jesus Maria, Colonia Caroya y Sinsacate
(esta ultima localidad no estd incluida en el Gran Cérdoba al encontrarse en el
Departamento Totoral) en el Departamento Coldn.

4, el aglomerado Rio Segundo-Pilar en el Departamento Rio Segundo,

5. el aglomerado conformado por La Cumbre, Los Cocos y San Esteban, en el
Departamento Punilla

6. un aglomerado en formacién conformado por Alta Gracia, Villa del Prado
y la regién que circunda Anizacate, en el Departamento Santa Maria

El resto de las localidades se encuentran aisladas entre si.

MAPA DEL GRAN CORDOBA
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Dentro del mapa del Gran Cérdoba, vemos necesario ubicarse en la zona sureste
debido a que en esta parte del aglomerado urbano tenemos un facil acceso a las
principales rutas y autopistas que conectan a Cérdoba con Rio Cuarto el cual es
otro punto importante tanto industrial como urbano dentro de la provincia.
Ademads en esta zona se encuentra la autopista 9, la cual conecta al Gran Cérdoba
con las ciudades de Villa Maria y Rosario, siendo este un corredor importante en
el pais en cuanto al transporte tanto de carga como de pasajeros.

Para continuar con la seleccion de la zona mas adecuada para emplazar el
proyecto se prosigue analizando las zonas industriales de esta region.

El departamento de Cérdoba capital cuenta con las siguientes areas /parques
industriales:

Parque Tecnolégico U.N.C

Este parque actualmente esta en la fase de proyecto, en este se podran radicar
empresas dedicadas al desarrollo de productos o servicios tecnoldgicos. A
continuacion se detallan datos sobre el parque industrial e informacion de
contacto.

Caracteristicas Parque Tecnologico UNC

Nombre|
Localidad

Parque Cientifico Tecnolégico - UNC
Cordoba

Tipo de agrupamiento
Tipo de produccién
Administracion
Estado de situacion

Parque Tecnologico
De base tecnolégica
Publico-Privade

En proyvecto

Superficie 10 hectareas

Datos de contacto

Juan Filloy s/n - Ciudad Universitaria -
(0351) 4629520 al 25
Dr. Alberto Edel Ledn
leon@secytunc.edu.ar

Direccion
Teléfonos
Secretario de Ciencia y Tecnologia

Correo electréonico

Parque Empresarial Aeropuerto

Frente al Aeropuerto Ing. Taravella, se encuentra en construccién el Parque
Empresarial Aeropuerto. El mismo cuenta con una superficie de 46 hectareas en
donde se radicaran principalmente empresas de software. Las caracteristicas de
este parque se encuentran en la tabla que se presenta a continuacion.
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Caracteristicas Parque Empresarial Aeropuerto

Nombre

Localidad

Tipo de agrupamiento
Tipo de produccion
Administracion
Estado de situacion
Superficie

Parque Empresarial Aeropuerto
Cordoba

Parque Empresarial v Tecnologico
Software

Privado

En construccion

46 hectiareas

Datos de contacto

Direccion
Teléfonos
Sitio web

Parque Industrial Ferreyra

Av. La Voz del Interior Kmm 8 1/2
0810-888-PARQUE (7277)

hL’,!E ) SWWW.pargue-em presarial.cum.arg es

El parque Industrial Ferreyra fue creado en 1997 contando con 50 hectdareas. Sus

caracteristicas se resumen a continuacién junto con los datos de contacto.

Caracteristicas Parque Industrial Ferreyra

Nombre

Localidad

Tipo de agrupamiento
Tipo de produccion
Administracion
Estado de situacion

Parque Industrial Ferreyra
Cordoba

Parque Industrial
Diversificada

Privado

Creacion en 1997

Superficie 50 hectareas

Datos de contacto
Direccion Av Manuel Gral Savio 4880, Ferreyra 5123
Teléfonos (0351) 4507123
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Parque Industrial y Tecnolégico Cérdoba:

El Parque Industrial y Tecnolégico Cordoba es un proyecto que se lleva a cabo en
la ciudad de Cérdoba y en él podran establecerse empresas de diferente indole.
El mismo prevé un espacio de 165 hectdreas para la radicacion de empresas. Sus
datos son los siguientes.

Caracteristicas Parque Industrial y Tecnolégico Cordoba

Nombre Parque Industrial y Tecnolégico Cérdoba
Localidad Cordoba
Tipo de agrupamiento | Parque Industrial y Tecnologico
Tipo de produccion Diversificada
Administracion Privado
Estado de situacioén En construccion
Superficie 165 hectareas
Datos de contacto
Direccion Bedoya 799 Alta Cordoba
Teléfonos (0351) 4723662 / 156865136
Sitio web http: / /www.parqueindustrialcha.com.ar/

Departamento de Colon

Parque Industrial Malvinas Argentinas
En el afio 2008, en la ciudad Malvinas Argentinas, se creé el Area Industrial
Malvinas Argentinas de 18 hectdreas con el fin de albergar a empresas de
diferentes ramas de actividad econdmica. Los datos del Area Industrial son los
siguientes.

AEr
o
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Caracteristicas Area Industrial Malvinas Argentinas

Nombre Area Industrial Malvinas Argentinas
Localidad Malvinas Argentinas

Tipo de agrupamiento | Area Industrial

Tipo de produccion Diversificada

Administracion Municipal

Estado de situacion Creacion en 2008

Superficie 18 hectareas

Datos de contacto Municipalidad Malvinas Argentinas

Direccion Av. San Martin 401

Teléfonos (0351) 4997526 / 4997694
Correo Electrénico contacto@ciudadmalvinas.gov.ar
Sitio web http: //www.ciudadmalvinas.gov.ar/

Departamento de Rio Segundo

Parque Industrial Luque
En el afio 1992 se cred en la localidad de Luque un parque industrial de
produccion diversificada de 13 hectareas. En la siguiente tabla se encuentran sus
datos y los de la municipalidad de Luque.

Caracteristicas Parque Industrial Luque

Nombre Parque Industrial Luque
Localidad Luque

Tipo de agrupamiento | Parque Industrial

Tipo de produccion Diversificada
Administracion Privada

Estado de situacion Creacion en 1992
Superficie 13 hectareas

Datos de contacto

Direccion 9 de Julio 806

Teléfonos (03573) 480113 / 480348 / 480717
Correo electronico lugue@lugue.gov.ar

Direccion web http: / /www.lugue.gov.ar
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Parque Industrial Villa del Rosario:
El Parque Industrial Villa del Rosario de 60 hectdreas y para produccidn
diversificada fue creado en 1998 en la ciudad Villa del Rosario. Sus datos y los de
la municipalidad en cuestidn se presentan en la siguiente tabla.

Caracteristicas Parque Industrial Villa del Rosario

Nombre

Localidad

Tipo de agrupamiento
Tipo de produccion
Administracion
Estado de situacion
Superficie

Parque Industrial Villa del Rosario
Villa del Rosario

Parque Industrial y Tecnolégico
Diversificada

Privada

Creacion en 1998

60 hectareas

Direccion
Teléfonos
Correo electréonico

Datos de contacto
|

Hipolito Yrigoyen 870
(03573) 422321 / 22810
municipalidadvdr@ covinter.com.ar
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Dentro de las alternativas que la ley 19.550 (Ley de Sociedades Comerciales)
establece, para el presente proyecto se determinaria el siguiente tipo de
sociedad: conformar una Sociedad Responsabilidad Limitada, que cumpla con las
pautas y consideraciones alli determinadas. El costo de constitucidon de dicha
sociedad es de $25000.

Este punto, se estudid, con la finalidad de determinar areas basicas dentro de la
estructura organizacional que son requeridas por casi todas las organizaciones.

En la primera se incluyen tareas referidas para llevar a cabo la produccién por
medio de los operarios, y ademas las actividades referidas al mantenimiento de
maquinas, equipos e instalaciones.

El drea de administracion engloba tareas destinadas a la administracién general
de la organizacion, ademds de encargarse de la compra de materia prima e
insumos.

Estudiando los requerimientos de la estructura organizacional éptima para un
emprendimiento dedicado al recapado de neumaticos, se llegd a la conclusién
gue los operadores serdn capacitados al comenzar la actividad ya que el producto
deberd ser desarrollado de tal forma que cumpla con los estandares de calidad
Optimos para poder competir en el mercado.
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El tipo de estructura organizacional que mejor se adapta a este tipo de proyecto
es la estructura funcional, que se basa en la naturaleza de las actividades a
realizar, se divide en unidades de trabajo de manera que cada una de ellas
contenga un conjunto de obligaciones y responsabilidades que no son similares,
basandose en el principio de division de trabajo.

El supervisor de planta reportara directamente al gerente, el cual sera el
encargado de la planta de produccién dirigiendo a los operarios.

La secretaria y los servicios tercerizados trabajaran directamente con el gerente.
Toda la empresa trabajara como un equipo, dando soporte en las areas que sea
necesario.

La estructura organizacional estara conformada por un mando alto que es el
administrador, y este a la vez contara con personal que le colaborara en cada una
de las areas.

La funcion primordial, es administrar los recursos de la empresa de forma eficaz
y eficiente, con el objetivo de cumplir los propdsitos de la empresa, como lo son:
recuperar la inversion y crear ganancias para los inversionistas. Asi mismo serd la
persona encargada de supervisar que los procedimientos de operacion de la
empresa se lleven a cabo de la manera proyectada, reportando directamente a
los propietarios, los avances, requerimientos, necesidades, y todo lo
concerniente al negocio.

Es la persona que va a ser la fuerza de ventas del servicio en el mercado, en el
cual tendra que indicar los beneficios y servicios que se realizar3, tiene la tarea
de generar alianzas con flotas, cooperativas, cuerpo de ingenieros del estado o
privados. Tiene que presentar informes mensuales al administrador sobre las
ventas, informacidn de la competencia y proyectos por implementar.
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Sera la persona encargada de coordinar los aspectos técnicos operacionales del
negocio asignando y supervisando la adecuada instalacidn y la correcta aplicacion
de los procesos para el recapado de llantas, también sera el responsable de
comunicar las necesidades de planta, comunicar el estado del inventario de
materias primas y planificar los chequeos técnicos de la maquinaria. Debera velar
por el cumplimiento de la produccidn en los tiempos establecidos.

Sera la persona encargada, de apoyar en actividades administrativas, como lo
son: la recepcidn, comunicacién con el cliente, haciendo que se sienta cémodo,
proporcionando la informacién requerida por el mismo, ingresar al sistema de
computo los datos del cliente, facturacion y cobro de servicios, coordinara
directamente con el Supervisor de planta para establecer tiempos de entrega, asi
como presupuesto del trabajo solicitado por el cliente.

Es la persona responsable de realizar el proceso de precurado.

Su funcidn serd la de recolectar las cubiertas de los clientes y transportarlas hacia
la empresa, asi como también hacer entrega del producto terminado.
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GERENTE
GENERAL
' MANTENIMIENTO |
| CONTABILIDAD _____________ |
Y LEGALES
SEGURIDAD E
HIGIENE
SUPERVISOR GERENTE DE GERENTE
DE PLANTA VENTAS LOGISTICA SECRETARIA
OPERARIO

Para atender las funciones definidas en la estructura organizacional disefiada,
hacen falta los recursos humanos adecuados para llevarla a cabo.

A continuacién se analizan las necesidades de recursos humanos que implicaria
llevar a cabo cada funcidén o departamento de la organizacion.

La Gerencia General encargada de cumplir con las funciones descriptas en el
apartado anterior, requiere ser coordinada por una persona idénea en la
industria en general, capaz de tomar decisiones acertadas en cuanto a la
administracion y poder dirigir adecuadamente el personal de la organizacion.
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Ademas el gerente general serd el responsable de dirigir, coordinar organizar el
personal de toda la organizacion.

El perfil adecuado para el cargo de gerente general, es el de un Ingeniero
Industrial, ya que debido a su versatilidad permite adaptarse cualquier industria
y su rol esta dirigido a obtener el maximo rendimiento de los recursos humanos,
materiales, financieros y tecnoldgicos.

Es decir que la necesidad de personal para cumplir con la funcién de Gerencia
General para el presente proyecto, es un Ingeniero Industrial.

Es necesario contar con un encargado planta, el cual tendra como subordinados
a los operarios encargados de realizar las tareas de produccion.

Es el responsable de dirigir controlar las actividades del proceso productivo y los
respectivos operarios que las llevan a cabo. El perfil para afrontar tal cargo es un
técnico electromecanico.

Segun las necesidades de control de las maquinasy de las tareas manuales a llevar
a cabo en el proceso productivo, se llegd a la conclusién de que se requieren tres
operarios en planta por turno. Ninguno de estos requiere de cumplir requisitos
profesionales especificos, si no que basta solamente con capacitacién en las
tareas que deberd desarrollar. Preferentemente se requieren personas con
secundario completo en colegios técnicos.

Esta darea, encargada de la administracién general, tiene requerimientos
especificos referidos a las finanzas y recursos humanos.

No se requiere un perfil especifico para cumplir con esta funcién. La necesidad de
personal es una mujer con buena presencia y con un afio de experiencia como
minimo en trabajos similares.
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PERSONAL REQUERIDO CANTIDAD PERFIL REQUERIDO
Gerente General 1 por turno Ing. Industrial
Supervisor de Planta 1 por turno Técnico
Operario 3 por turno Técnico
Secretaria 1 Secundario completo
Gerentes de ventas 1 Licenciado en seg e hig
Transportista 1 Secundario completo

Mano de obra Indirecta

Cantidad Sueldo

Sueldo
Tipo de Bruto Total Anual [$]
. neto
operarios | [S/mes]

Gerente General 1 30.000 24.750 494.700
Gerente de ventas 1 18.500 15.263 305.065
Transportista 1 13.500 11.138 222.615
Secretaria 1 7.872 6.494 129.809
Total 4 69.872 57.644| 1.152.189

Mano de obra directa

Cantidad Sueldo
. Sueldo Total Anual
Tipo de Bruto
. Neto [S]

operarios | [S/mes]
Supervisor de planta 1 16.980 14.009 130.662
Operario 3 14.858 12.258 247.760
Total 4 31.838 26.266 378.422

Conocente, Marcos Esteban .
Lacaze, Matias Jestis Afo de cursado: 2014

Ruiz Barbini, Mariano Agustin

76



Universidad Tecnologica Nacional ~ Facultad Regional San Rafael
Ingenieria Industrial
Citedra Proyecto Final

~ Recapado de Neumaticos de Vehiculos de Transporte de Carga y Pasajeros~

Las necesidades de infraestructura fueron determinadas en mayor detalle en el
estudio de distribucion de planta, pero a grandes rasgos se puede decir que las
areas requeridas son:

Sanitarios para oficinas

Comedor

Salén de usos multiples

Oficina del gerente

Oficina de ventas

Oficina de recursos humanos

Recepcion

Estacionamientos

Vale la pena aclarar que si bien el area de mantenimiento es tercerizada, se
contara con los espacios necesarios para que el personal subcontratado pueda
trabajar también dentro de las instalaciones de la organizacion.

A continuacion se detallan las necesidades de muebles y utiles que se demandan
para llevar a cabo las funciones de la organizacion.

DESCRIPCION CANTIDAD COSTO UNITARIO
Computadoras 5 $7000
Impresoras 2 $1500
Escritorios 5 $2000
Sillas 9 S800
Teléfonos 4 $250
Acondicionador de Aire 4 $6000
Cafetera 1 $1300
Armarios 6 $2500
Archiveros 2 $1000
Mesas 3 $5000
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A continuacion se detallan las funciones que seran tercerizadas. Esto no quitaria
la posibilidad de que en una etapa mas madura de la operacién del proyecto,
éstas pudieran llegar a ser realizadas de forma interna a la organizacion.

Mantenimiento: Dos veces por afio se contratara el servicio de personas
capacitadas para llevar a cabo las tareas de mantenimiento y revision de los
equipos. Ademas dicho servicio se tendra en cuenta para problemas imprevistos
qgue puedan suceder durante el periodo productivo.

Finanzas: Durante la etapa de operacidon del proyecto, la contabilidad seria
llevada a cabo por un contador externo a la organizacion.

Seguridad e Higiene: El conjunto de acciones que permiten localizar, ayudar y
controlar los riesgos y establecer las medidas para prevenir los accidentes, como
asi también determinar las medidas para conservar, mejorar la salud y, prevenir
las enfermedades estaran a cargo de personas externas a la organizacién.
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El medio ambiente es actualmente considerado como un aspecto importante en
toda industria, lo que las obliga a tener una politica estricta respecto a las
cuestiones ambientales. Para ello las industrias deben detectar aquellos impactos
gue sean perjudiciales al medio ambiente, clasificarlos, cuantificarlos vy
determinar los métodos de mitigacion necesarios, y de esta forma cumplir con la
legislacion vigente. En la industria del recapado el aspecto mds importante que
puede generar un impacto ambiental son las virutas de caucho obtenidas en el
proceso de pulido del neumatico.

Los principales residuos que genera la industria de la reconstruccion de
neumaticos puede ser clasificada de acuerdo a las caracteristicas fisicas de los
mismos, de este modo encontramos residuos sdlidos y gaseosos.

Todos los residuos que se generen deben ser:
a) Discriminados por tipo: domiciliario, peligroso, reciclable o industrial.

b) Identificar los que se revisten de caracter de residuo peligroso para ser
gestionado pajo la legislacién correspondiente

Residuos asimilables a urbanos o domiciliarios no peligrosos:

- Restos de comida provista por el personal y/o contratistas

- Elementos de proteccidn personal obsoletos

- Residuos reciclables (papeles y cartones): papeles y cartones de oficina

- Cartuchos de téner y tinta de impresoras
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Residuos industriales:
- Caucho

Durante el proceso de pulido del neumatico lo que se logra es eliminar el dibujo
viejo de la cubierta dejando una superficie lisa para la colocacién de la nueva
banda.

Cada neumatico lleva una banda de 11.5 kg. Luego de preguntar a empresarios
del rubro se llega a que las pérdidas que sufren a lo largo de su vida util se calculan
como un 20% en peso de la banda original.

Este caucho que se produce como desecho en esta etapa se encuentra en forma
de viruta y se calcula que en promedio por neumatico se obtiene un desperdicio
de aproximadamente 9 kg.

Si durante un dia se procesan 32 neumaticos, tenemos que el volumen de
desperdicio es de 288 kg diarios, lo que nos da un total aproximado de 5740 kg
de caucho mensual.

Residuos Industriales no peligrosos:

- Plasticos del cojin y plasticos de las bandas: Envoltorios plasticos que
recubren al producto

Residuos peligrosos:
- Latas de pintura de Flux
- Trapos contaminados por aceites contaminantes

- Restos de productos de limpieza y sus envases

Vertido de liquidos:

- Aguas de limpieza

- Material particulado: polvo proveniente de la limpieza de los neumaticos.
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METODO DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

Para la realizacidon de la evaluacién del impacto ambiental generado se utilizaria
primeramente una matriz de impactos la cual es tipo causa — efecto. Dicha matriz
daria como resultado la visualizacién de los potenciales efectos que puede causar
el proyecto, donde se dividiria en: Medio fisico, Medio socio—econdmico vy
cultural, por ultimo cada uno de estos se subdividiria en los respectivos
subsistemas.

Se le asignaria a cada factor un peso o indice expresado en unidades de
importancia (UIP), dependiendo de su mayor o menor contribucion a la situacion
del medio ambiente.

Identificacidon de acciones que causan impactos.

Acciones que afectan al suelo
Acciones que implican emision de contaminantes

Acciones que modifican el entorno social, econdmico y cultural.

La valoracidén realizada seria estimativa debido a que no se contaria con datos
concretos, por lo que se optaria por hacer una valoracion subjetiva de acuerdo al
proceso de fabricacion del producto y todo lo inherente al mismo teniendo como
principal fuente de informacion lo analizado en el estudio de impacto ambiental.

IDENTIFICACION DE LAS ACCIONES IMPACTANTES

FACTORES AMBIENTALES |LISTA DE CHEQUEO IDENTIFICACION  DE
IMPACTOS

MEDIO

FISICO
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¢Se encuentra la actividad cercana
a aguas superficiales?

NO

éModifica la actividad la descarga
de solidos en las aguas|NO
superficiales?

éPodria la actividad contribuir a
modificar la profundidad de las|{NO
napas freaticas?

éPodria la actividad producir
alteraciones en la calidad de las
AGUA aguas subterraneas
aprovechables?

NO

éPodria la actividad modificar la
calidad del recurso hidrico al
descargar las aguas grises en el
sistema de desaglie?

NO

éPodria la actividad afectar Ia
calidad del recurso hidrico
receptor de descargas de aguas
residuales?

NO

¢Existiria -a raiz de la actividad-
riesgo de anegamiento de otros|NO
sectores colindantes al sitio?

¢la  actividad  producird e

. e, . , NO
intensificara la erosion del area?
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¢Podria la actividad variar la

en las caracteristicas visuales?

- NO
permeabilidad?
Caucho, plasticos, latas
de pintura de caucho y
éGenera la actividad residuos S| material que puedan
s6lidos? traer las ruedas, como
piedras.
é¢Generara la actividad algun tipo
de efluente liquido que afecte al|NO
suelo
éPodria la actividad afectar NO
vegetacion natural?
éDentro del area de
emplazamiento de la actividad se|NO
contempla la forestacion?
éDentro del area de
emplazamiento de la actividad NO
dispondrd de espacios para dareas
verdes?
¢Afecta la actividad alguna especie NO
interesante?
éPodria la actividad afectar Ia
. NO
fauna silvestre?
¢Altera la actividad algun habitat
de especies interesantes o en|NO
peligro?
¢Podria la actividad afectar sitios|NO
de valor histdrico-cultural?
¢Podria la actividad causar cambios|SI
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éPodria la actividad interferir la|NO
vista o el acceso a vistas de factores
naturales y/o culturales del
paisaje?

éPodria la actividad introducir|SI
nuevos materiales, colores y
formas al paisaje inmediato?

¢Podria la actividad afectar el uso|NO
actual de la tierra?

¢Podria la actividad afectar el valor|NO
de la propiedad en la zona?

éPodria la actividad generar alguna|NO
pérdida por un inadecuado sistema
de control sobre los liquidos vy
sustancias inflamables a acopiar en
planta?

¢Por la actividad se producirdn|NO
alteracion de la infraestructura?

éProducira la actividad generacion|SI
de empleos?

viales.

¢Afecta la actividad las condiciones|SI  |Se  pueden
de seguridad de la zona? accidentes laborales y

generar

éPodria la actividad afectar la|NO
condicion, el uso de o acceso a
algin espacio y/o area de
recreacion?

INTERES
SOCIAL

¢Podria la  actividad causar{NO
eliminaciéon o relocalizacion de
actividades existentes?

¢Afecta la actividad a valores|NO
historicos- culturales?

¢Requerira la  actividad una|NO
variacion de algin estatuto,
ordenanza, normativa, regulacién?
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Una vez que se realizaran la identificacion de acciones y factores del medio que
serian impactados por las mismas, se realizaria una matriz de importancia para
permitir obtener una valoracién cualitativa de manera simplificada del estudio de
impacto ambiental.

Para la caracterizacion de los impactos se emplearian los criterios siguientes:

Signo:
Beneficioso (+)
Perjudicial (-)

Previsible pero dificil de cualificar (x)

Intensidad (l):

Grado de incidencia de la accion sobre el factor, en el ambito especifico en que
actua.

Extension (EX):

Se refiere al area de influencia tedrica del impacto en relacién con el entorno del
proyecto.

Momento (MO):

El plazo de manifestacion del impacto alude al tiempo que transcurre entre la
aparicion de la accién (t0) y el comienzo del efecto (tj) sobre el factor del medio
considerado.

Persistencia (PE):

Tiempo que permaneceria el efecto desde su aparicidny, a partir del cual el factor
afectado retornaria a las condiciones iniciales previas a la accidon por medios
naturales, o mediante medidas correctoras.
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Reversibilidad (RV):

Posibilidad de reconstruccion del factor afectado por el proyecto, es decir, la
posibilidad de retornar a las condiciones iniciales previas a la accion por medios
naturales.

Recuperabilidad (MC):

Posibilidad de reconstruccion, total o parcial, del factor afectado por el proyecto,
es decir, la posibilidad de retornar a las condiciones iniciales previas a la accion
por la introduccidon de medidas correctoras.

Sinergia (SI):
Este atributo contempla el reforzamiento de dos o mas efectos simples.

La componente total de la manifestacidon de dos efectos simples, provocados por
acciones que actuan simultdneamente, es superior a la que cabria de esperar si
las acciones se producen en forma independiente.

Acumulacion (AC):

Este atributo da idea del incremento progresivo de la manifestacion del efecto,
cuando persiste de forma continuada o reiterada la acciéon que lo genera.

Efecto (EF):

Este atributo se refiere a la relacién causa — efecto, o sea a la forma de
manifestacion del efecto sobre un factor, como consecuencia de una accion.

Periodicidad (PR):

Se refiere a la regularidad de manifestacidon del efecto, bien de manera ciclica
(efecto periddico), de forma impredecible en el tiempo (efecto irregular), o
constante (efecto continuo).

Importancia:

Esta dada por la siguiente formula:
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En el analisis efectuado se optd por considerar la valoracidn relativa por sobre la
absoluta a manera de eliminar el sesgo generado por el primer criterio.

La matriz de importancia nos arrojé que las acciones mas impactantes son los
niveles de ruido y la eliminacidn de los residuos del caucho y plasticos generados
en el proceso productivo; estas acciones tienen niveles moderados de agresividad
en el impacto ambiental global y son facilmente tratables con un plan de
mitigacion el cual se detallara a continuacion.

Brindando al personal de planta los elementos de proteccién personal como
protectores auditivos, la agresividad de esta accion de reduce a un minimo
irrelevante.

Dentro de los factores mas impactados se encuentra en nivel moderado la calidad
del suelo. El buen manejo de los residuos sélidos industriales harda que no se
genere impacto notable sobre dicho factor ambiental ni al medio inerte en
general.

DISPOSICION DE LOS RESIDUOS ASIMILABLES A URBANOS O DOMICILIARIOS NO
PELIGROSOS:

- Resto de comida provista por personal y/o contratistas: Los residuos
provenientes de comida se juntan en bolsas de polietileno blancas en cada Area,
Sector o Grupo y el personal de limpieza se responsabiliza de disponerlas en el
contenedor correspondiente. Luego el transportista municipal lo llevara hasta el
lugar que pertinente para su disposicion final.

- Elementos de proteccidn personal: Los elementos de proteccion personal
obsoletos que puedan o no estar contaminados (por ejemplo guantes,
mascarillas, protectores auditivos), los elementos obsoletos son acumulados en
un contenedor, hasta su disposicidon final. El lugar lo dispone el Personal de
Depdsitos.
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- Residuos reciclables (papeles y cartones). Los residuos reciclables papeles
y cartones, se diferencian colocandolos en bolsas blancas, y se traslada a
empresas encargadas de su reciclado.

- Cartuchos de téner y de tinta para impresoras color y Fax: Los cartuchos
de las impresoras Laser, una vez agotados, se devuelven al proveedor.

- Plasticos del cojin y plasticos de las bandas
- Envases plasticos no contaminados

- Vidrios

- Agua de lavado sin agregados quimicos

- Polvo

De disponen en la planta contenedores diferenciados por color para los
diferentes tipos de residuos.

En los recipientes verdes se colocaran todos aquellos residuos degradables
(alimentos), plasticos, restos de cables, vidrios (ldmparas, tubos fluorescentes,
botellas, etc. rompiéndolos previamente) y demds residuos provenientes de las
oficinas y comedores, con iguales caracteristicas, incluyendo las pilas (secas y
alcalinas), para su disposicion final en el basurero municipal.

Los recipientes blancos, tienen como objeto recolectar restos de papeles,
cartones, folletos, revistas, afiches, etc. (provenientes de las oficinas y de la
planta de fabricacidon que sean para su destruccién)

Los recipientes amarillos son los que contendran los sélidos del tipo pldsticos y
todo residuo de embalaje y envases.

Los mismos seran recolectados por el personal de limpieza para que se junteny
compacten en bolsas de tipo consorcio y su posterior disposicidon en los basureros
correspondientes.

Se dispondra junto a la maquina limpiadora de neumaticos un separador ciclénico
para evitar que el polvo y material particulado sean arrojados directamente al
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aire. Luego el polvo eliminado en este proceso sera dispuesto en contenedores
por el personal de limpieza para su disposicion final en los basureros municipales.

Los efluentes liquidos (agua de lavado sin agregados quimicos) de la planta
elaboradora son destinados al riego de jardines y parques del establecimiento.

La identificacion de un residuo industrial como peligroso esta basado en los
Anexos de la Ley 24051/92 y su Decreto Reglamentario.

Se consideran residuos industriales peligrosos los siguientes:

- Chatarra de todo tipo contaminada con hidrocarburos y/o amianto.
- Trapos, papeles y cartones contaminados con hidrocarburos.

- Liquidos o Barros de las piletas de las playas de transformacion.

- Suelos contaminados.

- Envases metalicos y/o plasticos contaminados con hidrocarburos y/o
amianto.

- Aceites y/o grasas contaminados o en desuso

- Solventes contaminados o en desuso producto de limpieza de maquinas
y/0 equipos.

El caucho es considerado un residuo peligroso debido a que es un derivado de los
hidrocarburos y ademas es un producto inflamable.

La disposicidon que se le dara, sera colocar las virutas de caucho en tachos
metalicos de 200 I. Debido al volumen que se manejara de estos desechos, se
calcula que se producirdn unos 30 tachos de residuos de caucho por mes.

Este caucho molido se dispondra para la venta por kilogramo para las empresas
o particulares que lo requieran. Los usos de este subproducto son generalmente
para el relleno de canchas de futbol sintético, bolsas de boxeo, pisos de goma,
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componentes de capa asfaltica, alfombras, losetas de goma y suelas de zapatos
entre otros. Se estima que el precio de venta rondara con cuatro pesos por
kilogramo.

Costo de compra de contenedores: S 3.000 + IVA
Costo del separador ciclénico: $15.000 + IVA

El costo de las bolsas plasticas para la disposiciéon de residuos se considerard
como el 1% del total de costos fijos del proyecto.
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. Resolucion 205/2010

Requisitos necesarios para la obtencion de la Certificacion de Homologacion de
Autopartes de y/o elementos de Seguridad (C.H.A.S.) para neumaticos
reconstruidos.

J Ley Nacional de Transito y Seguridad Vial
N2 24449/94 y su Decreto Reglamentario 779/95.
. Resolucion 91/2001

Unificacion normativa sobre prescripciones vinculadas con la certificacion de
homologacién del conjunto de autopartes y/o elementos de seguridad.

. Resolucion 205/2010: Requisitos necesarios para la obtencién de la
Certificacion de Homologacién de Autopartes de y/o elementos de Seguridad
(C.H.A.S.) para neumaticos reconstruidos.

. Norma IRAM 113.320 (NM 250)

Vigente. Cubiertas neumadticas nuevas de automoviles, sus derivados y
remolques. Requisitos y métodos de ensayo.

. Norma IRAM 113.321 (NM 251)

Vigente. Cubiertas neumaticas nuevas de camionetas y sus derivados, dmnibus,
camiones y sus remolques. Requisitos, métodos de ensayo y redibujado.

. Norma IRAM 113.323 (NM 225)

Vigente. Criterios minimos de selecciéon de cubiertas neumaticas para
reconstrucciéon y reparacion. Inspeccién e identificacion.

J Norma IRAM 113.324
Vigente. Materiales para la reconstruccion de cubiertas neumaticas.
J Norma IRAM 113.329

Vigente. Reparacién de cubiertas neumaticas.
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. Norma IRAM 113.319

Vigente. Conjuntos neumaticos para uso en vehiculos automotores.
Terminologia, clasificaciéon y marcado.

Del convenio colectivo

. Convenio Nacional N2 402/05 — Titulo: SINDICATO DE EMPLEADOS DE
CAUCHO Y AFINES.

J Ley N2: 19587 y Decreto N2 351/79 — Titulo: SOBRE HIGIENE Y SEGURIDAD
EN EL TRABAJO

Constitucion Nacional articulo 41

. Ley nacional N° 25675/02; Ley general del ambiente
J Ley nacional N° 25612; Gestidn integral de residuos industriales
. Ley nacional N° 24051; Gestion de residuos peligrosos

Leyes provinciales

J Ley provincial 8973; Ley de adhesion a la ley Nacional de gestion de
residuos peligrosos.

. Ley provincial 10208; Adicidon y complemento de la Ley Nacional N2 25.675
-General del Ambiente
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Segun el estudio organizacional realizado, se llegd a la conclusidn de que la planta
debe contar como minimo con los siguientes departamentos, areas de trabajo:

Zona limpia de produccion

Zona sucia de produccion

Zona de compresores

Zona de gomeria

Almacén

Bodega

Zona de descarga de materia prima
Zona de carga de producto terminado
Sanitarios para oficinas

Sanitarios para planta

Comedor

Saldn de usos multiples

Oficina del gerente

Oficina de ventas

Oficina de recursos humanos
Recepcidn

Sala de herramientas y limpieza
Estacionamientos

DIAGRAMA DE RELACION DE ACTIVIDADES

Cadigo Definicién
A Absolutamente necesario que estos dos departamentos estes uno junto al otro
E Especialmente importante
U Sin Importancia
X No Deseable
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Codigo de Razon Razén

1 Utilizacion del mismo personal
Comparten el mismo espacio
comparten el mismo equipo
secuencia de trabajo

comparten informacion

Ambiente no compatible

Necesidades personales

Todo el material se mueve entre estos departamentos
Para un flujo mejor

Movimientos de personas

No existe relacion

O 00NV A WN

=
o

=
[N

AREAS

1- ZONA UMPIA DE PRODUCCION

2 - ZONA SUCIA DE PRODUCCION

3 -ZONA DE COMPRESORES

4 - ZONA DE GOMERIA /

5- ALMACEN

U
6 - BODEGA A %
7 - ZONA DE DESCARGA DE MATERIA PRIMA A

8 - ZONA DE CARGA DE PRODUCTO TERMINADO X

9 - SANITARIOS PARA OFICINAS v X E

10 - SANITARIOS PARA PLANTA U { :

11 - COMEDOR !

12 - OFICINA DEL GERENTE U U

13 - OFICINA DE VENTAS

14 - OFICINA DE RECURSOS HUMANGOS

15 - RECEPCION

16 - SALA DE HERRAMIENTAS Y LIMPIEZA

17 - ESTACIONAMIENTOS Y

18 - SALON DE USOS MULTIPLES 1

19 - OFICINA DEL SUPERVISOR
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HOJA DE TRABAJO
Actividades A E U X

1. Zona limpia de produccion 2-19 |3-5-8-10 1-4-6-7-11-12-13-14-15-16-18 9-17
2. Zona Sucia de produccidn 1-5-19(3-10 2-4-6-7-8-12-13-16-17-18 9-11-14-15
3. Zona de compresores 4 1-2 3-5-6-7-8--10-11-12-13-15-16-17-18-19 9-14
4. Zona de gomeria 3 - 1-2-4-5-6-7-8-10-11-12-13-15-16-17-18-19  |9-14
5. Almacén 27 |1-6 3-4-5-8-9-10-11-12-13-14-15-15-16-17-18-19 |-
6. Bodega 8 1-5-7 2-3-4-6-10-11-12-13-14-15-16-17-18-19 9
7. Zona de descagarga de materia prima |5 6-8 1-2-3-4-7-10-11-12-13-14-15-16-17-18-19 9
8. Zona de carga de producto terminado |6 1-7-15-17 2-3-4-5-8-9-10-11-12-13-14-16-18-19 -
9. Sanitarios para oficinas - 12-13-14-18  (5-8-9-10-11-15-16-17-19 1-2-3-4-6-7
10. Sanitarios para planta - 1-2-11 3-4-5-6-7-8-9-10-16-17-18-19 12-13-14-15
11. Comedor - 10 1-3-5-6-7-8-9-11-12-13-14-15-16-17-18-19  |2-4
12. Oficina del gerente 13 9-14-15-18 1-2-3-4-5-6-7-8-11-12-17-19 10-16
13. Oficina de ventas 12 9-14-15-18  |1-2-3-4-5-6-7-8--11-13-16-17-19 10
14. Oficina de recursos humanos - 9-12-13-15-18 |1-5-6-7-8-11-14-16-17-19 2-3-4-10
15. Recepcidon 18 8-12-13-14-17|1-3-4-5-6-7-9-11-15-16-19 2-10
16. Sala de herramientas y limpieza - 1-2 3-4-5-6-7-8-9-10-11-13-14-15-16-17-18-19 |12
17. Estacionamientos - 815 2-3-4-5-6-7-9-10-11-12-13-14-16-17-18-19
18. Saldn de usos multiples 15 9-12-13-14 1-3-4-5-6-7-8-10-11-16-17-18-19
19. Oficina del supervisor 1-2 |- -3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14-15-16-17-18 |-

Conocente, Marcos Esteban N
Lacaze, Matias Jesiis Afio de cursado.: 2014 97

Ruiz Barbini, Mariano Agustin



Universidad Tecnolégica Nacional ~ Facultad Regional San Rafael
Ingenieria Industrial
Cétedra Proyecto Final

~ Recapado de Neumaticos de Vehiculos de Transporte de Carga y Pasajeros~

DIAGRAMA ADIMENSIONAL DE BLOQUES

1-2

16

Sala herramientas

X 12

12

Oficina gerente
x: 10-16

9-12-13
15-18

14

Oficina RRHH
X: 2-3-4-10

3

Compresores
x: 9-14

2

Zona sucia
x:9-11-14-19

Zona limpia
X: 9-17

Oficina
supervisor

X: -

9-14
15-18

13

Oficina ventas
x: 10

9

Bario oficinas
x: 1-2-3-4-6-7

Gomeria
X: 9-14

5

Almacén

10

Bafio planta
x:12-13-14-15

15

Recepcion
x: 2-10

7/

Descarga materia
prima

Carga producto
terminado

11

Comedor
X: 2-4

8-15

17

Estacionamiento
x: 1
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DETERMINACION DE LA SUPERFICIE FINAL PARA LOS ESPACIOS

ZONA LIMPIA DE PRODUCCION

MAQUINA LARGO (m)| ANCHO (m)| ALTO (m)| VOLUMEN (m?®)| SUPERFICIE (m?)
Puesto de relleno 1,10 0,45 2,25 1,11 0,50
Mesa de flux 1,50 1,70 2,10 5,36 2,55
Embandadora 1,50 3,30 2,30 11,39 4,95
Envelopera 0,60 2,70 2,50 4,05 1,62
Mesa Innel 1,20 1,60 1,20 2,30 1,92
Autoclave 5,00 2,20 2,30 25,30 11,00
Autoclave futuro 5,00 2,20 2,30 25,30 11,00

TOTAL 33,54
600% 201,21

ZONA SUCIA DE PRODUCCION

MAQUINA LARGO (m)| ANCHO (m)| ALTO (m) | VOLUMEN (m?®)| SUPERFICIE (m?)
Revisadora 1,80 1,10 1,40 2,77 1,98
Limpiadora 1,50 1,10 2,20 3,63 1,65
Pulidora 1,80 1,50 1,30 3,51 2,70
Puesto de escareado 1,80 1,80 2,10 6,80 3,24

TOTAL 9,57
600% 57,42

El flujo y lay out de la zona de produccién se puede observar detalladamente en
la imagen a continuacion:

COMPRESORES

El drea se calculara para un total de dos compresores. Teniendo en cuenta que cada

compresor de tornillo tiene una superficie de 1,0 m?, es que se decide destinar un espacio

6m?2.

ZONA DE GOMERIAS

Se considera para la zona de gomerias un ancho necesario para el ingreso de un
camion de 2,5 m de ancho con espacios para trabajo de 2 metros a cada lado del
mismo y una longitud de 7 metros para herramientas y bancos de trabajo.
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Dimensiones: 6,5 m x 7m = 45,5 m?

Esquema del flujo y Lay out del proceso:
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BODEGA

Para determinar las dimensiones de la bodega se tuvo en cuenta que la politica
de administracidon es trabajar por pedido, con lo que se estima un stock del
producto para un tiempo de tres semanas (18 dias habiles). Considerando
ademas la tasa de planta se determina que:

Tasa Maxima: 24 neumaticos/dia Mdaximo Stock: 18 dias

Esto implica que el almacén debera tener dimensiones para albergar:

24 neumaticos/dia * 18 dias habiles = 432 neumaticos.

Se toma como referencia un estante para neumaticos que puede albergar 6 de
estos acomodados de manera vertical.

Mediante esta disposicion los huecos tendran una altura de 2 metros. La cantidad
de huecos necesarios para almacenar la cantidad de neumaticos anteriormente
estimada, se calcula:

432 neumaticos / 6 neumaticos por palet: 72 palets

Luego se saber la cantidad de palets necesarios, se procede al calculo del area del
maodulo base como el de la siguiente figura.

MODULO BASE

Ma

0,1 m

Pallet A Pallet A MI

0,05 L 0,05

=

0,lm

AREA=(0,1+2L+h)x (02 +A)

Donde:
A: Ancho del palet=1m
L: Longitud del palet=1,2 m
Ma: Ancho total del médulo base =6 m
Mi: Largo total del médulo base =1,2 m

Area del médulo base: 1,2 mx6 m = 7,2 m?
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Suponiendo que la altura disponible de almacenamiento es de 6m y que se
necesitan 72 palets, se puede calcular la superficie necesaria mediante la
siguiente formula:

P=(2* Lt * At * n) / (Ma * Mi) (1)
Siendo:

P: Cantidad de huecos

Ma: 6 m

Mi: 1,2 m

N: Altura de la nave / Altura del hueco: 6m / 2 m = 3 niveles.
Lt: longitud total de las estanterias = 2 At

At: Ancho total

Reemplazando Lt en (1), podemos despejar At, quedando:

At_ZP*(Ma*Mi) _272*(6m*1,2m)_657
- 4+ N B 4+3 s o

LuegoLt=2*At=2*6,57 m=13,15m
Area =Lt * At=13,15m * 6,57 m = 86,36 m?
Recalculo del drea en base a At = 2 Anchos de médulo base =2 *6m =12 m
Lt=86,36 m?/12m=7,19m/ 1,2m por MB. = 5.99 mddulos base
Lt= 6 Mi de mddulo base
lt=6*12m=7,2m
Area total de la bodega = At * Lt: 12 m * 7,2 m = 86,4 m?

A este valor se le suma un pasillo de 3,5 m por 12 de largo para la circulacion del
autoelevador entre el sector de estanterias, asi:

Area total = 86,4 m? + 42 m? = 128,4 m?

ZONA DE CARGA Y DESCARGA

ZONA DE DESCARGA DE MATERIA PRIMA: es una playa de 4m x 20m = 80
m? para un camion de descarga y uno en espera.
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ZONA DE CARGA DE PRODUCTO TERMINADO: es una playa de 4m x 20m =
80 m? para un camidn de descarga y uno en espera.

Ambas zonas sumadas, dan el total del area de la playa de carga y descarga y
descarga

8mx20m=160 m?

ALMACEN

El calculo para el espacio destinado al acopio de neumatico que ingresa a la
planta se realiza de la misma manera en que se hizo para la bodega.

Espacio para los insumos.

Para producir 432 neumadticos en 18 dias habiles se necesitan 432 rollos de
bandas de neumatico, ya que por neumatico se necesita un rollo y ademas se
necesitan aproximadamente 11 baldes de cemento de 50 litros cada uno.

Las rollos de bandas miden en promedio 27 cm de diametro por 35 cm de altura,
por lo que en pallets (1,1x1x1, 05) entran 36 rollos de banda.

Eso arroja que necesitamos 12 pallets (432 rollos /36 rollos por palet)
Para el espacio destinado a baldes de cemento se destinan 2 palets.

El total necesario de palets serd de 14, por lo que acomodados en cuatro niveles
se necesitaran 3,5 modulos base = 4 médulos base adicionales.

Area del almacén: (2 MB * 6 m por MB) x (8 MB * 1,2 m por MB) =115,2 m?

A este valor se le suma un pasillo de 3,5 m por 12 de largo para la circulacion del
auto elevador entre el sector de estanterias, asi:

Area total = 115,2 m? + 42 m? = 157,2 m?

SANITARIOS

El espacio requerido se determind en funcién de la cantidad de operarios y
basandonos en las normas de seguridad e higiene N° 19.587. En la siguiente tabla
se puede apreciar la cantidad de personal que trabajo por turno, sumando el drea
de produccién y el area administrativa.
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Personal Requerido | Cantidad
Gerente General 1
Supervisor de planta 1
Operario 3
Gerentes de ventas y RRHH 2
Secretaria 1

TOTAL 8

En base a esto la ley dispone en su art. 49 que deba haber:

1) Cuando el total de trabajadores no exceda de 5, habrd 1 inodoro, 1 lavabo y 1 ducha con
agua caliente y fria.

2) Cuando el total exceda de 5 y hasta 10, habra por cada sexo: 1 inodoro, 1 lavabo y 1 ducha
con agua caliente y fria;

CUARTOS DE CASILLEROS

El tamafio del cuarto de casilleros se determina con la multiplicaciéon del nimero
de empleados por 0.37 m? por persona.

8 empleados * 0.37 m? = 2, 96 por lo que se redondea a 3 m?

SANITARIOS PARA PLANTA

La planta dispondra de bafios para ambos sexo en la parte de produccion. Estos
contaran cada uno con: un inodoro, 1 lavabo y una ducha caliente con agua friay
caliente.

Calculo del area del bafo:

Para el célculo se toma un valor promedio de 1.4 m? por inodoro y el mismo valor
para el lavabo.

Espacio Areaenm’
Inodoro 1,4
Lavabo 1,4
Area de reposo 3
Ducha 1

Total 6,8

x 150 % 10,2

El tamafio de cada bafio se redondea a 10 m?, por lo que ambos sanitarios tendran
un area total de 20 m2,
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SANITARIO PARA OFICINA

Este sanitario sera destinado al uso exclusivo de personal admirativo y personas
que utilicen el salén. Solo contara con un lavabo y un inodoro, ya que en caso de
ser necesario se podran utilizar los sanitarios de la planta.

El espacio destinado para este serd de 4 m?

COMEDOR

El calculo del comedor se realizara para un total de 8 personas, contando con
espacio para heladera, microondas y muebles de cocinas.

En base a estas consideraciones se determind que el area del comedor sea de

4m x 5m = 20m?

SALON DE USOS MULTIPLES

Este espacio serd destinado para auditorias que la empresa pueda tener, como
asi también para la capacitacion y educacion tanto del personal de la empresa
como clientes.

El area de este lugar se determind en base a las dimensiones de la mesa con
capacidad de hasta 10 personas (4 m x 1 m) y considerando espacio suficiente
para que puedan moverse con comodidad. Por estos motivos se decidié que el
salén de usos multiples sea de 4 m de ancho por 6 m de largo, lo que da como
resultado un drea de 24 m?

OFICINAS
Sector Cantidad de personal| Dimensiones
Oficina del gerente general 1 3m*4m = 12m]]
Oficina de ventas 1 3m*3m = 9m’
Oficina de RRHH 1 3m*3m =9m’
Oficina de supervisor 1 3m*2m = 6m’>
TOTAL 4 36m’
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RECEPCION DE CLIENTES:

El espacio requerido para recepcidn se determiné teniendo en cuenta el espacio
fisico necesario para la secretaria y clientes, este espacio contara con sillones para
la espera.

Sector Cantidad de Personal] Dimensiones

Recepcién 1 3m*am=12m’

ESTACIONAMIENTO

Debido a la lejania que presenta la empresa respecto de la capital es que se toma
un lugar de estacionamiento por cada empleado y medio. Esto nos da un total de
6, ademas se agregan 4 estacionamientos, los cuales seran destinados para el
estacionamiento de clientes o personal que pueda transportarse en bicicleta o
moto.

Tomando una medida estandar para el espaciode unautode 1,8 mx3,2m=5,76
m2, por los 10 lugares, da como resultado

3,2mx 18 m=57,6 m?

SALA DE HERRAMIENTAS Y LIMPIEZA

El mantenimiento de maquinas se realizara dentro de la organizacidon por una
empresa especializada, es decir se tercerizarard el servicio. En dicha drea ademas
se colocara un armario para guardar los productos necesarios para la limpieza de
la planta. A continuacién se detallan los elementos y espacios que estos
ocuparan:

MAQUINA/ HERRAMIENTA/ ELEMENTO |LARGO (m)| ANCHO (m)| SUPERFICIE (mz)
Mesa de trabajo 1,50 1,00 1,50
Estante de repuestos 2,00 0,70 1,40
Armario de herramientas 1,20 0,70 0,84
Armario de limpieza 1,20 0,50 0,60

TOTAL 4,34

200% 8,68

En base a este resultado, se opta porque el drea de mantenimiento sea de 3m x
3m =9m?
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DETERMINACION DEL TAMANO TOTAL DE LA PLANTA

Mediante la siguiente tabla que resume las dimensiones de los distintos
departamentos y se calcula el area total de la planta:

Sector Ancho (m) Largo(m) Area(m2)

Zona limpia de produccion 20,12 201,21
Zona sucia de produccion 14,36 57,42
Zona de compresores 2,00 6,00
Zona de gomeria 7,00 46,90
Almacén 13,00 156,00
Bodega 11,00 132,00
Zona de descarga de materia prima 20,00 80,00
Zona de carga de producto terminado 20,00 80,00
Sanitarios para oficinas 2,00 4,00
Sanitarios para planta 3,30 9,90
Comedor 5,00 20,00
Salén de usos multiples 6,00 24,00
Oficina del gerente 4,00 12,00
Oficina de ventas 3,00 9,00
Oficina de Transporte 3,00 9,00
Recepcion 4,00 12,00
Sala de herramientas y limpieza 3,00 9,00
Estacionamientos 18,00 57,60
Oficina del supervisor 2,00 6,00

AREA TOTAL 932,03
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DIAGRAMA DIMENSIONAL DE BLOQUES

Teniendo en cuenta las dimensiones requeridas para cada espacio de la plantay
en base al diagrama adimensional de bloques se llegd a esta primera
aproximacion de distribucion de planta para el proyecto.

Zona sucia de
produccién

Zona de descargade materia prima

Zona limpiade

produccién Zona de carga de producto terminado

1. Zona de compresores
2. Sala de herramientas y limpieza
3. Oficina de ventas

4, Oficina de Recursos Humanos
Bafio Comedor 5. Oficina del supervisor

planta 6. Sanitarios de oficina

7. Recepcién

8.0ficina del gerente

Estacionamientos

En el siguiente diagrama dimensional de bloques se puede observar la disposicién
final en funcidn de la redistribucidon de los espacios:

Zona de
gomeria

Zona sucia de
produccion

Almacén

Zonade descargade materia prima

Zona limpia de

produccién Zona de carga de producto terminado

4 Bahe Comedor Estacionamientos 1.zomde P ke
2. Sala de herramientas y limpieza
Pasillos 3. Oficinade ventas
4. Oficina de Recursos Humanos
5. Oficina del supervisor
6. Sanitarios de oficina
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Sector

Zona limpia de produccién

Zona sucia de produccion
Zona de compresores
Zona de gomeria
Almacén
Bodega
Zona de descarga de materia prima
Zona de carga de producto terminado
Sanitarios para oficinas
Sanitarios para planta
Comedor
Salén de usos multiples
Oficina del gerente
Oficina de ventas
Oficina de transporte
Recepcion
Sala de herramientas y limpieza
Estacionamientos
Oficina del supervisor
Pasillos de oficinas
AREA TOTAL

DIAGRAMA DE FLUJO DE RECORRIDOS

Largo(m) Area(m2)

18,80 191,03
10,64 58,52
2,00 6,00
10,64 69,16
13,00 156,00
13,00 156,00
20,00 80,00
20,00 80,00
2,00 4,00
3,30 9,90
5,00 20,00
7,00 24,50
A 22,48
3,00 7,50
3,00 9,00
4,00 14,00
3,00 9,00
18,00 57,60
2,00 6,00
5,00 9,50

990,19

Zona de
gomeria

FLUJO DE MATERIALES

FLUJO DE PERSONAL DE PLANTA

——FLUJO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO—»

ﬁj,,

Zonade descargade materia prima

Zona de carga de producto terminado

]

jano| .
T—COW‘W;
\
> i

>

Con la disposicion final de planta se tiene que las dimensiones finales de la misma
para cada departamento seran:

—@

B

v

| 1.Zonade compresores

2 Sala de herramientas y limpieza

~ | 3. Oficinade ventas

4. Oficina de Recursos Humanos
5. Oficina del supervisor
6. Sanitarios de oficina

Conocente, Marcos Esteban
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Ruiz Barbini, Mariano Agustin

Anfio de cursado: 2014

109



Universidad Tecnoldégica Nacional ~ Facultad Regional San Rafael

Ingenieria Industrial
Cétedra Proyecto Final
~ Recapado de Neumadticos de Vehiculos de Transporte de Carga y Pasajeros~

DISPOSICION FINAL:
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Se determind que se evaluara la rentabilidad del proyecto para una capacidad
inicial de un Autoclave de 12 neumaticos, con posibilidad futura de ampliacién de
la misma, esta capacidad nos da muy cercana a la que posee la competenciay a
su vez no implica una inversién tan elevada en comparacion al Autoclave de 15.

El Lay-Out del proceso consta con un sistema de rieles para el transporte de los
neumaticos. Estos rieles ya vienen disefados (en caso de que el comprador asi lo
requiera) de manera tal que permite la conexién con el circuito de hasta tres
autoclaves en serie, por lo tanto es relativamente sencillo duplicar o hasta
triplicar la capacidad cuando las condiciones del proyecto en funcion del analisis
de la demanda, sean éptimas.

La eleccion de este tamario nos lleva a la situacion basica en la cual la cantidad
demandada esta por encima de la capacidad instalada.

La localizacidon 6ptima para emplazar el proyecto es en la provincia de Cérdoba,
en el parque industrial Ferreyra, al sureste de la capital provincial por los
beneficios que esta ubicacidn genera.

La tecnologia sera el proceso de elaboracidon en frio, realizado con maquinaria
cien por ciento industria nacional.

El estudio ambiental determindé que el desecho de neumaticos al medio
ambiente, sin un estudio previo, provoca grandes complicaciones a nivel de
salubridad, al ser lanzadas las llantas al campo, basurero o cualquier otra area sin
la observacion de las mds minimas normas de seguridad en la eliminacion de
desechos sélidos, se convierten en un foco de infeccién y ayudados por el clima
se convierten en criaderos de mosquitos, generando un grave problema de nivel
epidemioldgico, afectando a la poblacién y adicionalmente provocando que el
Gobierno Nacional deba invertir grandes sumas de dinero en prevencién vy
tratamiento de los habitantes de las zonas mads vulnerables.
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Otro aspecto no menos importante para la preservacion y cuidado del medio
ambiente es que para producir un neumatico nuevo se utiliza aproximadamente
21 galones mientras que para el recapado se utilizan solamente 7 galones.

Debido a lo mencionado anteriormente y luego de realizar el estudio de impacto
ambiental y analizar las acciones potencialmente daninas se concluyd que de
llevar a cabo el proyecto, este representara una solucién a los problemas
ambientales que causan los neumaticos fuera de uso.

Por medio del estudio organizacional se determiné la estructura organizacional
administrativa éptima, para llevar a cabo el proyecto de manera adecuada una
vez que se ponga en funcionamiento.

Los recursos humanos requeridos son 8 personas, las cuales llevaran a cabo las
funciones de la organizacién. También se detallaron los muebles, el material
administrativo, equipos, tecnologia, entre otros, para atender los procesos u
actividades relacionadas con la gestion del proyecto.
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SECCION 3

ESTUDIO ECONOMICO -
FINANCIERO
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CAPITULO 12

INVERSIONES DEL PROYECTO

Los costos que se alistan a continuacidn, provienen del analisis realizado en la
ingenieria del proyecto.

La siguiente tabla muestra todos los bienes que son necesarios adquirir para la
puesta en marcha de la industria. En la misma se clasifican los bienes de acuerdo
a su naturaleza.

Todos los costos detallados a continuacion se detallan sin IVA.

ACTIVOS FlIOS

Cantidad Costo Unitario Costo Total
MAQUINARIA

Autoclave 1 S 215.186 S 215.186
Carrousel 1 S 34.691 S 34.691
Colocadora de inner 1 S 17.595 S 17.595
Colocadora de envelopes 1 S 57.233 S 57.233
Embandadora 1 S 212.900 $ 212.900
Puesto de flux 1 S 27.225 S 27.225
Puesto de colocacién de parches 1 S 65.401 S 65.401
Mesa de acero inoxidable 1 S 34.818 S 34.818
Puesto de escareado 1 S 40.934 S 40.934
Pulidora 1 S 320.045 S 320.045
Revisadora de neumaticos 1 S 90.448 S 90.448
Aspirador de polvillo 1 S 38.557 S 38.557
Llanta con flange 8 S 3.109 $ 24.872
Via carrilera 1 S 96.982 S 96.982
Compresor 1 S 132.000 $ 132.000

SUBTOTAL S 1.408.885
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Cantidad Costo Unitario Costo Total
TERRENO
Terreno 2000 S 300,00 S 600.000
SUBTOTAL S 600.000
EDIFICIO
Construccion
Zona limpia de produccion 191,03 S 4500 $ 859.644
Zona sucia de produccién 58,52 S 4500 S 263.340
Zona de compresores 6,00 S 4.500 S 27.000
Zona de gomeria 69,16 S 4500 S 311.220
Almacén 193,80 S 4500 $ 872.100
Bodega 193,80 S 4500 $ 872.100
Zona de descarga de materia prima 80,00 $ 1.000 $ 80.000
Zona de carga de producto terminado 80,00 S 1.000 S 80.000
Sanitarios para oficinas 4,00 S 7.000 S 28.000
Sanitarios para planta 9,90 S 7.000 $ 69.300
Comedor 20,00 S 6.000 $ 120.000
Salén de usos multiples 24,50 S 7.000 $ 171.500
Oficina del gerente 22,48 S 7.000 S 157.360
Oficina de ventas 7,50 S 7.000 S 52.500
Oficina de recursos humanos 9,00 $ 7.000 S 63.000
Recepcion 14,00 S 7.000 S 98.000
Sala de herramientas y limpieza 9,00 S 3.000 $ 27.000
Estacionamientos 57,60 S 1.500 $ 86.400
Oficina del supervisor 6,00 S 4.000 $ 24.000
Pasillos de oficinas 9,50 S 7.000 S 66.500
SUBTOTAL S 4.328.964
RODADOS
Autoelevador 1 S 180.000 $ 180.000
Camion 1 S 500.000 $ 500.000
SUBTOTAL S 680.000
MUEBLES Y UTILES
Escritorios 5 S 2.000 $ 10.000
Sillas de oficinas 9 S 800 S 7.200
Mesa vy sillas 1 S 6.500 $ 6.500
Electrodomesticos 3 S 1.300 $ 3.900
Armarios 6 S 2.500 S 15.000
Archiveros 2 S 1.000 S 2.000
Mesa de comedor 1 S 5.000 S 5.000
Telefonos 4 S 250 S 1.000
Sillones 1 S 4.000 $ 4.000
Contenedores de basura 3 S 1.000 S 3.000
SUBTOTAL S 57.600
Conocente, Marcos Esteban
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ACTIVOS FIJOS
Cantidad Costo Unitario Costo Total
EQUIPOS DE COMPUTACION

Computadoras 5 S 7.000 S 35.000
Impresoras 5 S 1.500 $ 7.500
SUBTOTAL S 42.500

INSTALACIONES
Estanterias para neumaticos 20 S 3.000 S 60.000
Aire Acondicionado 4 S 6.000 S 24.000
Cocina 1 S 2.000 S 2.000
Instalacién de los equipos 5% del valor de equipos S 70.444
Instalacion de electricidad 5% del valor de equipos S 70.444
Instalacién de otros servicios 2% del valor de equipos S 28.178
SUBTOTAL S 255.066
TOTAL S 7.373.016
Imprevistos 3% del total activos fijos S 221.190

TOTAL ACTIVOS FIJOS S 7.594.206

RUBRO VALOR

TERRENO S 600.000

EDIFICIO S 4.328.964
MAQUINARIAS S 1.408.885
RODADOS S 680.000
MUEBLES Y UTILES S 57.600
EQUIPOS DE COMPUTACION S 42.500
INSTALACIONES S 255.066
IMPREVISTOS S 221.190

TOTAL S 7.594.206

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

FQUIPOSDE |ygraiacioNES - IMPREVISTOS
COMPUTACION 9% 3%

MUEBLES Y UTILES
1%

TERRENO
8%

RODADOS
9%

MAQUINARIAS
18% —

EDIFICIO
57%

Conocente, Marcos Esteban
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AMORTIZACION ACTIVOS NOMINALES

CONCEPTO Inversion Inicial
Gastos organizacionales S 25.000
Gastos de capacitacion S 32.000
TOTAL

Se define como capital de trabajo a la capacidad de una compaiiia para llevar a
cabo sus actividades con normalidad en el largo plazo.

Para contabilizar los ingresos se ha considerado la siguiente forma de pago
teniendo en cuenta la informacion recopilada de otras industrias de alimentos
avocadas al mismo rubro:

100% a sesenta dias de la facturacion.
Para el Calculo de Capital de Trabajo se utilizara el siguiente método:
Método del Periodo de desfase

Este método calcula la inversién en capital de trabajo como la cantidad de
recursos necesarios para financiar los costos de operacion desde que se inician
los desembolsos y hasta que se recuperan. Para ello, toma el costo promedio
diario y lo multiplica por el nUmero de dias estimados de desfase.

ICT,=Cy*n

Donde ICT, es el monto de la inversidn en capital de trabajo inicial, C4 es el costo
diario promedio proyectado para el primer ano de operacion y n el niumero de
dias de desfase entre la ocurrencia de los egresos y la generacion de los ingresos.

A continuacién se detalla en la Tabla el calculo del niUmero de dias de desfase
ponderado:

Dias de Fabricacion Dias Laborables Meses Total de Dias

Conocente, Marcos Esteban
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Para el cdlculo del costo diario promedio se tomaron en cuenta los costos fijos y
variables como se detalla a continuacién:

Total Mensual Diario
Costo Fijo S 1.978.135 $164.845 $ 6.869
Costo Variable S 5.548.122 S 462.344 $ 19.264
TOTAL S 26.133

Segun este modelo, el capital de trabajo invertido debera ser capaz de financiar
la operacién promedio de 55 dias. Por lo tanto:

ICT,=Cq*n
ICT,=$26.133 * 55 dias
ICT,=$1.437.306

RESUMEN DE INVERSION INICIAL

CONCEPTO

Activos Fijos S 7.594.206
Activos Nominales S 57.000
Capital de Trabajo S 1.437.306
TOTAL S 9.088.512
INVERSION INICIAL
Activos Fijos
83%
Conocente, Marcos Esteban 118
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CAPITULO 13

COSTOS FlIOS

Para calcular el costo en mano de obra del gerente general y personal operativo
se tomo jornadas de 8 horasy 6 dias de trabajo, mientras que el resto del personal
trabaja jornadas de 8 horas y 5 dias a la semana.

A continuacion se presenta una estructura salarial de los requerimientos de mano
de obra indirecta, donde se discriminan, los aportes realizados por el personal,
las contribuciones realizadas por la organizacidon que los contrata y un extra anual

por previsiéon para despidos.

. o Prevision
Cantidad | Sueldo Aportes | Contribuciones Total anual )
) Sueldo Aguinaldo para Total Anual
Tipo de Bruto personales | patronales empleados )
) Y neto s [9] despidos [S]
operarios | [$/mes] 015 0,205 19 9]
Gerente General 1 30.000 5.250 6.150 24.750 433.800 36.150 24.750 494.700
Gerente de ventas 1 18.500 3.238 3793  15.263 267.510 22.293 15.263 305.065
Transportista 1 13.500 2.363 2.768 11.138 195.210 16.268 11.138 222.615
Secretaria 1 7.872 1.378 1.614 6.494 113.829 9.486 6.494 129.809
Total 4 69.872 12.228 14.324 57.644 1.010.349 84.196 57.644( 1.152.189

Los aportes se descuentan del sueldo bruto y representan un 11% en concepto
de jubilaciones, un 3% por obra social, un 3% por el INSSJP y otro 0.5% por el
costo de la cuota sindical.

Con respecto a las contribuciones patronales, estas corresponden a una alicuota
del 17%, 2% en concepto de ART y 1,5% por vacaciones.

Por ultimo se considera un extra anual por previsidon por despidos igual al monto
del sueldo bruto del personal considerado y el sueldo anual complementario.

Conocente, Marcos Esteban
Lacaze, Matias Jesis
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Todos los datos presentados en la tabla anterior, fueron determinados con ayuda
del convenio colectivo de trabajo para los empleados de caucho y afines y de su

respectiva escala salarial.

El sistema de recoleccidon de neumatico para la ciudad de Villa Maria y Rio Cuarto
se realiza dos veces al mes, buscando los neumaticos en las gomerias asociadas
con la empresa, mientras que para el Gran Cérdoba se efectia 5 veces por mes.

A continuacion se resumen el total de los costo referidos al transporte.

Costos de transporte

Costo Total Anual . .
Concepto Incidencia
en$
Patente 24.000 41%
Seguro 24.000 41%
Mantenimiento 10.000 17%
Total 58.000 100%

Servicios Tercerizados

Externalidades S$/mes |Total Anual (S)
Contabilidad y legales 5.000 60.000
Seguridad e higiene 3.500 42.000
Mantenimiento 2.000 24.000

Total 126.000

Conocente, Marcos Esteban
Lacaze, Matias Jesils
Ruiz Barbini, Mariano Agustin
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Provisidon de Agua Potable

Segun la Ley 19.587, sobre Higiene y Seguridad en el Trabajo, el CAPITULO VI
“PROVISION DE AGUA POTABLE” establecen:

Art. 57: [...] “Donde la provisidn de agua apta para uso humano sea hecha por el
establecimiento, éste deberda asegurar en forma permanente una reserva minima
diaria de 50 litros por personay jornada.” [...]

Sabiendo que la planta cuenta con un personal de 8 personas, se deben disponer
de:

8 personas/jornada * 50 litros/personas* 288dias/afio= 115200litros/afio

El costo anual es de 115200 litros * $ 0.00298 litro = $343,29

Concepto Costo Total Anual ($) Incidencia
Agua potable 343 0,2%
Costos varios de oficina 9.000 5%
Impuestos (1) 86.579 48%
Seguros (2) 42.267 23%
Imprevistos (3) 37.842 21%
Servicios de gas y electricidad sector administrativo 4.800 3%
Total 180.831 100%

(1)  Se considera los impuestos (rentas, inmobiliaria, etc.) igual a 2% de las
obras civiles y las instalaciones.

(2)  Se considera el 3 % de los bienes de uso.

(3)  Seconsidera un 10% de la mano de obra directa.

Conocente, Marcos Esteban
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En La siguiente tabla se pueden observar los periodos de vida util para cada uno
de los rubros de los activos fijos pertinentes al proyecto en estudio.

Para el calculo de la depreciacidon anual de los bienes de uso se aplica el método
lineal. Los plazos que se emplean son provistos por la autoridad competente.

DEPRECIACION ACTIVO FlJO

Edificio 30anos
Maquinaria 10 afios
Instalaciones 10 afos
Mueblesy Utiles 10 afios
Rodados 5afios
Eq. De Computacion 3afios

Para el calculo de las amortizaciones de los activos hominales se considerd un
periodo razonable para su uso.

AMORTIZACION ACTIVO NOMINAL

Gastos Organizacionales 5 afios
Gastos Capacitacion 5afos

A continuacion se presenta un resumen de los resultados del calculo:

DEPRECIACION ACTIVO FJO

Edificio S 144.299
Magquinaria S 142.389
Rodados S  136.000
Muebles y Utiles S 5.760
Eq. De Computacion S 12.667
Instalaciones S 8.600
TOTAL DEPRECIACIONES S  449.714

AMORTIZACION ACTIVO NOMINAL

Gastos Organizacionales $ 5.000
Gastos Capacitacion S 6.400
TOTAL AMORTIZACIONES $ 11.400

TOTAL DEPRECIACIONES S  461.114
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Luego las tablas que se muestran, representan el detalle del cuadro anterior:

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

- Porcentaje
Inversion

CONCEPTO o Vidautil  anual de
Inicial o Anual
depreciacion

Depreciacion

Zona limpia de produccién S 859.644 30 3% S 28.655
Zona sucia de produccion S 263.340 30 3% S 8.778
Zona de compresores S 27.000 30 3% S 900
Zona de gomeria S 311.220 30 3% S 10.374
Almacén S 872.100 30 3% S 29.070
Bodega S 872.100 30 3% S 29.070
Zona de descarga de materia prima S 80.000 30 3% S 2.667
Zona de carga de producto terminado  $ 80.000 30 3% S 2.667
Sanitarios para oficinas S 28.000 30 3% S 933

o [Sanitarios para planta S 69.300 30 3% S 2.310
E Comedor S 120.000 30 3% S 4.000
£ [salén de usos multiples S 171.500 30 3% S 5.717
Oficina del gerente S 157.360 30 3% S 5.245
Oficina de ventas S 52.500 30 3% S 1.750
Oficina de recursos humanos S 63.000 30 3% S 2.100
Recepcion S 98.000 30 3% S 3.267
Sala de herramientasy limpieza S 27.000 30 3% S 900
Estacionamientos S 86.400 30 3% S 2.880
Oficina del supervisor S 24.000 30 3% S 800
Pasillos de oficinas S 66.500 30 3% S 2.217
SUBTOTAL S 144.299

Autoclave S 215.186 10 10% S 21.519
Carrousel S 34.691 10 10% S 3.469
Colocadora de inner S 17.595 10 10% S 1.759
Colocadora de envelopes S 57.233 10 10% S 5.723
Embandadora S 212.900 10 10% S 21.290
Puesto de flux S 27.225 10 10% S 2.723

« Puesto de colocacion de parches S 65.401 10 10% S 6.540
5 Mesa de acero inoxidable S 34.818 10 10% S 3.482
% Puesto de escareado S 40.934 10 10% S 4.093
< |Raspadora $ 320045 10 10% $ 32.005
= Revisadora de neumaticos S 90.448 10 10% S 9.045
Aspirador de polvillo S 38.557 10 10% S 3.856
Llanta con flange S 24.872 10 10% S 2.487

Via carrilera S 96.982 10 10% S 9.698
Separador ciclénico S 15.000 10 10% S 1.500
Compresor S 132.000 10 10% S 13.200
SUBTOTAL S 142.389
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DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

Inversion Porcentaje Depreciacion
CONCEPTO o Vida util anual de
Inicial o Anual
depreciacion
2 Autoelevador S 180.000 5 20% S 36.000
g Camion S 500.000 5 20% S 100.000
2 SUBTOTAL S 136.000
Escritorios S 10.000 10 10% S 1.000
Sillas de oficinas S 7.200 10 10% S 720
Mesayy sillas S 6.500 10 10% S 650
& |Electrodomesticos S 3.900 10 10% S 390
5 |Armarios S 15.000 10 10% S 1.500
E Archiveros S 2.000 10 10% S 200
2 |Mesa de comedor $ 5000 10 10% $ 500
S [relefonos $ 1.000 10 10% $ 100
Sillonesy mesita S 4.000 10 10% S 400
Contenedores de Basura S 3.000 10 10% S 300
SUBTOTAL S 5.760
) o Computadoras S 35.000 3 33% S 11.667
g 2|!mpresoras $ 3.000 3 33% $ 1.000
- e SUBTOTAL $ 12.667
G Estanterias para neumaticos S 60.000 10 10% S 6.000
;5( Aire Acondicionado S 24.000 10 10% S 2.400
g Cocina S 2.000 10 10% S 200
B SUBTOTAL $ 8.600
AMORTIZACION ACTIVOS NOMINALES
CONCEPTO Inversion Inicial
Gastos organizacionales S 25.000
Gastos de capacitacion S 32.000
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COSTOS FIJOS TOTALES

Resumen costo fijo total

Costo fijo Costo anual Incidencia

M. obraindirecta S  1.152.189 58%
Servicios tercerizados S 126.000 6%
Amortizacion S 11.400 1%
Depreciaciones S 449.714 23%
Otros costos fijos S 180.831 9%
Costo de transporte S 58.000 3%

S 1.978.134,63 100%

INCIDENCIA COSTO FIJO TOTAL

Costo de
Otros costos ‘transporte
fijos | 3%

9% _

M. obra
indirecta
58%

Amortizacio
1%

Servicios
tercerizados
6%
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~ Recapado de Neumaticos de Vehiculos de Transporte de Carga y Pasajeros~

Los costos variables de producciéon son aquellos que varian al variar el volumen
de produccién. El costo de la materia prima es el elemento mas importante del
Costo Variable.

Para el recapado de un neumatico se necesitan 10Kg de banda, por lo que para
producir 576 neumaticos al mes se necesitan 5760kg de banda. El cemento flux
viene en baldes de 40It y para cada neumaticos se necesita un 1titro de cemento.
El corddn para rellenos viene en rodillos, con el cual podemos rellenar 60
neumaticos.

Costo de material directo
Tipo Costo del Costo  Costo mensual (576
producto unitario neumaticos)
Materia Prima:
Banda 505/Kg $ 500 $288.000
Cojin 89S $89 $51.264
Cemento Flux 1280 $32 $18.432
Tira complemeto para Hombro 275 $27 $15.552
Cordon para relleno 175 $17 $9.792
Total materia prima S 665 $383.040
Insumo:
Envelope $1.500 $4.000
Invelope $2.000 $5.333
Total Insumo $9.333
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Cantidad de materia prima requerida

Materia Prima

Necesidad Mensual

Banda

Cojin

Cemento Flux

Tira complemeto para Hombro
Cordon pararelleno

5760kg

576 unidades

576lt

576unid

9,6

Costos de los Servicios

Servico Unidad Hr Consumo $/Unidad Costo Mensual
Electricidad:
Autoclave [Kw] 44,7 268,2 0,9 5793,12
Envandadora [Kw] 2,611 15,666 0,9 338,3856
cabina Flux [Kw] 0,75 45 0,9 97,2
Puesto de colocacion de parches |[Kw] 0,6 3,6 0,9 77,76
Escareado [Kw] 0,75 45 0,9 97,2
Pulidora [Kw] 11 66 0,9 1425,6
Revisadora de neumaticos [Kw] 0,37 2,22 0,9 47,952
Aspirador de polvillo [Kw] 0,75 45 0,9 97,2
Compresor [Kw] 22,38 134,28 0,9 2900,448
Total electricidad 503,466 $10.875
Agua [m3] $200

En la siguiente tabla se muestra la estructura salarial del personal destinado a la
produccién de carbon activado.

Cantidad | Sueldo | Aportes |Contribuciones Total Anual ' Prvison
. Sueldo Aguinaldo | para | Total Anual
Tipo de Bruto | personales | Patronales Empleados '
operarios | [/mes] Neto [9] i e o
018 02 5
Supervisor de planta 1 16,980 2972 3481 14009 58751 20461 14,009 130.662
Operario 3 1488 2600 3046 12258 14510 S3712 3674 47760
Total 4 3188 557 657 2626 1832061 7413 50782 378.422
Conocente, Marcos Esteban
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Los porcentajes correspondientes a los aportes y contribuciones patronales,
fueron considerados segun lo indica el convenio colectivo de trabajo para la
industria del caucho vy afines, al igual que el costo horario de mano de obra
indirecta.

Costos Variables Totales Anuales

Item Costo Anual [$] Incidencia
Materia Prima 4.596.480,0 83%
Insumo 112.000,0 2%
Servicios 132.900,0 2%
Mano de obra directa 378.422,0 7%
Combustible 328.320,0 6%

Total 5.548.122

Costo Variable Total

Combustible
6%

Mano de obra
directa
7%
Servicios
2%

Insumo

2%

Materia Prima
83%

Si se analiza la incidencia de los costos variable, se puede deducir que la materia
prima es la que mayor influencia tiene con un 88%, luego en menor proporcion
la mano de obra 7%, los servicios con un 3%y los insumos con un 2%.
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COSTO UNITARIO DEL PRODUCTO

El costo unitario, establece los valores normales o ideales de todos los insumos y
suministros requeridos para recapar un neumatico.

Costo Total
Costos Costo Anuales Incidencia
Costo Variable Total S 5.548.122 74%
Costo Fijo Total S 1.978.135 26%
Total S  7.526.257 100%

Como se puede ver en el grafico anterior, el 30% de los costos son fijos, el resto
corresponden a los variables.

Composicion del Costo Unitario

Costo Fijo
Total
26%

Costo
Variable Total
74%

En cuanto al costo unitario, considerando una produccidon de 6912 neumaticos al afio es
de aproximadamente $1028.

Produccion Costo Total Costo Unitario [$/unid]
6912 S 7.526.257 § 1.089

Conocente, Marcos Esteban
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Para la determinacion del precio de venta, se realizé un estudio teniendo en
cuenta los precios en el mercado competidor.

Para el proyecto se utiliza un precio promedio (52000) de los diferentes tipos de
neumaticos a recapar. Este precio se encuentra expresado sin IVA y expresa el
valor tanto al cliente como salido de fabrica.

El ingreso total anual, es el dinero que obtiene la empresa a través de la venta
de los productos elaborados en un afio.

Este valor se obtiene al multiplicar el precio de venta de cada producto por las
unidades anuales producidas.

Recapado de cubiertas
Precio de venta p/unidad S 2.000
Unidades mensuales S 576
Ingreso Total Mensual S 1.152.000
Ingreso Total Anual S 13.824.000
Conocente, Marcos Esteban
Lacaze, Matias Jesils Afo de cursado: 2014 130

Ruiz Barbini, Mariano Agustin



Universidad Tecnologica Nacional ~ Facultad Regional San Rafael
Ingenieria Industrial
Citedra Proyecto Final

~ Recapado de Neumaticos de Vehiculos de Transporte de Carga y Pasajeros~

La contribucion marginal muestra como "contribuyen" los precios de los
productos o servicios a cubrir los costos fijos y a generar utilidad, que es la
finalidad que persigue toda empresa.

Recapado de neumaticos
Ingreso Total Anual S 13.824.000
- Costo Anual Variable S 5.548.122
=Contribucion Marginal S 8.275.878

Utilidad o beneficio anual se entiende como la ganancia neta que queda de la
venta del producto, restandole lo que se invierte para su produccion.

Recapado de neumaticos
Contribucion Marginal S 8.604.198
- Costo Fijo Anual S 1.978.135
= Utilidad Anual S 6.626.063

Ingreso por venta de caucho molido

Precio de venta p/25kg S 20
Kg mensuales S 5.740
Ingreso Total mensual S 4.592

S 55.104

Ingreso Total Anual

Para el calculo del valor de desecho, se utiliza el método contable, que calcula el
valor de desecho como la suma de los valores contables (o valores de libro) de los
activos.

Conocente, Marcos Esteban
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El valor contable corresponde al valor que a esa fecha no se ha depreciado de un
activo y se calcula, en los estudios de perfil y de prefactibilidad, como:

I: Inversion en el activo.
n: NUmero de aios a depreciar el activo.

t: Numero de afios ya depreciados del activo al momento de hacer el calculo del
valor de desecho.

Para el caso del presente proyecto, se considera un horizonte de evaluacion de 5
y 10 aios.

Dando como resultado:

CONCEPTO VALOR DE LIBRO

Edificio S 3.607.470
Maquinaria S 711.943
Rodados S -
Mueblesy Utiles S 28.800
Eq. De Computacion S 12.667
Instalaciones S 43.000
Activos nominales S -

S 4.403.879

CONCEPTO VALOR DE LIBRO

Edificio S 2.885.976
Magquinaria S -
Rodados S -
Muebles y Utiles S -
Eq. De Computacion S 25.333
Instalaciones S -
TOTAL S 2.911.309

A continuacion se detallan los valores anteriormente obtenidos para cada rubro
y cada horizonte de evaluacién respectivamente.
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CAPITULO 16

PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es aquel nivel de actividad en el que la empresa ni gana ni

pierde dinero, su beneficio es cero.

Asi, por debajo de ese nivel de actividad la empresa tendria pérdidas, y si el nivel
de actividad fuera superior, la empresa obtendria beneficios.

Para calcular el punto de equilibrio del proyecto se tiene en cuenta las ventas, el
costo fijo total, los costos variables unitario, y el precio de venta unitario.

Para establecer el punto de equilibrio, se calculé la cantidad de neumaticos que
se recapan, y se determinod a su vez el precio de venta para el mismo, y luego el
costo variable unitario para el mismo, obteniendo como conclusién:

Punto de Equilibrio (neumaticos)= 1652, lo que representa un valor $3.304.270

p
Unidades Precio de Ingreso por » Cc?sto Costo Variable Punto u'n.to.
Costo Fijo Variable L equilibrio
anuales venta Ventas . Total equilibrio (S)
Unitario (u)
6.912 $ 2.000 $§ 13.824.000 $ 1.978.135 $ 803 $ 5.548.122|$  3.304.270 1.652

$ 16.000.000

Costo total = Costo fijo ingreso

$ 12.000.000

S 8.000.000

S 6.000.000

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

6.000

7.000

8.000
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Se detallan a continuacion los flujos de caja del proyecto que tendria, segin dos

horizontes de evaluacion diferente (5 y 10 afios).

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO A 5 ANOS
0 1 2 3 4 5

Ingreso por venta S 13.824.000 S 13.824.000 S 13.824.000 $ 13.824.000 $ 13.824.000
Ingreso por venta de subproducto S 55.104 S 55.104 S 55.104 S 55.104 S 55.104
Venta por renovacién de activo S 10.000 S 450.000
Costos variables S -5548122 $§ -5548.122 $ -5548122 $ -5548.122 $ -5548.122
Costos Fijo S -1.978135 § -1978.135 $ -1.978.135 $ -1.978.135 $ -1.978.135
Depreciacion S -449.714 S -449.714 S -449.714 S -449.714 S -449.714
Amortizacion Intangible S -11.400 $ -11.400 $ -11.400 $ -11.400 $ -11.400
Valor libro S - S -
Utilidad antes de impuesto S 5891733 $ 5891733 $ 5901.733 $ 5.891.733 $ 6.341.733
Impuesto a las ganancias (35%) S -2.062.107 $ -2.062.107 $ -2.065.607 $ -2.062.107 S -2.219.607
Impuesto Bruto (5%) S -294.587 S -294.587 S -295.087 S -294.587 S -317.087
Utilidad Neta S 3535040 S 3.535.040 $§ 3.541.040 S 3.535.040 $ 3.805.040
Depreciacion S 399.094 $ 399.094 $ 399.094 $ 399.094 $ 399.094
Amortizacion intangible S 11.400 $ 11.400 $ 11.400 $ 11.400 $ 11.400
Valor libro S - S -
Inversion incial S -7.260.949

Inversion de reemplazo S -38.000 S -680.000
Inversion capital trabajo S -1.437.306 S 1.437.306
Valor de desecho S 4.403.879
Flujo de caja del proyecto $ -8.698.255 S 3.945534 S 3945534 $ 3913534 S 3945534 $ 9.376.719

Flujo neto de caja del proyecto
S 8.000.000
S 6.000.000
S 4.000.000
$ 2.000.000
S -
$ -2.000.000
S -4.000.000
$ -6.000.000
$ -8.000.000

$ -10.000.000

Conocente, Marcos Esteban
Lacaze, Matias Jesils
Ruiz Barbini, Mariano Agustin

Anfo de cursado: 2014

140



[ San Rafael

10na

Nacional ~ Facultad Reg

z

Ogica

Universidad Tecnol
Ingenieria Industrial

Catedra Proyecto Final

~ Recapado de Neumaticos de Vehiculos de Transporte de Carga y Pasajeros~

YT V6C8  § PESEIEE S VESSHE'E S VESSHE'E $ PESEIEE § VESSESE G ESSHEE § VESEIEE $ YESSHEE § MESSHE'E $ S5U'869'8- 6 03123Aoud |ap eled ap olni
60ETIET 0Ypasap ap Jofe
90¢LErT S 90€E'LET- § oleqesy [e3ided UOISIBAY|
0008E- 0008€- ¢ 000089- 0008E-  $ oze|duaaJ ap UIsIaAU|
6v6:09C'L- $ (Bl UOISIAY
01q1] Jojep
0017 LA S 00v'TT $ 00V'TT S 00v'TT $ 00v'TT $ 00v'TT S 00vTT A S 00vTT S 9|q18ueyuy uoeziyouy
v6066E  § ¥60'66E S PROBEE S ¥R0'66E S ve0'66E & ¥60'GEE S ¥ROBEE S ¥R0'66E & v60'66E S ¥E0'BEE  $ uooepaIdag
0v0'SESE  § OWOTYSE § OWO'SESE § OMO'SESE S OVOTYSE § OP0'SO8E § OVO'SESE § OWOTYSE § OWO'SESE § OMO'GESE ¢ E1SN PEPIIAN
(8SV6T-  § [80°S6C- S [8SWEC- S [8SWGC- S [80'%6C- S [80°LTE- S [8S¥EL-  $ [80°S6C- S [8SWeT- S L8SWEC- (%) 0anug o3sanduw|
170 $ L0990 $ LOTT90T- § LOTT90T- § L09'S90°T- § LO96TTT- § LOTT90T $ L09'S90T $ LOTT0T- § LOTT90T- $ (94 seroueues se| e oysandu]
CELTORS § CELTOFS S CELTRS S CELT68S § EELTO6S § EELTHED S €6LT68'S § €ELT06S S €ELT68S S €ELT68S S olsanduil ap sajue pepijin
- S 0Jq1[ Jofep
ooyTT- S 00vTI- S 00VTT- S 00WTI- S 0OWTI- S OOWTI- S OOVTI- S OOPTI-  § 00VTI- § 00VTI- S 9|q18ueyu] uoeziyouly
viLevr- S vILewy- S VLW S YILeW- S vILev- S WILeW- S vILevh- S vILeWr- S vIL6W- S YL uonepaidaq
GET'8L6T- § GET8L6T- § SET8L6T- § SET'BL6T- § GET'BL6T- § SEUBL6T- § GETBLOT- § GETQLO6T- § SETVL6T- § SETVLOT- S 0f14 503509
WIsYS'S- § TaI8YS's- § TaTrss- & Tarehs’s- § TIsye’s- § Isye’s § wIsye'S- § TeIsYSS- § TaIehSS- § Taerss- S $9]qelLieA 503509
00007 S 00007 § 0000sy  $ 00007 S OAIPY EJUBA
v0T'SS $ ¥07°9S $ 0TS $ 015G S H0T'SS A A S 015G $ ¥07'9S $ 015G S 0Jonpoidgns ap euaA Jod 0s3J3u|
000%¢8'€T $ 000%Z8ET $ 000%Z8'ET $ 000Z8'ET $ 000VZ8'ET $ 0007C8€ET $ 000%Z8€ET $ 000%C8ET § 000WT8ET § 000HTBET § ejuaA Jod osaJu|

01 6 8 L 9 S 4 € [4 T 0

SONY 0T ¥ 0193A0Yd 13a V2 3@ OrN4

141

Anfo de cursado.: 2014

Conocente, Marcos Esteban

Lacaze, Matias Jesiis
Ruiz Barbini, Mariano Agustin



Universidad Tecnologica Nacional ~ Facultad Regional San Rafael
Ingenieria Industrial

Citedra Proyecto Final

~ Recapado de Neumaticos de Vehiculos de Transporte de Carga y Pasajeros~

Flujo neto de caja del proyecto
S 10.000.000
$ 8.000.000

$ 6.000.000

$ 4.000.000

$ 2.000.000

S-
$ -2.000.000
$ -4.000.000
$ -6.000.000

$ -8.000.000

$-10.000.000

Para determinar la tasa de descuento necesaria para la actualizacion de los flujos
de caja, se empled el modelo CAPM.

La tasa de descuento se calcula teniendo en cuenta el siguiente polinomio:

RiesgoPais
+ —

r:[;'f+ﬁ*(f’”_if)] 100

Siendo:
r= Tasa de descuento.

if= Tasa libre de riesgo: Corresponde a la rentabilidad que se podria obtener a
partir de un instrumento libre de riesgo. La tasa libre de riesgo por excelencia
corresponde al rendimiento que ofrecen los bonos del tesoro de Estados Unidos,
la cual varia entre 3,5a 5 %.

im= Rentabilidad del mercado: La estimacidn de este factor se determina por el
rendimiento accionario de la bolsa de valores de Estados Unidos, la cual fluctua
entreel10yel 12 %

B= Coeficiente que relaciona el riesgo del sector donde esta abarcado el proyecto
con el riesgo del mercado.
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Para el tipo de Mercado que satisfacen nuestro producto debemos efectuar una
ponderacion combinando el beta de las categorias “Trucking”, “Auto Track “,

“Rubber& Tires”.

Sector BETA
Trucking 1,32
Auto Track 1,09
Rubber& Tires 1,02

Entonces, se puede decir que para este proyecto el beta promedio es de 1,14.

Este valor es el que se utilizara para el calculo de |a tasa de descuento.

En cuanto al riesgo pais se considera un riesgo promedio de los uUltimos 3 afos
Sabiendo que el mismo ha variado entre un piso de 590 y un techo de 1.300
aproximadamente, es por esto que se adoptd un valor de 881 puntos como riesgo

pais promedio.

Determinacion de la tasa de descuento
Tasa libre de riesgo (Bonos del Tesoro USA, Promedio 1928-2010) 5
Tasa del mercado (im) (Rentabilidad del mercado, USA, Promedio 1928-2010 10
Beta del proyecto (B) (Promedio) 1,14
Riesgo pais ( promedio del 2012 al 2015) 881
r= 19,51
Proyecto a 5 afos
VAN (r) $5.442.283,29|
TIR 42%
r 19,51
Conocente, Marcos Esteban
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Tasa de descuento

VAN (r)

5%
10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%
42%
44%
45%
50%
55%
60%
65%
70%
75%
80%
85%
90%
95%
100%

$12.611.675,27
$9.606.719,68
$7.207.005,30
$5.265.459,88
$3.675.697,44
$2.359.579,04
$1.258.899,77
$329.735,98
$0,00

$ -366.684,02
$-461.460,83
$-1.140.603,65
$-1.727.917,97
$-2.239.345,04
$-2.687.564,76
$-3.082.749,81
$-3.433.127,41
$-3.745.402,13
$-4.025.076,91
$-4.276.699,02
$-4.504.050,16

$-4.710.294,38

$ 14.000.000,00
$ 12.000.000,00
$ 10.000.000,00
$ 8.000.000,00
$ 6.000.000,00
$ 4.000.000,00
$ 2.000.000,00
$ 0,00
$-2.000.000,00 %% 20%
$ -4.000.000,00

$ -6.000.000,00

‘:"‘"u_
40% TTeal%
Sy

80% 100%

S
»-“-‘_-_
e

120%
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Proyecto a 10 afios
VAN (r) $8.655.941,39
TIR 44%
r 19,51
Tasa de descuento VAN (r)
5% $24.044.390,37
10% $16.911.668,81
15% $11.930.564,64
20% S 8.345.404,99
25% $5.692.799,74
30% $3.680.322,31
35% $2.118.440,70
40% $881.216,35
44% $0,00
45% $-116.999,89
50% $-935.733,48
55% $-1.617.199,75
60% $-2.191.908,06
65% $-2.682.299,06
70% $-3.105.151,10
75% $-3.473.201,65
80% $-3.796.258,37
85% $-4.081.973,07
90% $-4.336.388,96
95% $-4.564.333,19
100% $-4.769.702,34
VAN (r)
$ 30.000.000,00
$ 25.000.000,00 b
$ 20.000.000,00 _
Q
$15.000.000,00
- @
g $ 10.000.000,00 @ |
$ 5.000.000,00 L @
@
o 0% 20% 4:“/ oo 9 p :
3 5 3 3 oo o o 100%

$-5.000.000,00

$-10.000.000,00

L]

Tasa de Descuento

120%
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El andlisis de riesgos consiste en identificar variables que puedan influir o afectar
el flujo de caja estimado del proyecto. El analisis de riesgo tiene su fundamento
e importancia debido a la incertidumbre e inestabilidad que puede presentar
alguna variable del proyecto.

Como el riesgo define una situacion donde la informacién es de naturaleza
aleatoria, puede darse que el efecto de este sobre el flujo de caja del proyecto
sea positivo o negativo.

Existen una serie de riesgos que afectan a casi todos los proyectos, aunque en
diferentes magnitudes, por ejemplo una caida de la demanda, creacién de nuevos
competidores, etc. Sin embargo existen otros riesgos que estan solo relacionados
con el proyecto.

A continuacidon se describe una matriz donde se consideran los riesgos mas
influyentes del proyecto.
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RIESGO IDENTIFICADO

ARFA

Mercado

. Caida de la demanda
Consumidor

Disminuicion de la

PROBABILIDAD

MAGNITUD

PLAN DE CONTINGENCIA

(=]
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=
=
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]
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[J]
g
c
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©
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[J]
o
o
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o
o
o
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o
[J]
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. S o
. brecha entre los precios | 2 | .®, s |5
Economico . |8l Zl2
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—
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[J]
No al I nivel d S| = | = | o | Utilizar una estrategia de variacion de
3 . o alcanzar el nivel de S|lsls . . .
Economico . . E g g g precios y mejorar la promocion del
ventas esperado
5 producto
a
(]
+—
. S| o]0 f
Mercado Creacion de nuevos 2|5 | 5 | 5 | Lograr continuo y permanente control
- . c|lo| | D .
Competidor competidores cls|s|s del proceso para su mejora
—
(]
a
(]
IS
© . . o a a
Mercado . . Q| @ [ | © | Mejorarlaeficiencia en la produccion
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—
(O]
o
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Mercado . cl. &89 . .
. de produccion de los G| ®| | ® Estrategias comerciales
Competidor g|@|®|a
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o &| ©| @ | 3| conlosproveedores y diversificacion
Proveedor materia prima Els|is|s .
5 de los mismos
o
[J]
c
Produccion Contaminacion del glo| s % Capacitacion del personal en las
ucci c|Tl=]| .
roducto en proceso g|lo|< buenas practicas de manufactura
=
—
[J]
o

Conocente, Marcos Esteban
Lacaze, Matias Jesis
Ruiz Barbini, Mariano Agustin

Afo de cursado: 2014

147




Universidad Tecnologica Nacional ~ Facultad Regional San Rafael
Ingenieria Industrial
Citedra Proyecto Final

~ Recapado de Neumaticos de Vehiculos de Transporte de Carga y Pasajeros~

Es un riesgo ya que por bajar la demanda podria disminuir
los beneficios o hasta incurrir en pérdidas. Podria ser causado por la disminucién
de la brecha entre el precio de un neumatico nuevo y uno recapado.

es un riego debido a que podemos perder
clientes o no captar nuevos por errores en la difusion de informacién o de
incongruencias en la difusion de opiniones o interpretaciones, o por la misma
falta de comunicacion.

El
riesgo que presenta es una caida en la demanda de la cubierta recapada, y puede
deberse al tipo de cambio ya que un tipo de cambio bajo hara que se compren
mas neumaticos nuevos importados.

El riesgo que puede producir es una
disminucion de los beneficios o hasta producir pérdidas. Pude deberse al
aumento de la competencia, o por la disminucion del precio de un neumatico
nuevo. Otro factor puede ser que la empresa carezca de credibilidad.

Es un riesgo debido a que la demanda puede
verse disminuida. Este riesgo puede provocar no alcanzar el nivel de ventas
esperado, lo que puede provocar una disminucion en el precio de venta del
producto.

Este riego puede ocasionar que los beneficios no alcancen a
cubrir los costos. Este puede deberse a que tenemos una demanda que no es la
esperada, o por la introduccién al mercado de nuevos competidores.
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Aumento de la capacidad de produccién de los competidores: Esto generaria un
riesgo debido a que nos quitarian parte de la demanda, o por otro lado se tendria
gue disminuir el precio de venta para mantener la demanda.

Aumento del precio de la materia prima: Es un riego ya que al aumentar el precio
de la materia prima este se trasladaria al producto final y podria generar una
disminucion en las ventas. Este puede deberse a un aumento en la cantidad
demandada, o por un aumento en el barril de petréleo.

Contaminacion del producto en proceso: Este es un riesgo que puede afectar a la
calidad del producto final y por lo tanto provocar costos adicionales.
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En este apartado se realizara la simulacion de distintos escenarios de riesgo para
el proyecto en cuestidn. El riesgo es una situacién indeseada, por lo tanto conocer
todas las combinaciones de escenarios posibles, variabilidad de los supuestos y
como estos afectan los prondsticos, representa una herramienta sumamente
importante al momento de estudiar la incertidumbre del proyecto y tomar
decisiones de inversion. Se selecciond el software de simulacion Crystal Ball,
basado en hojas de calculo, y utilizado para elaborar modelos predictivos,
previsiones, simulaciones y optimizaciones. Brinda ademds una perspectiva
inigualable de los factores que afectan al riesgo. Con este software se pueden
tomar decisiones orientadas al logro de objetivos, y ganar ventaja competitiva,
incluso en las condiciones de mercado mas inciertas.

En primer lugar, se definieron SUPUESTOS (Variables) y PREVISIONES
(prondsticos).

SUPUESTOS Precio de venta de los productos
Nivel de ventas
e VAN
P revisiones
TIR

Para la obtencién de los escenarios simulados, se trabajé con un nivel de
confianza del 95%, sobre una muestra de 10.000 pruebas, utilizando la simulacion
de Monte Carlo.
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Se eligid una distribucidn del tipo triangular, considerando que el precio varia
entre $1850 y $2500 siendo el valor mds probable de $2200, estos datos se
obtuvieron luego de analizar los diferentes precios que ofrece la competencia.

MNombre: | Distibucion precio de verta ? ¥
Distribucion Triangular
-
[
=
o |
f1s]
o)
2
ﬂ_ -
1.500,00 2.000,00 2.100,00 2.200,00 2.300,00 2 400,00 2.500,00
Minimo| 1.850,00 E=| Mas probable|2.200,00 E=| Maximo |2.500,00 E=|
10.000 pruebas Vista de frecuencia 10.000 mostrados
VAN
320
0,03
280
240
o L
o 0,02 200 @
o 2
o 160 @
= 0.
o 120 D
0,01 -
80
40
G: 1 I I I I ﬂ
3600000000  SB.000.000,00  S10.000.00000 S12.000.00000 514.000.000,00  S16.000.000,00
$
= Ajustar: Triangular . Walores de previsian |
b |s0.00 Certeza: 9876 % ¢ |516.861.439.31
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10.000 pruebas Vista de frecuencia 10.000 mostrados
TIR
320
0,03
280
= 240
5 n
o o2 200 ©
i 2
s 160 ©
g Q.
0 120 @
0,01 -
80
40
0,00 ' ! . —q e
40% 50% &60% T0%
%
= Ajustar: Triangular .‘-."alures de prevision |
P |20% Certeza: | 100,00 % { |irfinito

Al sensibilizar el precio de venta, el VAN sera positivo con un 98,76% de
probabilidad mientras que la TIR sera mayor a 20% con 100% de probabilidad.

En este caso, para la cantidad de neumaticos vendidos se utilizé una
distribucién triangular, considerando una media de 4608, valor que
corresponde a 2/3 de la capacidad productiva del proyecto .Como limite inferior
se tomd 1652, valor que corresponde al punto de equilibrio del proyecto y como
limite maximo se adoptd 6912 unidades, siendo este valor la maxima capacidad
productiva de la empresa.

Mombre: |Cartidad de ventas

=]
«

Distribucién Triangular

Probabilidad

2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00

Minimo|1.652.00 EH Mas probable 4.608.00 E Maxima |6.312.00 e
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10.000 pruebas Vista de frecuencia 10.000 mostrados
VAN
0,03
k| T
o o
= 0,02
= 2
[0] )
O 3
o 0
o o
0,01 -
0,00
(56.000.000,00)  (53.000.000,00) 50,00 £3,000.000,00
$
== Ajustar: Triangular . Walores de previsian |
P |s0.00 Certeza: 6352 % 4 |s8.869.776,13
10.000 pruebas Vista de frecuencia 10.000 mostrados
TIR
0,03
k| T
o o
= 002 a
[C] o
O 3
[=] 0
& g
0,01
0,00
b [20 Coeza: 6189 | % d [rnto

Al sensibilizar la cantidad de ventas, el VAN sera positivo con un 63,62% de

probabilidad mientras que la TIR sera mayor al 20% con un 61,99% de
probabilidad.
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Sensibilizacion precio de venta y volumen de venta

Ahora bien, se procede al analisis multidimensional, con las dos variables
anteriores analizadas individualmente, se hacen variar en forma conjunta.

Al ver el grafico de sensibilidad de las variables, la mas sensible es la cantidad de
ventas, tanto en la previsién para el VAN como para la de la TIR. La probabilidad
de que el VAN sea mayor que cero es de 68,12% % y que la TIR sea mayor a 20%
es del 76,18%.

10.000 pruebas Vista de frecuencia 5 991 mostrados
VAN
- 360
- 320
- 280
=] - 240 M
- 3
O 200 2
2 g
DE_ - 160 g
- 120
80
40
1 I 1 G
54.000.000,00 58.000.000,00 512.000.000,00
$
= Ajustar: Beta . Walores de previsian |
P [s000 Certeza: 68,12 % ¢ |s8.869.776.13

Vista Contribucién a varanza

Sensibilidad: VAN

Suposiciones
A Cantidad deventas
A Precio deventa
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10.000 pruebas Vista de frecuencia 5 596 mostrados
TIR
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Vista Contribucidn a varanza

Sensibilidad: TIR

Suposicionss
A Cantidad deventas
A\ Precio deventa
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El recapado, proporciona mucho mas durabilidad y aprovechamiento total del
potencial de la carcasa constituye un producto sustituto de la cubierta nueva a
mejor precio, disminuyendo el descarte de neumaticos en el medio ambiente.

Al realizar el estudio econdmico—financiero se concluye que el proyecto sera
econdmicamente viable, ya que para una Tasa de Descuento de 19,5% se estima
un VAN de S 8.869.776,13 y una TIR del 46%, para un horizonte temporal de 10
anos, esto si se compra el terreno y se construye el edificio.

Luego del estudio, se consideré la posibilidad de alquilar un edificio a un precio
de $50.000 por mes, $600.000 anuales en estas condiciones el flujo de caja arroja
un VAN de $13.147.725 y una TIR del 96% para el mismo horizonte temporal. A
su vez, también se podria hacer frente a mayores demandas ya que para el
analisis solo se ha considerado trabajar un turno, seis dias por semana, pudiendo
aumentar la produccién trabajando todos los dias de la semana, dos turnos.

En referencia a la ingenieria del proyecto, se utiliza la tecnologia como factor
determinante para definir el tamafo. Por otro lado se determiné la conveniencia
de la localizacion en la Provincia de Cordoba, de modo que se encuentre cerca
del mercado proveedor y también del consumidor, disminuyendo de esta manera
los costos de transporte.

Un punto positivo es que esta actividad no genera residuos de alto impacto para
el ambiente, por lo que no se ve condicionada por ninguna legislacion
medioambiental. No existen barreras de entrada realmente significativas para
llegar al segmento del mercado objetivo.

Las fortalezas del proyecto son muy numerosas, ya que hay disponibilidad de
proveedores, los costos se pueden trasladar al precio sin mayores
inconvenientes, la demanda experimenta un crecimiento sostenido, hay
disponibilidad de mano de obra, y los margenes de ganancia permiten obtener
grandes beneficios.
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