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Capitulo 1 — Introduccién

Resumen

En el transcurso del estudio de presente proyecto, se efectla la investigacion y andlisis de
factibilidad de la implementacion de una linea productiva con valor agregado, utilizando como
materia prima la especie pez granadero. Con el fin de poder brindar a plantas pesqueras de la
ciudad de Puerto Madryn, provincia del Chubut una alternativa de produccion.

Para el desarrollo del mismo, se conformé una comisién integrada por estudiantes de la carrera
Ingenieria Pesquera y Licenciatura en organizacion industrial de la Universidad Tecnologica
Nacional, Facultad Regional Chubut.

La finalidad principal del Proyecto es la aplicacion de todos los conocimientos adquiridos durante
el cursado de las respectivas carreras, y su aplicacién con profesionalismo.

El proyecto se desarrolla en 4 grandes estudios o etapas a saber:

El estudio del mercado al cual proporcionar los productos, un estudio de Técnico y de ingenieria,
un estudio de Impacto ambiental, un estudio Econdmico y Financiero. En cada uno de éstos
estudios se plantearon los objetivos, la planificacion y los resultados alcanzados.

Para la realizacion del estudio del mercado fue necesario, la recopilacion de informacién, datos
provenientes de fuentes primarias, secundarias, entrevistas con involucrados en el tema y de
propia investigacion, llegando a los resultados necesarios para determinar la factibilidad del
proyecto.

El estudio de mercado brindo la siguiente informacion:

La biomasa disponible de esta especie no se pudo determinar debido a la falta de informacion. En
consecuencia se analiza la disponibilidad de materia prima a partir de los datos de capturas de
barcos arrastreros/congeladores. El mercado potencial se encuentra en Europa y Asia, dado que
estos poseen el mayor habito de consumo de productos pesqueros con valor agregado y son
importadores de esta especie.

En el estudio técnico se realizaron diferentes pruebas pilotos para el desarrollo del producto con
valor agregado para poder ser implementado en una linea productiva, de una planta modelo.
Respecto a la localizacién, la misma se definié en la localidad de Puerto Madryn, por poseer el
mayor desembarque de granadero de la Provincia del Chubut.

En cuanto al Estudio de Impacto Ambiental, no se hallé ningun impacto significativo, que
provogue el rechazo de la implementacion de la linea de produccién de pez granadero con el
nivel de produccion propuesto.

Finalizado el Estudio Técnico y el de Impacto Ambiental, se arriba a los resultados econémicos
gue indican la rentabilidad de la linea y los resultados de implementar el proyecto o no.
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Analisis FODA

Para explicitar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de esta actividad en

particular se realizé un analisis F.O.D.A. el cual se resume en el siguiente cuadro:

AUTORES

Fortalezas

Oportunidades

Producto Atractivo

Disponibilidad del Recurso

Aprovechamiento del By
Match (acompafiante)

Alto precio de venta en la
Exportaciéon

Especie no explotada

Sobre-explotacion de la
Merluza

Penetraciéon en el Mercado
Nacional e Internacional.

Agregado de valor a la
especies

Debilidades

Amenazas

Producto desconocido

Alto costo de tecnologia
para los productos con alto
valor agregado

Falta de posicionamiento en la
mente del consumidor

Productos existentes a base de
Merluza

Vedas de Pesca
Paros del personal.

Cambios constantes en la
moneda y en las politicas
del pais
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Documento de requisitos

Descripcion del problema o de la oportunidad.
Decremento en la disponibilidad de la merluza cualquiera sea la causa que la origina.

Aprovechar el by catch (pez granadero).

Identificacion de quién o qué haresultado afectado por el problema.
Quien: El trabajador y la industria Pesquera

Que: La biomasa actual de merluza y los consumidores a futuro.

Consecuencias de ignorar el problema o la oportunidad.
Sobre-explotacién de la Merluza

Desabastecimiento de Mercado

Disminucién del nivel de produccién.

No generacién y disminucion de puestos de trabajo.

Resultado deseado.
Obtener una Tasa de Rentabilidad del 12% de la Inversion
Disminucién de la Capacidad ociosa en Planta en un 10%.

Incluir al Producto en el Mercado

Ajuste estratégico.
Beneficio Financieros: Ventas, Exportacion, Imagen de la empresa, generar una estabilidad laborar.

Beneficios no financieros: no sobreexplotacion de la merluza, brindar otra alternativa de producto.
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Integracion de interfaz y cuestiones de compatibilidad.

El Producto es compatible con las estrategias empresariales, por ser una unidad de negocios viable y
presentarse como una alternativa de Producto.

Podra ser procesado en Lineas ya existentes adaptadas especialmente para su fabricacion, dado a que
presenta grandes similitudes con el procesamiento de las especies elaboradas en la actualidad.

Suposiciones clave.

Que el producto se venda y se pueda exportar.
Restricciones.

Marco legal

Tecnologia aplicada

Disponibilidad de biomasa

Consideraciones ambientales.

Impacto ambiental (efluentes)
Agotamiento del recurso.

Estabilidad de empleos (Impacto Social).
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Crisis en la pesca de merluza

La especie comercial generadora de la mayor renta social de todo el Mar Argentino es la merluza hubbsi,
su temporada de pesca se extiende de octubre a marzo y las flotas que la capturan estan constituidas por
buques fresqueros y congeladores/factoria.

Actualmente, la pesqueria dedicada a la merluza, columna vertebral de la pesca argentina, enfrenta una
nueva crisis. En los dltimos 20 afios la biomasa reproductora de merluza se ha reducido un 70%.

La provincia de Chubut capitaliza histéricamente el segundo lugar de importancia con un 28 % del total,
detrds de Buenos Aires con un 58% analizando los desembarcos anuales de merluza para el periodo
1989 — 2007.

En particular, Puerto Madryn representa el puerto de desembarco de esta especie mas importante de la
Patagonia, posicionandose incluso después de Mar del Plata que centraliza los mayores desembarcos.

En estos ultimos tres anos se ha perdido la mitad del cupo de merluza, “en el 2007 se perdio el 20%:; en el
2008 otro 20% y en el 2009 el 10% del cupo de merluza que a la provincia le corresponde, no hay que
olvidarse que en esta provincia viven 10 mil personas relacionadas a la actividad y ya se ha perdido el
50% del cupo de merluza”.

Lo que hay que tener en cuenta que a menor volumen de captura permitida, menor sera la cantidad de
empleo. Y, en Chubut esos datos son facilmente de corroborar.

Teniendo en cuenta esta realidad, se deberia generar variedad de especies comerciales de manera de
mantener la actividad pesquera. Preservando las fuentes de trabajo y permitiendo el desarrollo integral de
esta industria en el pais.

Esta crisis pesquera presenta un gran riesgo, pero principalmente puede constituirse en una oportunidad
para el cambio. Las medidas que se tomen y las acciones que se apliquen pueden representar el primer
paso hacia una nueva politica pesquera o empujar a la principal especie marina de interés comercial al
borde del colapso.
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Capitulo 2 — Estudio de Mercado
Introduccion

El presente Informe tiene por finalidad analizar el mercado de la comercializacion del Pez
Granadero, para que mediante su estudio se puedan tomar decisiones sobre las Alternativas de
Implementacion del Proyecto. En el mismo se expondran las metodologias que se aplicaron como
asi también las que no tienen aplicacion y su justificacion.

Alcance

Estudio de Mercado de la Linea de Produccion del Pez Granadero.

Descripcion general del proyecto

A patrtir de la Captura de la especie Granadero, se pueden obtener una gran variedad de
Productos Alimenticios.

Los procesos Productivos tendrian lugar en Plantas Pesqueras de la Patagonia Argentina
brindandoles una alternativa de productos aun no comercializados con valor agregado.

Objetivos

Brindar alternativas de Produccion a Plantas Pesqueras existentes a partir del procesamiento de
la especie Macrourus Holotrachys, aun no aprovechada en la Patagonia Argentina
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Objetivos del estudio de mercado

X' Estudio del recurso disponible.

X' Restriccion legal sobre la pesca del pez Granadero.

X' Estudiar el mercado proveedor y sus canales de distribucion.

X' Evaluar el mejor canal de Comercializacion.

X' Evaluar las caracteristicas del producto competidor y sus debilidades.

X' Generar la mejor alternativa de producto a base de Pez Granadero con el fin de
posicionarlo como posible producto sustituto de los ya existentes.

X' Determinar el precio y la demanda.

X Definir el mercado a exportar.

X' Definir la mejor estrategia que pueda otorgar el envase.

X' Disponibilidad de la tecnologia para la elaboracion del producto de manera exploratoria.

x* Definir lo significativo del producto para determinar la marca.
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Metodologias aplicadas en el Estudio de Mercado:

Fuentes de Informacion:
Fuentes primarias:

Se consultaron varios especialistas del area de pesca, aungue nos encontramos con la dificultad
de que existe un gran resguardo de la informacion por parte de la industria pesquera radicada en
la zona, ya que existe una fuerte competencia que hace que sean muy reservados al momento de
brindar informacion.

A pesar de esto, a través de esfuerzo y contactos se pudieron concretar entrevistas con otros
especialistas de distintos puntos del pais por via e-malil y telefonica.

X' Entrevistas personales a Industrias pesqueras:
Pescargen S.A. Pescapuerta S.A., Alpesca S.A.

X' Entrevistas personales a Profesionales:
Ing. Alberto Torafo, Dra. Mariana Ana Reussi.

X' Entrevistas via e-mail:
Ing. Emilio Manca (INIDEP), Ing. Marisa Isabel Yannes (INTI), Ing. Aurora Zugarramurdi
(INTI).

Fuentes Secundarias Internas:

No poseemos por tratarse de un proyecto nuevo. Nos encontramos con que no existen datos
histéricos de esta especie en las industrias existentes.

Fuentes Secundarias externas:

X' Consultas a organismos Nacionales e Internacionales que aportan datos
estadisticos y cientificos sobre el Pez Granadero:

Biblioteca y Servicio de Documentacion INIDEP (Instituto Nacional de Investigacion y
Desarrollo Pesquero)

SAGPYA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos)
CFP (Consejo Federal Pesquero)

CFI (Consejo Federal de Inversiones)

MECON (Ministerio de Economia) — Biblioteca Virtual, Centro de Documentacion e
FAO. Perfil de Pesca por paises: ARGENTINA
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Estudio de Recurso Disponible

Caracteristicas de las especies Granadero

Nombre Cientifico: Macrourus holotrachys

El Pez Granadero Pertenece al orden de los gadiformes de la familia Macrouridae constituida por
varios géneros. Las especies cientificas capturadas en la Argentina contempladas en nuestra
investigacion son, las cuales se distinguen, entre otras cosas, por las bandas verticales del
cuerpo. Sus escamas son comparativamente pequefas y estan ausentes en la parte inferior de la
cabeza. El largo es de 45-48cm, su masa 0.3-2.1 kg. La composicion de la masa (%): Tronco
46.1-53.6, cabeza 34.4-38.0, aletas 0.8-2.5, visceras 8.0-16.1, incluyendo higado 4.3-8.0.

Nombre Cientifico: Coelorhynchus fasciatus

Escamas con hileras de espinas orientadas hacia la cola. En la cabeza son mas grandes que en
el resto del cuerpo y forman una serie de crestas poco pronunciadas. Cabeza robusta, ojos
grandes. Boca en posicidn ventral, relativamente pequefia, provista de un corto barbillén en la
mandibula inferior, dientes diminutos en ambas mandibulas. La primera dorsal se inicia por detras
de las pectorales, el segundo radio es liso y mas alto que el resto. La segunda dorsal es muy
baja, y se contindia con la anal, que es mas alta y de base mas amplia. Las ventrales se insertan
por detras de las pectorales y tanto unas como otras sobrepasan el ano. Alcanza una talla
maxima de 40 cm. de longitud total. Como en el caso de la merluza de cola, tiene capacidad de
regenerar el pedunculo caudal cuando se ha dafiado.
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Nombre Cientifico: Macrourus Carinatus:

Cabeza corta, moderadamente inferior a su amplia escala. Ojos relativamente grandes.

Hocico corto, moderadamente en punta, con pequefios parches de desnudo en la superficie
dorsal detras de los bordes principales.

En general es de color marron mediano a algo de color paja; aletas mas oscuras, la dorsal y las
aletas pélvicas méas oscura distalmente; cavidad oral revestimiento gris oscuro o marron.

Distribucion Geografica de los Macrouride en el Mundo

Tienen una amplia distribucién en el hemisferio Sur: Australia, Nueva Zelanda, Sudéfrica y aguas
del Pacifico y del Atlantico Sudamericanas.

e

Figura M1. Habitat de los Macrourus en el mundo

@ Altas concentraciones O Menores concentraciones
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Localizacion Geografica de los Macrouridae en Sudamérica.

Se encuentran a lo largo del borde de la plataforma y talud continental, en profundidades de 400 a

800 m., pero se los ha capturado también en el Canal de Beagle, a menos de 50 m. de

profundidad.

Estacionalidad del Recurso

Figura M2: Distribucién de la especie en Sudamérica

De a cuerdo a los datos oficiales de capturas, se puede definir que la mayor concentracion de las
mismas tiene origen entre los meses de Marzo hasta Diciembre.

Periodo: 01/01/2006-31/12/2009

Especie

Granadero | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total
2006 3.4 26.7 | 407.4 | 21.2 |350.5| 13.2 | 838.8 | 345.2 73 190.2 77.2 8.9 2355.7
2007 8.5 12.4 37 | 174 | 54 | 41.2 | 557.9 | 270.8 752.2 270.4 76.6 141.1 |2206.3
2008 19.2 | 125.7 | 696.5 |304.9|808.1 (2217 [1013.3|2623.8| 22245 1862.1 44 409.6 12349
2009 2.3 119.8 [ 673.7 | 1.9 |290.3 1088

Tabla M1: Desembarques de Granadero (tn. por mes) Fuente SAGPYA
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Biomasa

Como consecuencia de la falta de investigacion dirigida por parte de Argentina, no se pudieron
precisar datos certeros de biomasa disponible.

Estudio Legal

No hay restriccion legal sobre la captura ni establecido un cupo de pesca del pez granadero en la
Republica Argentina. A pesar de esto la captura del pez se regira bajo la ley N°24922

Mercado Proveedor v canales de distribucion

Mercado Proveedor

Los proveedores que abastecen la materia prima, se encuentran radicados en la ciudad de Puerto
Madryn.

Segun la informacién obtenida por fuentes secundarias, se observa que el Puerto de Madryn
presenta el mayor desembarque en toneladas del pez granadero lo cual asegura el
abastecimiento. Referencias en la tabla 2.

DESEMBARQUES DE CAPTURAS MARITIMAS TOTALES - Por especie y puerto (t)
Periodo: 01/01/2006-08/05/2009

Especie B. Mar del (o8 Punta

granadero| Blanca | Plata |Madryn |Deseado| Paula |Ushuaia| Quilla | Otros | Total
2006 72.9 103.9 | 780.8 | 1063.7 | 334.3 2355.7 | 1088
2007 250.5 45.8 1683 64.7 153 9.3 |2206.3|2206.3
2008 506 216.1 9621 347.6 1657.9 12349
2009 12.4 1054 0.5 21 1088
Tabla M2. Desembarques de capturas maritimas totales - por especie y puerto (t). Fuente

SAGPyYA

La materia prima que se obtiene de los barcos, se encuentra clasificada como productos HG
(descabezado y eviscerado) o Filete sin piel, estas caracteristicas son propias de los barcos
congeladores- arrastreros.

El mercado proveedor esta compuesto por 8 Barcos Arrastreros pertenecientes a distintas
empresas locales, que amarran en el muelle Almirante Storni.

A patrtir de los datos obtenidos de fuentes privadas se obtuvo que todos los barcos que operan en
el puerto, tienen diferentes capacidades de almacenamiento de materia prima y duracion de
mareas, la cual mas a bajo se detalla.
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Los buques que operan son los siguientes:

Capacidad de Almacenamiento Duracién de
Barcos Arrastreros (Tn) mareas

PESCARGEN 3 500 35/40
PESCARGEN 4 500 35/40
PESCARGEN 5 700 50/55
API 2 750 50/55
API 4 750 50/55
ANTARTIDA 750 50/55
URABAIN 850 50/55
HARENGUS 600 40/45
PUENTE MAYOR 750 55/60
PESCAPUERTA5 720 50/55
ANABELLA M 950 65/70
CAROLINA P 900 65/70

Tabla M3: Barcos arrastreros. Fuente secundaria

En el proyecto se va adoptar como mercado proveedor solamente a los barcos arrastreros
pertenecientes a la empresa que implemente la linea productiva estudiada.

La disponibilidad de materia prima va a estar dada en funcion del promedio de duracion de
mareas de cada barco, llegando a la conclusion de que el tiempo de espera de materia prima es
de 55 dias.

Canales de distribucién

Cuando los barcos llegan al puerto el abastecimiento hacia las plantas se realiza a través de un
medio transporte, especialmente camiones.

Cuando se realiza el desembarco o descarga de la mercaderia se hace por medio de un grupo de
operarios (estibadores) que transportan la mercaderia a los camiones, estos lo trasladan a las
plantas correspondientes.

Evaluar el mejor canal de Comercializacion

El producto final congelado a comercializar es perecedero, por estas condiciones de calidad los
tiempos de llegada a destino es muy importante.

En el caso de realizar exportaciones los tiempos de aprovisionamiento se daran
aproximadamente entre 20 y 30 dias, para garantizar la calidad especificada, se transporta por
medio de barcos, los cuales, llevan la mercaderia en contenedores refrigerados.

Por otro lado el abastecimiento para mercado interno se realiza por medio de camiones teniendo
como caracteristicas fundamentales refrigeracion interna para mantener los productos en optimas
condiciones.
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Evaluar las caracteristicas del producto competidor v sus debilidades.

Los productos competidores estudiados, los cuales son de origen argentino, nos muestran que
hay algunos que se han introducido en el mercado interno.

Estos productos provienen de empresas como Artico, Alpesca, Frigorifico Sudeste, Siracusa,
Marea Pesquera, Moscuzza, Solimeno, Frigorifico Mellino, Zanella Mare, Salerno Hnos., Mardi
SA, Regente se destacan. Se encuentran sobre todo en Mar del Plata.

También se ha estudiado que existen otros tipos de empresas extranjeras que se especializan en
productos congelados de la industria pesquera, las cuales son: empresas uruguayas como
Clainsa y Fripur y la empresa alemana Nordsee son los que tienen mayor protagonismo.

Entre las anteriormente mencionadas, existen algunas empresas que comercializan sus
productos a eempresas multinacionales, las cuales se encargan de distribuir o de colocar el
producto en el mercado para el consumidor final, como por ejemplo:

Molinos Rio de la Plata (marcas Puerto del Sol, Granja del Sol y Norfish) y Unilever (marca Iglo)
se encargan de la distribucién de los productos elaborados por Clainsa, Nordsee y Alpesca.

La empresa argentina Coralco distribuye la marca Bon Freeze (productos de Fripur).

Las marcas argentinas, con productos elaborados en el pais, destinadas al gran consumo son
Regente, Mellino, Artico, Pescaderia Toni, Solimeno, Moscuzza, Kani Kama y Santa Elena.

Productos competidores

Se distinguen distintas productos congelados que pueden ser competidores: los filetes de
merluza con sus diferentes presentaciones y los bocaditos de pescado.

A nivel zonal

En nuestra ciudad existe una sola empresa que hace productos congelados con valor agregado,
la cual es Alpesca S.A que elabora productos denominados “food service” o sea listos para
consumir que son las siguientes:

Flame grill. Merluza grillada con salsa. Variedades: limén y pimienta, ajo y oliva o con salsa
parmesano. Importa Simplot.

Mercado Australiano. Importa Simplot

Steam fresh. Porciones de merluza con salsa. Variedades. Curry y coco, y salsa de limon y perejil
y con salsa picante. Se preparan porciones de merluza en bandejas a estas se le aplica una
porcién de salsa y se las congela en conjunto. Se embolsan en pouches individuales y se las
estucha por 400gr. Importa Unilever para estados unidos.
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Debilidades

Las debilidades que presentan los productos competidores es que en su mayoria son a base de
merluza hubbsi, no existiendo otra alternativa.

Como consecuencia de la falta de disponibilidad del recurso estos encarecen. No se estimula el
consumo de este tipo de productos en Argentina.

Generar la mejor alternativa de producto a base de Pez Granadero.

En los ultimos afos las empresas del sector pesquero han tratado de afadir valor a sus productos
lanzando al mercado productos innovadores: pescado fresco en cortes convenientemente
envasados, productos ya cocinados, pescados funcionales, etc.

Las tendencias en el desarrollo de productos pesqueros

De forma resumida, los rasgos que caracterizan al consumo de pescado son los siguientes:
Aumenta la demanda de productos pesqueros de valor afiadido, como por ejemplo los platos
preparados o los productos de aperitivo a base de pescado.

Los cambios demograficos y de mercado han originado un incremento de la demanda de
alimentos de conveniencia: rapidos de preparar o listos para consumir, en cualquier lugary a
cualquier hora del dia. La idea es ofrecer al consumidor un producto cémodo, agradable al
paladar y de valor culinario.

Tendencia hacia lo “sano” y “natural”

Hoy en dia, los consumidores se preocupan cada vez mas por su salud, por lo que buscan en el
mercado aquellos productos que contribuyan a mejorar su bienestar. Debido a esto, ha
aumentado la demanda de productos pesqueros, que aportan de forma natural acidos grasos
Omega-3 que ayudan a regular la presién arterial, los niveles de colesterol y triglicéridos,
previniendo las enfermedades cardiovasculares.
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Debido a las caracteristicas y tendencias antes descriptas se han desarrollado las siguientes
alternativas de productos.

xX* Lomos con salsa:
Porciones de granadero con salsa. Variedades. Curry y coco, y salsa de limén y perejil y
con salsa picante, bechamel, provenzal. Se preparan porciones en bandejas a estas se le
aplica una porcion de salsa y se las congela en conjunto. Se embolsan en pouches
individuales y se las estucha por 400gr.

Cavurs ge

Filet de Cofin

Figura M3: Lomos con salsa

X' Preformado a base de minced: Se obtiene el minced a base de Granadero, luego es
preformado y congelado individual. Pudiendo ser rebozado y empanado, pre cocido y/o pre
fritos o listos para su consumo previa descongelacion y calentamiento (palitos, milanesas,
croquetas, tabletas). Utilizando para el envase primario bolsas laminadas o simples,
dependiendo si el producto es frito o no.

Figura M4: Preformado a base de minced
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X' Medallones: es un producto congelado a partir de minced de granadero. Presentado en
bolsas de polietileno. De peso u otro envase segun requerimiento.

4 HAMBURGUESAS
DE PESCADO AZUL

Rico en Omega-3
e T R T e e
e

100% PESCADO AZUL SIN CONSERVA?\TT-'ES NI COLORANTES'

Figura M5: Medallones

X' Filete de Granadero: Es un producto proveniente de un pescado entero, del cual se
obtienen dos filete sin piel, entre 100- 150 gramos cada unidad. Presentado en envases de
bolsa individual o en bandejas

Demanda

El factor dinamico de la produccién pesquera argentina es el mercado externo. Sobre éste ha
sustentado su crecimiento, y si bien se han producido grandes cambios en el mercado interno y
una modificacién en su escala, aumentando su significacién, el sesgo del sector pesquero es
netamente exportador.

Por las caracteristicas del sector (sin industria compleja y con fuerte sesgo hacia el mercado
externo), las cifras de las exportaciones son, junto con los desembarques, los principales
indicadores de la actividad. Encuentran también un correlato entre las capturas y las ventas al
exterior. Estas ultimas, sin embargo, también reciben influencia de aspectos propios del sector
exportador, a partir de la relacion valor de la divisa / costo nacional.

Mediante datos estadisticos obtenidos por la FAO, se pudo determinar los posibles demandantes
del producto. Partiendo como base en que son actualmente consumidores de productos sin valor
agregado (HGT Yy filete), de granadero

X' En el siguiente grafico se destaca los paises con mayor importacién de la especie, en los
gue se destaca Italia, Republica de Korea, Polonia como consumidores de granadero HGT.
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Alemania, Francia, Espafia, Dinamarca, Holanda, Reino Unido, Suecia como consumidores
de filete sin piel.

4000 ortaciones HG de Granadero
g o [talia
m Korea
m Polonia
Grafico M1: importacion HGT. Fuente FAO
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Grafico M2: importaciones de filete. Fuente FAO
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X' También se destacan otros paises importadores con menos volumen de importacion
Espafa, Brasil, Rusia, Republica Checa.

350 Importaciones de HG
300 }
250 \ W Belarius
o 200 W Brasil
T
B 150 ® Republica Checa
U
S 100 W Francia
|—
50 m Alemania
0 M Grecia
m Libano
® Holanda
Afios
Grafico M3: importaciones de HGT
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Grafico M4: importaciones de filete
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Con los datos analizados de los gréaficos anteriores, se considera que la demanda es del tipo
ciclica, no se pudo establecer una correlaciéon de los valores para hacer una proyeccion de la
demanda. Los paises que mas importan Granadero son Alemania, Francia, Espafa, Italia, Corea
y Polonia. Se decide apuntar a los paises antes mencionados como destinos a exportar, aunque
no se excluye los demas paises.

Para el estudio de este proyecto la demanda se considera constante, como resultado los
productos seran vendidos en su totalidad.

Precio

Los productos de origen pesqueros ofrecidos generalmente son commodities, y en virtud de los
voliumenes comercializados en relacién con los que se manejan en los mercados mundiales,
nuestro pais actia como tomador de precios.

Como consecuencia provoca una situacion de vulnerabilidad al verse seriamente afectado por los
periodos de baja del ciclo de precios, natural del mercado pesquero, como cuando por crisis
econdmicas internas de los paises compradores se debilita la demanda y bajan los precios.

En nuestro pais, las empresas pesqueras comercializan su producto, como commodities a un
precio impuesto por el mercado, estos productos sirven como MP para otros paises, en el cual se
le da un valor agregado. Los productos terminados son comercializados en todo el mundo y son
adquiridos por los consumidores en las cadenas de supermercados.

Por informacion obtenida de empresas radicadas en Puerto Madryn se obtuvo diferentes precios
de distintas especies, que se comercializan en el mercado exterior, dentro de ellos se encuentra
el pez granadero el cual arroja un precio estimativo de U$S 900 por tonelada de producto
HGT(descabezado, eviscerado y sin cola).

Por consecuencia de esto es dificil determinar un precio de un producto con valor agregado a
base de pez granadero, llegando a la conclusion que el precio por tonelada del producto
innovador propuesto sera mayor al comercializado actualmente.

El precio para los productos propuestos es estimado a partir de productos con similares
caracteristicas.
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Evaluacion de la mejor estrategia que pueda otorgar el envase

El envase es importante debido a que es la imagen exterior que presenta un producto. La funcién
no es solo proteger y conservar; nos debe proporcionar en su disefio: comodidad, confianza y
calidad, alargar la vida util, dar la seguridad alimentaria y rentabilidad en toda la cadena de
distribucion.
Un envase tiene que ser efectivo, los aspectos que se tuvieron en cuenta para el disefio del
mismo fueron:

v' El envase debe ser simple.

v Debe tener uniformidad.

v' El tamafio debera estar relacionado con el que se encuentra en el mercado.

v Los dispositivos de cierre deben ser lo menos complicado posible.

v’ Este debe ser facil de manipular por el cliente.

Factores que se tomaron en cuenta en el disefo.

v Condiciones climaticas.
v Clase de transporte.
v' Consideraciones de manipulacién y tipo de almacenamiento.

v El caracter del producto: naturaleza, tamafio, fragilidad, forma, importancia del articulo,
valor, etc.

v Preferencias del consumidor en cuanto al tipo de envase (bolsa, bandeja y cartdn)
Desarrollos en el envasado

Debido a la informacién secundaria obtenida y de la aparicibn de nuevas tecnologias presentes
en el mercado se ha visto que hay una tendencia de envases en el mundo preferidos por el
consumidor, debido a la rapida coccién o que prolongan la vida util del producto. Estos pueden
ser envases con atmosfera modificada, al vacio, bandejas de color, nuevos sistemas de apertura
facil, envases artesanales, envases mas ecoldgicos, platos preparados de pescado en recipiente
microondable, formatos individuales.

De todas estas alternativas se han elegido algunas para el desarrollo de nuestro envase.
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Envases Propuestos

Se utilizaran los envases comunmente utilizados en la Industria pesquera como bolsitas
Individuales, bandejas, Bolsas de Polietileno, cajas carton, bolsas laminadas.

Ventajas de los envases de Polietileno: las laminas hechas de este material son suave al tacto,
flexible y facilmente estirables, tienen buena claridad, proveen una barrera al vapor de agua pero
no barrera al oxigeno. No tienen olor o sabor que puedan afectar al del producto empacado, y son
facilmente sellables por calor.

Disponibilidad de la tecnologia para la elaboracion del producto de manera Exploratoria

Las empresas pesqueras de nuestra ciudad solo brindan disponibilidad tecnolégica para los
procesos iniciales hasta la obtencion de filete sin piel, las etapas son: lavadoras, clasificadoras,
descabezadoras, evisceradoras, filetadoras, cueradoras; que se realizan en forma manual o
mecénica segun la empresa.

Para la produccion de los productos propuestos no se dispone de tecnoldgicas instaladas en las
plantas de la zona.

Como Unica excepcion podemos nombrar a la empresa Alpesca S.A. la cual elabora productos de
valor agregado para el consumidor final.

Como consecuencia de esto se realizo una investigacion exploratoria a nivel mundial para
determinar qué alternativas tecnolégicas existen, desde las unidades manuales hasta las
automaticas mas avanzadas, que cubren cualquier necesidad, independientemente del volumen o
el grado de automatizacion requerido. Se comprobd que hay una gran variedad y disponibilidad
de equipos que se podran utilizar a lo largo de la linea productiva en funcion del requerimiento
particular de cada producto. Entre las cuales podemos nombrar: maquinas grilladoras,
dosificadoras, moldeadoras, mezcladoras, maquinas envasadoras con atmosfera modificada,
maguinas de empanado y mixtas, entre otras.
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Conclusiones del estudio de mercado

Se pudo verificar que hay gran disponibilidad de materia prima, como consecuencia de que no es
una especie explotada. No se presentan restricciones legales ni cupos de pesca.

Para las flotas argentinas el granadero no es una especie objetivo, aunque aprovechan a
exportar lo capturado por obtenerla como especie acompafante.

A patrtir de la investigacion de las importaciones a nivel mundial de granadero en el mundo, se
pudo verificar que es conocido y consumido.

El mismo tiene caracteristicas atractivas para el consumidor, tales como su sabor, color, aroma lo
cual representa un indicador para la realizacion de varios productos con valor agregado.

Los productos pueden ser muy diversos y se pueden producir en Argentina por haber empresas
con capacidad para adaptarse a la implementacion de la linea, y se dispone de la tecnologia
apropiada.

En cuanto a la competencia se observa que no existen productores de la misma especie. Los hay
principalmente de merluza y constituye un producto caro.

No se detectaron razones por las cuales no se pueda realizar un producto con valor agregado a
base de pez granadero y que puedan a simple vista determinar el abandono del proyecto.
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Capitulo 2 — Estudio Técnico

Introduccion

El proyecto consiste en la implementacion de una linea productiva utilizando el pez granadero
como materia prima, para generar productos con valor agregado, este actualmente se
comercializa como HGT (descabezado, eviscerado, sin cola) o como filete sin piel.

Se dispondra de las instalaciones de una linea de produccion de filete de Merluza Hubbsi de una
empresa en marcha, cuando la actividad productiva de esta especie es decreciente.
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Objetivos del Estudio Técnico

v’ Definir las caracteristicas, requerimientos, disponibilidad, costo y ubicacion de la materia
prima.

v' Determinar el tamafio de las instalaciones, capacidad real de maquinas y equipos.
Distribucién de planta.

v Descripcion y especificacion de los productos.
v Definir los procesos productivos.

v' Diagramo de flujo

v/ Balance de materia y energia.

v Determinar la mano de obra necesaria.

v Seleccionar las tecnologias adecuadas para los procesos.
v' Determinar los insumos necesarios para los procesos.

v Determinar el Programa Maestro de Produccion.

v Establecer los Aspectos juridicos y Organizacionales.

v Evaluar el Impacto Ambiental.
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Hipotesis
e Se produce en los meses de Mayo a Octubre (seis meses), en épocas de baja de
produccion de merluza

e Se utiliza una sola linea de produccion de una planta o empresa en marcha

e La materia prima proviene de barcos congeladores y se puede utilizar en distintas épocas
del afo.
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Materia Prima

Caracteristicas

Las especies a procesar serdn Macrourus Carinatus, Coelorhynchus Fasciatus, Macrourus
Holotrachys, como término general utilizaremos la denominacion de pez Granadero.

La materia prima ingresa a la planta procesadora en forma de HGT congelado con una
temperatura promedio de — 30°C y clasificado. La clasificacion por tamafo se le asigna el
parametro calibre, este especifica entre que rangos de peso se encuentra el pescado.

Clasificacion por tamafio

Calibre 0: de 100gr -200gr
Calibre 1: de 200gr - 500gr
Calibre 2: de 500gr - 800gr.
Calibre 3: de 800gr a 1500qr.

Las caracteristicas morfologicas de esta especie, permiten utilizar las instalaciones de una linea
productiva de filete de merluza hubbsi para su procesamiento, hasta la obtencion de filete de
granadero sin piel

Los proveedores de la materia prima son bugues pesqueros arrastreros pertenecientes a la
empresa Yy/o arrendados. La duracion de la marea se estima en 55 dias y la capacidad de
almacenamiento del barco es aproximadamente 850 toneladas, la misma esta limitada por cupos
de pesca de origen provincial o nacional.

AUTORES
Carmona Andrea, Collante Nadia,
Serrago Claudia, Vega José Pagina | 33



Proyecto: Linea Alternativa pez Granadero

* UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL LINEA ECOPESCA S.A.

UTN FACULTAD REGIONAL CHUBUT

Composicién guimica proximal y nutricional

Una de puntos a destacar de esta especie, es la falta de informacidén en cuanto a su composicion
quimica, esto se puede deber a que no es una especie comercialmente explotada. Para el
presente trabajo y teniendo en cuenta las exigencias en cuanto a los productos destinados a
consumidor final, de detallar la informacién nutricional y con el fin de obtener informacion para el
desarrollo de cada producto, se realizaron técnicas analiticas para la determinaciéon de
composicién quimica proximal y composicion nutricional las cuales se detallan.

Composicién quimica a proximal

Técnicas adecuadas para la determinacioén de la composicién quimica proximal especies
pesqueras

La técnica utilizada para analizar el contenido de grasa en el pescado, es el método de Bligh and
Dyer, cuya principal ventaja es que la grasa que se extrae puede ser utilizada para analisis
posteriores de ella. El perfil de acidos grasos se determino mediante cromatografia gas-liquido
con detector de ionizacion en llama (FID).

Determinacion de Nitrégeno Total y Proteina Bruta (Método de Kjeldahl)

Determinacion de contenido de grasa (Pearson 1976)

Determinacion de contenido de cenizas (Pearson ,1976)

Resultados

Proteinas: 15.77 %
Lipidos: 1.13 %
Humedad: 82,20 %
Cenizas: 0.9 %

Composicién nutricional

La composicién nutricional del producto elegido a elaborar se detallara en el anexo A
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Disponibilidad

En la ciudad de Puerto Madryn se desembarca el 80% de granadero HGT, alcanzando el mayor
porcentaje de desembarco del pais.

La captura del recurso no es significativo comparado con las estadisticas de captura de otras
especies de mayor valor comercial. Se pude suponer que la razon, es la falta de conocimiento de
sus propiedades o la poca incidencia en el mercado actual como comodity, por estas razones y
teniendo en cuenta que no es una especie objetivo a ser captura, la disponibilidad del recurso se
limitara en este estudio a la cantidad obtenida como especie acompaifante o by catch.

En la tabla siguiente se detalla las toneladas de granadero capturas mensualmente en Puerto
Madryn (fuente SAGYP)

Meses E F M A M J J A S o N D TOTAL

2007 6.5 | 94 2.8 13.2 | 41.0 31.3 |424.0| 205.8 | 571.7 | 205.5 | 58.2 [107.2| 1676.7

2008 | 19.4 | 96.8 | 536.3 | 234.8 | 622.2 |1707.1| 780.2 |2020.3|1712.9|1433.8| 33.9 |315.4| 9513.1

2009 16 |84.6|471.6 | 1.8 | 752.5 | 537.0 | 822.3 | 342.5 | 283.6 | 54.6 87.2 |325.7| 3765.0
Tabla E1: Desembarques de capturas maritimas mensuales de granadero en Puerto Madryn. Fuente SAGPyA

Captura/ Desembarcos mensuales

En el siguiente cuadro se representa las capturas totales (Tn) de tres flotas pertenecientes a la
planta modelo que representan el 30% de la ciudad de Puerto Madryn.

Meses E F M A M J J A S (o) N D TOTAL
2007 1.9 2.8 0.8 4.0 12.3 9.4 127.2 | 61.7 | 171.5 61.7 17.5 32.2 503.0
2008 5.8 [29.0| 1609 | 70.4 | 186.7 | 512.1 | 234.1 | 606.1 | 513.9 | 430.1 10.2 94.6 | 2853.9

2009 0.5 |25.4| 1415 | 0.5 | 225.8 | 161.1 | 246.7 | 102.8 | 85.1 16.4 26.2 | 97.7 | 1129.5
Tabla E2: Desembarques de capturas maritimas de granadero pertenecientes a barcos de la empresa

Capturas/Desembarcos Proyectados

Se realizo un estudio de regresion para poder estimar la disponibilidad y comportamiento de la
materia prima a 5 afios.
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Pronéstico de la Disponibilidad.

El analis de regrecion revela un pronostico favorable reflejando un aumento en la disponibilidad
de la especie de interes.

Proyeccion de la Disponibilidad de
MP
2500
2000
1500
1000 -~ —4—Proyeccion MP
500
0 T T T T T 1
Afo Afo Afo Afo Afo Afo
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Por los resultados obtenidos se puede asegurar que la disponibilidad de materia prima es
suficiente para abastecer una linea de produccion. Por el metodo de conservacion de la MP esta
puede ser almacenada en camara(-30°) hasta obtener la cantidad necesaria para producir.

Estacionalidad de la demanda

La demanda esta determinada por la hipétesis, que el producto a elaborar tendra la misma
aceptacion que aquellos que actualmente se comercializan, y que poseen similares
caracteristicas. De esta manera el producto propuesto brinda al consumidor diversas alternativas

Estacionalidad de la Oferta de materia prima

La materia prima esta disponible a lo largo del afio, debido a que la misma puede ser
almacenada en camara a -30 C°, sin perder su calidad organoléptica, por un periodo prolongados
de tiempo de dos afios.

En el caso de utilizar mas de una linea productiva, la cantidad de materia prima necesaria para
el proceso se podra obtener de empresas de la zona a un precio de 900 U$S/Tn, en contraste con
la merluza que tiene un costo de obtencion de 2000 U$S/Tn
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Costos asociados a la materia prima

Los costos de captura son los mas dificiles de establecer por la gran variedad de modificaciones
gue sufren, ya sea por los cupos de captura, por condiciones climaticas adversas que impidan la
actividad pesqueray por zonas de veda etc.

Los costos aproximados por marea son:

4

Mano de Obra

Un tripulante por dia $ 120 -150, los oficiales (Capitan de pesca, Jefe de maquinas,
primer oficial de puente y de maquina) pueden triplicar el salario, ya sea por convenio o0 no.
Insumos

El costo de polietileno, cartén, fleje plastico, cinta de embalar utilizados para la envoltura
de la materia prima son aproximadamente $320 por tonelada.

Combustible

El costo de combustible se puede calcular como consumé por m3, pero esto depende de
cada barco ya que estos tienen diferentes motores principales y auxiliares. Se calcula un
costo de $ 2350 por m3.

Comestible

El costo por tripulante es $ 35 -$40 por dia

Costo de estibaje

Los costos de estibaje pueden sufrir grandes modificaciones ya que todos los

barcos poseen diferente capacidad de carga, de dias navegados y de tripulantes.

Se pueden decir que los costos son aproximadamente los siguientes: alistamiento

chico $ 5500, alistamiento grande $ 7500. (Se denomina alistamiento a la carga de materia
prima a bordo del buque, ya sea por la carga de viveres como de insumo para la marea)

Costo de traslado de materia prima a planta

1.
2.
3.

Descarga por tonelada de materia prima $ 140 - $190

Traslado de materia prima a planta $20 -$25 por tonelada

Solicitud de aduana para la descarga $ 500 por solicitud (las solicitudes pueden ser
extraordinarias y /o particulares:

Extraordinarias: son las que se utilizan lunes a viernes de 17 hs a 19 hs y desde el sabado
desde las 13 hs hasta el lunes alas 7 hs
Particulares: utilizan los horarios de 7 hs a 19 hs de lunes a viernes y el sdbado de 7 hs a 13hs
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Localizacion de la planta

Para la localizacion del proyecto se toma como base la disponibilidad de MP, a través de fuentes
secundarias se establece que el Puerto Almirante Storni ubicado en la provincia del Chubut de la
ciudad de Puerto Madryn presenta el mayor desembarque, representado el 80 % de las capturas
Nacionales. La microlocalizacion estara sujeta a la planta pesquera que adopte la linea.

Determinacion del tamaio de planta

Las Industrias pesqueras existentes en la ciudad de Puerto Madryn, realizan actividades
productivas en las que se procesa diferentes productos (calamar, langostino, pescado
especialmente merluza hubbsi y otras especies). El flujo de proceso para el procesamiento de
merluza es comun en todas las plantas y cuentan con maquinas, equipos y tecnologia similares.
Cada planta posee una distribucién y flujo de proceso similar, estipuladas por normas sanitarias,
por lo que solo difieren en la capacidad de produccion .Esto genera la oportunidad de
implementar la linea productiva del pez granadero en cualquier industria pesquera de la ciudad
de Puerto Madryn. Por lo descrito anteriormente se define una planta modelo.

Planta modelo
Instalaciones

Para disefar el tamafio de las instalaciones de la planta modelo se tomo como referencia a las
plantas pesqueras existente en la zona.

Dentro de la instalacion se cuenta con:

Dos camaras de fresco.

Sector Filateros o sala de proceso 1.

Sector sala de proceso 2 (lineas mecanicas )
Sector de insumos primarios

Sector de insumos secundario.

Una camara de congelado.

Bafios y comedor.

Oficinas.

€ € €€ €€ €L

El Unico sector que no es comun a todas las plantas de la zona y que es necesario para la
implementacion del proyecto, seria el sector de valor agregado.
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Maquinarias disponibles

6 maquinas Fileteadoras

3 cuereadoras.

Una minceadora

Una selladora

Detector de metales

Equipos de frio: congeladores de placa, de tunel continto o giro freezer y tunel estatico.

< €€ €€

Para realizar los distintos productos a base de granadero se necesitan incluir las siguientes
magquinarias:

Productos rebozados

Y Formadora
Y Maquina para empanar
Y Batidor

Productos con salsa

¥ Una dosificadora.
¥ Batidor

Medallones de pescado
Y Formadora
Y Mezcladora
Criterios para fijar el tamafio de planta

El criterio utilizado se fundamento en las caracteristicas del tipo de empresa, es decir las
caracteristicas propias de toda la industria pesquera.
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Capacidad de produccion en planta

La capacidad de produccion de la planta modelo es de 18 Tn/dia de materia prima.

Esta planta trabaja con merluza y destinara una linea para la elaboracion del producto
propuesto. La capacidad de la linea de granadero va diferir dependiendo de qué tipo de producto
con valor agregado se realice al final este proyecto. Si se elije la elaboracion de productos
empanados su capacidad es 4Tn/dia de materia prima.

Si se elije la elaboracion de productos con salsa es de 5,4 Tn cada 2 dias, para obtener mejor
productividad, la elaboracién del producto se realiza en dos etapas.

Especificaciones de los activos fisicos en los que se invertira.

Las alternativas analizadas para la inversion de las maquinas, que seran necesarias en la linea
productiva de los diferentes productos son las que se destacan en la tabla 1.

ALTERNATIVAS DE INVERSION
Costo Productividad
Maquinas uds kg/hs Origen Proveedor

Mezclador 1,825 700 kg Bs As LOYTO
Mezclador 1,725 500 kg Bs As CENTUARIO
Mezclador 1,636 50 kg Puerto Madryn QUIROGA
Mezclador 976 30 kg Puerto Madryn QUIROGA
Batidor 625 30 kg Bs As LOYTO
Batidor 1,369 8| Puerto Madryn QUIROGA
Formadora de Hamburguesa 10,100 3600 Santa Fe CHIACCHIERA
Empanadora 2B2E 29,200 300 Santa Fe CHIACCHIERA
Empanadora ,Rebozadora 35,000 300 Santa Fe CHIACCHIERA
Bafiadora ,Empanadora 20,444 300 Bs As INCALFER
Enharinadora 12,266 300 Bs As INCALFER
Dosificadora 10,000 320 Bs As LORENZETI

Tabla E3: Alternativas de inversion
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Distribucion en Planta

El tipo de distribucidén que se ajusta a la planta modelo es por producto. Las industrias pesqueras
poseen este tipo de distribucion, porque agrupa a los trabajadores y al equipo de acuerdo con la
secuencia de operaciones realizadas sobre el producto. El trabajo es continuo y la mano de obra
no es especializada.

La distribucién de la planta modelo que se presenta en este proyecto solo difiere de las plantas
actualmente existentes, por el sector de valor agregado.

Se utilizo el método de Distribucion Sistematico en las Instalaciones de la Planta o SLP, el cual
consiste en obtener un diagrama de relacion de actividades, que se construye con cédigos. El
primero de ellos es un cbédigo de cercania que esta representado por letras y por lineas, donde
cada letra (o numero de lineas) representa la necesidad de que dos aéreas estén ubicadas cerca
o lejos de una de otra; el segundo codigo es de razones, representado por nimeros, cada numero
representa él porque se decide de que una aérea este cerca o lejos de otra. Los codigos se
representan a continuacion:

Cddigo de cercania

LETRA CERCANIA N° DE LINEAS
A Absolutamente necesaria
E Especialmente importante
I Importante
Comun
U Sin importancia
Indeseable /\/\/\

Tabla E4: codigo de cercania
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Caodigo de razon

NUMERO RAZON
1 Por control
2 Por higiene
3 Por proceso
4 Por conveniencia
5 Por seguridad

Tabla E5: cddigo de razén.

Diagrama de relacion de actividades

A bec o V>

R M F C Fresce 1

Salade Procese 1

C Fresce I

S alade Procese 2

Camn o Fresee TL1L

Con este diagrama se propone el plano a escala donde se muestra la distribucion de todas las
areas, se puede observar que la planta ha sido disefiada para tener flexibilidad y relacion con el

sector de valor agregado.
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Dimensionamiento de la planta

Sector Maquinarias/oficinas Cantidad Arere | Laoge | Al Sl
(m) (m) (m) total (m2)
Aérea de descarga y maguinarias 1 18.4 5.6 103.04
., Aérea para el estivado de pallets 1 5 7 35
Recepcmn CiE Cémara de fresco | 1 8.5 20.5 7 174.25
Materia Prima ; : v
Céamara de fresco |l 1 20 15 7 300
Oficina 1 5 5 25
Lavado / Clasificado 1 7 6 42
Lavado y Descabezado y eviscerado 1 7 6 42
clasificado Deposito de cajones 1 5 10 50
Lavado de cajones 1 3 7 21
Ingreso a Lava botas 2 0.5 1 0.5 0.5
Planta Lavamanos 2 0.3 0.9 1.2 0.27
Mesa de fileteado Manual 2 1 3 1 3
Fileteado Mecénico 6 0.95 3.8 1.6 3.61
Cuereadora 3 1.2 2.4 0.8 2.88
Mesa de Prolijado 3 0.5 35 1 1.75
Proceso Mesa de Envasado 3 0.5 3 1 1.5
Maquina Minceadora 1 0.9 1.1 14 0.99
Maguina Formadora 1 1 15 15
Mesa de envasado 1 0.5 3 1 15
Sala de Empaque 1 6 6 36
Sala de insumos primarios 1 5 8.2 41
Insumos Sala de insumos secundarios 1 12 5.2 62.4
Aérea de descarga 1 12 3 36
Placas de congelador 4 1.45 3.3 2.3 4.785
Tuneles estaticos 2 3.4 2.6 6.8
Congelado Tlnel continuo 1 2.6 10 2.7 26
Alimentacion de tanel continuo 1 5 1 5
Aérea de empague tunel continuo 1 5 8 40
Sala de operacion 1 3 9 3 27
Valor Agregado | Sala de Preparacion de Salsa 1 2 2 3 4
Sala de Insumos 1 2 2.5 3 5
, Cémara Frigorifica 1 23 28 7 644
Qamgras Aérea de operacién de carga 1 5 28 7 140
Frigorificas
Oficina 1 5 7 3 35
Mantenimiento Sala de maquinas 1 5 15 7 75
Pafiol 1 4 15 7 60
, Vestuarios y Bafios 1 15.7 9.7 152.29
Aere.a.de Comedor 1 4.3 111 47.73
servicios
Pasillo acceso a planta 1 3.3 11 36.3
Oficinas Oficinas 1 21.8 11.1 241.98
2536.08
Tabla E6: Dimensionamiento de planta
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Plano de la planta
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Descripcion y especificacion de los Productos

Se definen dos lineas de produccién, de las cuales se evaluara la mejor alternativa productiva.

Y Lomo de granadero con salsa congelado, como subproducto Hamburguesa de granadero
Y Empanado de granadero congelado

Presentacion: Lomo de granadero con salsa congelado

» Envase primario: en bandejas por dos unidades selladas herméticamente.
Peso Neto unitario: 200 gr
Peso Bruto unitario: 201 gr

» Envase secundario: Caja de cartdén corrugado por 112 unidades
Peso Neto: 12,9Kg
Peso Bruto: 13.8 Kg

Presentacion: Subproducto medallones de granadero congelada

» Peso Neto unitario: 100g -110gr

» Envase primario: bolsa de polietileno selladas herméticamente por dos unidades
Peso Neto: 200 gr

Peso Bruto: 207 gr

» Envase secundario: cajas de cartdbn micro corrugado por 4 unidades
Peso Neto: 400 gr
Peso Bruto: 421 gr

» Envase terciario : cajas de carton corrugado por 21 unidades
Peso Neto: 8 Kg
Peso Bruto: 9 Kg

Presentacion: Empanado de Granadero congelados

» Peso Neto unitario: 100gr -110gr

» Envase primario: bolsa de polietileno sellada herméticamente por 5 unidades.
Peso Neto: 500 gr
Peso Bruto: 514 gr

» Envase secundario: cajas de cartdén corrugado por 20 bolsas
Peso Neto: 10 kg
Peso Bruto: 10,6kg
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Descripcion del proceso

Lomo de granadero con salsa

1.1.0 Ingreso de materia prima: La materia prima, Granadero HGT (Descabezado, eviscerado y
sin cola) congelado, proveniente de buques pesqueros de altura, es recibido y almacenado
en camara de congelado -30°C. Se inspeccionado al ingreso; Personal de control de
calidad verifica condiciones en las que se ha realizado el transporte, temperatura,
acomodado, higiene y organolepsia. El tiempo de almacenamiento, hasta su reproceso no
sera superior a dos afos.

1.1.1 Descongelado: Luego del ingreso a camara, el pescado es llevado a camara de fresco 1
(de 0 a-5°C), para su reproceso a una temperatura de -5 C°

1.1.2 Fileteado
a) Mecanico: luego del paso anterior el pescado HGT, es fileteado en maquinas Baader
188. Obteniendo dos filetes con piel.

b) Manual: el pescado HGT (descabezado, eviscerado y sin cola) es fileteado
manualmente obteniéndose dos filetes con piel.

1.1.3 Cuereado :Los filetes con piel son cuereados en maquina cuereadora Baader 51

1.1.4 Prolijado: Se efectia prolijado para retirar aletas, huesos, restos de autolisis, bilis,
peritoneo o hematomas graves, parasitos, resto de piel, pescado desgajado. Parte de esta
materia es destinada para la produccién de hamburguesas. El filete sin piel es clasificado
por su textura de forma manual, el de mejor textura seguira el proceso a partir del punto
este se estima que representa el 75% de la materia prima, el 25 % restante se destinara
para el proceso de medallones continuando con el proceso desde el punto 2.2.0

PD1: Si la materia prima no entrara inmediatamente a la linea de produccién es conservada en
camara de fresco 2, para almacenamiento de materia prima en proceso, hasta su entrada en la
linea productiva.
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1.15

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

Corte en lomo y envasado: Se corta el lomo del filete, obteniendo porciones de 100 gry se
lo deposita en bandejas por cuatro unidades. La materia prima restante de esta etapa es
destinada para el proceso de hamburguesas a partir del punto 2.1.0

Congelado: Las bandejas son congeladas en tunel continuo, hasta alcanzar una
temperatura de -18°C en el centro del producto.

Desmoldado: Se procede al desmoldado de las bandejas en forma manual.
Dosificados: luego por medio de una cinta trasportadoras se dirigen hacia la zona de
salseado, donde son dosificadas. La salsa es preparada con una receta que ya esta

estandarizada.

Congelado: La porcién con salsa pasa por tunel continuo para terminar de  congelar la
salsa y para recuperar la temperatura que se perdio.

1.1.10 Envasado primario: se envasan en bandejas por dos unidades, cubiertas por una lamina de

polipropileno selladas herméticamente por una maquina.

1.1.11 Envase secundario: se envasan en cajas de carton corrugado por 56 unidades

1.1.12 Detector de metales: Las cajas de carton, una vez cerradas, son conducidas a través de un

detector de metales. Las bolsas cuyo chequeo resulte negativo, se introducen nuevamente
en la linea de produccion. Aquellas en las que el detector acuse presencia de metal seran
abiertas y se determinara el origen de la inclusion descartandose la mercaderia afectada.

1.1.13 Almacenamiento: El producto es enviado a camaras de congelado donde permanece a

temperaturas cercanas a -30°C hasta su comercializacion.
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Flujograma de proceso - Lomos de granadero con salsa
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Diagrama de recorrido
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Subproducto Medallones de granadero

2. 1.0 Recepcion de materia prima para el proceso de Medallones:

211

2.1.2

2.1.3

214

2.15

2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.19

La materia prima proviene de la etapa de clasificado 1.1.4y 1.1.5
Desmenuzado: La materia prima es introducida en una Maquina de minced

Saborizado: La pasta obtenida es mezclada con un producto integral al 10 %( 10 Kg de
integral cada 100 Kg de pasta).

Formados: La pasta de que se obtiene, es introducida en una maquina formadora de
medallones, que definird su forma.( Rodajas de 1,2 cm de espesor ,9 cm de didmetro con
un peso de 100 gr).

Congelado: las hamburguesas son congeladas en tunel estatico hasta obtener una
temperatura de -18 C ° en el centro del producto.

Envase primario: Las Hamburguesas son envasadas manualmente en bolsas por dos
unidades, y selladas por una maquina.

Envase Secundario: se envasan en cajas de carton microcorrugado por 4 unidades y son
selladas.

Envase terciario: se envasan en cajas de cartdén corrugado por 21 cajas.
Detector de metales: Las cajas de carton, una vez cerradas, son conducidas a través del
detector de metales. Las bolsas cuyo chequeo resulte negativo, se introducen nuevamente
en la linea de produccion. Aquellas en las que el detector acuse presencia de metal seran
abiertas y se determinara el origen de la inclusion descartdndose la mercaderia afectada.

Almacenamiento: El producto es enviado a camaras de congelado donde permanece a
temperaturas cercanas a -25°C hasta su comercializacion.
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Flujograma de proceso medallones de granadero
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Diagrama de recorrido
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Empanado de granadero congelado

3.1.0 Ingreso de materia prima: La materia prima, Granadero HGT (descabezado, eviscerado y
sin cola) congelado, proveniente de buques pesqueros de altura, es recibido y almacenado en
camara de congelado -30°C. Se inspeccionado al ingreso; Personal de control de calidad
verifica condiciones en las que se ha realizado el transporte, temperatura, acomodado, higiene y
organolepsia. El tiempo de almacenamiento, hasta su reproceso no sera superior a dos afos.

3.1.1Descongelado: Luego del ingreso a camara, el pescado es llevado a camara de  fresco 1
(de 0 a-5°C), para su reproceso a una temperatura de -5 C°

3.1.2. Desmenuzado: EI HGT descongelado es introducido en una maquina para minced
obteniéndose una pasta de pescado.

3.1.3 Preformado: La pasta es colocada en una maquina formadora, la cual definird su  forma
con un peso promedio de 80 gr

3.1.4 Congelado: Las piezas son congeladas en tunel continuo hasta alcanzar una temperatura
de -18 c ° en el centro del producto.

PD: Los preformados que no ingresen inmediatamente a la linea de empanados, seran
almacenados en camara a -30 C° hasta su reproceso.

3.1.5 Harinados o predust: aplicacion en seco de la harina. Se aplica directamente
sobre la superficie hUmeda de los sustratos congelados. Se debe eliminar la capa de
hielo que se forma por condensacién ambiental. El exceso de harina o predust debe ser
removido para prevenir la contaminacion del batter en la etapa siguiente.
a) Manual: La rodajas atemperadas a una temperatura entre -10 y -15 C°(para lograr
una mejor adhesion y facilitar las siguientes etapas) son enharinadas manualmente.
b) Mecanico: La porciones pasan por una cinta en contacto con la harina y por arriba
hay una tolva que tira harina cubriendo la parte superior. Para eliminar el exceso se utiliza
un soplador
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3.1.6 Cobertor liquido o batter: Este tipo de batter con viscosidad entre baja y media puede ser
aplicado indistintamente por inmersion o por cortina .El exceso de batter debe ser removido
para prevenir deformidades en el producto y contaminacion del rebozado en la etapa siguiente.

3.1.7 Empanado: Se produce el empanado de las porciones de forma manual o con una
maguina de empanado, en ambos casos se ejerce una ligera presion mecéanica sobre el
sustrato una vez cubierto en su totalidad. Permitiendo un tiempo de menos de 3 segundos
y luego se retira el excedente no adherido. Se aplica inmediatamente sobre el sustrato,
unas ves cubiertas con el batter de adhesion.

3.1.8 Congelacion: El producto es congelado en un tunel estatico hasta alcanzar una
temperatura en el nicleo del producto de -18°C.

3.1.9 Envase primario: Las porciones son envasadas en una bolsa de polietileno y son
selladas por una maquina selladora. Por 5 unidades de 100 gr cada una

3.1.10 Envase secundario: Luego se las coloca en una caja de carton corrugado por 20 bolsas.

3.1.11 Detector de metales: Las cajas de carton, una vez cerradas, son conducidas a través de
un detector de metales. Las bolsas cuyo chequeo resulte negativo, se introducen
nuevamente en la linea de produccién. Aquellas en las que el detector acuse presencia de
metal seran abiertas y se determinara el origen de la inclusion descartandose la
mercaderia afectada

3.1.12 Almacenamiento: El producto es enviado a camaras de congelado donde permanece a
temperaturas cercanas a -25°C hasta su comercializacion.
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Ingredientes

Particularmente algunos productos del mar son sustratos con alto contenido de agua y con
superficies lisas y resbaladizas que no permiten una buena adherencia de la cobertura, por lo que
se debe tener en cuenta las caracteristicas de los productos utilizado para este proceso:

Pre-dust o enharinado
Principales funciones

Y Mejora la adhesién: Aumenta la superficie de contacto, haciéndola mas gruesa y
promoviendo las interacciones agua /proteina, provee una capa altamente absorbente que
funciona como puente entre el sustrato y el batter.

Y Protege los sabores: Constituye la mejor forma de vincular los sabores impidiendo que sus
componentes volatiles se pierdan durante la coccion.

Y Previene la migracion de humedad y pérdida de jugos: Con el aumento de la temperatura
durante la coccion se producen corrientes de vapor que humedecen la cobertura
haciéndole perder su textura crocante y reduciendo la jugosidad del sustrato. Mejora
también la resistencia a los ciclos de congelacion y descongelacion.

Y Reduce la apariencia de defectos en la cobertura: La probabilidad de que se produzcan
desprendimientos, agujeros o globos en la cobertura se ve reducida, permitiendo no solo
conservar la calidad del producto si no también la del aceite de coccidn.

Composicion: Harina de trigo 000 enriquecida Ley N° 25630, almidén modificado, sal fina Exa INS
5621 especies saborizantes naturales.
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Batter o liquido cobertor:
Principales funciones

Y Permite una correcta adhesion de la cobertura. La aceptabilidad del producto final
determinada principalmente por la uniformidad y espesor de la cobertura. La viscosidad del
batter determina el Pick —up de la cobertura, a mayor viscosidad mayor pick —up.

Y Alta estabilidad a la congelacion y descongelacion: El Batter permite mantener la calidad
de cobertura bajo diferentes condiciones de congelacion en freezers hogarefios por un
plazo de 6 meses.

Y Baja absorcién de aceite y la perdida de humedad obteniendo un producto mas sano y con
mejor rendimiento.

Y Caracteristicas organolépticas: Desarrollo de coberturas de textura mas suave y crocante,
de colores dorados, y sabores y aromas atractivos y perdurables.

Composicion: Harina de trigo 0000. Enriquecida Ley N° 25630, agua, col INS 160b

Preparacion: Agregar en forma de lluvia una parte de batter a dos partes de agua potable (1 Kg
cada 2 litros de agua) bajo agitacion lenta y sin formar burbujas .Mantener la agitacién por lo
menos 9 minutos .La temperatura final ideal debe ser cercana a 9°C, controlar la viscosidad y
ajustarla de acuerdo al pick —up deseado agregando agua fria segun corresponda.

Rebozador o pan rallado:
Principales funciones

e Cobertura homogénea. Uno de tamafio de particula mediano y homogéneo permite
cobertura continua con tiempos de estabilizacién aceptables.

e Baja absorcion de aceite .Particulas densas y poco porosas permiten reducir la absorcion y
obtener productos mas sanos y atractivos

e Color atractivo: Una coloracion semejante a los productos pre-fritos hacen que esta
cobertura sea ideal tanto para productos pre-fritos o no.

Composicion: Harina de trigo 0000 .Enriquecida Ley N° 25630, almidon modificado, sal fina, Exa
INS 415, especies saborizantes naturales.
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Flujograma de producto empanado congelado
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Diagrama de recorrido
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Proyecto: Linea Alternativa pez Granadero

LINEA ECOPESCA S.A.

Balance de materia y energia

Consumo de energia-agua

El consumo de agua dulce por mes de la planta modelo se detalla a continuacion tabla 3. la
misma representa el consumo total de agua de los distintos sectores y maquinarias, incluyendo el

agua destina a riego, limpieza, etc.

CONSUMO DE AGUA MENSUAL

Consumo agua IVA servicio
Fecha Consumo (m3) Basico medida sanitario Total Factura

Enero 2439 $172 $6,327 $1,755.00 $8,254.00
Febrero 1770 $172 $4,542.00 $1,272.00 $5,986.00
Marzo 1983 $172 $5,110.00 $1,426.00 $6,708.00
Abril 28 $172 $141 $313.00

Mayo 1954 $172 $5,033.00 $1,405.00 $6,610.00
Junio 2151 $172 $5,558.00 $1,547.00 $7,277.00
Julio 2195 $172 $5,680.00 $1,580.00 $7,432.00
Agosto 3698 $172 $9,687.00 $2,662.00 $12,521.00
Septiembre 2783 $172 $8,958 $2,400.00 $11,530.00
Promedio 2111 $172 $6,362 $1,576 $7,403

Para estimar el consumo de energia de la planta modelo se tuvo en cuenta la energia consumida
de los diferentes equipos, como los evaporadores, compresores, sectores y maquinarias etc., las

Tabla E7: consumo de agua mensual de planta modelo.

mismas se detallan a continuacion: Tablas E8

AUTORES

Evaporadores

Kcal a -40C a-25C
Placal 50000
Placa2 50000
Placa3 50000
Placa4 50000
Céamara 1 98000
Cémara 2 108000
Tanel continuo 150000
Silo de hielol 100000
Cémara Fresco 1 50000
Sala de Proceso 50000
Cam de Fresco 2 65000
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Evaporadores
HP Kw
Cémara de fresco n® 1 7 5,22
Camara de fresco n° 2 7 5,22
Fileteros 7 5,22
Sala de proceso 7 5,22
Camara -30° n° 1(6 motores) 21 | 15,66
Camara -30°C n° 2 (12 motores) 63 | 46,98
Total evaporadores 112 | 83,52
Enfriador de agua
HP Kw
Compresor 1 25 | 18,64
Compresor 2 25 | 18,64
Bomba 1 15| 1,12
Bomba 2 15| 1,12
Bomba 3 1 0,75
Ventilador 1 0,75
Total enfriamiento del agua 55 | 41,01
Maquina de hielo
HP
Reductor de fresa 5
Reductor de rascador 3
Bomba de agua 0,75
Forzador de aire 3
Total Maquina de hielo 11,75
Total Maquina de hielo 23,5
Condensadores
HP Kw
Condensador n° 1 17 12,68
Condensador n° 2 13,5 10,07
Condensador n°® 3 13 9,69
Total condensadores 43,5 32,44
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Sala de bombas
HP Kw
Bombas de agua (6) 33 24,61
Bombas de agua (2) 3 2,24
Total 36 26,85
Efluentes
HP Kw
Bombas sum tamices (2) 20 14,91
Bombas sum piletas (x8) 16 11,93
Total efluentes 36 26,85
Administracién
HP Kw
Planta alta 4,96 3,7
Planta baja 3,49 2,6
Aire acondicionado 25 18,64
Potencia total consumida:
Potencia
Kw
Total Compres 596,56
Total enf agua 41,01
Total Maquina de hielo 8,76
Total evaporadores 73,08
Total condensadores 32,44
Total Tuneles 35,23
Total de congelados 6,00
Total sala de bombas 26,85
Total efluentes 26,85
Total administracion 24,94
lluminacién (5%) 50,00
Total maquinas de linea 54,81
lluminacién (5%) 50,00
Total maquinas de linea 54,81
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Teniendo en cuenta los datos obtenidos, se detalla el consumo de energia por mes de los
siguientes afios: (Los datos obtenidos corresponde al consumo real de una planta).

CONSUMO DE ENERGIA (kw/h)
Afio 2005 2006 2008 2009

Enero 256548 294504 365760 593160
Febrero 263964 370922 313200 683016
Marzo 248952 308040 330480 442920
Abril 223020 323040 406320 389040
Mayo 172956 314040 370800 419760
Junio 247008 275040 310800 471960
Julio 252384 222960 325080 333120
Agosto 253224 258840 325080 391116
Septiembre 275820 240000 350496 331824
Octubre 229320 247220 370200
Noviembre 317868 325320 385920
Diciembre 279060 384120 573720

TOTAL 3022129 3566052 4429864 4055916

Tabla E9: consumo de energia anual de planta modelo

COSTO DE ENERGIA ($)
Ao Consumo (kw/h) Costo ($kw/h)
2005 3022129 $ 1.178,630
2006 3566052 $ 1.390,760
2008 4429864 $ 1.727,647
2009 4055916 $ 1.581,807

Tabla E10: costo de energia anual de planta modelo
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X' Linea de lomos de granadero con salsa y medallones

El consumo de agua dulce destinados a la implementacion de esta linea se detalla en tabla 5. De
la misma se puede determinar que el consumo de agua solo representa el 30.3% del consumo
total de la planta modelo.

Equipos Maguinas m3/h Hs/maquina | m3h Dia | m?*h Mensual
Fileteadora Baader 188 1 1.2 12 14.4 316.8
Cuereadora Baader 51 1 1.2 12 14.4 316.8
Dosificadora 1 0.0286 10 0.286 6.292
Total 3 2.43 34 29.09 639.89

Tabla E11: Consumo de agua de la linea lomos de granadero con salsa y medallones.

El consumo de energia se detalla en la tabla 6. En él se puede determinar que el consumo solo

representa el 5.5 % del consumo total de la planta modelo.

Equipos Maquinas kw/h hs/maguina | Kw-h Dia | kw-h Mensual
Fileteadora Baader 188 1 2.2 12 26 581
Cuereadora Baader 51 1 15 12 18 396
Dosificadora 1 15 10 15 330
Mezcladora 1 2.7 10 27 594
Tanel continuo 1 58 14 812 17864
Minceadora Baader 694 1 1 3 3 66
Formadora 1 1.5 3 4.5 99
Selladora 1 1 2 44
Detector de metales 1 1 2 44
Total 9 70.4 68 909.9 20018

Tabla E12: Consumo de energia de la linea lomos de granadero con salsa y medallones
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X Linea de empanado de granadero

Los consumos de agua se detallan en la tabla 7. De la misma se determina que el consumo de
agua representa el 0.4 % del consumo total.

Equipo Maquinas m3/h hs/maquina | ms3/h Dia | m3h Mensual

Batidora 1 0.0663 6 0.398 8.75
Tabla E13: consumo de agua de la linea de empanado de granadero

Para la implementacién de la linea se utiliza de energia el 8.41 % del consumo normal de la
planta modelo.

Equipos Maquinas kw/h hs/maquina | kw- hs Dia | kw-h Mensual
Batidora 1 2.7 6 16.2 356.4
Tdnel continuo 1 58 12 696 15312
Tunel estatico 1 58 12 696 15312
Selladora 1 1 2 2 44
Detector de metales 1 1 2 2 44
Total 5 120.7 34 1412.2 31068

Tabla E14: consumo de energia de la linea de empanado de granadero
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Balance de Materia

Producto: Empanado de granadero congelado

Figura T1: producto: empanado de granadero

Cantidad de MP

Materia Prima HGT (kg) 4000
Piezas

Peso de unidad inicial (kg) 0.08
Peso de unidad final (kg) 0.1
Etapas del proceso Productividad [Rendimiento| kg input | kg output | Aporte %
Minced 500 kg/hora 83% 4000 3320
Formadora 3600 piezas/ hora 100% 3320 3320
Enharinadora 300 kg/hora 100% 3320 3486 5%
Bafiadora/empanadora 300 kg/hora 100% 3486 4009 15%
Envasado primario 1200 piezas/hora 98% 4009 3929
Envasado secundario 600 piezas/hora 100% 3929 3929

Rendimiento de la linea

Materia Prima (kg) 4000

Producto Final (kg) 3929

Rendimiento de la linea 0.98
AUTORES
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Pérdidas
Etapas del proceso kg
Minced 680
Enharinadora 10.79
Empanadora 22.87
Total 713.66

Producto: Lomos de granadero con salsa y Medallones

Cantidad de MP

Materia Prima HGT (kg) 5400

Lomos de granadero con salsa

Piezas

Peso unidad (kg) 0.100

Peso unidad Final (kg) 0.115

Etapas del proceso | Productividad kg/h | Rendimiento | kg input | kg output | Aporte

Fileteado Manual 60 70% 1440 1008

Fileteado Mecanico 352 72% 3960 2851

Cuereado 289 90% 2851 2566

Prolijado 70 90% 2566 2309

Formado bandejas 70 98% 2740 2548

Dosificadora de salsa 320 100% 2548 2931 15%

Envase primario 120 100% 2931 2931

Envasado producto 60 100% 2931 2931

Rendimiento de la linea Perdidas

Materia prima (kg) 5400 Etapas del proceso kg

Producto Final (kg) 2931 Fileteado Manual 432

Rendimiento 0.54 Fileteado Mecanico 1109
Cuereado 285
Total 1826
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Sub-Producto: Medallones de Granadero

Figura T2: Producto: Medallones de granadero

Medallones
Resto de MP etapa Prolijado (kg) 834
Resto de MP etapa formado (kg) 137
Total Materia Prima kg 971
Piezas
Peso unidad (kg) 0.100
Etapas del proceso Productividad Rendimiento | kg input |Kg output| Aporte
Minced 500 83% 971 806
Saborizado 500 100% 806 887 10%
Formadora 3600 Formas/ hora 100% 887 887
Envasado producto 1200 piezas/hora 100% 887 887
Rendimiento de la linea
Materia Prima (kg) 971
Producto final (kg) 887
Rendimiento 0.91
Perdidas
Etapas del proceso kg
Minced 165
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Determinacion de la Mano de obra

La planta modelo cuenta con una actividad productiva anual, con dos turnos de trabajo.

La jornada laboral tiene una durabilidad de cinco dias comenzando un lunes y finalizando el
viernes. Cada turno de trabajo es de ocho horas, de las cuales cuarenta y cinco minutos son
destinados al refrigerio del personal.

La cantidad total de personal que dispone la planta modelo es de 116 operarios.

El turno mafiana cuenta con 66 operarios de produccién y 6 operarios de servicio.

En el turno tarde se dispone de 40 operarios de produccion y 4 de servicio.

La implementacién de la linea de valor agregado de las diferentes alternativas productivas
requiere la utilizacion de distinta cantidad de mano de obra.

Linea de produccion de Empanado
X' Manual

El personal por turno que se utiliza se detalla a continuacion:

Mano de obra directa

Etapas del proceso Personas
Minced 1
Formadora 1
Enharinadora 6
Bafiadora/empanadora 12

Envasado primario

Envasado secundario

Total Mano de obra directa 24

Mano de obra indirectos

Recepcion de MP

Abastecedor Minceadora

Abastecedor 1° congelacion

Abastecedor enharinadora

Abastecedor Bafiadora/empanadora

Abastecedor 2° Congelacion

L e T T e e =

Abastecedor envases

El total de personal que se necesita para la linea de empanado es de 32 personas por turno,
contando el personal directo e indirecto.
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e Mecénica

Mano de obra directa

Etapas del proceso Personal
Minced 1
Formadora
Enharinadora

Bafiadora/empanadora

Envasado primario

Envasado secundario

Qo IN (N ||

Total mano de obra directa

Mano de obra indirectos

Recepcion de MP

Abastecedor Minceadora
Abastecedor 1° congelacion
Abastecedor enharinadora
Abastecedor Bafiadora/empanadora
Abastecedor 2° Congelacion

Abastecedor envases

® [~ [~ (NP [k [~ |-

Total Mano de obra indirecto

El total de personal que se necesita para la linea de empanado es de 16 personas por turno,
contando el personal directo e indirecto.

X' Se elije la linea de empanado manual debido a que posee mayor cantidad de operarios y
es la propuesta de este proyecto.
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Figura T3: fotografia del proceso manual de empanado

Linea de produccion de salsay medallones

Turno mafiana

Mano de obra directa

Procesos Personal
Fileteado Manual 2
Fileteado Mecénico 2
Cuereado 2
Prolijado 3
Formado bandejas 4
Total Mano de obra directa 13

Mano de obra indirectos
Recepcién de MP
Abastecedor Fileteros

Abastecedor 1° congelacion

g IN N e

Total Mano de obra indirecta

Se necesita para la linea de produccién de lomos de Granadero 18 personas, contando el
personal directo e indirecto.
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Turno tarde

Mano de obra directa

Procesos Personal

Dosificadora de salsa 2

Envase Primario

3
Envasado Secundario 3
Total de Mano de obra directa 8

Mano de obra indirectos

Abastecedor dosificacion

Abastecedor 2° congelacion

Abastecedor de envases

g IN (N |

Total Mano de obra indirecta

Mano de obra directa

Procesos Personal

Minced
Formadora de hamburguesas

Envasado producto

g NN (P

Total de Mano de obra directa

Se necesita 10 personas para la sala de valor agregado y 8 personas para la elaboracion de
medallones de pescado.
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Seleccion de las tecnologias adecuadas

La seleccion de los equipos se requirio a partir de la productividad necesaria para los procesos
productivos. También se priorizo que los proveedores de las tecnologias aplicadas fueran
nacionales.

X' linea de empanado

EQUIPOS DE INVERSION
Maquina Costo Productividad Origen | Proveedor
Batidora Us$S 1440 30 Kg BsAs | LOYTO S.A
Santa
Formadora U$S 10100 | 3600 piezas/h Fe |CHIACHIERA

El costo de los equipos no esta sujeto al IVA tabla E14: equipos de inversion de la linea de empanado

Total de la inversion = 11540 U$S

X' linea de lomos de granadero con salsa y medallones

EQUIPOS DE INVERSION
Equipos Costo u$s | Productividad Origen Proveedor
Dosificadora U$S 10000 360 Kg/h Bs As LORENZETTI
Formadora U$S 10100 | 3600 piezas/h Santa Fe | CHIACHIERA
Mezcladora U$S 1725 500 Kg/h Bs AS CENTUARIO

Los costos de los equipos no estan sujetos al IVA tabla E15: equipos de inversidn de la linea con salsa y medallones

Total inversion =21.825 u$s
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Insumos necesarios para los procesos
X' Alternativas de salsas utilizadas en la produccion de lomos de granadero

Salsa Provenzal

Figura T4: Insumos para preparar salsa provenzal
Es una base instantanea, utilizada para preparar. Se prepara en frio y no necesita ser calentada.
Aplicacion:

Para prepara 1 Kg de salsa mezclar 40 gr de base con 15 gramos de perejil en hojas ,25 gr de
ajo granulado .Agregar 750 gr de agua a temperatura ambiente.

Dejar reposar 5 minutos y agregar 160 gr de aceite de girasol o de soja revolver.

Salsa Bechanel y espinaca

Figura T5: Insumos para preparar salsa bechamel y espinaca
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Preparacion:

Para prepara un Kg. de salsa Bechamel pesar 190 gr de la base en polvo, luego agregar 5 gr de
cebolla en escamas y 719 gr de agua a temperatura ambiente .Dejar reposar 5 minutos agregar
80 gr de aceite de girasol

X' Alternativas de aditivos y saborizantes para el subproducto, medallones de pescado

Aditivos saborizantes: proveedor Novaron (Bs.As)

Medallones $/Kg
Humo 8
Crema 9
Mostaza 7,9
Finas hierbas 12
Albahaca 8,1
Cebolla 8,5
Queso 8

Tabla E16: aditivos saborizantes para medallones de granadero

Integral : al 10 % (10 kg cada 100 Kg de pasta ).Componentes : harina de trigo 000,enriquecida
.Ley N° 25630 ,sal fina ,harina de huevo deshidratada .Ext INS 451, Ext INS 621,especias
,Saborizantes naturales. Proveedor Craito S.A, codigo 1040/B35.

El costo por kg es de 6.66 sin IVA.

Figura T6: Insumo para medallones de granadero
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X' Alternativas de insumos necesarios para empanar

Producto Proveedor Presentacion $/Kg $/bolsa
Pre-dust Farmesa 25 Kg 5,8 145
Pre-dust Craito 25 Kg 5,36 134
Batter Farmesa 25 Kg 6 150
Batter Craito 25 Kg 5,59 139,75
Empanado Farmesa 30 Kg 3 90
Empanado Craito 30Kg 2,96 88,8
Empanado Araujo 25 Kg 2,6 65
Empanado Araujo 25 Kg coloreado 2,7 67,5
Empanado Araujo 25 Kg Liviano 3 75

25 Kg Liviano
Empanado Araujo +color 3,1 77,5
Rebozados Araujo 25 Kg Clasico 2,6 65
Rebozados Araujo 25 Kg BL 22 2,7 67,5
Rebozados Araujo 25 Kg BL 80 2,7 67,5
Mezcla reb;pan | Araujo 25 Kg 2,6 65
Pan saborizado | Araujo 25 Kg 3 75
Tabla E17: Alternativas de insumo para empanar
X' Alternativas de empaque
Lomos de granadero con salsa
Equipo uds Origen Proveedor
Magquina Florida Flow Pack 47000 BS .AS ULMA
Selladora Codificadora 5942 BS .AS AVINDUSTRIAS

Tabla E18: Alternativa de maquinas de empaque
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Maquina Florida Flow Pack

Laminas de Polipropileno Biorientado (BOPP)

Hasta cuatro colores

Cristal
Medida 20 Micrones 30 Micrones
De5cma25cm | U$S 6.50 x Kg U$S 5.50 x Kg
De 25cm en
adelante U$S 5.50 x Kg U$S 5.00 x Kg
Metalizado
Medida 20 Micrones 30 Micrones
De5cma25cm | U$S 7.50 x Kg U$S 6.50 x Kg
De 25cm en
adelante U$S 6.60 x Kg U$S 6.00 x Kg
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Perlado
Medida 35 Micrones 40 Micrones
De5cma25cm | U$S 7.50 x Kg US$S 6.50 x Kg
De 25cm en
adelante U$S 6.60 x Kg U$S 6.00 x Kg
Sin impresion
Cristal
Medida 20 Micrones 30 Micrones
Cualquiera U$S 4.50 x Kg U$S 4.00 x Kg
Metalizado y/o Perlado
Medida 20 Micrones 30 Micrones
Cualquiera U$S 5.70 x Kg U$S 5.30 x Kg

Cantidad minima: 100 Kg, precios mas IVA

Polietileno de Baja (PEBD) y/o Alta Densidad (PEAD) y termocontaible (PETC)

Cristal
Medida Sin Impresién | 1y 2 Colores | 3y 4 Colores
Hasta 30 cm $13.50xKg | $16.50xKg | $19.50x Kg
Mas de 30cm. | $12.00xKg. | $14.50x Kg | $18.00x Kg
Material color Blanco
Medida Sin Impresién | 1y 2 Colores | 3y 4 Colores
Hasta 30 cm $1450xKg | $17.50xKg | $20.50 x Kg
Mas de 30cm. $13.00xKg | $15.50x Kg | $19.00x Kg
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Material Color
Medida Sin Impresion | 1y 2 Colores | 3y 4 Colores
Hasta 30 cm $14.80xKg | $17.80xKg | $20.80x Kg
Mas de 30cm. | $13.30xKg | $15.80xKg | $19.30 x Kg
Cantidad minima: 100 Kg, precios mas IVA
Alternativa de empaque para los diferentes productos.
Bandejas, bolsas, etc.
Insumos Proveedor $/100 unid Origen
Bolsas 22x32 cm gopsa s.a 33,9 Pto Madryn
Bandejas microondas papirol's s.a 25 Pto Madryn
Bandejas de rehusé papirol's s.a 200 Pto Madryn
Bandeja con tapa papirol's s.a 25 Pto Madryn
Bandejas retail lapiralica s.a 23 Bs.As
Estuche retail interpack s.a 26 Bs.As
Bobinas termocontraibles industrias plasticas 625 Bs.As
Bolsas 10x10x3 cm viomar 1 BS.AS
Cinta Adh .Embalpack Tras embalpack 165 Bs.As
Etiquetas autoadhesivas peninsula s.a 23 Pto Madryn
Tabla E19: Alternativas de bolsas para envase
Carton
Tipo Proveedor Dimensiones cm $ /unid
Corrugado TODOCAJAS 20x20x20 1,25
Corrugado TODOCAJAS 40x30x15 1,5
Corrugado CORRUPEL 50x30X30 3
Corrugado CORRUPEL 60x40x40 4,3
Corrugado CORRUPEL 55x35X35 4,11
Corrugado CORRUPEL 40x25x25 4
microcorrugado GUEDIKIAN 9x9x10 0,75
microcorrugado GUEDIKIAN 22x13x3 1,3
microcorrugado GUEDIKIAN 27x27x10 2,1
microcorrugado GUEDIKIAN 36x36Xx9 3
Tabla E20: Alternativas de cartén para envase
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Balance de Materiales

De los insumos seleccionados se establece un balance de las cantidades de insumos, productos,
subproductos.

X' Insumos seleccionados para la produccion de empanado de granadero.

Producto Kg./dia |[Unidades /dia $/Kg. $/dia $/mes Proveedor
Harina x 25 Kg. 50 2 5,36 267 5872 CRAITO
Liguido cobertor X 25Kg 199 8 5,59 1114 24498 CRAITO
Pan rallado x30 Kg. 476 16 2,96 1409 31003 CRAITO
Envase Kg/dia unidades /dia | $/unidad $/dia $/kg Proveedor
Bolsas envases 22x 32 cm 41.5 8300 0,55 4565 26 GOPSA
Cajas carton 50x30x30 cm 820 415 4 1660 10 CARRUPEL

X' Insumos seleccionados para la produccién de lomos de granadero con salsa.

Preparacion de salsa $/Kg $/unid Proveedor
Aceite refinado 100% 210 Kg. 3,16 664 CRAITO
Base de Bechamel con espinaca x 25 Kg 22,44 561 CRAITO
Base Provenzal x 25 Kg. 21,32 533 CRAITO

Salsa |Kg./salsa|Kg./base|Kg./aceite |Unid/base|Unid/aceite| $/dia $/dia $/dia
(base) | (aceite) | (total)

Bechamel 382 73 31 15 0,15 1630 97 1727
Provenzal 382 31 61 15 0,291 652 193 845
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$
Envases Unidad/dia| $/unid $/kg $/dia inversion | Proveedor
Bandejas rehdso 1600 3 - 4800 PAPIRO’S
Bandeja envase con tapa 12744 0,65 13,33 8284 PAPIRO’S
Caja de cartén corrugado 199 4 ; 797 CARRUPEL
50x30x30cm

X' Insumo seleccionados para la produccién de medallones de granadero.

Saborizante (Integral )

Unidades x 30 Kg 7
Kg./dia 98,5
$/Kg. 6,66
$/dia 656

Envases unidad/dia| $/unidad | $/kg $/dia | Proveedor
Bolsas envases 10x10x3 cm 4433 - 12 37 VIOMAR
Cajas microcorrugado 20 x13x3 cm 2216 1.30 6.25 2881 GUEDIKIAN
Cajas corrugado 50x30x30 cm 59 4 9 236 CORRUPEL
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Aspectos Juridicos y Organizacionales.
Horarios de Trabajos

Para la implementacién de cualquiera de las alternativas de produccién, se debera tener en
cuenta el siguiente Régimen de Habilitacion segun el Decreto N° 4.238/68. Los capitulos a
considerar son:

CAPITULO Il del Decreto 4238/68 — “Régimen de Habilitaciones” .2.1.1 Todo
establecimiento donde se elaboren productos alimenticios, no podra funcionar sin
previa habilitacion acordada por el Servicio Nacional de Sanidad Animal (SENASA)

CAPITULO |V del decreto 4238/68 “Obras Sanitarias” 4.1 Los establecimientos
habilitados por el Servicio Nacional de Sanidad Animal, deberan ajustarse
permanentemente a las reglamentaciones que sobre eliminacion de efluentes
liquidos, solidos y/o gaseosos rija en la jurisdiccion donde se hallen instalados. A tal
efecto deberan presentar toda vez que se le requieran, los comprobantes emitidos
por el organismo competente.

CAPITULO VII Laboratorio oficial. El Servicio Nacional de Sanidad Animal (SENASA) contara con

un laboratorio destinado a efectuar los andlisis microbiolégicos, quimicos, fisicos y fisicoquimicos
de los productos de origen animal, de todas las sustancias que intervienen en su elaboracién,
como asi también de los continentes y elementos en contacto con alimentos, de utilizacion en los
establecimientos y todos aquellos analisis que la tecnologia moderna requiera.

CAPITULO XVIII ADITIVOS Definicién 18.1 Se entiende por aditivos alimentarios, a aquellas
sustancias que carentes de valores nutritivos 0 agregados sin intencion nutricia se incorporen a
los alimentos para mejorar su presentacion, sus caracteres organolépticos, su sabor o sus
condiciones de conservacion.
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CAPITULO XXIlI del decreto 4238/68 “Productos de la Pesca” 23.2 Se entiende por
establecimiento pesquero el local donde se prepare, transforme, refrigere, congele,
embale o depositen productos, sub-productos y derivados pesqueros.

_ Estos establecimientos deberan contar con la correspondiente habilitacion del SENASA
para cada actividad.

CAPITULO XXIlI del decreto 4238/68 “Productos de la Pesca. Laboratorio” 23.8 Toda vez que el
SENASA lo considere conveniente los establecimientos con inspeccion veterinaria nacional,
deberan contar con un laboratorio capacitado para efectuar los examenes quimicos, fisicos y
bacteriol6gicos que se exigen en este reglamento y los que el Servicio Nacional de Sanidad
Animal juzgue necesarios para garantizar la sanidad de los productos. Aguellos establecimientos
gue posean laboratorios que cumplan con las caracteristicas exigidas por el SENASA seran
habilitados para extender protocolos de analisis que tendran validez oficial siempre que sea
firmado por el profesional responsable.

_ Estos laboratorios deberan ajustarse a lo establecido en el Capitulo VIl apartado 7.2 y
subsiguientes y de toda otra reglamentacion que establezca el SENASA.

CAPITULO XXXI — BUENAS PRACTICAS DE FABRICACION (BPF) Y PROCEDIMIENTOS
OPERATIVOS ESTANDARIZADOS (POES) Buenas préacticas de manufactura. Obligaciones 31.1
Todos los establecimientos donde se faenen animales, elaboren, fraccionen y/ depositen
alimentos estan obligados a cumplir con las buenas préacticas de fabricacion (BPF).

Ley 19587 HIGIENE Y SEGURIDAD DEL TRABAJO. trabajo-higiene y seguridad del trabajo-
ambiente de trabajo-obligaciones del empleador-examen preocupacional-obligaciones del
trabajador-exdmenes médicos periodicos.
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Conclusiones del estudio técnico

La materia prima disponible y necesaria para realizar las distintas alternativas de producto
propuestas en el proyecto cumple con las cantidades minimas de 6 Tn/dia para la produccién de
seis mese al afo.

En caso de que se decida ampliar el nivel de produccion, la materia prima puede ser obtenida de
barcos arrendados o por compra directa.

Respecto a la localizacion, la misma se llevara a cabo en la ciudad de Puerto Madryn por poseer
el Unico puerto de desembarcos de granadero de toda la provincia del Chubut.

Se podran utilizar las instalaciones de una planta, procesadora de merluza, por la compatibilidad
con la tecnologia existente.

Los meses factibles para procesar, son de Mayo a Octubre con una produccion mensual de
producto final de:

Empanado: 79,68 tn

Lomos con salsa: 35,2 tn

Medallones: 10,64 tn

Para realizar los célculos, se tomo como base a una planta modelo, entendiéndose como tal una
planta que posee caracteristicas similares a las ya existentes en la zona. La misma cuenta con
una dotacion de 116 empleados, no siendo necesaria la contratacién de personal adicional.

Los meses en los que se realizara el proceso con valor agregado concuerdan con la época en la
cual decrece la produccién de merluza.

Finalmente se arriba al resultado de que el proyecto es técnicamente viable.
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Capitulo 4 — Estudio de impacto ambiental

Descripcion del Ambiente

Medio Natural
Ubicacion geografica

La ciudad de Puerto Madryn esta ubicada en el noreste de la Region Patagonica a orillas del
Golfo Nuevo.

Clima

Rangos de Temperatura

La temperatura media anual es 13,4°C. La media mensual varia entre 6,4°C en el mes de Julio y
20,4°C en el mes de Enero.

El mes de Julio tiene la menor temperatura minima: 1°C, y el mes de Enero la mayor temperatura
maxima: 27,5°C.

Precipitaciones

*El valor medio anual de la precipitacion es de 235,9 mm. Distribuida casi uniformemente a lo
largo del afio, la precipitacion presenta un maximo relativo en Abril de 32,6mm y un minimo
relativo en Enero de 10,5 mm. En los meses de Febrero a Junio inclusive la precipitacion mensual
es superior a los 20 mm.

Humedad

*La humedad media anual es de 68,4%. La media mensual varia entre 62,4% en Enero y 75,5%
en Junio. Los valores medios mensuales de la humedad maxima y minima diaria acompafan al
ciclo anual de la humedad media. EI mes de Julio tiene la mayor humedad maxima: 77,2% y el
mes de Enero la menor de las minimas: 59,8%.

Vientos

La velocidad media anual del viento es de 4,6 m/s (16,6 Km./h). Este es un valor algo inferior al
de la localidad vecina de Trelew (6,6 m/s), debido al efecto reparador que ejerce la meseta sobre
la ciudad, ubicada casi al nivel del mar.

La variacion de la velocidad media del viento a lo largo del afio es muy pequefia, con un maximo
en diciembre de 5,4 m/s (19,4 km/h) y un minimo en Mayo de 4,1 m/s (14,8 km/h).

Presion

* La presién media anual es de 1010 hPa; valor bastante proximo a lo que se considera presion
normal al nivel del mar (1013,3 hPa).
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Geomorfologia

*Horizonte superior granular (Entre 1,00 y 3,00 metros de espesor).

Desde la superficie actual del terreno y hasta una profundidad variable entre -1,00 y -3,00 metros
se encuentra un manto de arenas limosas con grava sub-redondeada y rodados con distinto
grado de cementacion.

*Horizonte intermedio de arcillas limo arenosas de consistencia media (Entre 6,00 y 9,00 metros
de espesor).

Se trata de arcillas o limos arenosos con distinto grado de plasticidad, con coloracion entre
marron rojiza a marrén verdosa. Dentro de la Clasificacion Unificada corresponden a suelos CL o
MH (Grupo de suelos de Arcillas inorganicas). Estos mantos presentan diferente grado de
consistencia, con un valor promedio en el nimero de golpes del SPT (Ensayo normal de
Penetracion) igual a 15.

Estas arcillas plasticas son susceptibles de expandir frente a incrementos del contenido de
humedad Geomorfologia

*Horizonte inferior de limos arenosos 0 arenas limosas.

Por debajo del horizonte anterior y hasta el total de la profundidad investigada, (-18,0 metros), se
desarrolla un horizonte de limos areno-arcillosos de color castafo, con lentes de arcilla arenosa
de color pardo verdoso. El nUmero de golpes promedio de estos mantos es superior a 20.

Fuente: Consultora Geomorfoldgica para Intersar S.A.
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Medio Socioecondmico
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Actividades Econdmicas

En la actualidad, las principales actividades econdmicas de la ciudad son:
La Industria del Aluminio (ALUAR) y actividades vinculadas.

*Actividad portuaria.

*Pesca.

*Extraccion y Procesamiento de piedra laja.

*Actividades Turisticas y comerciales.

Educacion

La ciudad cuenta con:

+28 establecimientos educativos de Egb1-2 y polimodal estatales asi como también 3 instituciones
privadas.

+1 instituto terciario (IPADE).
1 instituto de Formacion Docente.

2 Universidades publicas (Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco y la
Universidad Tecnolégica Nacional).

Salud

La ciudad posee:

*1 Hospital Sub zonal.
*9 centros de salud.
+2 clinicas privadas.

*Alrededor de 11 consultorios médicos
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Evaluacion de impacto Ambiental

*Se define como Impacto ambiental a aquellos cambios o modificaciones que genera una accion u
organismo sobre terceras partes.

*Para la evaluacion del Impacto se utiliza la matriz de Leopold

*En las filas se encuentran las actividades y en las columnas los factores medioambientales
*Férmula utilizada en la matriz de Leopold:

Impacto= +/-Probabilidad x (XExtension + Reversibilidad + Durabilidad + Intensidad)

Matriz de Impacto Ambiental Anexo 2

Referencias

El signo (+, -) indica si el impacto es positivo 0 hegativo para el ambiente.

—PIl es la probabilidad de ocurrencia del suceso, otorgandose los valores 1 si es poco probable,
2 si es probable y 4 si es incierto.

Ex (Extension)=Indica la extension del impacto sobre la superficie. Su valuacién varia entre

1 (puntual) hasta 8 (total).

Rv (Reversibilidad)= Indica la posibilidad de reconstruccién del factor afectado por medios
naturales. Su valoracién es entre 1 (corto plazo) y 4 (irreversible.)

Pe (Permanencia)= Se refiere al tiempo que permaneceria el efecto desde su aparicién y a partir
del cual el factor afectado retornaria a su estado inicial ya sea por medios naturales o con
asistencia humana. Su escala de valoracion es de entre 1 (efecto fugaz) a 4 (efecto permanente).
| (Intensidad)= Indica el grado de incidencia de la accion sobre el factor. Su valoracion es de 1
(baja) a 12 (total.)
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Medidas preventivas

Para:

Agua: se reducira el consumo de agua en las etapas de proceso y/o uso del personal,
capacitando a los operarios con buenas practicas de manufactura.

Se colocaran mangueras semiautomaticas para el personal de limpieza para un ahorro mas eficaz
del agua.

Se dispondra de mecanismos automaticos en las lineas de produccion.

Envases: se reducira el uso de envases (cartdn, polietileno y cintas plasticas) capacitando a los
operarios del sector de envasado para un ahorro eficaz y buen uso del mismo.

Se establecera un inventario para tener un control del material de empaque necesario para la
produccién para evitar exceso de material de envases en el depdsito sin poder controlar y/o
cuidar.

Los envases deberan inspeccionarse al recibirse para asegurar que sus condiciones no
contribuyan a la contaminacioén y deterioracion del producto y seran devueltos al proveedor.

Amoniaco: el escape de amoniaco por accidente en la planta genera un riesgo para la salud o
genera molestias en el personal.

Para prevenir cualquier tipo de escape de amoniaco se realiza un programa de mantenimiento de
los equipos, encargado por el sector de mantenimiento y se dispondra de un sensor de escape de
amoniaco.

Ante la fuga de se debera realizar una ventilacién adecuada que consiste en el ingreso de aire
limpio proveniente del exterior para reducir la concentracion o tener un equipo de control parar
reducir los olores y vapores que puedan contaminar los alimentos y causar malestar a los
empleados.

Detergentes: Se capacitara al personal de limpieza para el uso correcto y seguridad de
detergentes y/o desinfectantes.

Los detergentes y agentes desinfectantes se identificaran y almacenaran de tal forma que
prevengan la contaminacion de los productos, las superficies de contacto y los materiales para su
empaque.

Se deberan seguir todas aquellas reglamentaciones del estado para la aplicacion, uso o
almacenaje de estos productos.

Emisidon de olores: se generan por la descomposicion de materia prima, procesamiento y
almacenamiento de residuos solidos.

Los olores generados en la descomposicion de la materia prima y residuos pueden reducirse
mediante higiene y gestion ordenada de los residuos solidos.

AUTORES
Carmona Andrea, Collante Nadia,
Serrago Claudia, Vega José Pagina | 89



Proyecto: Linea Alternativa pez Granadero

* UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL LINEA ECOPESCA S.A.

UTN FACULTAD REGIONAL CHUBUT

Medidas de Mitigacion y Correccion

Para:

Recepcidon de Materia prima: Ingreso de materia prima proveniente de buques pesqueros.
Aquella materia prima que no cumpla con las normas de calidad establecidas por la empresa, se
dispondra en la planta de Tratamiento de efluentes propios de la planta como requisito previo a la
implementacion de la linea.

Se obtiene dos tipos de desechos: sélidos y liquidos, los sélidos se vendera a la planta de harina
y el liquido sera tratado en la planta de tratamiento de efluentes liquidos.

Lavado y clasificado: el pescado es lavado con agua segura y se efectlia una separacion
manual del mismo. Se obtiene liquidos que seré tratado en la Planta de Tratamiento de efluentes
Liquidos propios de la planta como requisito previo a la implementacion de la linea.

Fileteado: Sobrantes de pescados seran vendidos a planta de Harina de Pescado, y el
liguido sera tratado en la Planta de Tratamiento de efluentes Liquidos propios de la planta como
requisito previo a la implementacion de la linea.

Prolijado: Sobrantes de pescados seran vendidos a planta de Harina de Pescado, y el
liguido sera tratado en la Planta de Tratamiento de efluentes Liquidos propios de la planta como
requisito previo a la implementacion de la linea.

Cuereado: Sobrantes de pescados seran vendidos a planta de Harina de Pescado, y el
liguido sera tratado en la Planta de Tratamiento de efluentes Liquidos propios de la planta como
requisito previo a la implementacion de la linea.

Colocacioén de Aditivos: Planta de Tratamiento de efluentes Liquidos propios de la planta
como requisito previo a la implementacion de la linea

Envase Primario: Envases de carton seran vendidos a recolectores de cartdn, polietileno y cintas
plasticas se dispondran en relleno sanitario municipal.

Sector de Valor Agregado: Planta de Tratamiento de efluentes Liquidos propios de la
planta como requisito previo a la implementacion de la linea

Envase Secundario: Envases de carton corrugado seran vendidos a recolectores de carton y
recicladores, polietileno y cintas plasticas se dispondran en relleno sanitario municipal.

Limpieza General: Para la limpieza se utilizaran detergentes biodegradables

AUTORES
Carmona Andrea, Collante Nadia,
Serrago Claudia, Vega José Pagina | 90



Proyecto: Linea Alternativa pez Granadero

* UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL LINEA ECOPESCA S.A.

UTN FACULTAD REGIONAL CHUBUT

Programa de monitoreo

A partir de la decisién positiva, la implantacion del proyecto deberd acompafarse de la
implementacion de todas las medidas dirigidas a reducir, eliminar o compensar los impactos
negativos o potenciar los positivos. Lo mismo, debera ser observado durante la fase del
funcionamiento del proyecto y durante la fase de desarme de la linea.

La aplicacion del programa de monitoreo debe permitir confirmar o no los prondsticos que se
hicieron en el estudio de impacto ambiental.

Planta de tratamiento de efluentes

Para el caso de los efluentes liquidos, la planta que adopte la linea ya debe poseer una estacion
de tratamiento de sus propios efluentes la cual debe servir también para el tratamiento de los
liquidos propios de la linea Granadero.

Se sugiere que la planta de tratamiento de efluentes cuente con los siguientes elementos y que
cumpla con las siguientes etapas de tratamientos:

Pre-tratamiento: en esta etapa se realiza la separacion de sélidos por medio de un tamiz rotatorio
ademas se efectla la separacion de grasas por un procesos de Flotacién por Aire

Disuelto FAD para facilitar las etapas posteriores.

Se recomienda contar con un ecualizador para homogenizar caudal, carga organica y nutriente.
Tratamiento primario: se separa material sélido, es decir, se realiza una clarificacién del liquido a
través de un decantador primario o sedimentador primario.

Tratamiento secundario: es un proceso biolégico empleado para degradar la materia organica se
realiza a través de barros activos por un proceso aerébico de flujo a piston.

Luego de realizarse el proceso biologico se realiza un proceso fisico para terminar de separar las
particulas solidas y obtener el liquido clarificado mediante un sedimentador secundario.
Tratamiento terciario: se realiza un tratamiento quimico mediante la desinfeccion con el agregado
de hipoclorito de sodio o cloro.

Tratamiento de barros: es un proceso que consiste en disminuir el volumen y preparar los barros
generados durante el tratamiento del liquido residual para poderles dar una disposicion final, que
puede ser espesamiento 6 deshidratacion.
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Control en la planta de tratamiento de efluentes.

Se debe realizar un control sobre los procesos que se efectian en la planta de tratamiento para
verificar si la misma funciona correctamente y para que el efluente ya tratado cumpla con las
normas establecidas.

Los parametros que se miden en el ingreso del afluente son: pH, temperatura, nutrientes, DBO,
DQO vy sdlidos sedimentables.

En el reactor biologico los pardmetros que se mide son: oxigeno disuelto, temperatura, pH,
sélidos sedimentables, solidos suspendidos volatiles, sélidos suspendidos totales, F/M, tiempo de
retencion hidraulico y celular, control microscépico.

En el efluente: se realizara un control interno como turbidez para saber si hay restos de
particulas solidas y DQO para saber la cantidad de materia organica en una forma rapida que la
DBO. Para cumplir con la ley se medira DBO la cual debe ser menor a 50 mg/l, sustancias
extractables en éter etilico menor a 50 ppm, cloro residual menor a 0,5 ppm, solidos
sedimentables, color, olor.

El manejo de la planta lo debe efectuar un profesional o personal capacitado.
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Marco Legal

Legislacion de la Provincia del Chubut a tener en cuenta

LEYES

Ley N° 5439 - Codigo Ambiental Provincial.

Ley N° 920 - Procedimientos Administrativos.

Ley N° 5420 - Adhesién de Chubut al COFEMA

Ley N° 5541. - Creacion del Ministerio de Ambiente y CDS

DECRETOS

Decreto N° 1.675/93 - Reglamentario de la Ley N° 3.742 de Residuos Peligrosos.
GUIA para el Decreto N° 10/95 - Para la evaluacion de las presentaciones.
Decreto N° 1282/08 - Procedimiento sumarial - infracciones ambientales
Decreto 185-09 Evaluacion de Impacto Ambiental

RESOLUCIONES

Resolucién 14-07 Registro Provincial de Tecnologias

DISPOSICIONES

Disposicion N° 243 - DGPA - 2006

Disposicién N° 08-DGPA-03 Registro Laboratorios

Conclusiones del estudio de impacto ambiental

Se pudo determinar que los impactos ambientales que pueden generarse por la implementacion

de la linea pueden ser mitigados sin mayores inconvenientes.

Por otro lado, el Proceso del Pez Granadero Implicaria de algin modo un impacto positivo en la

fauna marina, pues contribuye a la Proteccion y a la no sobreexplotacién de la

Merluza Hubbsi, la cual ha sido sobreexplotada en los ultimos afios, hasta el punto que corre
peligro de extincion. Al ser el granadero una alternativa de produccion sirve de sostén econdmico

a las empresas al mismo tiempo que les permiten contribuir al cuidado del medio ambiente.

Por lo tanto, no se hallaron mediante el presente estudio ningan impacto significativo, que
provoque el rechazo de la implementacion de la linea de produccion de pez granadero con el

nivel de produccion propuesto.
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Capitulo 5 — Estudio econdmico y financiero

Introduccioén

El presente informe tiene por finalidad analizar econdémicamente la implementacion de una linea
productiva, la cual se presenta como una alternativa innovadora, que intenta dar respuesta a la
necesidad de un mejor aprovechamiento de los recursos pesqueros y consiste en la obtencién de
productos alimenticios con alto valor agregado a base de pez granadero.

La metodologia utilizada para el analisis de la misma consiste en:

Comparar la situacion de una empresa, denominada “modelo” 6 “sin proyecto” versus la situacion
de la empresa “con proyecto”.

Para lograrlo, se estudiara la influencia de las lineas propuestas en el flujo de caja de la empresa
“‘modelo” sin omitir ningun dato y teniendo siempre en consideraciéon aquellas actividades que
pudieran suprimirse o agregarse a partir de la decisién de implementar el proyecto propuesto.

A modo de ejemplificacién pueden mencionarse las variaciones en las cantidades vendidas o
nuevas inversiones que sin la implementacion del proyecto no hubieran estado contempladas en
la planificacion normal de la empresa, entre otras.

Finalmente, luego de determinarse la viabilidad econémica de las alternativas, se tomara la
decision sobre cual de ellas es la mas adecuada segun los resultados que se obtengan del
analisis cuantitativo y cualitativo de sus indicadores de rentabilidad.
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Objetivos del estudio econémico

+ Determinar los ingresos por ventas

+ Determinar los costos totales del proyecto.

+ Determinar la inversion total necesaria para la implementacién de la linea.

w+ Determinar el Capital de Trabajo requerido.

+ Establecer el punto de equilibrio.

+ Determinar las depreciaciones y amortizaciones.

+ Andlisis de sensibilidad.

+ Determinacion de la tasa de referencia.

+ Determinar los indicadores basicos de la rentabilidad de la linea (VAN y TIR).

+ Determinar la mejor alternativa de Producto a elaborar.
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Hipotesis

Las cantidades vendidas de la empresa en marcha provienen de una planta existente.
Los precios por venta de los productos provienen de fuentes secundarias.

Los datos de ingresos de materia prima provienen de una planta existente.

Se tomo un Unico precio de venta de merluza como resultado del promedio del precio de venta de
los tres diferentes productos mencionados de la misma especie.

La tasa de referencia se tomo en base a un criterio resultante de la actualidad del mercado
financiero.

No se toman en cuenta las variables macroecondmicas y factores externos al proyecto.

No se considera el costo de materia prima de Granadero HGT, ya que es un costo que se
encuentra prorrateado normalmente por la empresa.

No se contempla el costo de mano de obra, debido a que se utiliza la disponible de la empresa.

No se consideran gastos de reformas edilicias ni de sector de valor agregado, debido a que ya se
incluyen en la empresa modelo.

Se establecié un horizonte de analisis de diez afios, por considerar la vida Gtil de las maquinarias,
la fecha de cancelacion de del financiamiento de la inversion.

El capital de trabajo de cada alternativa esta solamente conformado por los recursos necesarios
para el funcionamiento de la linea.

Los sueldos de la mano de obra directa son constantes, es decir, no varian en funciéon de la
produccién.

El nivel de produccién no aumenta en todo el horizonte de analisis.
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Presentacion de la empresa en marcha

En la planta modelo o empresa en marcha se plantea una demanda constante, la misma esta
constituida por productos que se elaboran en la planta a base de merluza hubssi y productos que
provienen de barcos de altura o arrastreros para la cual la produccion anual cumple con la
demanda proyectada.

Se detallara la situacion actual del la empresa en marcha en el cual se refleja el marco econémico
de la misma, con un horizonte de analisis de diez afios.

Demanda empresa en marcha

Periodos
5 b

Demanda proyectada BN SN e B B Bn Bn Bn En 5
Input Materia prima Ban BB Wh Bn BBn BB MW Wn Mo 8o

Denominacion del rubro

Tabla E1
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Ingresos por ventas de la empresa modelo

Los ingresos de productos provenientes de barcos congeladores a la planta, estan constituidos
por varias especies marinas. Ingresan solo con fines de almacenamiento y su posterior venta sin
haber atravesado por un proceso productivo dentro de la misma.

Para los fines de este informe, se consideraron los ingresos de merluza Hubbsi proveniente de
barcos fresqueros como pilar principal de la economia de la empresa y los ingresos de granadero
por tener un papel protagonico en el andlisis.

Al referirse a ingresos por venta de merluza hubbsi, se consideraron los siguientes productos:
filete de merluza sin piel (interfoliado), chorizo de merluza y carioca (HGT de merluza inferior a
200 gr.), con un precio de venta representativo de $ 9500 la tonelada.

El ingreso por venta de granadero, se constituye por sus ventas como commodity en la forma de
HGT a un precio de venta de $3420 la tonelada.

Los datos referidos a las cantidades vendidas provienen de registros oficiales de una empresa
local.

Denominacion del rubro Perdos

Produccion total proyectada merluza o A T A YT N D N /AN AN AN )
Precio tn. Meluza $O500 SO0  §9500  §950  $9500  $9500 950 $950  $950  §9500
Ingresos por ventas $14701500 $1479L500 14790500 $1479L500 $1479L500 $1470L500 $1479L500 1479500 $1479LE0 §14791500
Venta de Granadero HGT 01 01 01 01 091 01 01 01 01 01
Precio i Granadero HGT §340  §340  §340 S0 $340  §340  $34N SN §340  §34N
Ingresos por ventas Gran, HGT $3184020 $3184000 $318400 $3184000 $3I8400 $3184020 $31BA0N0 S3IBA0N $318400 $3184000
Ingresos por ventas $17.975520] $17975520| $17.950] $1797520| $171978520] $17.97550| $179%50] $17975520| $1797650| $179750

Tabla E2
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Composicion de costos y gastos de la empresa modelo

La composicion de costos fijos esta contemplado por servicios, seguros, gastos de estructura
general (representados por el 5% de las ventas mas gastos de administracion), limpieza de planta
y comunicaciones por un monto de $ 4.294.381

Los costos variables estan representados por insumos, mano de obra directa, costos logisticos,
Indumentaria de personal y transporte de personal por un monto de $ 9.135.030

Los costos totales estan constituidos por la suma de los costos fijos més los costos variables por
un monto de $ 13.429.411 que se mantienen durante todo el horizonte de analisis. Tal como se
ilustra a continuacion:

Servicios de la empresa

Descripcién $/aiio

Combustible m? SO
Energia Eléctrica Kw $1.727.647
Agua lts $88.831
$1.816.478

. sumos
Insumos $90.500
Embalajes S 288.045
Total $378.545

Gasto anual en estructura General empresa:

Descripcion $/afio
Administracion $1.410.000
Ventas $898.776
Total $2.308.776
Tabla E3
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Costos totales de la empresa modelo

Los costos totales de la empresa en marcha son los que se detallan en la tabla X.
Es destacable que los costos variables tienen una fuerte incidencia debido a que estos estan
relacionados directamente a la produccion.

Denominacion del rubro : Peroos 6
Costos fijos §4204381 $4204381 $4200381 $4204381 4204381 $4204381 $4204381 $4204381 $424381 $420438L
Costos variables §9135030 $9135030 $9135030 $93030 $935030 $935.030 $9.1%5.030 $91%030 $91%030  $9.1350%0
Costos totales §13420411 $13420410 $13429411 $13400410 $13420411 $13420410 $13.420411 $13429411 $13420410 $13429411
Tabla E4
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Capital de trabajo de la empresa modelo

Para la determinacion del Capital de trabajo se utilizé el método déficit acumulado maximo, en el
cual, se incluyeron todas aquellas reparticiones que son necesarias para el desarrollo de la
actividad, determinadas mes a mes a lo largo de un ciclo de produccion, estipulado en un afio.
Finalmente se determina como déficit acumulado méaximo el mayor saldo a pagar. Esto refleja los
recursos a cubrir durante todo el tiempo en que se mantenga el nivel de operacion con el que se
permitié el célculo.

Este capital incluye los costos variables, fijos y gastos, afirmando los recursos monetarios
disponibles para satisfacer la operatividad de la linea.

El capital de trabajo calculado es el necesario para el funcionamiento de la empresa.

El capital de trabajo es de $ 940.317

CAPITAL DE TRABAJO EMPRESA ENMARCHA

MESES DEL ARO
Enero Febrero Marzo Al Mayo Juno Julo Agosto | Septembie | Octbre | Novembre | Dicembre
Costos Variables

Matera Prima A1) SAIANE AT SAALM  SAMIB S4AL B4 41 S41 SAL §4141% 414105
Mano de Obra §200000  S2%0000  $2900000  $200000  S20000[  $200000  §20000  $290.00 $2000001  §290000 $290.000 $290000
Costos Logisicos §2159 §215 §2153 §218  §2183 §215 §2153 §215 §2153 §2153 §215 §2153
Incumentara y lementos de trabajo de Plania §54112 §541m

Transporte de personal SUA0  §UAA0  SMA0l  SMA0  SM4n  Sl4dm| 1ol 1440 SUA0 14400 §14400 §14400
Insumos del proceso §3L5 S35 $3L345 §3LM  $3L3h §3L54h $3L345 §3L545 §3154 $3L345 §3L545 §3L545
Costos Varibles sos] s soen| soed| saen| sme|  simew] smen sy sToe $T05T $T067

Costos Fijos
Servicos y seguros §ILY  SLyry LI SI5LATY  S1L3E  SISLyTY  $ISLT $15L3S §LY §151313 §ILIR $15L373
Limpieza de planta §1055) 10552 $10552 §10557  $105% $10550 $10552 $10550 §10552 $10552 $10550 §10552
Comunicacidn §350 §354 §350 $3542 §350 $3542 §350 $3542 §3542 §350 $3542 §354
Costos Fios sl sl swT S| s ] s sl SEE SI64 $ 166467 S 165451
00STOS TOTALES s I G G G T SR SEL a4 SH 14
Wertas | | sngmsa|  soomsn|  svomsa| soomen|  snwws]  soomsn|  snews]  snwms  soomen|  snemsy)  snassa
[Fo de Fondos Acumulado | suog| swuoo]  Swamedl  ssoqman] Sendtnial] Secssdmd| Sunsarsel SumeaLiz]  S1357aosor] $15200981  Si60asnnse| $18636860)
TR ETIOR .5 010317
Tabla E5
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Amortizaciones de la empresa modelo

Se tuvieron en cuenta las inversiones iniciales de la empresa al momento de su inicio, las cuales
estan principalmente constituidas por: maquinarias ( tunel continuo, tunel estatico, minceadora,
placa de congelado, paletizadora, selladora de estuche, desmoldadora, fileteadora, cuereadora,
balanza Marel, graduadora de MP, descabezadora/evisceradora y Detector de Metales), rodados
(autoelevadores eléctricos y camion de distribucion), herramientas y Utiles, terreno, construccion
civil y capital de trabajo. También se consideraron los gastos diferidos en concepto de comedor,
oficinas y equipamiento para laboratorio.

Se utilizo el método lineal de amortizacion, y la vida util considerada para las maquinarias es de
10 afios, por otro lado los rodados, accesorios varios y el equipamiento para laboratorio se
amortizan en 5 afos, la amortizacion correspondiente a la obra civil es de 50 afios tedrica.

Estos datos, junto con los datos referentes a valor residual y reinversiones, se exponen en la tabla
siguiente:

Vil s

kil
i | oseamiz
Il

0 {Moseamrz 1800
miwol | S | 0

(It ST | T80 | SO0 | ST | SO0 | ST | STOR | ST | 70 | S [RERIE
Ao v Comedohcmas | $560 | 5| SI0R | SIS | SR | SIS | SURM | SIOSH | SIA | SIORH | SIS | S0
O a0 | SMEL |5 A0 | AR | SAA | DA | SAMD | SA8 | S48 | S4D | 40 | S
Anrzaones s SULAT | S| SHLAL | SO | S | SOLS | SR | SULEL | ST | SHTLEH
Releines Prganati AL A
Tabla E6
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Flujo de Caja de la empresa modelo

A continuacion se observa el flujo de fondos de la empresa modelo con un VAN $ 5.888.170,
donde el VAN es la diferencia entre todos sus ingresos y egresos expresados en moneda actual
con una TIR de 50,72 %, donde la TIR evalla el proyecto en funcion de la tasa de referencia por
periodo, con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son exactamente iguales a los
desembolsos expresados en moneda actual.

Para el andlisis del proyecto se determiné una tasa de referencia de un 20% representativa de las
actuales condiciones del mercado financiero.

La empresa se muestra rentable por tener un VAN positivo y por presentar una TIR mayor a la
tasa de referencia.

VALOR ACTUAL NETO
VAN = S [FCj/ (L +1i)j]-1T
=1

Donde:

VAN: Valor Presente Neto
FC: Flujo de Caja

IT: Inversion total

i Interés

j: Periodos

n: Total de periodos

TASA INTERNA DE RETORNO
VAN=S[FCj/(L+nj]-IT=0=TIR

=1
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A continuacion se representa el flujo de caja de la empresa modelo. Tabla E7
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Presentaciéon de las alternativas a evaluar

Las alternativas propuestas para este analisis econdémico se estudiaron de manera
independiente, obteniéndose un analisis para la alternativa A (empanado de granadero) y otro
para la alternativa B (lomo de granadero con salsa y su subproducto).

Se determinan los factores productivos que tienen mayor incidencia en cada una de las
alternativas. Tales como inversion, insumos del proceso, adaptacion de la linea, los costos
asociados a cada producto, capital de trabajo y financiamiento.

Cabe destacar que para la implementacién del proyecto se dispondra de la mano de obra propia
de la planta modelo.

La estrategia productiva abarca la mejor utilizacion de los recursos y equipos.
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ALTERNATIVA A

“Empanado de Granadero”
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Plan de Produccién de la alternativa A

Para la alternativa A, la etapa de empanado se realiza manualmente, con el fin de aprovechar la
mano obra disponible., teniéndose en cuenta el rendimiento de la linea, disponibilidad
magquinarias, equipos de fri6 y espacios disponibles necesarios para lograr un nivel de produccién
optimo.

Determinandose una produccién anual de 478,1 toneladas.

Periodo
Prodlis
Tabla E8
Precio de venta A
Precio venta de Empanados USD 2.607 NSIO007N
Tabla E9

Ingresos por venta A

I -----II-IIII-

AtadvaAbopindss T VDS S OO SATRAD SATRID SATRIT SUTRMT SUTRAN SATRIT SATRIT SUTRMT SATRAD S4THIN

Varcionde vents 0% 00% 0% 1 e % W% 0 0% 0%
TOTALALTERATIVAA. 478 Ton CATOAT ST AT AT SATIRMT SATRAT SATRIT AR TR SATRMT
Tabla E10
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Amortizaciones A

Las amortizaciones de los equipos se efectuaron en base a maquinarias: Batidora y Formadora.
Cronograma de Inversiones A

Los insumos se calcularon de acuerdo al nivel de produccion:

Material de empaque, predrust , batter y Breding.

Concepto Abril Mayo Junio Total por concepto
Maquinarias $43.855 $ 43.855
Servicios y seguros $72.883 $72.883
Insumos + embalaje $1.156.500 $ 1.156.500
Herramientas $ 5.000 $5.000
Total de Inversion $1.278.238 $1.278.238

Tabla E11
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Capital de Trabajo A

Para calcular el Capital de Trabajo, se incluyeron todas aquellas reparticiones que son necesarias
para el desarrollo de la actividad, determinadas mes a mes a lo largo de un ciclo de produccion,
estipulado en un afo.

Este capital incluye los costos variables, fijos y gastos, afirmando los recursos monetarios
disponibles para satisfacer la operatividad de la linea.

El capital de trabajo calculado es el necesario para el funcionamiento de la linea
independientemente del capital de trabajo de la empresa.

El capital de trabajo de la alternativa A es de $204.897

La reparticién del capital de trabajo es de Mayo a Noviembre que representa el periodo de
produccioén del producto.

Hetotode 6t aumuedoméio
Enero Febrero Marzo Abril  Mayo  Juio  Julio | Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre = Diciembre

---------—--

Mano e Obra Directa

Insumos y empaque 5192 750 5192 750 5192 750 5192750 $192750 $192750

Costos Variables 0§00 $0 S0 $192750 $19.750 $192.750  §192.750  § 490750 §192.750
--Il--------
Alquileres

Senicios y sequros 512.147 512.147 s12.147 512.147 512.147 512.147

Costos Fijos $00 §0 $0 S0 SILM47 $ML047 S144T SMLA4T SMLM4T S1L44T 50 $0
C0STOS TOTALES 00§00 $0 S0 $204897 $204.897 204897 §204897 §204897 §204.897 §0 $0
Ventas $789.358 $789.358 §789.358 §789.358  §789.358  §789.358

Flujo de Fondos Acumulado §0 S0 $0 S0 5204897 §379.564 §964.004 §1.548.485 $2.130.946 §LT17.407 $3.506.764 §3.506.764

CAPITAL DE TRABAJO $204.897

Tabla E12
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Composicion de los costos fijos y gastos A

La composicion de costos fijos, esta contemplada por servicios, seguros y gastos de estructura
general, representado por el 5% de las ventas y gastos de administracion del producto empanado
de granadero, resultando en un monto de $344.225

Los costos variables estan representados por los insumos propios del empanado por un monto
de $1.156.500. No contemplandose la mano de obra pues se utiliza la mano de obra de la planta.

Los costos totales estan constituidos por la suma de los costos fijos mas los costos variables por
un monto de $1.500725 que se mantienen durante todo el horizonte de andlisis.

COSTOS TOTALES ALTERNATIVA A

Periodos
Costos fijos
Wquleres 0 0 {0 {0 0 0 0 0 0 0
Serviciosy sequros 8 STLER §70.883 §71.883 §71.883 §71.883 §71.88 L8 ST §70.883
Gasto de estuctura general S S S S S Sme S S Sme o S
Sub Total § 344,209 §3405 3425 S3M4DS  §34DD
Costos variables
Hano de Obra Directa 00 00 0 0 50| 00 00 00 00 $0
Tota Insumos empanado SL0500 S50 105500  S1.456500 1456500 ST0%6500  S1006500 S50 116500 §1.156.500

Sub Total §1156.500 §1.156.500 31196300  §1.156.500 91.456.500 §1.136.300 §1.56.300  §1.456.500  §1.56.500
Costos Acumulados §1500725  §3.000449  S450L174  S0.000899  ST03E1 9004348 S10.505073 S12.005797 $13.500520 S 45.007.

Costos Totales §0 §150075 1500725  §1500.725  S50075 1500735 1500725  $1500725  $4500725 §1.500.705

Tabla E13
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Financiamiento A

Para el financiamiento del monto a invertir por maquinarias se utilizo el sistema francés, por no
presentar cuotas elevadas en los periodos iniciales.

Sistema Fr - cés

= 011
P=CH[i(1+i)]/[(1+i)-1]
[i(1+)] 0,312336308
[(1+i)-1] 1,839420986
P= 1447
| P | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 [ 6 ] 7 [ 8 [ 9 [ N |
Saldo $438%  $41232  $38321  $35000  $31503  $27522  $23103  $18197  $12753  $6.709
Caj.cummamorticptar 92623 $2911  $3231  §3587  $3981  $4419  $4905  $5445  $604  $6.709
I $4824  $4536 $4215  $3860  $3465  §3027  §2541 $2002  $1403 $738
P $TA47T  $T447  $T44T  ST4T  STMT  STMT  STMT  STMT STMT T4

Tabla E14
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Punto de equilibrio A

En el punto de equilibrio, los beneficios se igualan a cero y la produccion para el punto en
cuestion se calcula como:

Donde:

PE: Punto de Equilibrio
CF: Costos Fijos Totales
Pv: Precio unitario

Cv: Costo variable unitario

El valor obtenido indica el volumen en el cual las ventas y los costos de produccion se igualan. En
este punto, una unidad adicional producida y vendida, produciria una ganancia. Hasta que se
alcanza el punto de equilibrio se opera a pérdida. De éste modo observamos en el gréfico, que el
punto de equilibrio da la cantidad de producto final a producir para cubrir los costos totales.

El cual representa 46 Tn/anuales.

Punto de Equilibrio Alternativa A
(Empanados)

Costos Fijos Costos Variables Costo Total Ingresos por Ventas
$2.500.000

118
138
158
178
198

$-2.500.000

Q[Toneladas Output anual de empanados

Grafico E1
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Flujo de caja A

X

UTN

Se incluyen el recupero del capital de trabajo y el valor residual al final del horizonte de andlisis tal
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Indicadores de rentabilidad A

VAN (Valor actual Neto) $9.757.788

TIR (Tasa Interna de Retorno) 65,34%

Analisis de sensibilidad A

El analisis de sensibilidad se lleva a cabo con el propésito de evaluar los cambios en el
comportamiento de la Tasa Interna de Retorno y el Valor Actual Neto; con los cuales se prevé la
rentabilidad del proyecto, ante una variacion de las variables mas importantes del proyecto.

Las variables consideradas como importantes en el andlisis de éste proyecto son:

e Precio de venta de los productos terminados.

e Produccion
Cabe destacar que éstas variables fueron seleccionadas, considerando su importancia en la
rentabilidad del proyecto, ante una variacion en las mismas.

En cuanto al precio de venta de los productos terminados, estara afectado por un factor externo;
el mercado.

Los mismos se expondran a continuacion:
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e Variacion en el precio del empanado

Andlisis de sensibilidad para el precio de venta.

variacion (

VAN TIR
porcentual

50% $ 3.304.535 36,01%

40% $ 4.595.185 42,02%

30% $ 5.885.836 47,94%

20% $7.176.487 53,79%

10% $ 8.467.138 50,50% .

0% $9.757.788 65,34% -

10% $ 11.048.439 71,05%

20% $ 12.339.090 76,74%

30% $ 13.629.741 82,40%

40% $ 14.920.391 88,05%

50% $16.211.042 93,68% |

$18.000.000
$16.000.000
$14.000.000
$12.000.000
$10.000.000
$8.000.000
$6.000.000
$4.000.000
$2.000.000
$0

Analisis de sensibilidad
preciode venta
AlternativaA

100,00%
% S 168 0am2
_E740%S 19.520.39%0 000

/7/" 6, 13.629.741
1,05%<75 335 090 70,00%

5,34 3
§50% /’/Sﬁ.048.439 60,00%
(]

3,79% $9.757.788
7,94% 8.467.138 AT

7.176.487 40,00%

7,02%
=36,01% S
.885.836 30,00%
2.595.185
20,00%

+$3.304.535
10,00%

0,00%
X
1=}
<

X xR R X

S S S S

& Nl N
Variacién del precio de venta

20%
30%
40%
50%

X xR
1=} =)
n =3

—+—VAN —=—TR

Grafico E2

Con la implementacion de la linea de empanado, el producto mantiene un precio de venta de
9906,60 $/tn con un VAN de 9.757.788 y una TIR del 65,34 %.

Del gréfico E2 se pude concluir:

e Si precio de venta disminuye en un 10% la rentabilidad de la empresa se mantiene en un

59,59%.

e Sise baja en un 20% esta variable, la TIR de la empresa en marcha varia a un 53,79 %,
debido a que debe afrontar los costos de la linea.
e Sise baja en un 30% esta variable, la TIR de la empresa en marcha varia a un 47,94 %

e La empresa en marcha posee una TIR del 50,72% sin la implementacion del proyecto, en
este ultimo caso disminuiria en 2,78% por debajo de su valor de rentabilidad.
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e Variacion en la produccién en el empanado
Andlisis de sensibilidad para la cantidad producida

variacion

orcentual VAN TIR
= Analisis de sensibilidad
-100% -5 5.032.230 0,6% -
90% 6 3.015.965 7 3% Produccién f(x) demanda
-80% -5 999.699 15,3% Alternativa A
-70% $723.233 23,60%
-60% 5 2.013.884 29,89%
-50% 5 3.304.535 36,01%
-40% 5 4.595.185 42,07%
$25.000.000 140,0%
-30% 5 5.885.836 47,94% o
-20% $7.176.487 53,79% $20.000.000 //;j././‘ 120,0%
-10% § 8.467_138 59,59% $15.000.000 100,0%

VAN
TIR

0% 59.757.788 65,34% A — / 80,0%

10% 5 11.048.439 71,05% //‘:'./'/r

20% $ 12.339.090 76,74% . Pl Nl
) 6

30% § 13.629.741 82,40% e | | | | i
40% $ 14.920.3H 88,05% -$5.000.000 20,0%
50% 516.211.042 93,68% 0 odo / 0,0%
60% § 17.501.693 99,3% EEEs2SEE8 588858588588
70% 5 18.792.344 104,90% S Varkicibn 1 Reddb dé vehts' e e A A PN R =
80% 5 20.082.994 110,50% VAN —=—TR
90% $21.373.645 116,09%
100% 5 22.664.296 121,67%
Grafico E3

Con la implementacion de la linea, la cantidad a producir de granadero es de 478 Tn/afio, con un
VAN de $9.757.788 y una TIR de 65,34% .

Del gréfico E3 se puede determinar qué:

e Si la produccion disminuye en un 10% la rentabilidad de la empresa se mantiene en un
59,59%.

e Sise baja en un 20% esta variable, la TIR de la empresa en marcha varia a un 53,79 %,
debido a que debe afrontar los costos de la linea.

e Sise baja en un 30% esta variable, la TIR de la empresa en marcha varia a un 47,94 %

e La empresa en marcha posee una TIR del 50,72% sin la implementacién del proyecto en
este caso disminuiria 2,78% por debajo de su rentabilidad normal.
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ALTERNATIVA B

“LOMOS DE GRANADERO CON
SALSA Y MEDALLONES”

AUTORES
Carmona Andrea, Collante Nadia,
Serrago Claudia, Vega José Pagina | 117



* UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

Proyecto: Linea Alternativa pez Granadero
LINEA ECOPESCA S.A.

UTN FACULTAD REGIONAL CHUBUT

Plan maestro de produccion B

La produccion de la alternativa B se definié en una sola linea productiva, teniendo en cuenta: la
capacidad de la linea, maquinarias, equipos de frid y espacios disponibles necesarios para lograr
un nivel de produccion 6ptimo. Aprovechando la versatilidad caracteristica de la planta modelo y
contemplando el tunel continllo como un factor importante para la actividad productiva.

De la linea del proceso principal nace un subproducto, aprovechando la materia prima no
utilizada.

La cantidad producida anualmente para los lomos de granadero con salsa es de 211,1 Tny de
63,9 Tn para el subproducto.

Periodo 1 1 3 4 5 6 i 8 9 10

Productos Descripcion  |Ton/afio T, Tn. Tn. Tn. Tn. Tn. Tn. Tn. Tn.  Tn Total Produccion
JAEETEY TSR R Produccion de Salsa 11 A K1 O T 5 S 5 VN SN I S/ (A1 K 232188

Alternativa B (Hamburguesas il 639 639 69 639 639 639 639 B9 69 639 639 10290

Sumatoria AlternativaB  [RIUEEE 2150 50 250 250 250 250 250 250 20 250 2750 3024,78

Tabla E16
Precio de venta B
Precio venta de salseados usD 4.602 SN
Precio venta de medallones usD 3.500 EEEEIE
Tabla E17

Ingresos por venta B

D o s o (NSO VI R B O R R R

MematiedSla  amTm USDAB S DG SILB SAOLOB SGLOBD SMLOE OB 3L I SIS SIS
ematioSMetalones G4 U3 § N0 SGAETD  SBGS SWOMD  SOMST) SBOSD GG SRS  SBOMD SSAE  SBE

Variacion de ventas 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
TOTALALTERNATVAB 275 Ton 06160 S4540133 SAS193 SA553 S5 SASLASY AR S4BT S4B SA%I5 §454.15
Tabla E18
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Amortizaciones B

Las amortizaciones de la alternativa “B” se efectuaron en base a maquinarias: dosificadora,
formadora y mezcladora

Cronograma de Inversiones

Los insumos se calcularon de acuerdo al nivel de produccion: material de empaque, insumos para
el preparado de las salsas y aditivos para los medallones.

Concepto Abril Mayo Junio Total por concepto
Maquinarias $ 82.935 $ 82.935
Servicios y seguros $1.939.119 $1.939.119
Insumos + embalaje $60.280 $ 60.280
Herramientas $ 5.000 $ 5.000
Matriz de molde $ 6.000 $ 6.000
Total de Inversion $2.093.334 S0 SO $2.093.334

Tabla E19
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Capital de trabajo B
El capital de trabajo de la alternativa B es de $333.233

La reparticion del capital de trabajo es de Junio a Noviembre que representa el periodo de venta
del producto

Metodo de deficit acumulado maximo CAPITAL DE TRABAJO B

MNESES DEL ANO

Eero  febrero Marzo Abril  Mayo ~ Jumo o Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre | Diciembre

---I--------

Mano (e Obra Directa

Insumos y empague $30, 187 $30, 187 $30, 187 5323.187 S323.187 $323.187

CostosVanabIes $0 SIBAGT 303487 303,987 G387 S3A87 303487
--..----o-so-so--
Alqwleres

Senicos y seguros SO0 91004 S04 S04 SH0047  S10.047

Costos Fijos S0 50 S0 S0 10047 S10.047 S10.047  $10.047 S10047 510047 §0 §0
COSTOS TOTALES §0 50 §0 S0 §3%3.133 §33.03 §303 93B3 3B §IL $0 $0
Ventas §756.859 $756.859 756,859 $756859 §T5 6859 § 756,859

Flujo de Fondos Acumulado §0 S0 §0 S0 9333033 §90.390 S5M4018  §93T.644 1361269 $1.784895 § 1540754 § 2,541,754

CAPITAL DE TRABAJO A 3333

Tabla E20
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Costos y gastos de la alternativa B

La composicion de costos fijos esta contemplada por servicios y seguros y gastos de estructura
general representada por el 5% de las ventas de los productos, lomos con salsa y medallones
resultando en un monto de $211.661.

Los costos variables estan representados por los insumos propios de los productos con un monto
de $1.939.119

Los costos totales estan constituidos por la suma de los costos fijos mas los costos variables por
un monto de $2.226.456 que se mantienen durante todo el horizonte de analisis.

COSTOS TOTALES ALTERNATIVA B

Periodo

Costos fijos
Alquileres 50 50 50 50 50 50 50 50 50 90
Servicios y seguros $60.280 $60.280 §60.280 §60.280 $60.280 $60.280 $60.280 $60.280 $60.280 §60.280
(Gasto de estructura general §227.058 §227.058 §227.05%8 §227.058 §227.058 §227.058 §227.058 §227.058 §227.058

$287.331  §1287.337 287,337 §287.337 §287.337 §287.337 §287.337 $287.337  §1287.337
Costos variables
Mano de Obra Directa 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Insumos varios §1.939.119  $1.939.119  §1.939.119  $1.939.119]  $1.939.119]  §1.939.119  $1.939.119  $1.939.119]  §1.939.119  §1.939.119

Sub Total $1.939.119  §1.939.119  §1.939.119  $1.939.119  §1.939.119  §1.939.119  $1.939.119  §1.939.119  §1.939.119
Costos Acumulados §2.226456] §4.452.913  $6.679.369  §8.905.826/ §11.132.282) $13.358.739) §15.585.195 §17.811.652 $20.038.108

Costos Totales §0 $2.22645 $2.22645 $2.226456 §2.206.456 $2.22645 $2.226.45  §2.226.456 $2.226.456 $2.226.456

Tabla E21
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Financiamiento B

Para el financiamiento del monto a invertir por maquinarias se utilizo el sistema francés, por no
presentar cuotas elevadas en los periodos iniciales.

Sistema Fr cés

= 011
P=C*[i(1+i)"1/[(1+i)-1]
[i(1+i)"]= 0,31233631
[(1+i)-1]= 1,83942099
P= 14082
| Perioo | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 ] 7 | 8 | 9 [ 10
Saldo $82935  $77.975 $72470 $66.359 $59.576 $52.047 $43.690 $34.414 $24117 $12.687

Cay_cumanoricapiel~ $4.960 | $5505 | $6111 $6.783 $7529 $8357 $9277 $10.297 $11430 $12687
| $9.123  $8577  $7972 $7.300 $6553 $5725 $4806 $3785 $2.653 $1.396
P $14.082  $14082 $14082 $14082 $14.082 $14.082 $14.082 $14.082 $14.082 $14.082

Tabla E22
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Punto de equilibrio B

De los gréficos detallados a continuacién se determina que el total a producir para cubrir los
costos totales es de 35 toneladas anuales para salsay de 4 tn/ anuales para los medallones.

Grafico E5
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Flujo de fondos B

lisis tal

a

Se incluyen el recupero del capital de trabajo y el valor residual al final del horizonte de an

como se presenta a continuacion. Tabla E23

T N e e L A ks epohy
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Indicadores de rentabilidad de la alternativa B

VAN (Valor actual Neto) $ 7.936.122
TIR (Tasa Interna de Retorno) 56,06%
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Analisis de Sensibilidad B

e Variacion en el precio del lomo salseado

El precio de venta de los lomos de granadero con salsa y su subproducto son 17.488 $/thy
13.300 $/tn respectivamente con un VAN de 7.511.487 y una TIR del 53,80 %.

Analisis de sensibilidad

variacion VAN TIR precio de venta

porcentual Alternativa B salsa
-50% $3.158.031 34,83%
-40% $4.113.649  39,17% $14000000
-30% $5.060.268 43,45% e e
-20% $6.024.886  47,68% o i a0
-10% $6.980.504 51,89% | £ .U et baaoos £
0% $7.936.122 56,06% oy | s " so008
10% $8.891.741 60,20% B o
20% $9.847.359  64,33% 0 ‘ ‘ ‘
30% $10.802.977 68,44% 2 R b dndudiiae
40% $ 11 758 595 72,53% Variacién del precio de venta
50% $12.714.214 76,61% | ey

Gréfico E5

Del gréfico E5 se pude concluir:

Para el producto con salsa

e Si precio de venta disminuye en un 10% la rentabilidad de la empresa decae a un
51,89%. Esto se debe a que la empresa debe afrontar los costos de la linea.
e Sise baja en un 20% esta variable, la TIR de la empresa en marcha varia a un 47,68%

e La empresa en marcha posee una TIR del 50,72% sin la implementacion del proyecto en
este caso disminuiria en 3,04% por debajo de su valor de rentabilidad normal.
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Variacion en el precio de Medallones de granadero

Analisis de sensibilidad
preciode venta

p\:)ar:::t?j:l VAN TIR Alternativa B Medallones

-50% $6.836.029 51,25% .
-40% $7.056.047 52,22% $9.000.000
-30% $7.276.066 53,18% o |
-20% $7.496.085 54,14% | = zs-oooooo

> 5.000.000
-10% $7.716.104 55,10% -
0% $7.936.122 56,06% $3.000000

$2.000.000
10% $8.156.141 57,02% N
20% $8.376.160 57,97% $0 . . T 46,00%
30% $8.596.179 58,92% £ § % § % ° 8 R & S 3
40% $ 8.816.197 59’88% Variacién del precio de venta
50% $9.036.216  60,83% el .
Gréafico E6

Para el producto con medallones

e Si precio de venta disminuye en un 10% la rentabilidad de la empresa se mantiene en un
55,10%.

e Sise baja en un 20% esta variable, la TIR de la empresa en marcha varia a un 54,14 %.

e Sise baja en un 30% esta variable, la TIR de la empresa en marcha varia a un 53,18 %

e Sise baja en un 40% esta variable, la TIR de la empresa en marcha varia a un 52,22 %

e Sise baja en un 50% esta variable, la TIR de la empresa en marcha varia a un 51,25 %,
resultando todos estos valores por encima del valor normar de rentabilidad de la empresa
en marcha que posee una TIR de 50,72%
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Variacion de la produccion en funcion de la demanda

Analisis de sensibilidad

variacion
porcentual
-100%
90%
-80%

10%

100%

VAN

-5 4.451.567
-53.201.491
-51.963.979
-5 726.466
$511.047
$1.748.559
$2.986.072
$4.223.585
$ 5.461.097
$ 6.698.610
$7.936.122
$9.173.635
$10.411.148
$ 11.648.660
$12.886.173
$ 14.123.685
$15.361.198
$16.598.711
$17.836.223
$19.073.736
$20.311.248

TIR

-3,3%
3,6%
10,2%

16,43%
22 47%
28,33%
34,05%
39,66%
45,19%
50,65%
56,06%
61,42%
66,75%
72,06%
77,34%
82,60%
87,8%
93,08%
98,30%
103,51%
108,72%

-
Analisis de sensibilidad
Produccion f(x) demanda
Alternativa B
$25.000.000 120,0%
$20.000.000 ‘//;,/'/3 100,0%
$15.000.000 ‘/A.;//.,/ 80,0%
Z$10.000.000 60,0%
= /
$5.000.000 ‘/x 40,0% F
$0 / : 20,0%
-$5.000.000 & 0,0%
-$10.000.000 -20,0%
XX R R R R R R R R R R R R R RN
O OO0 OO0 000000000 OO0 OO o0 OO o o
j Variacién del precio de venta
—— VAN —=—TIR
4
Gréfico E7

Con la implementacion de la linea la produccion es de 211 Tn/afio para el producto con salsa y de
64 Tn/afo para medallones, con un VAN de 7.511.497$% y una TIR de 53,80% .

Del grafico E7 se puede determinar:

e Si la produccion disminuye en un 10% la rentabilidad de la empresa también disminuye a
50,65%. debido a que debe afrontar los costos de la linea.

e Sise baja en un 20% esta variable, la TIR de la empresa en marcha varia a un 45,19%.

e La empresa en marcha posee una TIR del 50,72% sin la implementacion del proyecto; en
este caso disminuiria en un 5,33%.
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Conclusiones generales del estudio econdémico financiero

Mediante el desarrollo del Estudio Econdmico del presente proyecto, definido por la incorporacion
de una linea Alternativa de pez Granadero, se arribo a las siguientes conclusiones:

La empresa modelo sin la implementacion del proyecto posee un VAN de $5.888.170 y una TIR
de 50,72%.

Las dos alternativas propuestas son viables y logran aumentar la rentabilidad de la empresa
modelo, aunque difieren significativamente en sus indicadores analizados.

Las inversiones en maquinarias de la alternativa A son minimas, teniéndose en cuenta que el
proceso productivo es manual, utilizando la mano de obra disponible.

Por otro lado, los insumos, en comparacion con otros productos a elaborar no presentan costos
elevados. Ademas otra caracteristica a destacar es que se obtiene un elevado rendimiento de la
materia prima.

El andlisis de sensibilidad pone de manifiesto que aun en el caso de simular escenarios
pesimistas, con bajas razonables en el precio de venta del producto y disminuciones en el
volumen de produccion, el proyecto contindia sustentando su atractivo de rentabilidad porque no
amenaza la rentabilidad propia de la empresa sin la implementacion del proyecto.

La alternativa A presenta un VAN de $ 9.757.788 y una TIR de 65,34%.

Por otro lado la alternativa B posee mayores costos de Inversion en maquinarias, es decir, su
linea es netamente mecanica. Los insumos utilizados para la elaboracién del producto son
mayores y a pesar de contar con un subproducto el rendimiento de la materia prima es inferior
gue los de la alternativa A.

El analisis de sensibilidad pone de manifiesto que en el caso de simular escenarios pesimistas,
con una disminucién de las variables seleccionadas, estas estan proximas a afectar la
rentabilidad propia de la empresa.

La alternativa B presenta un VAN de $ 7.936.122 y una TIR de 56,06%,

Por lo anteriormente analizado se observa que la Alternativa A aumenta la rentabilidad de la
empresa en $3.869.618 y la TIR en un 14,62%.

La alternativa B aumenta la rentabilidad de la empresa en $2.047.952 y la TIR en un 5,34%.

Se concluye que la alternativa A es la mas atractiva econémicamente debido a que ofrece mayor
rentabilidad que la alternativa B.
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Glosario

BAADER: marca reconocida a nivel mundial como fabricante de maquinaria para la industria pesquera

Balanza dinamica: Balanza industrial que posee la capacidad de otorgar un destino a la materia prima
segun el peso que ésta presente.

Biomasa: Conjunto de seres vivos con determinadas caracteristicas.

Bugues arrastreros: son aquellos barcos que pescan en aguas profundas mediante redes de arrastre.
Por lo general pasan largos periodos en altamar y poseen camara de congelado.

By-catch: Se refiere a la pesca de una especie acompafiante de otra principal u objetivo de pesca.

Cadena de frio: Secuencia de operaciones en la que con métodos de contingencia se conserva la
temperatura de los productos alimenticios con la finalidad de protegerlos de los agentes patégenos y
bacteriolégicos que pudieran alterar su calidad.

Caracteristicas organolépticas: Son aquellas que se perciben por el hombre a través de sus sentidos,
tales como sabor, olor, textura, aspecto.

Commodities: Aquellos productos que se venden sin el agregado de valor.

Desarrollo sustentable: Es aquel en el que se utilizan recursos de la actualidad sin comprometer los
recursos, ni el ambiente de generaciones futuras.

Estibaje: Sistema por el cual se carga y descarga un barco de la mejor manera posible

Filetero: Operario cuya principal labor consiste en la obtencidn de filetes de pescado, su principal
herramienta de trabajo es el cuchillo.

HGT: Término referente al estado del pescado cuando este se encuentra sin la cabeza (head), sin viceras
(gills) y sin cola (tail).

Minced: Pasta hecha a base de pescado triturado.

Planta modelo: Planta que cumple con los procesos basicos y comunes de casi todas las plantas
pesqueras y posee similares caracteristicas estructurales.

Pouch: Término correspondiente a una bolsita sellada herméticamente que sirve como envase primario,
generalmente incolora o transparente.

SLP: Término utilizado para nombrar al método de distribucion sistematico, consistente en un grupo de
codigos relacionados para el calculo de la distribucion fisica de una planta industrial

Zona de veda: Es aquella zona controlada por la secretaria de pesca, en la cual se prohibe la pesca o se
encuentra limitada su extraccion, esta puede ser por tiempo ilimitado o segin épocas del afio.
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ANEXO 1-Informacidon nutricional

Del producto seleccionado, empanado de granadero se determino la informacién nutricional,

expresado en las siguientes tablas:

Resultados de analisis

Proteinas (%)

Grasas totales (%)

Grasas trans
Cenizas (%)
Humedad (%)
Fibra (%)
Sodio(mg/1009)

Grasas saturadas (% de grasa)

18
14
0,65

2,1
67
3,7
580

INFORMACION NUTRICIONAL

X unidades que correspondan

Porcion 80 gr. 100 g

Cant por porcién % VD * [Cant por porcion % DV *
Valor energético 92,64 Kcal -392,32 Kj 5% | 115,8 Kcal.-490,4 K] 6%
Carbohidratos 6,29 2% 7849 3%
Proteinas 14,4 ¢ 19% 18,049 24%
Grasas totales 11g 2% 149 3%
Grasas saturadas 0,09 0% 0,0g 0%
Grasas trans 0,09 0% 0,09 0%
Fibra alimenticia 3,09 12% 3,79 15%
Sodio 464 mg 19% 580 mg 24%

(*) Valor diario en en base a una dieta de 2000 Kcal o 8400 Kj Sus valores diarios pueden ser mayores o menores

dependiendo de sus necesidades energéticas
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Matriz con Medidas de Mitigacion

Anexo Il - Matriz de Impacto
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