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Abstract

El propésito del siguiente trabajo es determinar la factibilidad de la puesta en
marcha de una planta de elaboracion de pinturas de base acuosa (Latex) de calidad
premium, en la ciudad de La Plata, Argentina.

Las diferentes evaluaciones realizadas a lo largo del mismo pretenden profundizar sobre
la viabilidad técnica, econémica y financiera del proyecto.

Se trata de una nueva empresa de capital cerrado, donde las pinturas a comercializar
estan destinadas al mercado interno argentino en la region del Gran La Plata.

El resultado al que se arriba a través del analisis permite determinar la conveniencia o

no de la inversion en moneda local del proyecto.



]

1. Nombre del proyecto.
“PintAr” - Pinturas Premium

Pinturas arquitectonicas de base acuosa.

2. Fundamentacion.

Desde el momento en que una persona concibe la idea de llevar adelante una
obra de gran envergadura, remodelar determinado ambiente o tiene la intencién de
cambiar la fachada del frente de su hogar, piensa en el listado de materiales que va a
necesitar y que son imprescindibles para cumplir con su objetivo. Desde hace muchos
afos la pintura juega un papel fundamental al momento de tomar la decision final ya que,
ademas de ser el método mas adecuado para la proteccion de los materiales empleados
en la construccion y en la industria, es un producto que hace que las personas puedan

darle un toque de originalidad y distincién al ambiente donde se lucira.

Siendo un subsector de la industria quimica, en el que con ciertas materias primas y
mediante determinados procesos de transformacion se logran obtener distintos

productos finales, se destacan cuatro segmentos principales:
- Pinturas arquitectonicas;

- Pinturas de uso industrial;

- Pinturas anticorrosivas e industriales de otros tipos;

- Pinturas para vehiculos.

El siguiente proyecto esta orientado a la fabricacién de pinturas de uso doméstico de
base acuosa, es decir, al segmento de pinturas arquitectonicas representantes del 75%

de la produccion total de pinturas del pais.
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En 2019 su producciéon fue de 141.448 miles de litrosl. Ademas, estas abarcan

aproximadamente el 80% de las ventas totales en el pais. En dicho afio se vendieron
171.878 miles de litros.

Constituido por un gran numero de empresas, pero con claros lideres de mercado, al
sector lo dominan las nacionales Disal S.A (duefias de las marcas Tersuave y Colorin)
con el Grupo Sinteplast, que desplazaron a las internacionales Sherwin-Williams y Alba,
la marca de AkzoNobel. Entre estas cuatro empresas suman alrededor del 84% del

sector a nivel nacional.

Es importante destacar que el restante 16% del mercado se distribuye a nivel pais entre

Pymes que tienen reconocimiento y alcance local y regional.

El Ministerio de Produccion, Ciencia y Tecnologia tiene registrado en la provincia de
Buenos Aires alrededor de 250 empresas dedicadas a la fabricacion industrial de
pinturas, barnices y revestimientos. Como se nombro anteriormente, solo 7 de ellas son

las que acaparan el mayor porcentaje del mercado.

De acuerdo con datos de la Camara de Ferreterias y Afines de la Republica Argentina
(CAFARA), la venta de pinturas se concentra en comercios exclusivos en un 50% y en
cadenas de pinturerias multimarca en un 30%. El resto se vende mayormente en locales

de gran superficie, como hipermercados.

El ranking de ventas en cadenas es encabezado por Pinturerias del Centro (propiedad
de Akzo Nobel), que cuenta con mas de 160 locales, seguido por Colorshop (de
Sinteplast), con 125 bocas de expendio; Rex y Prestigio completan el grupo. En el
negocio de la comercializacién también participan las grandes fabricas de pinturas que
alentaron el surgimiento de locales de venta exclusivos para sus productos ofreciendo
descuentos comerciales y franquicias a emprendedores. Esta modalidad sedujo a

cientos de inversores en todo el pais.

En cuanto a la participacion regional del empleo privado formal sectorial, se encuentra

1 Fuente: INDEC - EPI
|
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muy concentrado en la provincia de Buenos Aires y CABA con un 73,73%, seguido por

las regiones de Cuyo y Centro con un 13,64% y un 12,61% respectivamente. Segun
datos de 2016, en el sector se emplean 7.612 personas.

Del porcentaje de concentracion en Buenos Aires y CABA, un 2,87% abarca al empleo
en la region de La Plata.

Ademas de ser las mas vendidas, las pinturas de base acuosa son las que satisfacen
necesidades basicas de gran parte de la poblacién urbanay rural, tales como proteger y
destacar superficies, prevenir la proliferacion de hongos y bacterias, revalorizar y mejorar

propiedades, entre otras.

Desde el punto de vista ecoldgico y a diferencia de la fabricacion de los otros tipos de
pinturas, la de base acuosa es mas amigable con el medioambiente ya que reduce
significativamente la utilizacion de solventes. Esto implica que se eviten los compuestos
organicos volatiles (COV’'s), generados a partir de procesos industriales que utilizan
acetaldehido, benceno, anilina, tetracloruro de carbono, 1,1,1,-tricloroetano, acetona,
etanol, etc.). A su vez posee bajo olor, es facil de repintar, tiene una excelente lavabilidad

y resistencia superficial y es de facil aplicacion con pincel, brocha, rodillo o pistola.

Desde el punto de vista del mercado, hoy en dia se aprecia que hay un segmento que
busca nuevos tipos de pinturas. Un consumidor mas informado y con un alto grado de

preparacion al momento de realizar la compra.

Dentro de las distintas gamas de pinturas que hay en el mercado, las Premium se
podrian definir como productos que ofrecen un valor agregado adicional en cuanto a
calidad y prestaciones, que dan cuenta del servicio al cliente como factor importante en
la experiencia de compra. Le ofrecen al cliente la capacidad de innovar y mantenerse

actualizados con las diferentes tendencias.

Ese producto Premium, por tener una serie de atributos distintivos, eleva también su
costo y se diferencia también en el precio de venta. Es un mercado que vende a precios

mas elevados que el masivo y obtiene también una mayor rentabilidad.
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Expertos destacan que es mas facil posicionar una marca desde cero que reposicionar
una, es decir, que es mejor lanzar una nueva marca Premium. La clave esté4 en hacerle

entender al consumidor los motivos del precio de una marca, que haya un atributo

diferencial que justifique ese precio diferente al resto.

Con el presente proyecto no se pretende competir contra las principales marcas
Premium del mercado nacional ya que, debido al posicionamiento, know-how particular
y sinergias logradas entre sus diferentes marcas, hacen de esa tarea algo muy dificil,
pero si intenta ofrecer una alternativa Premium en la region de La Plata y alrededores,

donde el mercado ofrece un gap para el ingreso al mismo.

Por lo anteriormente mencionado, con la principal intencion de satisfacer una demanda
especifica dentro del sector pinturas y generando una nueva fuente de empleos directos
e indirectos en la region, creemos que la sociedad en su conjunto se beneficiaria con el

desarrollo del presente proyecto.

3. Objetivo del Proyecto.

Objetivo General:

Producir pinturas arquitectonicas Premium de base acuosa.

Objetivo Especifico:

- Instalar una fabrica de pinturas arquitectonicas Premium.
- Posicionar la marca en la region de La Plata y alrededores.

- Ofrecer una pintura de calidad Premium a un precio competitivo.
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4. Alcance del Proyecto.

Con el presente proyecto se pretende llevar a cabo la planificacién, disefio,
ejecucién y puesta en marcha de una fabrica de pinturas arquitecténicas Premium

de base acuosa.

Se comercializaran pinturas arquitectonicas Premium de base acuosa latex de
interior, exterior y cielo raso. A su vez se ofreceran los 3 colores mas comprados en

la region durante el Gltimo afio: gris, rojo y azul.

Se planificaran los insumos y materias primas de la produccién para poder obtener
el mejor disefo, desarrollo y calidad de las pinturas en base al objetivo planteado; a
su vez se desarrollaran alternativas de comercializacion que impliquen la

optimizacion de recursos.
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llustracion 1 - Estructura detallada de trabajo WBS
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6. Aspectos Comerciales.

6.1 Descripcion del mercado.

6.1.1 Tipo de estructura de mercado.

El mercado nacional de pinturas arquitectonicas es un mercado consolidado, y
esta constituido por un gran nimero de empresas Y lideres bien definidos. Al sector lo
dominan los grupos DISAL S.A (grupo duefio de las marcas TERSUAVE y COLORIN) y
SINTEPLAST, ambos de capitales nacionales que lograron desplazar a las
internacionales Sherwin-Williams y Akzo Nobel (Alba). Entre estas cuatro empresas
suman alrededor del 84% del sector.

Es decir, es un mercado en el que hay una gran competencia y en el que la misma
adquiere diferentes matices segun la localizacion.

Es importante destacar que el restante 16% del mercado se distribuye entre Pymes que
poseen un reconocimiento y alcance primordialmente local y regional. Esto representa
una importante posibilidad de ingreso al mercado y sera nuestro objetivo absorber un
market share realista, factible, que hoy en dia pertenece a este grupo de Pymes
regionales y que suelen carecer de estrategias comerciales claras, procesos productivos
poco estandarizados, con escasa mano de obra calificada y limitada vision de negocio a

mediano/largo plazo.

6.1.2 Tamafo de mercado (volumen de ventas, rentabilidad).

Esta previsto que el mercado global de pinturas y recubrimientos supere un
volumen de ventas de 57 mil millones de litros de pintura para 2025. Esto debido,
fundamentalmente, a la creciente urbanizacion e industrializacion, segun revela la
consultora Coherent Market Insights.

Asimismo, y ante la creciente sensibilidad medioambiental, se observa un aumento de
la demanda de pinturas y recubrimientos con bajos niveles VOC, que también influyen

positivamente en la demanda.
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El mercado global de pinturas y recubrimientos se encuentra segmentado en dos
categorias: la de los productos desarrollados en base de agua y de otro tipo de
soluciones en base de solvente. El segmento de pinturas y recubrimientos de base
acuosa domina el mercado global debido a la presencia limitada o la ausencia total de
solventes organicos dafiinos. Se trata de pinturas ampliamente usadas en sectores como
el de la construccién, a causa del creciente nimero de edificios residenciales y

comerciales a nivel mundial, o el de la automocion.

Debido al incremento de la urbanizacion, y la creciente preferencia de los consumidores
por los edificios residenciales visualmente atractivos, se estima que la demanda de

pinturas arquitectonicas experimente un notable aumento en los préximos cinco afos.

Por areas geograficas, Asia-Pacifico aporto la mayor contribucién al mercado global de
pinturas y revestimientos en 2016, fundamentalmente por la creciente poblacion que
conduce al desarrollo acelerado de espacios residenciales. Ademas, se prevé que el
pujante sector de la automocion en las principales economias de la regién, como la
China, la India o la de Japdn, contribuya a incentivar la demanda de recubrimientos de

cara al aflo 2022.
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Global Paints and Coatings Market Size, By Technology, By Value, Ter-So Resﬁ
2012-2022F (USD Billion) from NOW 0 NEX?

2012 2013 2014 2015 2016 2017€ 2018F 2019F 2020F 2021F 2022F

uaOthers Solvent-based » Water-based

Gréfico 1 - Tamafio de mercado Global Pinturas y Recubrimientos

l Global waterborne coatings market share, by application, 2017 (%)

Architectural
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Gréfico 2 - Cuota de mercado mundial de recubrimientos de base acuosa, por aplicacion.
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miles de litros?, marcando una desaceleracion del -6.3% en comparacion a los 183.371
miles de litros de 2018.

Consumo aparente Produccion
Reiada Pinturas para construccion Pinturas para construccion
y uso doméstico y uso doméstico
Miles de Litros Toneladas
Datos anuales
2015 199.291 228.450
2016 181.282 200.891
2017 * 195.677 217.3%4
2018* 183.371 198.816
2019 171.878 183.883
Var. % 16/15 -9.0 -121
Var. % 17/16 79 82
Var. % 18/17 63 -8,5
Var. % 19/18 -6,3 -1,5

Tabla 1 - Volumen de consumo mercado nacional

3

Por otro lado, la produccion nacional en el periodo 2019 fue de 183.883 toneladas,
lo que equivale a 141.448 miles de litros anuales. Teniendo en cuenta los porcentajes
de participacion de cada uno de los jugadores nacionales este volumen se divide como

se detalla a continuacion,

2 El INDEC utiliza esta terminologia: en lugar de utilizar Millones de litros, los denomina miles de litros.
Este valor equivaldria a 171,8 millones de litros.
3 EPI INDEC (verificar el mes)
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Participacion Miles de Lts

Grupo Sinteplast 30% 42.434
: Otras; 16%
Disal 5.4 24% 33.948
— Grupo
Sherwin - Williams 18% 25461 Sinteplast; 30%
Alkzo - Nobel 12% 16.974
Otras 16% 22632

Produccion nacional 141
2019 en Miles de Lts 1 d Disal 5.A; 24%

Tabla 2 - Produccién Nacional, Participacion de Mercado Competidores

En referencia a septiembre de 2020, el indicador sintético de la actividad de la
construccién (ISAC) muestra una caida de 3,9% respecto a igual mes de 2019. El
acumulado de los nueve meses de 2020 del indice serie original presenta una
disminucion de 28,6% respecto a igual periodo de 2019. Asimismo, en septiembre de
2020, el indice de la serie desestacionalizada muestra una variacién positiva de 3,9%
respecto al mes anterior y el indice serie tendencia-ciclo registré una variacion positiva
de 3,7% respecto al mes anterior.

Mencionamos este indicador ya que tiene una importante correlacion con el sector

pinturas.
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FACULTAD REGIONAL LA PLATA

Grafico 1. Indicador sintético de la actividad de la construccion (ISAC). Serie original, desestacionalizada y
tendencia-ciclo, base 2004=100, en nimeros indice. Enero 2012-septiembre 2020
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Fuente: INDEC, Direccion Nacional de Estadisticas y Precios de la Produccion y el Comercio. Direccion de Estadisticas
del Sector Secundario.

Graéfico 3 - Consumo aparente de pinturas base acuosa, serie histérica.

Los datos del consumo aparente de pintura, como insumos para la construccion, en
septiembre de 2020, muestran una variacion intermensual del 14,8%, equivalente a 631

mil litros.
Grafico 2. Insumos para la construccion. Serie original base 2004=100, en variacion porcentual interanual.
Septiembre de 2020
Ladrillos huecos
Placas de yeso
IPirilm para construccion
Cales
Camento portland

Pizos y revestimientos cerdmicos
Articulos sanitarios de ceramica
ISAC
Hiemro redondo v acercs para la construccion
Asfalto
Mosaicos graniticos y calcéreos
Yeso
Resto (1)
Hormigén elaborado -48,9

-600 -50.0 -40,0 -300 -200 -100 OO0 100 200 300 400

Gréfico 4 - Insumos para la construccion, variacion porcentual interanual septiembre 2020
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6.1.3 Andlisis del entorno del mercado (econémico -—sociocultural — tecnoldgico-
institucional/politico)

En base a un analisis del entorno del mercado, donde se identificaron factores
estratégicos del mismo y se diferenciaron las oportunidades y amenazas, las principales
oportunidades estan relacionadas a que en Argentina el consumo de pintura per cépita
se ubica en los 4 litros. En otros paises como Estados Unidos (14 Litros) o Espafia (10
Litros) o Brasil (mas de 6 Litros) con lo cual el margen es amplio para incrementarse®.
Por otro lado, se dispone de una gran variedad de proveedores, la adquisicion de
equipamiento es econdmica (tecnologia de produccion simple y nacional) y la
comercializacién, distribucién de productos y materia prima es relativamente sencilla.
En cuanto a las amenazas, sabemos que se encuentran competidores lideres con afios
de trayectoria, coyuntura econdémica nacional e internacional desfavorable, caida de la
construccion y de créditos hipotecarios, automatizacion creciente en procesos de
competidores, poca financiacion para pymes y escasas barreras de entrada como

amenazas ante otros posibles nuevos competidores.

En relacion con la situacibn macro, destacamos las siguientes amenazas Yy

oportunidades:

e Amenazas

Guerra_comercial entre EE. UU y China, consecuencias: Ambas potencias tienen

numerosos instrumentos de presidn para imponer sus prioridades comerciales y
politicas: son los grandes compradores de nuestras exportaciones -soja, mineria,
petroleo-; son los grandes proveedores de bienes industriales y de capital; y son los
grandes inversores y prestamistas de los que en buena medida dependen las balanzas
de pagos y hasta los empleos de la regién. El dilema se ha acentuado en la Gltima década
y algo mas, en la medida en que las asociaciones estratégicas con China se han

convertido practicamente en “politicas de Estado”, en las que de hecho convergen

4 https://www.cifrasonline.com.ar/tersuave-60-anos-de-pintura-
argentina/#:~:text=Hist%C3%B3ricamente%2C%20el%20consumo%20de%20pintura,margen%20es%20

amEIio%ZOEara%ZOincrementarse.
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"
parcelas diversas y hasta opuestas del arco politico. Muchas grandes corporaciones
chinas se han convertido en los socios externos de poderosos sectores agrarios,
industriales, comerciales y financieros locales, a través de los cuales las corporaciones
estatales y privadas de China adquieren influencia econémica y politica y obtienen
contratos, en el marco de asociaciones bilaterales o interregionales que perfilan un
verdadero “consenso de las infraestructuras”. En muchos casos lo hacen desplazando a
empresas estadounidenses o europeas® . El sector Pinturas se ve directamente
relacionado a las potencias en cuanto a la importacion del Dioxido de Titanio, principal
materia prima del proceso. Segun como prolifere este “enfrentamiento comercial’, es

probable que el costo del TiO2 aumente.

Continuidad de la recesion econdmica mas alla de 2020: La actividad econdmica

acumulé una caida de 2,6% en 2019° . Es un asunto critico para el sector ya que impacta
directamente en los numeros del PBI y del consumo. Es posible que se tomen medidas
para paliar la situacion, pero también la economia nacional tiene una enorme
dependencia de los mercados internacionales, del valor del dolar y la inflacion
consecuente que la variacion de este genera, con lo cual este frente es uno de los mas
preocupantes.

Tasas elevadas de politica monetaria: Seria peligroso que continden las altas tasas de

referencia de la politica monetaria, en el orden del 60 — 70 %. Son valores que perjudican
a cualquier empresa que opere en el pais, y principalmente a las Pymes ya que no
tendrian

posibilidad alguna de acceder al crédito u otras alternativas de financiamiento.

Aumentos de tarifas energéticas ininterrumpidas: Durante los ultimos afios ha habido un

intento por parte del gobierno de ir acomodando los esquemas tarifarios de los
principales servicios que se utilizan para producir, pero, ante las devaluaciones del peso
vividas en 2019, volvio a quedar desfasado el precio de los combustibles y todas aquellas
tarifas atadas al délar. Es por eso por lo que es un punto a seguir muy de cerca ya que,

sumado a la recesién, este factor modifica cualquier estructura de costos.

5 www.chinayamericalatina.com

® Estimador Mensual de Actividad Econémica (EMAE) - INDEC
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Gran concentracion de mercado: Desde hace dos afios el mercado nacional de pinturas

esta sufriendo una enorme concentracion en manos del Grupo Disal y del Grupo
Sinteplast. Esto presiona a que las Pymes del sector revean sus procesos, costos y toda
capacidad ociosa ya que no les queda mucho margen para recortar ante la
automatizacion que se esta viendo en los grandes jugadores, que reducen costos al

minimo posible y aprovechan la escala de sus instalaciones.

e Oportunidades
Reduccién de costos asociados a la automatizacion de procesos: Hoy en dia no es

imposible disponer de equipos automaticos o semiautomaticos a precios relativamente
aceptables. Contando con una industria nacional de maquinaria de buena calidad, el
empresario Pyme puede pensar en mejorar sus procesos e intentar defender su market
share con distintos tipos de maquinas como envasadoras, tapadoras o dispersoras de
tecnologia avanzada. La proyeccion es que a corto plazo los costos se van a ir
reduciendo aun mas.

Continuidad de convenios entre bancos y gobierno para facilitar cuotas: Ahora 3, 12 y

18. Esto tendria un efecto positivo para todas las empresas del sector, otorgandole
facilidades de compra al consumidor. Hay que destacar que la pintura, al no ser un bien
de primera necesidad, no suele estar entre las prioridades a la hora de pensar en el
mantenimiento del hogar o de algan ambiente.

Obra publica y programas de incentivo a la construcciéon y compra de inmuebles: La

posibilidad de una mejora del sector inmobiliario y de la construccidén en su conjunto, tras
parecer haber tocado fondo, otorgan a las pinturas una buena oportunidad para captar
un consumidor que ha estado demasiado golpeado durante el Gltimo afio y medio.

Medidas del gobierno orientadas al desarrollo _de la industria nacional: Cualquier

escenario de beneficios impositivos, arancelarios, rebajas en derechos de importacion,

serviran como aliciente y promoveran el desarrollo del sector.

6.1.4 Barreras de entrada y salida.

Barreras de entrada:
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- [Escalade Ios competidores directos.

- Dificultad de insercion de la marca. En la etapa inicial, las dudas sobre la calidad
del producto y la inmediata comparacién con la competencia es un gran desafio.

- Escasa estabilidad juridica y econdmica, principalmente en aspectos relacionados
al tipo de cambio y politicas aduaneras que impactan en la importacion de
determinados insumos que no se producen en el pais.

Barreras de salida:
- Elevada inversion inicial.

- Activos con escaso o nulo valor de liquidacion.
- Elevado costo hundido.
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6.1.5 Andlisis de Ia demanda (historica, presente y futura) y oferta (materia prima,

tecnologia, otros)

En los siguientes cuadros, se puede apreciar cdmo fue la evolucion tanto del
consumo como de la produccién de pintura en el pais durante los Gltimos afios.

Consumo aparente de pinturas para construccién y uso domeéstico

205.000 21.000
200.000
18.000
195.000 -
190.000 15.000
E £
2 185000 4 £ 42000 A
# 130000 - &
# § 9000 -
= 175.000 =
170.000 -
165.000 -
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Produccidén de pinturas para construccién y uso doméstico

250,000 21.000
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g 150000 #® 12000 - | N |
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Gréfico 5 - Evolucion consumo aparente y produccion de pinturas de uso doméstico
7
Es notorio como, exceptuando los meses de marzo, abril y mayo (periodo de
aislamiento social, preventivo obligatorio), durante la mayoria de los meses del 2020 se

consumio mas pintura que en 2019.

” Fuente EPI. Estadisticas de productos industriales. Diciembre 2020
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6.1.6 Evolucién y crecimiento, Ritmo de crecimiento histérico y futuro. Tendencias y
Prondstico.

Analizando la evolucion del consumo aparente de pinturas arquitectdnicas a nivel
nacional se aprecia una tendencia al alza durante los ultimos 10 afios.
Consumo aparente (Miles de litros)
@ Consumo aparente (Miles de litros) == Linea de tendencia de Consumo aparente (Miles de litros)

199.291

200.000
134.075/\
181,282

177.668

195.677

186.584

175.000
163.821

159.000
153.219

150.000

Consumo aparente (Miles de litros)

125.000
2010 2012 2014 2016 2018 2020

Periodo

Gréfico 6 - Consumo aparente 2010 - 2020

A continuacion, se presenta otro grafico que muestra la serie de valores
mensuales historicos de consumo nacional de pintura de los ultimos cinco afos, y la
respectiva proyeccion para los proximos cinco afos. Se realizd mediante el método de
medias moviles para modelos estacionales. Se seleccion6 este modelo ya que se adapta

mejor a la naturaleza de consumo del producto.
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FACULTAD REGIONAL LA PLATA

Forecasting 2025 ——Consumo Historico —e=—Desestacionalizado —=— Proyeccion Desestacionalizada —— Proyeccion con Estacionalidad
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Graéfico 7 - Consumo aparente mensual 2015 - 2020. Proyeccion 2020 - 2025

Consumo Aparente Nacional Historico y Proyeccion [miles de Lts]
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Gréfico 8 - Consumo aparente anual y proyeccion

Al ser pinturas de uso arquitectonico, las principales viviendas que las consumen
son las casas y departamentos. Las mismas representan aproximadamente el 94% del
total de viviendas. Teniendo en cuenta los censos de poblacion, hogares y viviendas

PROYECTO FINAL — PARODI - PIS PEREZ —

SERAFINI — SPIVAK — STAFFIERI. 25



del 2001 y 20108, para dichas categorias la variacion porcentual de crecimiento es de
15,87%, lo que se traduce en un incremento de 1.718.516 viviendas. Suponiendo que se
mantenga dicha tasa de crecimiento, estimamos que para el afilo 2025 la cantidad de
viviendas en todo el pais alcanzara un total aproximado de 13.213.638.

Viviendas Nacién: Casas + Dptos CENSOS TENDENCIA
Aifio 2001 2025
Viviendas Nacién 9.108.142 13.213.638
A Cantidad 1.416.796 2.386.980

A% con respecto a 2001 15.56%
Nota 1: Casa + Departamentos

Gréfico 9 - Viviendas Nacién - Censos 1991 - 2001 - 2010

En base a las tendencias de crecimiento en el nUmero de viviendas a nivel

nacional y al consumo aparente brindado por el INDEC, se obtiene el consumo de litros

por vivienda.
Pintura - G s
Ario Viviendas SO vivienda
Aparante [Ltsivivienda]
[miles de Lts]
2010 10.826.658 153.219 14,15
2011 10.985.790 163.821 14,91
2012 11.144.922 155.000 14,27
2013 11.304.054 177.668 15,72
2014 11.463.186 184.075 16,06
2015 11.622.318 199.291 17,15
2016 11.781.450 181.282 15,39
2017 11.940.582 195.677 16,39
2018 12.099.714 183.371 15,15
2019 12.258.846 171.878 14,02
2020 12.417.978 186.584 15,03
2021 12.577.110 182.022 14,47
2022 12.736.242 181.321 14,24
2023 12.895.374 180.619 14,01
2024 13.054.506 179.916 13,78
2025 13.213.638 179.214 13,56

Tabla 3 - Consumo de pintura por vivienda - 2010 - 2020 y proyeccion.

8https://sitioanterior.indec.gob.ar/censos_total_pais_ZOO1.asp'?id_tema_lzz&id_tema_2:41&id_tema_3=134&0:0&t:999&ce:200
1

https://sitioanterior.indec.gob.ar/censos_total_pais.asp?id_tema_1=2&id_tema_2=41&id_tema_3=135&t=1&s=1&c=2010
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En base a la proyeccion de consumo y al incremento en el numero de viviendas,

estimamos que para el curso de los proximos cinco afios se consumird en el pais entre

13,5 a 14,5 Litros de pintura por vivienda por afo.

6.2 Publico objetivo

6.2.1 Seleccion del mercado meta

El mercado nacional de pinturas arquitecténicas tiene una caracteristica particular
y es el gran desarrollo de las industrias regionales. Como se mencioné en la
fundamentacion, los lideres del mercado acapararon en 2019 el 84% de la produccion,

gue equivale a 118.817 miles de litros.

El 16% restante esta compuesto por empresas regionales, que estan bien posicionadas,
tienen su clientela y compiten sin inconvenientes con las grandes marcas en dichas

regiones.

Por lo mencionado anteriormente, por estar desarrollando un proyecto nuevo y siendo
las pinturas premium un nicho de mercado, creemos que la competencia a escala

regional es lo mas sensato en primera instancia.

Otro factor que han ido desarrollando las grandes marcas es el de las economias de
escala. Debido al nivel de produccion, de inversiones tanto en marketing como en
tecnologias productivas, es muy dificil para una empresa nueva poder quitarles un
minimo porcentaje de cuota de mercado a nivel nacional. Es decir, competir a nivel pais
requiere de un conjunto de factores técnicos, comerciales y econdmicos que harian

incrementar por demas el riesgo de la inversion.

Descartando el posicionamiento a nivel nacional, continuamos el analisis para las

diferentes regiones del pais.
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Segun el censo 2010, la poblacion nacional alcanzé un total de 40.117.096 habitantes.

El siguiente cuadro detalla la poblacién de los principales aglomerados nacionales.

Aglomerados de la Argentina de 500.000 habitantes y mas

Aglomerado’ Poblacidn estimada®
Gran Buenos Aires 15.397.410

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires 2.999.749

Partidos del GBA 12.397.661
Gran La Plata 803.844
Mar del Plata 643.508
Gran Cordoba 1.562.487
Gran Santa Fe 533.867
Gran Rosario 1.320.733
Gran Mendoza 1.024.388
Gran San Juan 535.329
Gran Salta 635.447
Gran Tucuman-Tafi Viejo 899.931
Total aglomerados de 500 mil y mas 23.446.844

FUENTE: INDEC, Direccidn de Estadisticas Poblacionales, Programa de Analisis Demografico;
Direccion Macional de Metodologia Estadistica. Coordinacion del Sistema Geoestadistico.

Tabla 4 - Poblacion estimada por aglomerados 9

Destacamos que las grandes marcas tienen sus fabricas, sus redes de
distribucion y comercializacién en los aglomerados que poseen mayor poblacion, tales
como Gran Buenos Aires, Gran Cordoba, Gran Rosario y Gran Mendoza. Este hecho

desalienta el posicionamiento en estos aglomerados.

La alternativa resultante al momento de pensar a quienes le quitaremos una cuota de
mercado es que sea a empresas regionales que estén presentes en aglomerados
diferentes a los que estan las grandes marcas. Estos serian Gran Tucuman, Gran La

Plata, Gran Salta y Mar del Plata.

9 https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/poblacion/aglomerados_argentina_500_mil.pdf
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El Gran La Plata se diferencia por ser el segundo més grande de la provincia de Buenos
Aires, y ademas se ve favorecido por la alta densidad poblacional y altos niveles de
edificacion.

Segun el censo 2010 la poblaciéon nacional alcanz6 un total de 40.117.096 habitantes,
de los cuales 787.294 habitantes corresponden al Gran La Plata.

Poblacidn por lugar de nacimiento, segun provincia. Total del pais. Afo 2010

Poblacion
Prowincia Lugar de nacimiento
Total - -
En el pais En el extranjero

Total del pais 40.117.096 38.311.139 1.805.957
Ciudad Autdnoma de Buenos Aires 2.880.151 2508373 381.778
Buenos Aires 15625.084 14.683.143 041.941
24 partidos del Gran Buenos Aires 9.916.715 §.173.856 742 8559
Interior de la provincia de Buenos Aires 5.708.365 5.509.287 195.082

Tabla 5 - Poblacién por lugar de nacimiento

De acuerdo, a las proyecciones de poblacion por Municipio de la Provincia de
Buenos Aires 2010 - 2025, se estimo para el afio 2019 un total de 866.066 habitantes en

el Gran La Plata.

A su vez, la superficie es de 1.162 km2, lo que nos arroja aproximadamente una
densidad poblacional de 745 habitantes por kilometro cuadrado distribuidos
principalmente en La Plata, y en menor medida entre Berisso y Ensenada; siendo a nivel
provincial, después del Conurbano, uno de los principales puntos de concentracion de

poblacion.10 11 12

Es importante, ademas, tener en cuenta que sélo en la localidad de La Plata, los
permisos de edificacion anuales rondan los 373.801 metros m2 que, en base a un

estimado equivalente de 80 m2 por vivienda!®, serian 467 nuevas casas o

10 hitp://www.estadistica.ec.gba.gov.ar/dpe/images/Proyecciones_x_municipio _2010-2025.pdf

11 hitps:/iwww.indec.gob.ar/ftp/cuadros/poblacion/aglomerados_argentina 500 mil.pdf

12 hitp://www.estadistica.ec.gba.gov.ar/dpe/images/cartografia/pdf/Densidad_Poblacion Cens02010.pdf

13 https://www.lanacion.com.ar/propiedades/construccion-y-diseno/cuanto-cuesta-en-pesos-construir-una-casa-

economica-de-entre-SO-m2-¥-78-m2-nid29042022
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departamentos. Estos valores son solo superados en provincia de Buenos Aires por
General Pueyrredén (483.096 m2) y Pilar (481.042 m2)4

El consumidor del Gran La Plata retne los tres segmentos del mercado de pinturas, los
grandes consumidores, como edificios de departamentos, grandes locales comerciales,
y galpones; los consumidores medianos, con casas particulares, y los pequeiios

consumidores, siendo los clientes eventuales para el pintado de paredes.

A la hora de determinar la ubicacion, se analizé y comparé el mercado local de cada
aglomerado, accesibilidad de obtenciébn de materias primas, vias de comunicacion,
disponibilidad de la mano de obra calificada, zonificacion, manipulacién y eliminacion de

desechos, restricciones legales y licencias ambientales.

La combinacion de altos niveles de edificacion sumado a la alta densidad poblacional y
la cercania con la mayoria de los proveedores, entre otras condiciones, le otorgan al
Gran La Plata un diferencial importante al momento de definir donde se podria emplazar

la fabrica.

Por lo anteriormente mencionado, el producto se va a producir y comercializar en el Gran
La Plata. Este incluye a las ciudades de La Plata, Berisso y Ensenada, como también a

barrios o poblados aledarnos.

14 hitp://observatorioconurbano.ungs.edu.ar/?p=5080
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llustracion 2 - Plano Gran La Plata

6.2.2 Evolucion y crecimiento. Tendencia y prondstico.

Ante la ausencia de datos oficiales sobre consumo y produccion de pintura a nivel
regional, la metodologia llevada a cabo para poder estimar el mercado de la zona fue
utilizar el consumo nacional de pintura por vivienda, previamente calculado, y

relacionarlo directamente con el nimero de viviendas de la region.

En el aglomerado de La Plata, la cantidad de viviendas que nos brindan los dos ultimos

censos de 2001 y 2010 es de 189.272 y 235.601 personas respectivamente.

Lo que representa un incremento de 19,66% con respecto al 2001, y equivale a 46.369
viviendas. Suponiendo que, al menos se sostendra esta tendencia para el afio 2025, se

tendrian un total de 312.816 viviendas.

Viviendas GLP: Casas + Dptos CENSOS TENDENCIA
Afo 2001 2010 2025
Viviendas GLP 189.272 235.601 312.816
A Cantidad 46.329 77.215
A% con respecto a 2001 20.00%

Tabla 6 - Proyeccion de viviendas Gran La Plata
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Suponiendo que la cantidad viviendas en el aglomerado de La Plata para el periodo 2010
- 2025 mantiene la misma variacién porcentual de crecimiento que la década anterior, y
en base a la cantidad estimada de litros consumidos a nivel pais por vivienda para el

periodo 2021 - 2025, proyectamos que el mercado de pinturas arquitecténicas en la
region serd en promedio de unos 4.237 miles de litros por afio.

=, Consumo Nacional Cantidad de
Ao Viviondes por vivienda Miles de Litros
oL [Ltsivivienda] GLP
2010 235.601 14,15 3334
2011 240.749 14,91 3590
2012 245.896 14,27 3509
2013 251.044 15,72 3946
2014 256.192 16,06 4114
2015 261.339 17,15 4482
2016 266.487 15,39 4101
2017 271.635 16,39 4452
2018 276.782 15,15 4193
2019 281.930 14,02 3953
2020 287.078 15,03 4315
2021 292.225 14,47 4228
2022 297.373 14,24 4235
2023 302.521 14,01 4238 Proyeccion
2024 307.669 13,78 4240
2025 312.816 13,56 4242

Tabla 7 - Proyeccion en Miles de Litros GLP

Estimacion y Proyeccion de Consumo en GLP en verde (miles de Lts)
@ Hist = Tende
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Gréfico 10 - Proyeccion consumo de pinturas base acuosa GLP
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6.2.3 Segmentacion de clientes

Utilizamos dos tipos de segmentaciones para definir a nuestro universo de

consumidores potenciales, la comportamental y la vincular.

La segmentaciébn comportamental se relaciona mas con los momentos de compra, la
lealtad a ciertas marcas, beneficios o calidad esperada del producto, etc. Por otro lado,
la segmentacion vincular estudia la relacion intrinseca entre necesidades y deseos,

atacando ese aspecto del consumidor.

Tal como se mencion6 en la fundamentacién, el producto esta dirigido a personas de
estratos sociales medio, medio-alto y alto, que vivan en el area del Gran La Plata y
alrededores.

Para obtener la cantidad de viviendas que comprende el publico objetivo, se realizé un
analisis en base a la distribucion de viviendas segun la escala de ingreso total familiar.
Se utilizaron los deciles propuestos por la Distribucion del Ingreso del total de los 6
aglomerados urbanos que realiza el Ministerio de Economia de la provincia de Buenos

Aires, a partir de datos de la Encuesta Permanente de Hogares del INDEC.

Estos deciles representan:
- Del 1 al 4 inclusive, el estrato socioecondmico bajo, 0 de menores ingresos.
- Del decil 5 al 8, se identifica al estrato socioeconémico medio.

- Deciles 9y 10, el estrato socioeconémico alto.

En base al tipo de producto que pretendemos comercializar, consideraremos como
publico objetivo a aquellas viviendas cuyos ingresos totales familiares se ubican entre

los deciles 4y 9.
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Cuadro 3.2. Hogares segun escala de ingreso total familiar.
Total 6 aglomerados urbanos de la provincia de Buenos Aires. 4° trimestre de 2019

Ingresa Ingreso total por  Porcentaje del  Ingreso medio Mediana por
Decil Desde Hasta Hogares por decil  decil en miles ingress por decil dedl
5 5 $ E] 5 %
1 1,000 13.000 464 384 4125345 19 E.EE3 9200
2 13.000 20.000 463.E13 7661532 35 16.519 16500
3 20.000 25.000 465.060 10659371 48 22920 23200
4 25.000 30.000 464.0E6 128929345 59 27.E&D 28000
5 30.000 36.000 464.011 15365.155 70 33114 33000
[] 36200 45.000 464 E53 18 856.740 85 40.565 40000
7 45000 55.000 462.340 23.164.037 105 50.102 SO0
8 55.000 69.000 464.947 28705370 130 61.739 61000
9 69.000 S0.000 463.ED2 365295326 164 TB.256 T9.000
10 90.000 573.000 463426 62932606 285 135799 119,000
Hogares con ingresos 4.640.722 220.694.887 1000 47.556 36.000
Hogares sin ingresos 47.222
Total de hogares 4.687.044

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Encuesta Permanente de Hogares. INDEC.
Tabla 8 - Escala Hogares segun ingreso total familiar 15

La cuantificacion de estos deciles, que denominamos estrato medio ampliado, es
representativa al 60% de las viviendas del aglomerado del Gran La Plata, siendo un total
estimado de 172.247 viviendas en 2020.

Teniendo en cuenta que el consumo nacional por vivienda para dicho afio es de 15.03
Lts, esta cantidad de viviendas consumiria 2.588 miles Lts de pintura.

Dentro de las distintas gamas de pinturas que hay en el mercado, las Premium se definen
como productos que ofrecen un valor agregado adicional en cuanto a calidad y
prestaciones, que valoran la atencién al cliente como factor importante en la experiencia
de compra. Le ofrecen al cliente la capacidad de innovar y mantenerse actualizados con

las diferentes tendencias.

Ese producto Premium, por tener una serie de atributos distintivos, eleva también su
costo y se diferencia también en el precio de venta. Es un mercado que vende a precios

mas elevados que el masivo y obtiene también una mayor rentabilidad.

15 http://www.estadistica.ec.gba.gov.ar/dpe/images/Distribuci%C3%B3n_del _ingreso 4T 2019.pdf
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Por la segmentacion anteriormente descrita, las viviendas que conforman el estrato

medio ampliado del Gran La Plata seran el puablico objetivo.

Para poder definir de manera mas precisa al mismo, tratamos de responder preguntas
como: ¢Por qué compran realmente los clientes? ¢Qué los empujaria a comprar el
producto de la competencia? Entre otras.

La caracteristica distintiva que descubrimos es que buscan pinturas de una calidad
superior a la de la media, y estan dispuestos a pagar un diferencial econémico por
aquellas que tengan esa caracteristica. Perciben y valoran la atencion que se les da en
el entorno de compra y, a la vez, prefieren ser independientes al momento de elegir el

color, los productos y demas detalles en los locales.

Caracteristicas buscadas en una

pintura
qtégf Relacion
N calidad-
precio
290
Rendimiento
13% —
Paoder
Lavabilidad_/ " _cubritivo
2% 249

Gréfico 11 - Caracteristicas buscada en una pintura

Marca - L.
econémica_ 11P0 de marca que elegirian

5%
Segunda_,_.l

marca
13%

_Marca
~ regional

Primera__ 4%

marca
28%

Gréfico 12 - Tipo de Marca elegida
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Con el presente proyecto se intenta ofrecer una alternativa Premium en la region de La

Plata y alrededores, donde el mercado ofrece un gap para el ingreso al mismo.

6.3 Generalidades del Sector.

6.3.1 Materias Primas.

Una pintura liquida es una mezcla heterogénea de productos que una vez
aplicada y seca se transforma en una pelicula continua sin pegajosidad y con las
caracteristicas para las que ha sido concebida.

Los componentes y la proporcion de estos varian en funcion de las caracteristicas y
propiedades requeridas (durante la fabricacion, almacenamiento, aplicacion y vida util).

Genéricamente la pintura esta formada por cinco componentes:
Cargas — Pigmentos — Ligantes — Disolvente — Aditivos.

La proporcion de cada una de ellas varia en funcion de las caracteristicas y propiedades

requeridas.

Cargas: son las que aportan materia solida a la pintura. Las caracteristicas finales de la
pintura variaran en funcion de la carga utilizada. Dentro de los mismos encontramos las
cargas denominadas extender, que aparte de aportar materia solida, mejora el

rendimiento de los pigmentos.

Cargas
- Carbonato de Calcio (precipitado o micronizado) - Calcio Natural
- Caolin Calcinado - Bentonita sddica
- Dolomita natural molida. - ete.

Tabla 9 - Componentes de la pinturas - Cargas

Pigmentos: que son compuestos organicos o inorganicos, insolubles y opacos, que le

brinda el color y el poder cubritivo a la pintura.
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Pigmentos
- Dioxido de Titanio - Pigmento azul
- Oxido de hierro rojo - Pigmento amarillo
- Oxido de hierro amarillo - Pigmento MNaranja
- Oxido de cromo verde. - Pigmento negro acuoso
- Pigmento violeta ultramar - etc

Tabla 10 - Componentes de la pinturas - Pigmentos

Ligantes: compuestos que mantienen unidas a las particulas sélidas (pigmentos y
cargas) una vez que la pintura estd seca. De ellos dependen gran parte de las
caracteristicas finales del producto. (Forma de aplicacion, tiempo de secado, aspecto,

resistencia al agua, intemperie, etc.).

Ligantes

- Emulsiones

- Resinas

Tabla 11 - Componentes de la pinturas - Ligantes

Disolventes: es la parte volatil de una pintura (desaparece cuando se seca), su funcion
es dar a la pintura la viscosidad éptima segun el método de aplicacion; dar la estabilidad
necesaria durante su almacenamiento; la reologia adecuada para su aplicacion; y
solubilizar el ligante en el envase y durante el proceso de secado. En el caso de las

pinturas latex el disolvente es el agua.

Aditivos: los cuales aportan caracteristicas especificas a las pinturas tanto durante el

proceso de fabricacién, almacenamiento y secado.

Aditivos
- Reductores de dureza del agua. - Espesantes.
- Dispersantes y humectantes. - Biocidas
- Antiespumantes. - Coalsecentes.
- Agentes de neutralizacidn. - etc.

Tabla 12 - Componentes de la pinturas - Aditivos

Las proporciones de las materias primas varian en funcion de las propiedades que se le

demanden a la pintura durante el proceso de elaboracion, almacenamiento o secado. A
I ——
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modo de ejemplo para un Iote de 500 litros de una plntura interior Iatex premium requiere
las siguientes cantidades de materias primas,

Produccion
Latex interior Premium acabado mate

Cantidad 500 Litros
Materias primas Categoria Cantidad [kgl 3 Individual
Agua Dizalvente 2105 3706
Carbonato de calcio Extendedor - Carga 100 17,805
Dioxido de titanio Pigmenta a0 16,065
Ligante acrilico esterinado Ligante T 12,43
Calcio Natural Malla 325 Extendedor - Carga 3o 6.2
Dolomita Matural Molida Malla 400  Extendedoar - Carga 25 d 455
Caolin Calcinado Extendedor - Carga 1= 268
Coalescente Coalescente - Aditivo =] 0532
Ezpesante Agente espesante - Aditiva z 0,36
Bactericida Bactericida - Aditivo 1.5 0,27
Disperzante Poliacrilico Bgente dispersante - Aditive 15 0,27
Maodificador realdgica Agente espesante - Aditiva 12 027>
Funagicida Fugicida - Aditivo 1 015
Antiespumante Antiespuma - Aditiva 1 0,15
Disperzante celuldsico Bgente dispersante - Aditive 05 009
Reguladaor PH Reguladar PH - Aditiva 0.5 0.03%
Humectante Humectante - Aditivo 0.5 0,032
Total 960.5 [Kgl

Tabla 13 - Férmula Pintura Latex Premium

CANTIDAD [Kg] 15 [Kg]
3%

m Dizolvente - Agua

m Cargas

H Ligantes
Pigmentos

m Aditivos

Gréfico 13 - "Proporciones Pintura Latex Premium

6.3.2 Insumos.

Ademas de las materias primas mencionadas anteriormente forman parte del

proceso de fabricacién del producto final:

Baldes — Pallets — Film Stretch
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Baldes: son los envases que contienen la pintura de base acuosa. Son fabricados en
diferentes materiales en funcién de las caracteristicas de esta. Siendo de Polietileno de
alta densidad o Polipropileno Copolimero los utilizado en pinturas latex debido a la
composicion de esta. Ademas, son producidos en diversos formatos, los mas comunes
son de 1 — 4 — 10 — 20 litros. Los de mayor volumen deben poseer nervios externos
ubicados en la parte superior para evitar cualquier tipo de deformacion. Necesariamente
tienen que estar provistos de tapas y manijas (salvo el formato de 1 litro). Los baldes
pueden contar con impresion sobre los mismos a través de diferentes métodos como

Offset, Serigrafia y etiquetas autoadhesivas.

Pallets: fabricados de diferentes materiales, siendo generalmente de madera se utilizan
para para dar una base de apoyo a las materias primas e insumos en el depdsito; y para
transportar el producto terminado hacia los locales comerciales. Como en estos ultimos

los pallets se recuperan en el momento, la cantidad requerida sera minima.

Film Stretch: Es una pelicula de plastico fabricado a partir de polietileno virgen, los
cuales son bobinados alrededor de un tubo de carton. Sus funciones son, una vez
embalado alrededor de los articulos: aislar y proteger a los productos de la suciedad,
humedad y robo; dar estabilidad en la estibacion y transporte de productos, formando

una carga unitaria y facilitando la manipulacion.
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6.3.3 Normativa vigente

6.3.3.1 Contenido legal de plomo en pinturas latex.

El Ministerio de Salud y Ambiente a través de la resolucion 1088/2004, 1°
establece los limites legales en el contenido de plomo para pinturas latex. Cuya
presentacion debe realizarse de forma previa a la comercializacion ante la Direccién

Nacional de Comercio Interior. De dicha resolucion establece que:

Articulo 1° - Prohibase en todo el territorio del pais, a partir de los CIENTO
OCHENTA (180) dias contados desde la publicacion de la presente, la fabricacion e
importacion; y a partir de los TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO (365) dias de esta, la
comercializacién y entrega a titulo gratuito de pinturas latex que contengan mas

de 0,06 gramos de plomo por cien gramos (0,06%) de masa no volatil de la pintura.

(...)

Articulo 3° - ...la presente Resolucion, la importaciéon, comercializacion o entrega a
titulo gratuito de pinturas al latex, requeriran la presentacion ante la DIRECCION
NACIONAL DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COORDINACION
TECNICA del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, previa a su
comercializaciéon u oficializacion de la destinaciéon de la importacion, de un
Certificado emitido por un Organismo de Certificacion, Acreditado en el
ORGANISMO ARGENTINO DE CERTIFICACION (OAA) y Reconocido por la
DIRECCION NACIONAL DE COMERCIO INTERIOR, que acredite la ausencia de plomo

en las concentraciones especificadas en el articulo 1°.

La determinacién de la concentracion de plomo contenidas en el producto a certificar
deberarealizarse en un Laboratorio Acreditado en el ORGANISMO ARGENTINO DE
CERTIFICACION (OAA) y Reconocido por la DIRECCION NACIONAL DE COMERCIO
INTERIOR.

18 hitp://servicios.infoleg.gob.ar/infoleglnternet/anexos/100000-104999/100103/norma.htm
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Articulo 4° — A los efectos de la Certificacion establecida en el articulo 3°, se

considerara como unico método de determinacion vélido, el correspondiente a la norma

ASTM D 3335-85a. o la ultima modificacion vigente de dicha norma.

(...)

6.3.3.2 Normas IRAM — Pinturas Latex y Afines.

El Instituto Argentino de Normalizacion (IRAM) a través de la serie 8 200 —
Pinturas y Afines'’, establece por medio de la Norma IRAM 1109 A y B las
condiciones minimas deben reunir las pinturas producidas y los métodos de ensayo

necesarios para que sirvan al uso al que estan destinados.

6.3.3.3 Ensayo y Normas — Calidad de Materias Primas.

Debido al gran numero de materias primas que integran la formulacion de pinturas
de base de acuosa en funcion de las caracteristicas buscadas, se detallaran a
continuacion las normas y ensayos que permiten verificar las especificaciones de calidad
de las materias primas mas representativas, asi como los principales parametros a

controlar:

- Agua: el agua es de las materias primas que se presenta en mayor proporcion
dentro de la férmula. Pero en ocasiones, también, es la que menos se aprecia.
Para evitar problemas durante el procesamiento y almacenamiento se debe tener

en cuenta:

e Dureza del agua'®: asociada a la cantidad de minerales que contiene.
Esta afecta a la solubilidad de los ligantes (resinas en emulsion)
haciendo que la pintura se vuelva inestable, provocando ademas
enturbiamiento y pérdida de brillo. Entre los métodos para medir el nivel

de dureza se utiliza el de dureza total por titulacion con EDTA.

7 https:/iwww.argentina.gob.ar/cnrt/especificaciones-fa#6
18 https://mww.argentina.gob.ar/sites/default/files/fa_8212.pdf

19 hitp:/mvww.edutecne.utn.edu.ar/agua/dureza_agua.pdf
|
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e Pureza?®: al trabajar con productos de base organica estaremos en
constante riesgo de contaminacion microbiolégica. Lo que puede
provocar la formacion de hongos, asi como la generacion de olores
desagradables. Para verificar el grado de contaminacion se lleva
adelante un ensayo de estabilidad microbiolégica por medio de

probetas que se dejan incubar a una temperatura entre 30°C y 37°C

durante un intervalo de tiempo.

- Pigmentos: dentro de los pigmentos, el mas representativo es el Dioxido de
Titanio. Existen tres (3) tipos, de los cuales se utiliza el RUTILO para la fabricacion
de pinturas. Las caracteristicas principales son:

e Porcentaje de Diéxido de Titanio.

Recubrimiento inorgéanico.
Granulometria.
Densidad.

Absorcion de aceite.

e pH.
Las normas que certifican los atributos del Dioxido de Titanio son:

e [SO 591 —1:2000%,
e ASTM D476-00%,
e IRAM 1405%

- Cargas: por su parte, la carga mas significativa es el Carbonato de Calcio.
Como producto natural sus propiedades presentan un amplio margen de tolerancias,
por lo que obliga tener un cuidadoso control de calidad. Las especificaciones por

controlar son:

20 Manual de pinturas y recubrimientos plasticos. Pag. 218.
2 https://www.une.org/encuentra-tu-norma/busca-tu-norma/norma?c=N0025387
22 https:/iwww.astm.org/DATABASE.CART/HISTORICAL/D476-00.htm

23 https:/icatalogo.iram.org.ar/#/normas/detalles/1309
_____________________________________________________________________________________________________________________|
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[ ] K
e Composicién Quimica.
e Granulometria.
e Morfologia.
e Peso Especifico.
e Color.
e pH.

e Dureza
Entre las normas y analisis que se pueden aplicar destacamos:

e Norma IRAM 1146 — Carbonato de Calcio?*. Pigmentos e inertes
para pinturas.

e Lanorma ASTM D422 >podemos verificar el tamafio de grano por
medio de mallas.

e Técnicas de titulacion para analizar la concentracion quimica.

e Control de pH por medio de la norma ISO 1148.%¢

- Ligantes: pueden presentar muy diversas irregularidades provenientes de la
produccion, transporte y almacenamiento. Las cuales pueden ser variaciones en
el pH, viscosidad, presencia de solido, grumos, espuma, contaminacion

bacterioldgica, etc.

Las caracteristicas por controlar son:

Temperatura de transicion vitrea [Tg].
e Estabilidad al pH.

e Viscosidad.

e 9% de materia solida no volatil.

e Tamafio de particula.

24 https://catalogo.iram.org.ar/#/normas/detalles/480
25https://www.astm.org/DATABASE.CART/WITHDRAWN/D422. htm

26 https://www.iso.org/standard/5691.html
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Las cuales pueden ser inspeccionadas por:

e NormalSO 1625, para la determinacion del contenido de sdlidos en
dispersion de polimeros.

e Norma ISO 2115, calculo de la temperatura minima de formacion
de la pelicula MFT y temperatura de transicion vitrea Tg.

e Calculo de viscosidad mediante viscosimetro rotacional Stromer.

- Aditivos: la amplitud de aditivos que se pueden implementar en la fabricacion de
pinturas hace que existan una gran variedad de parametros de control de calidad sobre
estos tipos de materias primas, lo cual excede el desarrollo de este trabajo. Por lo que
sera clave el rol del laboratorio para definir cuales seran las especificaciones a verificar

de cada tipo de aditivo.

Es importante resaltar que varias de las empresas dedicadas a la produccion y
comercializacion de materias primas son las encargadas de llevar adelante ensayos de
laboratorio para calcular los datos técnicos de las mismas. Muchas de las cuales no
siguen una norma estandarizada para su célculo y comprobacion. Da fe de la calidad de
sus productos, idoneidad de sus caracteristicas y cualidades, pero no son responsables
de los resultados obtenidos en condiciones imposibles de comprobar una vez hecho el

trabajo.

6.3.3.4 Seguridad y Ambiente.

Debe verificarse mediante las hojas de seguridad las condiciones de
almacenamiento y el impacto que pueden llegar a ocasionar sobre el ambiente y las
personas, la composicién de cada materia prima varia en funcién del tipo de pintura que

se quiere alcanzar. De forma general se describen cada una de ellas:

6.3.3.4.1 Carbonato de Calcio Natural.

El carbonato calcico en estado sélido es un componente mineral, natural de la
tierra. En estado de disolucion, la sustancia es un componente natural e indispensable

del agua en la naturaleza. Se puede pues, excluir efectos desfavorables para el entorno.
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Es un producto totalmente neutro y ecoldgico. El carbonato Calcico no puede ser
biodegradable. Desde el punto de vista toxicoldgico puede excluirse todo efecto.

Desde el punto de vista de la salud no posee efectos peligrosos significativos. No es
toxico pero la ingesta en grandes cantidades puede provocar obstruccion intestinal. El
contacto dérmico repetido y prolongado puede resecar la piel generando irritacion. La
inhalacion puede resecar las fosas nasales y garganta, generando irritacion y
estornudos; al igual que el contacto con los 0jos.

Por lo que se recomienda implementacion de elementos de proteccion personal, tales
como: proteccion respiratoria para evitar la inhalacion de particulas, proteccién dérmica
(guantes de PVC y ropa); proteccion ocular (gafas protectoras con cubiertas laterales);

y ventilacion.
No es combustible.
Se debe almacenar en lugares secos.

Reacciona fuertemente con acidos fuertes.

6.3.3.4.2 Pigmentos — Dioxido de titanio.

Al igual que en las cargas, el TiO2 puede generar los mismos efectos sobre la
salud de las personas. Por lo tanto, a la hora de manipular dicha materia prima debemos

disponer de los mismos EPP.

Presenta los mismos cuidados de almacenamiento que el carbonato de calcio natural,
lugares secos y bien ventilados, evitando el calor, la electricidad, radiaciones y contacto
con alimentos. Ademas de mantenerse alejado de agentes oxidantes y del contacto con

acidos fuertes.

Si bien es un producto clasificado como no peligroso para el ambiente se debe evitar
cualquier vertido en alcantarillas y cursos de agua. Residuos y envases deben

manipularse y eliminarse de acuerdo con legislacién local/nacional vigente.
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6.3.3.4.3 Ligantes.

La composicion del ligante varia en funcion de las propiedades que se requieren
de la pintura. En el mercado existen una amplia gama de resinas y emulsiones que se
pueden utilizar para dicho fin. Por lo que los cuidados sobre la salud y ambiente varian

en funcion de esta.

De forma general es un producto de tipo liquido, el cual debe evitar su liberacion al medio
ambiente dado que es nocivo para los organismos acuaticos, con efectos nocivos
duraderos. Ademas, el contenido/recipiente debe ser tratado en una planta de

eliminacién de residuos autorizada.

Al momento de manipular se debe evitar el contacto con la piel, ojos y ropa. Y lavarse
cuidadosamente las manos después de manipular el material. Manteniendo el recipiente
bien cerrado. Evitando la inhalacién de vapores, nebulizados o gas. Se debe disponer
de los EPP necesarios para el manejo de las resinas y emulsiones. Protecciones

oculares, respiratorias y dérmicas.

6.3.3.4.4 Aditivos.

Al igual que en el desarrollo de Ensayos y Normas - Calidad de Materias Primas

- Aditivos, los cuidados sobre la salud y medio ambiente varian en funcion del tipo de
aditivo utilizado, y su diversidad hacen que su desarrollo supere el alcance de este
trabajo. Por lo que sera fundamental, no solo con este tipo de materia prima sino con

todas, contar con todas las fichas de seguridad pertinentes.
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6.4 Proveedores.

Caracteristicas generales.

A nivel nacional existe una gran cantidad de proveedores de todos los elementos

necesarios para llevar a cabo el proceso de produccion de las pinturas de base acuosa.

Del relevamiento realizado, se pudieron encontrar 42 empresas dedicadas a la
produccion y comercializacion de nuestras materias primas y 30 abocadas a los insumos.

Del total, el 92% estan radicadas en el Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA).
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llustracion 3 - Proveedores de Materias Primas e Insumos

6.4.1 Parametros de comparacion.

Para la seleccion de los proveedores se tendran en cuenta los siguientes criterios, a

través de los cuales se comparan las diferentes alternativas:

e Precio.
e Calidad.
e Variedad.

e Rapidez en la entrega (Order Lead Time).

A continuacion, detallamos cada uno de ellos discriminados por categorias.
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6.4.2 Cargas.

Las cargas son materias primas tanto de origen nacional como extranjero. A nivel
local proviene principalmente de las canteras de Cordoba y Mendoza. Algunas empresas
no solo extraen el producto, sino que ademas se encargan de comercializarlo. En gran

parte, las mismas también poseen oficinas comerciales y de distribucion en la provincia

de Buenos Aires.

De los diferentes tipos de cargas que podemos encontrar en el mercado el carbonato de
calcio es el principal. Este se puede obtener mediante dos procesos micronizados
(proceso fisico) o por precipitado (proceso quimico), principalmente de la roca caliza.
Ademas, se puede extraer de la vaterita, cretas, marmol, aragonito y otras que contienen

este quimico. Existen otros componentes donde se puede hallar el carbonato de calcio,

y es mediante caparazones, esqueletos de moluscos, cascaras de huevo y algas.

Cargas
Carbonato de . Dolomita
. ) Caolin .
Logo Li Teléfono Correo calcio N Natural Molida
L calcinado
precipitado Malla 400
https://www.quimin.com/es_ES,
Quimin Mineral SRL BSAS 1132212527 P !'I d . fes Es/ X X
info@quimin.com
http://www.verdol.com.ar,
@ VERDOL Verdol SA Cérdoba 03547 423108 / 422018 ,p’{! ! X
minerales@verdol.com.ar
= H http://resikem.com.ar/
(o Resikem BS AS CABA +5411) 4704-5700 X
reSIkem ( ] info@resikem.com.ar
. 9= http://glaube-sa.com.ar,
G e Glaube SA BS AS Beccar (11) 4742 2003 upi//g / X
o info@glaube-sa.com.ar
WWww.omya.com
Omya Arg SA BS AS CABA (11) 5594 7089 ) X X
gabriel.geli@omya.com
& N\ https://nuevomileniosa.com,
"‘-@'.‘IUE_VU MIL_EMU Nuevo Milenio Mendoza 261 610-3434 psi// T / X x X
contacto@nuevomileniosa.com
http://www.argenminera.com.ar
Argen Mineria SA BS AS Wilde [11) 5601 0268 p:// genmi / X X
LN minerales@argenminera.com.ar
GRIGIONI PP . ) https://grigioniminerales.com.ar/
1 Grigioni Cordoba Alta Gracia (03547) 15415467 o ) X X
MGUENDA DE MINERALES jgrigioniminerales@gmail.com
{ 3547 — http://www.dolomita.com.ar/
Dolomita Cordoba Alta Gracia X X
0. nuln“"““ 423309/422727/422910 info@dolomita.com.ar
Micargentina BS AS Munro (011) 4762-3079 http://mic-argentina.com.ar/ X X X
11) 4246 http://www.marpag.com.ar,
Marpaq SA BSAS Lanus Este 11) pitl pad / X
2350/6973/6524 marpag@marpag.com.ar
Capital http://www.ambar-minera.com.ar,
Ambar BS AS P (11) 4322-2995 / 0537 Pl N / X X
Federal ventas@ambar-minera.com.ar
Caucho Maipu BS AS San Martin (11) 4-753-2328. http://cauchomaipu.com.ar/ X
Hw Mistarian & Chamical Procucts

llustracion 4 - Proveedores de Cargas
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6.4.3 Pigmentos.

Los pigmentos, principalmente el Di6xido de Titanio, es una materia prima que se
importa en Argentina. Esta, se extrae en muy pocos paises como son Sudafrica, Sierra
Leona y Arabia Saudita. La que luego es procesada en Asia Pacifico, América del Norte
y Europa Occidental. Siendo el mercado de la pintura y barnices su principal uso, con un
56% de las ventas. Los principales jugadores a nivel internacional son las empresas
DuPont, Anhui Annada Titanium Industry, Ningbo xinfu Titanium Dioxide, Nanjing
Titanium Dioxide Chemical, Baoti, Tikon, Dawn, Yinhai, GPRO, FangYuan.

arfie | A DA fEes

ousoaY TAWN GEOUP
AN ANNADA TITANIM
—NCUSTRY

FANOYUAN

. - -

)X{ THiDmmus | b

MASCRNG TILANILAG DOt GPRO
CHIA NNCRD X o YINIAS

BANGIL) THORGEMAN CHEAICAL
CO LTD.

7 BAOTIGROUP €fIKvN

sao™

TRON

llustracion 5 - Productores Internacionales de Pigmentos

Como se observa, la mayor parte de los productores de TiO2 son de origen chino.

Siendo la empresa DuPont la Unica de origen norteamericano.

Las empresas nacionales son importadoras o representantes/distribuidoras de uno de
nuestros principales “ingredientes” para la produccién de pintura. Muchas de las mismas
ya cuentan con varios afios de existencia. Entre los servicios que ofrecen se destacan:
Stock de Seguridad; Almacenamiento propio; Aseguramiento de calidad; Laboratorio

propio; Productos a consignacion; Transporte y Distribucién; Certificaciones; etc.

A continuacion, se detallan las empresas nhacionales que se dedican a la

comercializacién de estas Materias Primas:
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ntos
Diozido Pi ¢
Logo Proveedor Provincia: Localidad Teléfono Web - Correo de gmentos
i e wvarnos
Capital (1) 4321-5242 ¢ bkt g Pt Tt e ang o an?
VIHTEN Federal 4322-3373 info@mortes ang. com.ar
® ¥Yortez Arg SA ESAS "
Smart http:tfww. smartchem com.an
@m Chemicals Bs s Boulogne (1) 4710-3403 info@smartchem.com.ar *
ads https:fimayerhober.com.an
_“'"";1"' M9 gsas | EWIN (0145554003 | contactoviaweb@mayerhofer.co %
.4t
Color Mizing httpE:Hoolor-mising.comd
m SHL 83A3S 1H5263-6m8 ventas@oolor-miking.com ®
- . hitpetiresikem. com s
Resikem BSAS CABA [+5411) 4704-5700 info@resikem.com.ar H
m Glaube SA BSAS Beccar (1) 4742 2003 hitpifiglaube.sa.com.arf X ®
infoi@glaube -5 com.ar
¥etek SA https:fiveteksa comean?
VETEK [resinas y ESAS CABA m‘wm;;“? ! arkema buen-contacto- X
- emulsiones] argentinal®@arkema.com
« rrhe ] hittpttww spechemocom.and
5|]t'L“L|ILﬂ'I Spec Chem BSAS | WillaAdeling | 1) 4TI7-E514 spechem@spect "
MNova SA
noya mentos, n 4 VN ASDNOVAPG.COMm.aT
o Nova (pig BSAS | SanMati (1) 4752 9299 @nowapq ®
resinas,
W DTG
m | OmsaArgSA | BSAS | CABA {15534 7033 aabrl s %
Y - 2 httpotwww amicherm,oom.and
AMICHEM = Amichem SRL | SsmaFe  Pire  J415283msame  [PihORLAmICmCOm Y ® "
mar Fx-" . (1) 4246 hitp:ffwww. marpag.com.ani
paq Marpaq SA  ESAS  LanbsEme UIISIE L PESeLmaRed %
Estetan 1] 4633 https:ffwas dalgar comuand
- Dielgar SA B As Echewvenia 05000S07 quirnicos@dalgarcomear ¥
Central 4531 bkt ped P coenibr al quirmic acomeand
@ Quimica Arg 5A D00 MOeno - Joo0m105i9M7 | info@centralquimica com.sr ®
Caucho Maipi BESAS San Martin (1) 4-753-2328. httpetic auchomaipucom s x
MC Zamudio http:ifwwn Moz amudic.com.an
SA Bs s Filar (0230) 4441023 ventas@mezamudio.com.ar *
Laquimar http:tlaquirmar.oom.an
SACIF 8343 CABA 54114320 962 Nt A S Bquimar.oom.ar ®
TECMOKEM S.A,  Tecnokem SA | EBSAS | GranBowg  (W52758121 | hitpellwwy tecnokem com sl ®
47e0- .
- LAUREN . _ o https: M | aurenquinmic . com.an
Gosncan s - Lauren Quimica BS AS Flotida 58’?2‘?:21?511 ¥ lauren@laurenguimi ®

llustracion 6 - Proveedores locales de Pigmentos
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6.4.4 Ligantes.

Los diferentes ligantes que podemos encontrar en el mercado son tanto de origen

nacional como internacional. Algunas de las empresas que los comercializan son las

mismas que proveen los pigmentos, como ColorMixing, SpecChem y Resikem.

Todas estas brindan una amplia variedad de Resinas, Emulsiones y Aceites que acttan

como ligantes en las férmulas.

Ligantes
Ligante
Logo Proveedor Provincia | Localidad Teléfono Web - Correo acrilico Ligante  Ligante | Aceites | Resinas
elistico reticulable
estering |
A——
: . ~ hittpz: Nealor-mising, com!
. ColorMiming SAL |  B3AS (r5263-8116 ventas®color-mixing, com * %
2 (M4662-0333!  hip:ilaciimel com.ar
ACRIMOL Acrimol B3AS | Huingham 0341 ventas® acrimol. com. ar #
{:: VARKEM | varkemSa BSAS CABA  (M43286107 hitp:wwy yarkem com! % X
TECNOKEM S.A. | Tecnokem S& BSAS GranBourg | (M) 52736121 bt flwwe tecnokem com il "
i rthe | http:ttwww. spechem.com.arl
spe L,SLhUII Spec Chem BSAS  VilaAddina | T4TI-EEW T % X
Ruta 33,
i . 4704 231 http: thwww. resinpol com. and
RE SIN P DL ResinPol B3AS Euaitl::de l 0103 consultas@resinpol com.ar X K
14662 bt i ]
© Oraiion | I ol syl B "
358314662- T
& — Noren Plast SA BSAS | VireydelPino (220214412921 | hitps: Mwww.norenplast com.ar y
{ 13114 infe@narenmail com, ar
M 4768- kittp: e indur, com!
m Indur BSAS Baulogne 52221 ventas@indur.com "
. ~ bttt . imquibia, ret!
tmy& Inquiba B5AS Flofida | T14731-8363 info@inquiba.net ®
hittps: ffoaiber, com!
Calbar S0, , Caiber SA BSAS CABA (1)4343-3678 info®caiber.com * §
dlra nsa Diransa B5AS Burzaco 12152 -1010 dirarsa® diransa, com. af ® X X
| ~ hittps: fles. cedeoor oom.
(' cedecor Cedecor NS275-6111 info@oedecorsa.com, X
BT | Reskem  BsAs | casa  memesmg  Piteskemeomad % X X
infa@resiem, com, ar
llustracion 7 - Proveedores locales Ligantes
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6.4.5 Aditivos.

Si bien estas materias primas son las que se presentan en menores proporciones
en la formulacion de las pinturas, las mismas son fundamentales para garantizar
determinadas propiedades durante la fabricacion, almacenamiento y durante/después
de su aplicacion. En el ambito local existen varias empresas que las comercializan, las

mismas estan detalladas a continuacion.

. -
o H » H H @
5 EE o Ei s EoizEizg
RE 3 2 3 §21 3 | £
3 a £ H g 218138
Logo Proveedor F Localidad Teléfono Web - Comeo g E ] E g E § @
<
- (1) 4662-0339 ¢ kittpodtacrimol com.ar!
“.?ﬂ Aorimol BSAS Hurfingham 0341 ventas@acrimal com.ar ® # #
‘Smart iktpet fwowne smartchem.com.art
@m Chemicals ESAS Boulogne (N AT0-3409 info@smartchemn.com.ar # %
Quimin Mineral httpz:fwww. quimin.comies_ES!
m SRL BSAS xRy info@ quimin.com b ¥ X
ADICELL s . T ATI3-424204752 hietprttwsw. adicellsrleom.art
=t Adicel SRl | BSAS | Sunblain 3702 sdicell@adicellsr.com.ar # "
I Color Mizing kittps:tealor-miking.comd
I SRL BSAS 1152635116 ventas@eolor-mising.com # # #
m‘l Miscelas . httpitmiscelacom.art
|___ A BSAS  Berazategui | [5411) 4256.7508 info@miscela.com.ar ® S " "
' hitpiresikem.com.art
m Fesikem BSAS CaBA [+5411) 4704-5700 info@resikem.com st i i hd b - 3 "
G httpettglaube-sa.com.an
Glaube SA BSAS Becear (1) 4742 2003 info@glaubie-sasom.at b ¥
spec L‘l]cm Y http:ifwww. spechem.com.an
P < Spec Chem BSAS | VillaAdeling | W) 4TI7-6614 Spechém@pachem.comat ® ® ® %
- httpz: i STubLaZ com.ar
w an:.“.:'r@s Arubras BsAs 1ys218-1300 arubras@arnbras,oom.ar "
—
caBA WW.OMY3,00m
% Omya Arg SA BsAS (1) 5594 7089 gabriel geli@omya.com "
mlcneu .'.,‘ Amichem SRL = SamaFe Pérez k2l hup:waw.arrglohorn.oarn.ui " " " « y
[ Aighatbogioneiy 528 0 . went & TGO, a7
TECNOKEM S.A, | Tecnokemsa  BSas  GanBowg (52756121 hittp:tu teenakem som.arl ® ® %
& N https:fiwaw.centauroalpha.com.an
& | Centauro Alpha  BSAS Flosida N4760-0933 info@aentauroalpha,com.at ® b b
& Almirante http:findioquimica.com.an
indicqul P 4
s I Indioquimica B5AS Brown 1) 4239 4686 info@indioquimica.com ® ® " "
diransa kit diransa.com.art
=c »a Diransa BSAS Burzaco | [+54) 112152 1010 AranEs@dirans s com st ® bd b4 ® ¥
it | caABA hittps i siber comi I
€ SA B34S (1) 4343-3678 info®oalber.com # " i

llustracion 8 - Proveedores locales Aditivos
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6.4.6 Baldes.
Todos los proveedores identificados ofrecen los volumenes de 1 - 4 - 10y 20 litros,

algunos ademas brindan el servicio de impresion.

Logo Proveedor Provincia: Localidad Telefono ‘Web - Correo Material
. http:/florek.com ar/ PDlIEtIlEI.'IDdE alta
Florek Hnos, y Altomare SRL, BSAS | LandsDeste [11)4208-9973 densidad o
et florek@florek.com.ar

Polipropilenc

© CARELMA S.A Cabelma SA BSAS !Gnral. Pacheco [03327)443500 http:/fwww.cabelma.com/ Polipropilenc

Polietilenode alta

?E!F i . . http://greif.com.ar/ R
Greif Argentina BSAS Tigre (11)5169 4700 . . denszidad o
== sales.argentina @greif.com

Polipropileno

@ EAENSA a5 as L Verd 011-5453- http:/fwww.faen.com.arf Foll .
oma Verde 5261/62/63/64 info@faen.com.ar clipropliens

. http://www.amenvases.com.ar/ ) )
m AM Envases Industriales | BSAS | Avellaneda (011} 4139 4921 , Palipropileno
amarchione@yahoo.com

(‘mm Gulmeplast SRL BSAS Tablads [11)4£99-8461 https:/j/www.gulmeplast.com.ar/ Polipropilena
. http://iparplasticos.com.ar, Polipropileno de alta
IPAR IPAR BSAS | Benavidez 03327472230 tpfiparplast ! prop®
i R info@iparplasticos.com.ar denzidad
Ciudad
= . ,Iu 2 https://fabritam.com.ar/ Polipropilenc de alta
Fabritam B2 AS | Autonomade [11)4512.3400 ) ,
ventas@fabritam.com.ar densidad

Bugnos Aires

. http://margobal.com/ _ .
m Margobal 5A BSAS |Quilmes Oeste!4200-6808 / 4200-5355 Palipropilens
ventas@margobal.com

http://www.emeplas.com
QM Emeplast BSAS Beccar 114743-1540 i P / Polipropileno
emeplaz@emeplaz.com

==
o~
!

Hefu Argentina Santa Fe Rasario [0341)456 2212 http:/fwww.hefuargentina.com.ar/ Polipropileno

llustracion 9 - Proveedores locales Baldes
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6.4.7 Pallets.

Los pallets que se utilizaran son los Arlog normalizados tipo retornable. Fabricado
en Eucaliptus Saligna. Medidas 1.200 x 1.000 [mm] - Capacidad de carga 1.500 - 2.000

[Kg]. Los cuales deben soportar hasta 48 latas de 20 litros.

Logo Proveedor Provincia Localidad Teléfono Web Material
% Palletec Palletec | Buenos Aires | Benavidez |  116853-6864 Tn"::@p:;:f;:::;a: Pallet de Madera Arlog
Pallet UND [11) 3200-5141 hitps://pallsts-uno.com/ o 1o yadera Arlog
ventas@pallets-uno.com
" . . ) ) https://www . palletiza.com.ar/
Pﬂ e'l'lzu Palletiza Buenos Aires Pilar (011) 15-6806 0831 . Pallet de Madera Arlog
L ventas@palletiza.com.ar
011) 4748 4474 https; llet. .
NEMSA NEMSA Buenos Aires Tigre 1011) / ps;//pallet.com.ar/ Pallet de Madera Arlog
e 4749 7739 ventas@pallet.com.ar
— http:, T llets. ¥
() Y5 | TransPallets | Bueros Aires Tigre 11 30266523 p/fwuw transpallets.comar | o o ders Arlog
s / transpallets@hotmail.com
. {11) 2123 1802 / hitp://mhpallets.com.ar
MH Pallets B A San Just Pallet de Mad Arl
m a HENOS AITES 1 SANJUSTe 1 119) 2117 1630 info@mhpallets.com.ar Blietde Vadera Ariog
» SAMERLT. SAMERIT | Buenos Aires | Villa Bosch | 011-4844-0137 hitps://depalistcom.ar/  {o o \aders Arlog
info@samer.com.ar
. http://ind llets.
< INDUSPALLET'S Induspallets | Buenos Aires | Lanus Este (11) 4220-9600 B pﬂl_n uspallets.com/ Pallet de Madera Arlog
» P info@induspallets.com
Pallals@ Pallets Ya (11) 5365 7283 https://palletsya.com.ar/ Pallet de Madera Arlog
http:, tina. h
PME PME Argentina | Buenos Aires |Paso del Reyl 0237 469 3136 / 37| P //pmeargentina.com/phpfel o o ders Arlog
Argenting ontacto.php?pallet=expo

llustracion 10 - Proveedores locales Pallets

Entre las caracteristicas de servicio que brindan las empresas son: venta (nuevos
y usados) y alquileres de pallets, stock permanente, logistica y distribucién propia,
entregas a puerta, recupero, reparacion, compra de pallet en desuso, fabricacién de

pallets a medida y normalizados.
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6.4.8 Films Stretch.

Entre los proveedores identificados encontramos:

Logo Proveedor Provincia Localidad Teléfono Web - Correo
&7 Empack inc” Empack Inc Buenos fires | | orauelndustrial 1y aoenpors . =mpack. com.ar
4 Tortuguitas consultas@empack. com. ar
|r‘.:l'-$:1_a?iﬁ-l| ProteFilm Buenos fHires Flarencio Varela (0z229) 43- http:ffwww.pmtelfllm.cnm.an'
3002 ventas@ pratefilm. com. ar
LAXENM MaxFilm Buenos Aires CABA (1) 2126 2552 hitp: Hmafiim. com. ar
== ventas@ makfilm. com. ar
_ T1-3582-0353 1 1 http:liwww . argentinaembalajes. com. arffilm-
ARGENTINA Arg. Embalajes Buenos fires Itz ainga 4451-5459/ stretch.php
4521-2622 infoi@ argentinaembalajes.com. ar
Manu Packaging ) [05345] 443- . )
SA Buenos Aires Ezcabar B0 infoventas® manupackaging. com. ar
b, 4 Fenix Packaging | Buenos Aires Tigre (111473125354 http:Hpre-.uew.fm_ﬂmpackaglng.com.an’
PACKAGING ventas@fenispackaging. cam
(oo rosm Packging B B Poteved (M 2139-6468 | hups: i kagingindustrial !
- . Industrial uznos fires otevedra ps: Mwww. packagingindustrial. com. ar
! https:{iwww . urflex.cam. ar!
1'-"—‘>€ UrFlex Buenos Aires fuellaneda [T d213-3700 )
i info@urflex. com. ar
FLASTICOS Plastico Isla ) ~ http: M ww plasticosislagrande. comidiv-
©|5|—A GRANDE Grande Buenos Alres Carapachay (M 5263-2111 embalaje.php infoi@ plasticasislagrande. cam

llustracion 11 - Proveedores locales Film Stretch

6.4.9 Seleccion de proveedores.

La seleccién de proveedores, para cada materia prima, se centré en aquellos

tres que mejor cumplian con los parametros de comparacion.

CARGAS RESIKEM § GLAUBE i MARPAQ

Ponderacion | Puntaje  Ponderacio | Puntaje Ponderacié ' Puntaje Ponderacié :

Precio 9 8 12 i 63 4 36
Calidad ] 8 b4 i 56 b 48
Nivel de servicio 6 8 43 7 42 7 42
Variedad 6 L9 54 . 4 2 1 24
Total 238 185 150

Tabla 14 - Ponderacion de Proveedores Cargas
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PIGMENTOS RESIKEM CENTRAL QUIMICA : MARPAQC

Ponderacién: Puntaje Ponderacion ' Puntaje Ponderacion: Puntaje Ponderacion '

Precio 9 i 8 72 i 5 45 8 72
Calidad 8 P8 64 | & a8 6 a8
Mivel de servicio 6 8 48 6 36 7 42
Variedad 6 9 54 4 24 | 4 24
Total 238 153 186

Tabla 15 - Ponderacion de proveedores Pigmentos

LIGANTES RESIKEM RESINPOL : TECNOKEM

Ponderacién! Puntaje Ponderacién: Puntaje Ponderacién: Puntaje Ponderacién'

Precio g : & 54 & 54 8 72
calidad 8 : 8 64 ! 7 56 6 a8
Nivel de servicio 6 B 48 : 7 42 7 42
Variedad & : ] 54 : 7 42 : 7 42
Total 220 194 204

Tabla 16 - Ponderacion de proveedores Ligantes

ADITIVOS RESIKEM : QUIMIN : TECNOKEM

Ponderacion | Puntaje Ponderacién : Puntaje Ponderacién : Puntaje Ponderacién |

Precio 9 5 45 5] 54 2 i2
Calidad ] g8 64 q 32 6 48
Nivel de servicio [ 8 43 5 30 7 42
Variedad 5] 8 48 : 4 24 : 2 48
Total 205 140 210

Tabla 17 - Ponderacién de proveedores Aditivos

De la comparacion entre los diferentes parametros se puede observar 3
alternativas que superan a las demas que son RESIKEM, TECNOKEM y RESINPOL.

Por lo cual se seleccionaran estas para la adquisicion de materias primas.

Las alternativas de insumos quedan detalladas a continuacion:

BALDES GREIF AM ENVASES FABRITAM

Ponderacién! Puntaje Ponderacion; Puntaje Ponderacién! Puntaje Ponderacidn ;

Precio 9 8 72 : 6 54 4 36
calidad 8 8 64 | 8 64 . 8 64
Nivel de servicio b ] Y. | : b 36 i b 36
Variedad 5] : 5 30 : 5 30 5 30
Total 220 184 166

Tabla 18 - Ponderacion de proveedores Baldes
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PALETS INDUPALLETS MNEMSA TRANSPALLETS

PunderaciénéPuntaje PunderaciénéPuntaje Ponderacion | Puntaje Ponderacion

Precio 9 8 72 b 54 7 63
Calidad 8 8 b4 8 b4 8 b4
Nivel de servicio [ 8 48 5 30 5 30
Variedad b : 5 30 : 5 30 5 30
Total 214 178 187

Tabla 19 - Ponderacion de proveedores Pallets

FILM STRECHT URFLEX i FEMIX PACKAGING EMPACK INC

Ponderacién | Puntaje Ponderacién | Puntaje Ponderacién | Puntaje Ponderacion

Precio 9 7 63 [7 54 7 63
Calidad 8 5 40 5 40 5 40
Nivel de servicio b 8 48 5 30 5 30
Variedad 3 5 30 i 5 30 5 30
Total 181 154 163

Tabla 20 - Ponderacién de proveedores Film Strecht

En funcién del andlisis de competidores anterior se seleccionara la alternativa de
INDUPALLETS, URFLEX y GREIF.

6.5 Competencia

6.5.1 Competidores existentes

Las principales empresas lideres en produccion y ventas de pinturas y

recubrimientos a nivel mundial durante 2018 fueron las siguientes?’:

Top 10 (ganancias - valores en US$):

1. PPG (USA) 14.8 mil millones

2. Sherwin-Williams (USA) 11.58 mil millones* (Valor estimado por Coatings World)
3. AkzoNobel (Paises Bajos) 11.5 mil millones

4. Nippon Paint (Japon) 5.43 mil millones

5. RPM (USA) 5 mil millones

27 https://www.zonadepinturas.com/201807247678/noticias/empresas/conozca-el-ranking-global-2018-

de—fabricantes—de—%inturas-¥—recubrimientos. html
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6. BASF Coatings (Alemania) 4.75 mil millones
7. Axalta Coating Systems (USA) 4.4 mil millones
8. Kansai (Japdn) 2.943 mil millones

9. Asian Paints (India) 2.59 mil millones
10. Masco (USA) 2.2 mil millones

De estas 10 empresas, dos estan en nuestro pais: Akzo nobel y Sherwin Williams.

Competidores directos vy localizacién de plantas, centros de distribucién y
administracion.

Grupo Sinteplast (Sinteplast, Casablanca y Polacrin) | Buenos Aires - San Luis - Cordoba
Grupo Disal S.A (Colorin y Tersuave) Buenos Aires - Cordoba - Sta. Fe -
Mendoza - Tucuman - San Luis

Sherwin-Williams (Loxon, etc.) Buenos Aires

AkzoNobel (Alba, etc.) Buenos Aires

Best Paint — Aike Buenos Aires

Venier Buenos Aires

Miksa La Plata

Ligantex La Plata

Prixma La Plata

FADEPA Cordoba

ImperAr Cérdoba

Tabla 21 - Competidores Nacionales Directos

A nivel pais hay un gran numero de competidores; la cantidad de fabricas de
pintura realmente registradas son unas 120, pero se habla de mas de 200, con las
irregulares. Si se sumaran las 4 lideres (tabla), tenemos mas del 80% del mercado, y si

se agregan las 10 primeras, obtendremos el 90%. Es decir, esta muy concentrado.
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Mercado Empresa Marca 2% Nacional| Miles de litros
Sinteplast
Grupo Sinteplast |Casablanca 30% 51.563
Polacrin
} Tersuave
Disal 5.4 - 24% 41251
i Colorin
Empresas Nacionales - —
Sherwin - Williams |Loxon 18% 30938
Akzo - Nobel Alba 12% 20.625
Vernier \Vernier
Best Paint 5.4. Aike
Ranco Chemicals |Ranco Chemicals 1319 27.344

Resto de las empresas | Pymes Regionales |[Resto de las Pymes regionales

Laxton Laxton 0,5% 8549
Prixma Prixzma 0,5% 859
Empresas de la regian Paintecc Paintecc 0,1% 172
Miksa Miksa 0,9% 1547
Ligantex Ligantex 11% 15891

Tabla 22 - Competidores, participacién Nacional 28

En general las multinacionales y las grandes fabricas tienen un buen

posicionamiento en todo el territorio nacional.

Las primeras cuatro empresas son los “grandes jugadores” a nivel nacional, teniendo en
cuenta volumen de venta, cuotas de mercado, crecimiento, canales de distribucion y
servicio al cliente. Para tener una idea, s6lo el grupo Sinteplast factur6 en 2019
aproximadamente US $220 millones, Grupo Disal en 2018 un aproximado de US $45.5
millones. Cabe aclarar que estas facturaciones engloban al total de actividades de las

compaiiias y no solo a las pinturas arquitectonicas.

Los competidores directos en la region son Miksa y Ligantex, ambas empresas con
varios afos de trayectoria en la ciudad de La Plata.
Se destacan por tener estrategias agresivas de comunicacion y presencia en puntos

estratégicos de la ciudad de La Plata y alrededores.

28 Datos en base al Consumo aparente, EPI 2019.
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En el caso de Miksa, tiene siete sucursales propias; dos ubicadas en La Plata,

una en Tolosa, una en City Bell, una en Berisso, una en Quilmes y la ultima en Brandsen.

Su fabrica esté en el poligono industrial de Berisso.

A diferencia de Ligantex y de las grandes del mercado, Miksa tiene un modelo de negocio

B2C, utilizando sus locales para vender exclusivamente sus pinturas y revestimientos.

Por el lado de Ligantex, este tiene un mix entre B2B y B2C, teniendo tres sucursales de
venta propias en La Plata y luego convenio con pinturerias en 31 de los 135 partidos de
la provincia de Buenos Aires, incluyendo localidades del centro y la costa. Su fabrica
esta en Melchor Romero.

Ambas supieron adaptarse a la era del comercio virtual y poseen paginas web con
disefios atractivos y denotan un buen disefio grafico, tienen una buena usabilidad y
proporcionan el contenido necesario. También le dan al potencial cliente la posibilidad

de gestionar las compras desde los sitios de cada una, aunque con ciertas diferencias.

Hay que remarcar que Ligantex no proporciona sus precios en la pagina web, hecho que
si pone a disposicion Miksa.

También ambas tienen un buen manejo en redes sociales, buena y constante presencia
en Instagram, Facebook, etc. El tiempo de respuesta en cada una de estas redes es

menor a la media hora.

En cuanto a los precios de la competencia, los mismos se ven resumidos en el siguiente
cuadro, donde se especifica un rango en cuyos extremos estan las pinturas de gama
baja y las de gama alta. En el medio hay un abanico enorme de gamas de pintura, pero

mas vinculadas a la gama media.
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Rango de precios Latex Interior Mate 20 lts

@ Sherwin-Williams $6.400 - $11.900
T
% AkzoMNcobel - Alba $6.000 - $13.200
Alba’
D I SAI- Tersuave $5.900 - $9.400
Slnte.iplast Sinteplast $3.000 - $10.400
[ E/D@' Miksa $5.300 - $8.600
mEn E
. . Ligantex $6.500 - $9.200
Ligantex

Tabla 23 - Rango de precios Latex Interior por Competencia

Destacamos que se tomaron estas empresas y ciertas marcas de estas para
poder brindar un panorama de los precios a octubre de 2020. Los lugares de consulta
también fueron seleccionados por ser los mas representativos para cada caso en La

Plata y alrededores.

No queremos dejar de mencionar que los precios son de lista, y algunos pueden diferir
entre un 20-30% en base a descuentos por el pago con determinadas tarjetas de bancos,

con los que cada empresa lleva adelante estrategias de co-branding.

6.6 Comercializacion

La manera en la que el producto se va a vender va a ser de forma directa al

consumidor final.

En general, la compra de pinturas se da principalmente en locales oficiales de las

marcas, en pinturerias que venden varias marcas o en ferreterias, entre otros.

El consumidor final, al que llamaremos ocasionalmente pintor, varia dependiendo la
finalidad con la que fue adquirido el producto, es decir, que tenemos diferentes tipos de
consumidores finales y estos dependen del motivo por el cual adquieren el producto.

El publico, en general, se acerca a los locales que ofrecen el producto o intentan
conseguirlo en tiendas virtuales, compran una cantidad moderada de pintura para cubrir

una superficie determinada de su domicilio particular, local u otro tipo de inmueble del
I ——
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cual puede ser propietario o arrendador. Este tipo de cliente puede ser quien manipule

el producto y, en consecuencia, se convierte en el pintor, o también contratar a un tercero

més experimentado (pintor profesional) para que lleve a cabo la tarea.

Los pintores profesionales pueden ser quienes se encarguen de adquirir la pintura por
los canales de comercializacion de mayor conveniencia propia, por experiencia y a su

vez que mejor se ajuste al presupuesto de su cliente.

El producto tendr4 como principal destino los pequefios y medianos consumidores,

enfocandonos sobre las viviendas.

El mercado de las pinturas se adecua a una industria en donde los margenes son
escasos Yy los volumenes son muy grandes, por lo cual es sumamente importante

establecer una estrategia de promocion y distribucion adecuada.

Penetrar exitosamente en un mercado, siendo nuevos, requiere un conocimiento muy
detallado de las necesidades, expectativas, intereses y deseos del consumidor final de
la pintura, ya que la estrategia de marketing es completamente distinta dependiendo

justamente de esos comportamientos.

El posicionamiento de nuevas pinturas es un proceso que requiere mucha estrategia y
cuidado para mezclar conceptos como el canal de distribucidon, la comunicacion,

publicidad, precio, mercado Yy fidelizacion.

La clave estara en buscar ventajas competitivas de los productos, que perduren en el
tiempo y en la coherencia entre lo que se dice del producto y la calidad de este; es por
esto que se buscara la mejor relacion entre precio y calidad, llevando a cabo una
estrategia agresiva de ingreso al mercado, con acciones que logren un posicionamiento

y reconocimiento como marca de excelente calidad en la region.

Se comercializaran Pinturas Premium de Interior, Exterior, Cielorraso y tres colores,
siendo rojo, azul, y gris; ya que estos son los colores mas vendidos por las pinturerias,

segun un relevamiento realizado en las empresas de la region. A su vez, personal
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calificado de pinturerias nos afirmo6 que el porcentaje de sus ventas se distribuye entre
las diferentes pinturas de la siguiente manera:

- 40% Blanco Interior

- 30% Blanco Exterior

- 15% Gris
- 5% Rojo
- 5% Azul

- 5% Cielorraso

Para su presentacién se opt6é por continuar con la establecida histéricamente por el

mercado, con baldes plasticos de 1, 4, 10, y 20 litros.

El siguiente cuadro muestra los precios de venta por litro y tipo de pintura para 2021

Precio Vta/Litro inicial

2021 Ganancia % de Margen % de Costo

(5 neto IVA)
Blanco Exterior 5544 44 5195,57 35,55% G4%
Blanco Interior 545370 137,12 30,22% 70%
Gris §522,10 $308,33 59,05% 41%
Cielarraso 5522 10 5367,99 70,48% 30%
Rajo 5522 10 5381,89 73,14% 27%
Azul 5499 77 537278 74,59% 25%;

A modo de referencia, un balde de 20 Lts de interior blanco tendria un precio de $9000.

- Canales de distribucion

Se defini6 como estrategia para el canal de distribucién, una metodologia B2C o
venta al consumidor final con local propio y venta on line en el Gran La Plata,

principalmente con la pagina web oficial, redes sociales, y también con un perfil de

Tabla 24 - Precio de venta por litro 2021

empresa en Mercado Libre.

Se analiz6 el alquiler de una propiedad ubicada en la ciudad de La Plata, que funciona

como local principal de la marca.

. _______________________________________________________________________________________|
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El disefio del local se desarrollard con un cuidado extremo y contratando profesionales,
ya que hoy en dia la experiencia de la compra de pintura ha cambiado rotundamente a
lo que era hace menos de diez afios. La construccién de marca, el disefio de producto y

el entorno de compra debe tener una coherencia extrema para lograr penetrar en el canal

retail.

Por ultimo, se terceriza la distribucion para la entrega del producto desde la fabrica hacia

el local, al igual que el producto comercializado de manera virtual.
- Promocioén

Al ser una marca nueva y desconocida se buscard participar en congresos y
exposiciones de la construccion como es Expo Construir Argentina o Expo La Plata

construye.

Por otro lado, se buscara concretar acuerdos y convenios con bancos y sus tarjetas de
crédito para darle alternativas de compras en cuotas a los consumidores al momento de

pago, sabiendo lo importante que es para ellos brindarles esa posibilidad.

- Publicidad

Se basara mayoritariamente en anuncios web y redes sociales, ya que encontramos
un mayor impacto, al poder ser segmentado de una mejor manera, por zonas
geograficas, edad, y sexo de los potenciales clientes que reciben la publicidad por medio

de los algoritmos de programacion de estas aplicaciones.

Tiempo atras, las pinturas eran adquiridas casi exclusivamente por los profesionales, lo
gue obligaba a que el didlogo comercial fuera muy diferente. Aquellas incipientes
estrategias de comercializacidon eran generadas, en muchas ocasiones, por técnicos de
perfil practico/racional, como por ejemplo ingenieros, arquitectos y fundamentalmente
por pintores experimentados que eran absorbidos por las grandes empresas para que

expusieran las necesidades del consumidor.

El packaging, las campafias publicitarias y las acciones promocionales estaban muchas

veces basados en los gustos, intuiciones y “caprichos” de quienes tenian la
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
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responsabilidad ocasional de conducir los destinos de una determinada marca. En sus
mensajes no habia lugar para la emocién sino para la eficacia: un producto bueno se

adquiere y punto. Una regla que finalmente se volveria insostenible frente a la gran

transformacion que sucederia a nivel de tendencias de consumo.

Pero el tiempo paso, el contexto evoluciond y esa visidbn comercial elemental que parecia
Unica y efectiva debid transformarse en un auténtico analisis del target y en un accionar
coordinado entre las distintas areas que componen el aparato comunicacional
corporativo. Para decirlo de un modo mas simple: la eficacia de un producto hoy es
necesaria pero no suficiente. Para que una marca genere una mayor identificacién con
sus consumidores, debe ser complementada con mensajes emocionales subyacentes
gue manifiesten una mayor comprension de las experiencias reales que la gente posee.
Las empresas deben buscar ser uno con ellos y mostrarse como un auténtico referente

de todo lo bueno que le puede suceder en relacién con la categoria.?®

¢En qué consiste este nuevo entorno? ¢ Por qué se produjo? ¢Quién es este nuevo
destinatario que ha obligado a modificar los mensajes estratégicos por venir y cuales son
sus caracteristicas? Se puede decir que hay 3 razones fundamentales cuya comprension

podria dar respuesta a algunos de estos interrogantes:
1- Unainfluencia notable de las tendencias estéticas y del modo de percibir la vida

El mundo ha cambiado. Los medios de comunicaciéon han potenciado su
masividad y el crecimiento de sistemas de vinculos virtuales como Internet, Facebook,
Twitter, etc. permiten acortar distancias y transformar el modo en que las personas ven
a los demas y a si mismos. Las novedades viajan con mayor celeridad, y eso produce
un acceso inmediato a las ultimas tendencias estéticas y a una inconformidad sobre las
soluciones basicas disponibles en el mercado. Estar “a la moda” y apropiarse de los
ultimos avances tecnoldgicos conducen a que las empresas lideres tengan que
actualizar la imagen de sus productos al punto de convertirlos en sinGnimo de innovacion

global dentro de cada categoria en las que incursionan.

29 https://www.interempresas.net/Envase/Articulos/61643-Dandole-una-mano-a-la-pintura.htm|
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2- Un mayor protagonismo del destinatario final

El aumento de conocimientos que los medios digitales le aportan a la nueva
generacion de consumidores, y el creciente deseo de los mismos por ser protagonistas
de su propia realidad, ocasionan que los “pintores de carrera” deban compartir su lugar
como target preferencial. En efecto, las empresas fabricantes han debido diversificar su
mensaje, contemplando en su comunicacién a una nueva gran masa de personas que,
si bien no tienen la misma experiencia practica de aquellos, esta dispuesta a ser
protagonista activo de la construccion, remodelacion o simplemente lavado de cara de

Su propio espacio de vida.
3- Un cambio profundo en el entorno de compra

Quizéa uno de los factores mas relevantes que estan determinando que las estrategias
comerciales del sector deban ser actualizadas sea el “fendbmeno de venta
despersonalizada”. Es decir, cdmo hoy los consumidores han transformado su
experiencia de compra pasando de “la interaccion con el ofertante” a un vinculo mucho

mas distante en donde el autoconvencimiento del comprador juega un rol fundamental.

Al igual que como esta sucediendo con muchas otras categorias, la venta de pinturas
comienza progresivamente a darse bajo la modalidad “Sirvase usted mismo”. Este
sistema de comercializacion, que apuesta al ahorro de tiempos y discursos innecesarios,
se anuncia como una tendencia fuerte a nivel mundial y ataca de modo directo a la
modalidad historica tradicional, basada en el cordial intercambio de experiencias y

visiones entre quien emite la oferta y quien la recibe.

Muchos locales comerciales se estan haciendo eco de esta vanguardia y van
paulatinamente transformando su espacio interior para generar un canal de
comunicacion periférico que logre transmitir, del mejor modo posible y en apenas
segundos, las diferentes promesas. La invasion de piezas promocionales, tanto
institucionales como emocionales, la generacion de espacios libres para la deteccion de
los valores diferenciales emitidos por las distintas marcas, la ocasional incorporacion de

voz en off y hasta la reproduccion in situ de pegadizos singles que anuncian los nuevos
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lanzamientos y estimulan la recordacion, son algunos de los recursos que las empresas

fabricantes han encontrado para convertir estos nuevos puntos de exhibicion en un lugar

de captacion efectiva de la demanda.
- Tendencia - Transformacion

Las tres razones mencionadas en los parrafos anteriores han dado lugar a una nueva
generacion de estéticas y estrategias que se corporizan claramente en aquel principal
nexo entre consumidor y fabricante denominado “packaging”. A los disefiadores les ha
llevado un largo tiempo adaptarse a estas nuevas tendencias proyectuales. No ha sido
sencillo pensar en el mejor modo de disponer los recursos visuales para establecer,

dentro de este escenario, una correcta ida y vuelta con el target.

Las piezas ya no pueden ser simplemente estéticas, deben ser la voz sonante de quien
tiene una novedad, deben convertirse en activadoras del mecanismo de compra
mediante la exacta combinacion de colores, formas, imagenes y tipografias. Ahora bien,
¢cuales seran las reglas que el creativo debera seguir de aqui en mas para que sus
disefios resulten eficaces? A modo de ejemplo, me gustaria enunciar algunas de ellas
gue son, ni mas ni menos, conclusiones emanadas de mi experiencia dentro de la
categoria y que, como podran observar, actian como reaccion y acomodacion de lo

estético frente a la nueva realidad.
A- Realidad 01: La oferta ha aumentado

Ante un aumento de productos de la competencia, es preciso un manejo claro de los
niveles de informacién. Las tipografias deben guardar una relacion entre claridad,

impacto y jerarquia.

B- Realidad 02: Al sistema de venta tradicional se le suma la modalidad “sirvase
usted mismo”

Frente al afianzamiento de nuevos sistemas de venta, algunos de los cuales prescinden
del asesoramiento del profesional. Las creaciones deben comunicar claramente el

diferencial y convertirse en auténticos elementos pedagogicos.
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C- Realidad 03: Al haber tantos precios y calidades, se puede generar confusion

No todos los productos hacen lo mismo ni tienen igual rendimiento o performance. Es
por eso por lo que el packaging debe facilitar esa decodificacion inmediata mediante un
manejo estético correcto, no sobreprometer ni manejar los recursos en estricta relacion

con el posicionamiento buscado.

D- Realidad 04: Los tiempos disponibles para la eleccién de un producto se han

acortado

Un layout confuso, incoherente con sus otras variedades e impersonal puede generar
gue los consumidores menos fieles a la marca se inclinen por aquella oferta que no le
exija perder tiempo en su reconocimiento. Los packagings de una empresa pinturera
deben ser, pues, un resplandor intenso y Unico dentro de la géndola haciendo valer su

presencia frente a los productos de la competencia.

- Un mercado diferente impone una accion diferente
Existen muchas otras consignas que, de escribirlas, me obligarian a extenderme
demasiado. Sin embargo, bastan estas primeras 4 para comprender que la ingenuidad
hoy se puede llegar a pagar muy caro. Poniendo foco en mi especialidad, podria
asegurarles que frente a esta nueva realidad del mundo comercial debe descartarse
absolutamente aquella visién simplista del negocio, para dar lugar a una comunicacion
mas efectiva que logre comportarse como una auténtica provocadora de causas
estratégicas planificadas, capaces de generar efectos que resultaran vitales en la

captura y fidelizacion del target.

Ademas, se incorporaria publicidad grafica durante los meses de primavera en los

ingresos a la ciudad.
- Fidelizacion

Las empresas desde el punto de fidelizacién del consumidor final no tienen un alto grado
de posibilidades de accion. Digamos que quien lo puede hacer es el retail. Desde el

punto de vista de la fabrica, para fidelizar tiene que mantener siempre sus estandares
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de calidad, mostrar una marca transparente y preocupada por el cliente. Fidelizar es
cuidar la relacion con el consumidor final. Hay que buscar la forma de implementar algun
sistema de fidelizacion de accién directa en el punto de venta, acompafado de una

buena logistica y una atencion al cliente destacable.

6.7 Tamano del Proyecto
Para determinar el tamafio del proyecto y poder asi justificar la cuota de mercado que se

pretende abarcar, se realiz6 un analisis comparativo de los costos productivos. Los

siguientes graficos y tabla resumen los resultados:

Costos fijos, variables y totales

Costo fijo total Costo variable total

Costo total

3 105.000.000

$ 85.000.000

$ 65.000.000

COSTO §

S 45.000.000

$ 25.000.000

$ 5.000.000
- 100 200 300 400 500 600 700 776 800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500

PRODUCCION (MILES DE LTS)

Gréfico 14 - Costos fijos, variables y totales.
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Costos

Costo variable medio Costo medio Costomg

$ 650.000

$ 550.000

$ 450.000

$350.000

COSTO §

$250.000
$ 150.000

$ 50.000

100 200 300 400 500 600 700 776 800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500

-$50.000 .
PRODUCCION (MILES DELTS)

Gréfico 15 — Costo variable medio, Costo Medio y Costo Marginal.

La curva de costo marginal pasa por el costo mas bajo de las curvas de costo variable
promedio y costo medio. Los costos totales quedan representados por el area debajo de

la curva a cada nivel de produccion.

El nivel de produccion 6ptimo se define como aquel que permite reducir los costos de
produccion al nivel mas bajo posible. El punto negro del grafico, que indica la interseccion
entre la curva de costo marginal y de costo medio, sefiala el nivel de produccion 6ptima,

donde el costo promedio total es igual al costo marginal.

Se verificé que el volumen de produccion correspondiente al punto donde el costo medio

por cada 1000 Lts de pintura fabricada se minimiza.

Se concluye que los costos medios de produccidon se minimizan para una produccion de
776 miles de litros anuales, cantidad que le permite a la empresa abarcar el 18% de la

cuota de mercado regional.
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?;Elﬁg Costofijototal | Costefie | Costovariable |Costovariable] .40 o011 | costomedio| Costomg
de Lts) medio total medio
. 5 16.208.924 50 50 516.298.924 50
100 $16.298.924 5162 989 % 31.018.000 5310180 547 316924 5 473.169
200 % 16.298.924 % 81.495 % 46.527.000 % 232,835 $B2.825924 5314130 % 155.090
300 5162598924 554330 % 55.389.286 5184631 571688210 5238961 5 BB.G23
400 $16.298.924 5 40747 % 681.592 886 5153982 5 77.891.810 5194730 5 62.036
S00 %£16.298.924 % 32.598 % 67.706.486 £135.593 S 84.095.410 % 168.191 % 62.036
600 516.298.924 5 27.165 574886314 5124811 591185238 51514975 5 70.898
700 % 16.298.924 523.284 % 85.077.943 5121.540 % 101.376.867 S 144 824 5101916
776 %£16.298.924 % 21.004 % 06.084.574 £123.820 5112 383498 5144824 %144 824
800 516.298.924 520374 5 106.790.543 5133 488 5 123.089.467 5 153 862 5217126
Q00 $16.298.924 518110 5143 569.029 5159521 % 159.867.952 5177631 % 367.785
1000 % 16.298.924 £ 16.299 % 208.706.829 % 208.707 5 235.005.752 % 225.0086 % B651.378
1100 516.298.924 514817 5310623114 5 282.385 5326922038 5 297.202 51.019.163
1200 % 16.298.924 % 13.582 S 474.575.400 % 395.480 % 490.874.324 % 409.062 % 1639523
1300 % 16.298.924 12538 % 758.611.657 % 583.547 5 774910581 % 596.085 % 2.840.363
1400 516298924 511642| 51285474543 5918.196| 51.301.773467 5929838 5 5.268.629
1500 % 16.298.924 % 10.866| % 2.220.888.800 £ 1480593 $2.237.187.724 $1.491.458 $9.354.143

Tabla 25 - Produccion que minimiza los costos medio de produccion.
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7. Aspectos tecnicos.

El estudio técnico brinda informacion sobre los factores productivos que deberan incluir
la evaluacion de la unidad de produccion en cuestion. A continuacion, se estudiaran los
aspectos técnicos del proyecto. Localizacién, Ingenieria del proyecto, Distribucion de
Planta, Transporte y Distribucion, Servicios auxiliares, Plan de Produccién y servicios,

Stock, Organigrama, Tratamiento de efluentes, Seguridad e Higiene.

7.1 Localizacion.

- Macro-localizacion.

El proyecto se llevara a cabo en la provincia de Buenos Aires, mas precisamente en el

Gran La Plata.

A la hora de determinar la ubicacion se analizo el mercado local, materias primas, vias
de comunicacion, disponibilidad de la mano de obra, zonificacion, disponibilidad y

eliminacion de desechos, restricciones legales y licencias ambientales.

- Materias primas.

Como se nombro en la seccion 6.1 Proveedores, la mayor parte de los proveedores de
materias primas e insumos se ubican en el Area Metropolitana de Buenos Aires. Uno de
los motivos que fundamenta radicarse en el Gran La Plata es la cercania a los
proveedores y a los clientes finales. Para cumplir con estas condiciones, las vias de

acceso (desde y hacia) deben ser rapidas.
- Vias de transporte.
Podemos identificar seis (6) puntos centrales de acceso al GLP.

e Autopista Buenos Aires - La Plata.
e Camino Parque Centenario.

e Camino General Manuel Belgrano.
I ——
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e Ruta 2 - Ruta 215 - Avenida 44.
e Ruta 11.

Donde las principales vias de comunicacion con el AMBA son la Autopista Bs. As. - La

Plata y Camino Parque Centenario.

$
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La Plata
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La Plata

Los Hornos e

Villa Elvira

llustracién 12 - Vias de Comunicacién con el AMBA

- Disponibilidad de mano de obra.

Segun datos del INDEC los niveles de empleo - desempleo se desagregan de la

siguiente manera:
Al primer trimestre del 2019
0 Latasa de empleo es del 43,2%
0 Latasa de desempleo 10,8%
0 Latasa de ocupados demandantes de empleo 18%

0 Latasa de subocupaciéon 10,7%, siendo del 7,7% la demandante de

empleo.3°

30 https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/mercado_trabajo _eph 1trim19B489ACCDF9.pdf
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Desde el punto de vista productivo, no se requiere de una alta especializacion del
personal de planta. Las tareas basicas del proceso (transporte de materias primas e
insumos, dosificacién de las cantidades, movimientos de los productos terminados y

semielaborados, almacenamiento) pueden ser realizadas con una capacitacion basica.

Mientras que se requiere una mayor especializacion en determinados sectores de la
empresa, Laboratorio (Técnico Quimico), Mantenimiento y Administracién. La ciudad de
La Plata cuenta con carreras de formacion abocadas a estas areas, por lo que la zona
cuenta con disponibilidad de mano de obra.

Mano de Obra

Especializada Baja Especializacion Externa
Técnico Quimico Operarios de Produccidn Asesor Contable
Operarios de Mantenimiento Operarios de Logistica Asesor Legal
Administrativos Técnico en seguridad e Higiene

Tabla 26 - Caracteristicas de la Mano de Obra

- Zonificacion.

A continuacion, se detallan las areas habilitadas para la radicacion de industrias de
acuerdo con los cédigos de ordenamiento urbano de cada partido, y los agrupamientos

industriales de la Macro-localizacion.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

FACULTAD REGIONAL LA PLATA
Partido de La Plata.
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llustracion 13 - Zonificacion La Plata3!
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llustracion 14 - Zonificacion Partido de Ensenada 32

81 http://www.observatorioamba.org/planes-y-proyectos/partidos-rmba/la-plata#zonificacion
82 https://www.mininterior.gov.ar/planificacion/pdf/planes-loc/BUENOSAIRES/Plan-Ordenamiento-Urbano-Territorial-

¥-estrategias-de-desarrolIo-IocaI-Ensenada.%df
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llustracion 15 - Zonificacion Partido de Berisso 33

Ademas, el GLP cuenta con 4 parques industriales:

e Parqgue Industrial La Plata 1 (Abasto, La Plata, Buenos Aires).

e Parque Industrial La Plata 2 (Abasto, La Plata, Buenos Aires).

e Sector Industrial Planificado Berisso.

e Parqgue Industrial Ensenada, Parque Bicentenario. (El Dique, Ensenada, Buenos

Aires).

Andlisis y justificacion técnica de localizacion versus otras alternativas.

33 http://www.berisso.gov.ar/pdfs/ordenanzas/ordenanza-2512-plano-zonas.pdf

PROYECTO FINAL — PARODI — PIS PEREZ — 76
SERAFINI — SPIVAK — STAFFIERI.


http://www.berisso.gov.ar/pdfs/ordenanzas/ordenanza-2512-plano-zonas.pdf

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

FACULTAD REGIONAL LA PLATA

Localizacién

Factores Alternativas

Proximidad al mercado consumidor

Comerciales Proximidad al mercado de materias primas

Facilidad de importacion y exportacion

Laborales  Mano de obra especializada

I
[ 1

Disponibilidad de agua Sin variaciones considerables

Infraestructura Disponibilidad de energia eléctrica Sin variaciones considerables
Calidad de la red vial

Existencia de parques industriales
Operacionales Facilidad de tratamiento de desechos Sin variaciones considerables

Salario minimo Regulado por CCT

Transporte pablico de pasajeros

Facilidades habitacionales

Sociales Facilidades educacionales

Servicio médico

Seguridad pablica

Ambientales Temperaturas-Vientos-Precipitaciones Sin variaciones considerables
Total

Tabla 27 - Ponderacién de Macro - localizacion.

- Micro-localizacion.

En base al andlisis de macro-localizacion determinante en la ubicacion sobre el
Gran La Plata, la micro-localizacion analizara dos posibles emplazamientos de la
planta. El primero es el Parque Industrial La Plata ubicado sobre la ruta nacional 2 y
la Av. 520 en la localidad de Abasto, perteneciente al Partido de La Plata, y el
segundo sobre el Sector Industrial Planificado, ubicado en la calle 42 y 172 de la
ciudad de Berisso. A continuacion, analizaremos una serie de variables que nos

permitiran optar por una de las dos opciones propuestas.
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Microlocalizacién

Parque Ind. La

Factores Ponderacion SIP Berisso
Plata

Agua 18 7 7
Gas 5 6 7
Electricidad 18 5 8
Internet 12 4 8
Seguridad 10 8 6
Tratamiento de 10 3 7
efluentes

Cercania a PLP 12 5 8
Distancia al centro

comercial de LP 12 6 B

Total 100 604 747

Tabla 28 - Ponderacién de Micro - Localizacion.

En cuanto a las consideraciones necesarias del edificio, solo se requiere una nave
industrial de al menos 800 m? con espacio para la produccion, el almacén de materias
primas y de productos terminados, y el area administrativa. Para los servicios auxiliares,
es sumamente necesario un suministro de agua y energia eléctrica, sumado a los demas

servicios como gas, internet, teléfono y seguridad.

Para el tratamiento de los residuos y contaminantes sera necesaria una pileta de

tratamiento de efluentes para la decantacion de los barros de lavado.

De este andlisis se determina que el mejor lugar para emplazar la fabrica es en el

Sector Industrial Planificado de Berisso.
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llustracion 16 - Localizacién, Sector Industrial Planificado Berisso.

7.2 Ingenieria del Proyecto.

7.2.1 Planificacion de la capacidad.

La capacidad de nuestro sistema de produccién se definié en base a la proyeccion
de la demanda, pérdidas, cantidad de dias laborales y politica de stock.

En base a los volumenes de demanda proyectados, como se nombré en la seccion 6.7
Tamano del proyecto, la demanda proyectada del segmento de mercado objetivo
equivale a 776,4 miles de Lts para el aflo 2021, pero para determinar la capacidad
instalada tedrica, se tomo en cuenta al afio 4, ya que se tiene la mayor proyeccion de

produccion y es de 1060 Miles de litros.

Requerimiento de capacidad maxima
Miles de litros/afio 1.060,00
Miles de litros/mes 88,33
Miles de litros/dia 442

Tabla 29 - Requerimiento Capacidad Maxima
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Cada sector industrial tiene, normalmente, un ritmo de trabajo que lo caracteriza.
En nuestro caso, la planta trabajara 1 turno diario de 8 hs (de lunes a viernes), de las

cuales 0.5 hs de descanso y 1,5 hs de limpieza. Trabajando 20 dias por mes, 240
dias/afo.

En base al ritmo de trabajo de 240 dias/afio y la produccién de 1060 Miles de litros/afio,

se obtiene un ritmo de produccién de 4,42 miles de litros diarios.

Para poder cumplir con este ritmo de produccién, se debe tener una capacidad que

cumpla que con las siguientes condiciones:

- Que pueda absorber la produccion maxima (afio 4).
- Que la utilizacion no supere el 90% en dicho afio.
- Relacion costo-capacidad acorde.

Teniendo en cuenta las condiciones, se llevd a cabo un analisis comparativo de los
diferentes voliumenes de capacidad de planta posibles. Para cada caso, nos intereso

corroborar su costo y utilizacion.

Utilizacion

Costo Capacidad (Miles de Lts) estado de
régimen

% 1.000.000,00 3 145,42%
% 1.400.000,00 4 108,33%
% 1 800.000,00 5 £8,33%
S 2.400.000,00 & 72,92%
% 2 800.000,00 7 61,58%
% 3.200.000,00 8 55,00%

Tabla 30 - Costo, Capacidad y Utilizacion.
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Graéfico 16 - Analisis de Capacidad versus Utilizacion

Del andlisis se verifica que la capacidad oOptima de la planta es de 5000

litros/turno, ya que cumple con todas las condiciones previamente mencionadas.

Esta sera la capacidad de disefio o tedrica instalada, que es el volumen de produccion

de pintura en condiciones ideales de operacion, por unidad de tiempo.
Capacidad real y teorica de las Maquinas

La capacidad de produccion real surge de afectar la capacidad teodrica (provista por el
fabricante y adaptada por el técnico), por el coeficiente operativo que corresponde a cada
magquina. Esta capacidad de produccion real estara expresada en la misma unidad de
tiempo que la capacidad teodrica. El coeficiente operativo que corresponde a cada unidad
es funcién de la tecnologia que se halla seleccionado, del proceso de produccion que se
lleve a cabo, de la calidad de los insumos que se empleen y de la experiencia de los

operadores.

En el siguiente cuadro se muestran las capacidades reales de las maquinas mas

representativas del proceso:

PROYECTO FINAL — PARODI - PIS PEREZ —

SERAFINI — SPIVAK — STAFFIERI. 8l



Maquina Capacidad de disefio |Rendimiento operativo| Capacidad Operativa Caracteristicas

Tanque dispersor 3000 Itsfturno 5% 2850 Itsfturno Proceso Batch (35 min)
Tanque mezclador 5000 ltsfturno Q5% 4750 ltsfturno Procesc Batch (70 min)
Llenadora Semi-automatica 4000 Its/h Q5% 3800 Its/h Proceso Semi-Continuo

Tabla 31 - Capacidad de Dispersora, Mezcladora y Llenadora

En el caso de andlisis el rendimiento operativo se tomd del 95% debido a la
tecnologia adoptada y a las caracteristicas de las maquinas a instalar.

La capacidad real de la planta es de 4,75 miles litros/turno. Esta es la produccion por
unidad de tiempo que alcanza una empresa en un lapso determinado, teniendo en
cuenta todas las posibles contingencias que se presentan, es decir, la produccion

alcanzable en condiciones normales de operacion.

El ritmo de produccion de 4,42 miles litros/turno es la capacidad utilizada. Representa la
produccion conforme a las condiciones que dicta el mercado y que puede ubicarse como

maximo en los limites técnicos o por debajo de la capacidad real.

Para el caso propuesto, se verifica que la capacidad maxima utilizada esta por debajo

de la capacidad real de la planta.

La utilizacidon de la capacidad a lo largo de los afios se ira modificando, ya que la misma

depende de la demanda proyectada y del volumen final a producir de cada periodo.

Periodo

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Utilizacién

77.62% | 80,42% | 86.25% | 88,33% | 8583% | 85,83% | 8583% | 85.83% | 8583% | 85.83%

Tabla 32 - Utilizacion proyectada
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7.2.2 Seleccioén de Tecnologia.

| TECNOLOGIA

| BALANZA INDUSTRIAL: PESAJE DE MATERIAS PRIMAS

CAPACIDAD 1000Kg
POTENCIA Bateria recargable
MATERIAL Acero tratado térmicamente

TANQUE CON DISPERSORA - TANQUE CON MEZCLADOR: DISPERSION Y MEZCLA

CAPACIDAD Dispersora: 3000 Litros
Mezcladora: 5000 Litros
POTENCIA Dispersora 30KW
Mezcladora 20 KW
MATERIAL Acero inoxidable

CAPACIDAD 1a30Kg
POTENCIA 0,15KW
CAPACIDAD 1a30Kg
POTENCIA 0,75 KW

| LLENADORA/TAPADORA DE 4 PICOS: ENVASADO

CAPACIDAD 20a 200 uni/min
POTENCIA 5,5KW
MATERIAL Acero Inox.

BOMBAS(x5): TRANSPORTE DE MP Y PRODUCTO SEMIELABORADO

CAPACIDAD 500 L/min
POTENCIA 5.5HP (x1)
CAPACIDAD 200L/min
POTENCIA 3HP (x4)

MONTACARGAS: TRANSPORTE DE MP Y PRODUCTO TERMINADO

CAPACIDAD 3Tn
4,2 metros de altura maxima

CAPACIDAD 3Tn

llustracion 17 - Equipos
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Para satisfacer las necesidades de produccién, se utilizara una balanza industrial
para el pesaje de la carga seca, 3 tanques de acero inoxidable; para el almacenamiento
del Slurry** se utilizara un tanque de 10.000 litros; para el dispersado de pigmentos,
ligantes y aditivos un tanque de 3000 Lts con una dispersora de alta velocidad; y otro de
5000 Lts con un agitador para la mezcla, el agregado de aditivos y el acabado final de la
pintura. Ademas, se contara con un limpiador retractil para una mayor facilidad y
velocidad de limpieza de los tanques luego de la produccion de cada lote.

En lo que respecta a los diferentes parametros de calidad de las pinturas, ya sea para
pinturas blancas o de los diferentes colores, se utilizar4 equipamiento necesario para el
laboratorio, como balanza, medidores de viscosidad, medidor de PH vy
espectrofotometro.

En cuanto al envasado, se utilizara una envasadora semiautomatica de 4 picos, la cual
debe ser manipulada por dos operarios durante el proceso de llenado y sellado.

Para el manejo de materiales dentro de la planta se utilizaran bombas para el transporte
del agua, el slurry, el producto en proceso y el producto final hacia la envasadora. Se
contempla el uso de un auto elevador, un carro volcador de tanques y un manipulador
de tanques de 1000 litros.

Para el almacenaje se utilizaran contenedores GRG de 1 metro cubico, y tanques de 200
litros.

Exceptuando al auto elevador, todas las maquinarias son de produccion nacional, con

proveedores ubicados en el Gran Buenos Aires y Santa Fe.

7.2.2.1 Causas de seleccion

Las principales causas de seleccién son la optimizacion de tiempos de proceso y
de los recursos, tanto humanos como econdémicos. Y, légicamente, el poder hacer frente
a la proyeccion de la demanda.

Respetando dichos valores, la busqueda se orienté a maquinarias que aportaran una
capacidad operativa tal que, a la vez, otorguen flexibilidad ante las fluctuaciones de la

demanda.

34 Slurry se le llama en el mercado al carbonato de calcio precipitado en suspension en agua.
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La capacidad de las maquinarias mas importantes del proceso permite crecer hasta
niveles acordes a la cuota de mercado planteada.
Destacamos que la tecnologia de las maquinarias detallada anteriormente no presenta
mayor complejidad ni un gran costo asociado, tanto al momento de la compra como para

sus repuestos. El equipamiento estd dimensionado acorde a las proyecciones de

expansion preestablecidas.

7.2.3 Descripcion del proceso.

Consideraciones iniciales

Las pinturas, desde un punto de vista técnico-econémico, constituyen el método
mas adecuado para la proteccion de los materiales empleados en la construccion y en

la industria.

Una pintura liquida, considerada desde un punto de vista fisicoquimico, es un sistema
disperso. Estad constituida generalmente por sélidos finamente particulados vy
dispersados en un medio fluido denominado vehiculo. Para el caso de una pintura de
base acuosa, el propio material formador de pelicula es liquido (bajo peso molecular).

Los pigmentos se dispersan en ese medio fluido altamente viscoso.

Los lotices (plural de latex) no son soluciones de un ligante en un solvente sino
suspensiones concentradas de particulas solidas discretas y esféricas, relativamente
pegajosas de un material resinoso en agua. El secado de un latex conduce a que las
particulas resinosas se adhieran fuertemente entre si debido a la creciente tension
superficial por la disminucion de las distancias entre particulas del copolimero. La
pérdida de agua puede suceder ya sea por su evaporacion a la atmésfera y/o por la
absorcidn de un sustrato poroso. La contraccion de la pelicula involucrada en esta etapa
genera la coalescencia (fusion en frio de las particulas resinosas) alrededor de las
particulas del pigmento/carga, lo cual conduce a una disposicibn mas o menos
densamente empaquetada. La compactacion del pigmento para alcanzar un alto valor
en la pelicula seca es lograda principalmente por deformacién plastica de las particulas

del copolimero.
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En general, las pinturas se aplican en capas delgadas sobre un soporte y tienen la
propiedad de transformarse en una pelicula sélida, continua y adherente por evaporacion

del solvente o vehiculo y, en algunos casos, ademas por transformaciones quimicas de

la sustancia formadora de pelicula.

Finalizado el proceso de secado/curado se puede lograr una pelicula brillante, semi-

brillante 0 mate con el fin de proteger y mejorar ademas el aspecto general del sustrato.

En resumen y en funcion de las diferentes definiciones, surge que los componentes
fundamentales de una pintura son el material formador de pelicula (también llamado
aglutinante o ligante), los pigmentos, los aditivos y eventualmente la mezcla solvente

(disolvente y diluyente).

Descripcion del proceso

Independientemente del tipo de pintura a producir en la organizacion, el proceso a

considerar incluird etapas similares, a saber:

> Recepcion de materias primas, inspeccion y control de calidad

Previo al inicio del proceso en si, se reciben las materias primas en base a los
establecido con cada proveedor. Se hace en la bodega de materias primas, donde
también se clasifican y agrupan segun un orden establecido los distintos tipos de

materiales (pigmentos, resinas, aditivos, etc.)

La inspeccion y el control se hace en base a certificados de andlisis de los proveedores
homologados o mediante pruebas de analisis rapidas de laboratorio, para verificar el
cumplimiento de especificaciones. De esta manera podemos observar si los pigmentos,
aglutinantes, resinas y algunos solventes cumplen con las especificaciones indicadas y

en el caso de los solventes las concentraciones necesarias.

3 Tecnologia de pinturas y recubrimientos: componentes, formulacion, manufactura y calidad / Carlos A.
Giudice y Andrea M. Pereyra. 1a ed. - Buenos Aires: Edutecne, 2009.
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> 1- Orden de Produccién

Partiendo desde la programacion de la produccién se realiza la orden y es ejecutada
por el operario encargado de comenzar el proceso.

Desde el area de ventas le envian una orden de produccion al operario encargado de
comenzar el proceso. Este debe ir a buscar todas las materias primas.
> 2- BUsqueday pesaje de materias primas

El operario es quien debe ir a buscar todas las materias primas y pesar las mismas
de manera que pueda cumplir con la orden de produccion. Se hacen segun la férmula
de cada producto, y en funcién del tipo de pintura que se quiera realizar, se organiza y

distribuye a cada parte del proceso.

> 3 - Transporte de Materias Primas

Se transporta la materia prima seleccionada para cumplir con la orden hasta la

primera estacion del proceso.

> 4 - Dosificacion de materia prima en tanque dispersor

En primera instancia, se debe poner a punto el

tanque dispersor para luego continuar con la

dosificacion y posterior carga de la materia prima

siguiendo la siguiente secuencia:

- Carga de Agua en tanque dispersor

- Carga de aditivos - Secuestrante - Sales
llustracién 18 - Dispersora - Carga de Aditivo - Dispersante
- Carga de Aditivo - Humectante
- Carga de Aditivo - Anti-espuma
- Carga de Aditivo - Extendedor de pigmento

- Carga de Dioxido de Titanio
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> 5 - Dispersion de Dioxido de Titanio y cargas

La carga seca especificada en la orden es cargada y mezclada con agua en la
dispersora. El proceso de dispersion ocurre por esfuerzo de corte al generarse un
régimen laminar entre el disco y el fondo del tanque. Esto implica respetar una
configuracion que involucra la relacion entre el diametro del disco, el didmetro del tanque,
la distancia del disco respecto del fondo y la altura de material dentro del recipiente. Esto
resulta en un tamafio de batch 6ptimo a dispersar una vez definido el equipo.

Esta consta de un tanque de 3000 litros, con un motor trifasico de 15 HP (hasta 1500
RPM) que dispersa el material, logrando el particulado deseado en un tiempo de proceso

de 35 minutos.

Constantemente y en paralelo, se agita en un tanque el carbonato de calcio precipitado,

también conocido como slurry.

> 6 - Control de calidad de dispersion

Otro empleado, recibe la muestra de la mezcla semielaborada producto de la
dispersion, pone a punto los equipamientos de medicidn y verifica en base a parametros

predefinidos que la dispersién haya cumplido con todas sus etapas:

a) Humectacion de la superficie de las particulas, que consiste en mezclar las
particulas con la resina hasta lograr una pasta homogénea.

b) Desaglomeracion, en la que, por accidn mecanica, se desarman los aglomerados
de particulas;

c) Estabilizacion, que se logra cuando la resina rodea a las particulas y se interpone

entre ellas a fin de evitar la floculacion.
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> 7 - Transferencia a Mezcladora
Una vez concluida la dispersion y corroborada la calidad del

producto, este es transferido a la mezcladora mediante

bombas centrifugas.

}Q—’i -

llustracion 19 - Mezcladora

> 8 - Dosificacion de materias primas en mezcladora

Al igual que en el tanque dispersor, en

- primer lugar, se debe poner a punto la
|:i |— mezcladora para luego continuar con la
dosificacion y posterior carga de las materias

_H
b
.

primas que se suman en esta etapa del proceso

siguiendo la siguiente secuencia:

Carga de Slurry + Aditivos

llustracion 20 - Dosifacion de materias primas en

mezcladora Carga de Pigmentos

> 9 - Mezclado

Se combina el resultado de la dispersion junto con el slurry, los pigmentos y aditivos
en el tanque de mezclado, que con una capacidad de 5000 Lts, mezcla al conjunto
durante 70 minutos, obteniendo la mezcla final homogeneizada lista para verificar que

cumpla con todas las propiedades.
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> 10 - Control de calidad de la pintura

El empleado encargado de esta tarea recibe la muestra obtenida del tanque de
mezclado, pone a punto los equipos de medicion y verifica en base a pardmetros
predefinidos que el proceso de mezclado haya cumplido con todas sus etapas y
entregado un producto con la calidad buscada.

> 11 - Llenado del tanque pulmén

De la mezcladora, mediante una bomba centrifuga se transfiere la pintura a un tanque
pulmén que es trasladado hasta la inmediacion de la envasadora de pintura.

> 12 - Llenado y tapado

En este punto se procede a envasar el producto contenido en el tanque pulmoén en
envases de 20, 10, 4, y 1 litro, y se disponen en el sector para poder ser agrupados en

varias unidades para ser paletizados.

> 13 - Paletizado

Con todos los envases en condiciones y a disposicion del operario, se realiza el

paletizado de hasta:

e 24 unidades de 20 litros por pallets
e 48 unidades de 10 litros por pallets

e 148 unidades de 4 litros por pallets

> 14 - Transporte

El producto paletizado es transportado al sitio de almacenamiento.

> 15 - Almacenamiento

El producto terminado luego de ser paletizado manualmente se almacenara

envasado en sus distintas presentaciones, listo para su despacho a los puntos de venta.
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7.2.4 Tiempos del proceso

Los tiempos de cada proceso se obtuvieron en base a una visita a la fabrica del
gue seria un competidor directo regional: Miksa. Luego se llevé a cabo una comparacién
y adaptacién a las particularidades del mercado y tamafio del proyecto. =~ Combinando
lo anteriormente mencionado con las especificaciones técnicas de las maquinas,
arribamos al tiempo de proceso que se expone a continuacion, para un lote de 5000 litros

de pintura latex interior premium.

Proceso de produccidn de pintura latex interior blanca premium

Proceso N2 Operacién Tiempo] Unidad
1 Orden de produccién 0:01:00] [min]
2 Busqueda y pesaje de materias primas 0:15:00] [min] 0:21:00]
3 Transporte de Materias primas 0:05:00] [min]
Dosificacion de materias primas en tanque dispersor
Puesta a punto Tanque Dispersor] 0:04:00§ [min]
Carga de Agua en tanque dispersor] 0:05:00] [min]
Carga de aditivos - Secuestrante - Sales] 0:02:00] [min]
4 Carga de Aditivo - Dispersante.] 0:02:00] [min]
Carga de Aditivo - Humectante] 0:02:00] [min] 0:35:00)
Carga de Aditivo - Antiespumal 0:02:00] [min]
Carga de Aditivo - Extendedor de Pigmento] 0:02:00f [min]
Carga Didxido de Titénio] 0:20:00] [min]
5 Dispersion de Diéxido de Titanio y cargas 0:35:00] [min] 0:35:00)
Control de calidad de dispersion
Puesta a punto equipamiento de medicion] 0:02:00] [min]
6 Toma de muestra] 0:04:00] [min] 0:10:004
Verificacién de propiedades] 0:04:00) [min]
7 Transferencia a Mezcladora 0:16:00] [min] 0:16:00§
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oy

Dosificacion de materias primas en mezcladora
8 Puesta a punto Mezcladora] 0:03:00] Cmin]
Slurry {Carga de Cargas secas + Aditivos) | 0:15:00 [min] 0:35:00
Carga de pigmentos] 0:17:00] [min]
9 Mezclado 1:10:004 [min] 1:10:00
Control de calidad pintura
10 Puesta a punto equipamiento de medicion] 0:02:00) [min]
Toma de muestral 0:04:000 [min] 0:10:00
Verificacion de propiedades| 0:02:00Q [Lmin]
11 Llenado de Tangue Pulmon 0:32:00] [min]
Llenado
12 Puesta a punto llenadora) 0:03:00] Cmin]
Llenado + tapado] 1:30:00] Cmin] 1:33:00
Total minutos] 361 JLmind
| Tiempo total de 1 Lote de 5000 Its | e:01:00 ths1 |

Tabla 33 - Proceso y tiempos de produccién Pinturas Base Acuosa

El tiempo de proceso de un batch de este tipo es de 6:01 horas.

Destacamos que la capacidad maxima de produccion viene dada por el cuello de botella
del proceso, que se observa en la llenadora-tapadora semiautomatica, que tiene una
tasa de produccion tedrica de 4000 litros por hora. El tiempo restante del turno se utiliza
para paletizar y almacenar la produccion, para limpiar y mantener la maquinaria y para

almuerzo, merienda y/o necesidades del personal.

El paletizado y almacenamiento de este lote insume 1:40 horas.

A continuacion, se pueden apreciar los tiempos detallados del batch:
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Gréfico 17 - Tiempo de produccion.
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7.2.5 Balance de masa y proceso.

Orden de prod]
(PREPARACION DE M.P)) » DOSIFICACION Y CARGA|
s e 1
A

DISPERSION |

3
MEZCLADO |

3
ENVASADO |

v

(PACKAGING)
DIAGRAMA DE BLOQUES

llustracion 21 - Diagrama de Bloque Proceso de Produccion.
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1303,7 Kg
5 min
’-.l LOTE TIPICO DE LATEX INTERIOR BLANCO
L e "
'| |
CARGA DISPERSORA CARGA MEZCLADORA
A Slurry de CaCos 35 Min 51 Min
Precipitado 10p. 10p.
A 31956 Kg 4511,65 Kg
Tanque Pulmon: 32 min
4511 Kg = 3400 L
Preparacion de MP [—
20 min. /2 Op. / 2796 Kg .
Dispersién: 35 min | Mezclado: 70 min LLENADORA
O5LS 90 min ~
Toma de 05 u; 20p.
muestra Toma de ” 68 Baldes de 20 L
muestra 4511Kg
M M i 5ot
Control de calidad
Control de calidad
10 min/1 Op. 10 min/1 Op. i 170 Baldes de 4 L
Producto final 3
3400 Litros de latex ‘ 510 Baldes de 1L
interior blanco
ENTRADAS PROCESO SALIDAS
45123Kg 361 Min 43541(:0!([9
291,82kW|
6:01H 'Bi': ,‘fg
68 lnros de perdida por lote
2 OPERARIOS
1 LABORATORISTA

llustracién 22 - Balance masa

PROYECTO FINAL — PARODI - PIS PEREZ — 95
SERAFINI — SPIVAK — STAFFIERI.



Tiempo de | Tiempo de Producto en Energia
Entrada de Proceso de produccion de pintura latex blanca operacion proceso |Acumulado | proceso consumida
MP (Kg) (Min) (Min) (Min) (Kg) (KW)
Orden de produccion 1 1
Pesaje y carga de materias primas 15 21 16 0,504
Transporte de materias primas 5 21
Puesta a punto tangue dispersor (3000L) 4 25
Dosificacion de materias primas en tanque dispersor 25
1303,7 Carga de agua en tanque dispersor 5 30
15,3 Carga de aditivo - Dispersante 2 32
93 Carga de aditivo - Secuestrante-Sales 2 39 34 3195,62 9,45
4,1 Cargade aditivo - Humectante 2 36
8,1 Carga de aditivo - Antiespuma 2 38
724,7 Carga de Dioxido de Titanio 2 40
1046,8 Carga de aditivo - Extendedor de pigmento 20 60
Dispersién 35 35 95 157,5
Control de calidad de dispersion 95
Puesta a punto equipos de medicion 2 10 97 3194,97 0,252
Toma de muestra 4 101
Verificacion de propiedades y aprobacion 4 105
Carga en tanque mezclador (4000L) 105
Transferencia a tanque mezclador 16 121
Puesta a punto mezcladora 3 51 124 4511,65 73,458
1035,1 Slurry 15 139
281,6 Cargade pigmentos 17 156
Mezclado 70 70 226
Control de calidad de mezclado 226
Puesta a punto equipos de medicion 2 10 228 4511 0,252
Toma de muestra 4 232
Verificacion de propiedades y aprobacion 4 236
Llenado tanque pulmon 32 32 268
Llenado 268
Puesta a punto llenadora 3 93 271 4511 50,4
Llenado +tapado 90 361
ENTRADA (Kg) T.F (Min) |SALIDA (Lts)| POTENCIA (KW)
4512,3 361 3400,6 291,8

Tabla 34 - Balance de masa y Energia

7.2.6 Calculo de personal

La cantidad de mano de obra se calcula en funcion del tiempo a utilizar por turno

y en base a la caracteristica del proceso o etapa.

7.2.6.1 Operarios de produccién

Hay tres procesos que son de mano de obra intensiva. El primero es al inicio del
proceso productivo, siendo la busqueda, pesaje y transporte de materias primas hacia la

dispersora y mezcladora.
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El segundo es el de llenado y tapado, que, al ser semiautomético, requiere la constante
presencia de operarios para finalizar y obtener la cantidad de unidades planificadas.
Por ultimo, se destaca el paletizado.

Para la primera operacion, se evalla la alternativa de trabajo con uno o con dos

operarios:

Alternativa con 1 operario

o Busqueda de materias primas: 15 min

o Pesaje: 25 min

o Transporte y dosificacion de Ingredientes: 60 min
o Total: 100 min

Alternativa con 2 operarios

o Busqueda de materias primas: 7 min
o Pesaje: 13 min
o Transporte y dosificacién de Ingredientes: 40 min

o Total: 60 min

Teniendo en cuenta la diferencia de tiempo entre ambas alternativas, se opta por la

opcion de 2 operarios.

Aunque, a priori, econ0micamente esto conlleva un costo mayor, un segundo operario

es también necesario para el proceso de llenado y tapado.

Se aplica el mismo razonamiento al segundo proceso: Llenado y tapado

En este caso, desde el inicio se precisan como minimo dos operarios ya que la maquina
llenadora cuenta con cuatro picos de llenado, con lo cual, para el correcto funcionamiento
de la operacién estardn a cargo los mismos operarios que realizan la busqueda de

materiales.
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Para paletizar se parte de la premisa de que, segun el volumen de los baldes, se van a
tener mas o menos cantidad de unidades por pallet. Tomando el caso de un pallet de
baldes de 20 Lts, que cuenta con 24 baldes, el tiempo de armado de este entre dos

operarios es de 20 minutos, si los mismos operarios anteriormente mencionados lo

realizan conjuntamente.

7.3 Planos/ Lay-Ouit.

Las técnicas de disefio de distribucion en planta se basan en la sistematizacion de
las actuaciones durante todo el proceso de disefo, referenciandose el método "SLP".
Mediante el software Block Plan se llevd adelante un andlisis para determinar la
ubicacion de los espacios de trabajo que minimicen los movimientos en planta. Se
establecieron las 7 estaciones de trabajo principales con sus respectivas areas
previamente determinadas mediante el método de Guerchet, con las superficies

estaticas, dinamicas, y de evolucion de cada estacion. Las estaciones estudiadas fueron:

- Deposito de materias primas
- Pesaje

- Dispersion y mezclado

- Control/Laboratorio

- Envasado

- Paletizado

- Depésito de Producto final

El software arrojo, tras varias iteraciones, la distribucién en planta que mas se adecua al

proceso de fabricacion del proyecto, con un puntaje de 69/100, con el siguiente orden:
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LAYOUT 1 ‘2 B 5

SCORE
0,69

Specified
LW Ratio
1.00

Actual
LM Ratio
1,00

4

‘1 Deposito MP 2 Pesaje 3 Disp. Mezcladd Control '5 Envasado 6 Paletizado
7 Deposito PF

‘Standard Relationship Chart

Analysiz Euchange Frint Sawve | Conbrwse |

llustracion 23 - Distribucién de Planta - Block Plan

Como se analizé previamente, la ubicacidon mas adecuada para instalar la planta
industrial es en el nuevo parque industrial de Berisso. La nave por instalar tendria una
dimension de 850 m2, con 600 m2 en planta baja con las areas de produccion,
laboratorio de color y control de calidad, almacenamiento, y despacho; mientras que la
planta alta tendria 250 m2 para el area administrativa. La nave estaria implantada sobre
un terreno de 2000 m2, pensado para futuras ampliaciones, y la colocacion de una pileta

de tratamiento de efluentes.

La disposicion de cada area surge del andlisis realizado con el programa BlocPlan, un

software donde se optimizan los movimientos entre las areas de trabajo.
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PESAJE // @

ﬁi\ PALE

ENVASADO

/L

DEPOSITO DE
MATERIAS PRIMAS
DEPOSITO DE
PRODUCTO FINAL

A

DISPERSION
MEZCLADO
CONTROL

MOV, DE
FEREONAL

CESPACHD
CE FRAL.
FINAL

TRANSPORTES DE MATERIALES
MOVIMIENTOS DE PERSONAL

llustracion 24 - Diagrama de Flujo Transporte de Materiales
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llustracion 25 - Diagrama del Area de Produccion.

En cuanto a los planos, a continuacion, se puede apreciar la planta baja a la izquierda,
con el area de fabricacién siguiendo la distribucion resultado de lo mencionado
previamente, y la planta alta a la derecha con la ubicacién y disposicion de las oficinas y

espacios comunes.
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llustracion 26 — Layout planta alta y baja
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7.4 Transporte y Distribucion.

1. Zonas de comercializacion y abastecimiento.

Teniendo en cuenta que la producciéon se llevara a cabo en el nuevo poligono
industrial de Berisso y que se debera abastecer a un local en La Plata, la distribucion

cubre un trayecto cuyas longitudes maximas son aproximadamente de 20 km.

2. Canales de Distribucion.

La pintura se trasladara en pallets desde la fabrica al local, siendo un tipico canal
directo de distribucion.
A su vez, para las compras realizadas por internet, estara disponible la entrega a

domicilio.

3. Puntos de venta.
La distancia aproximada desde la fabrica al punto de venta es de 20 kildmetros.

4. Seleccion de transporte.
Debido a las distancias involucradas y los volimenes a transportar, el transporte que

mejor se adapta a las necesidades es un camion que esté dentro del segmento liviano,
disefiado para distribuciones urbanas.
El volumen de distribucién es calculado en base a la proyeccion de demanda mensual

promedio del primer afio para las variedades de pintura que se comercializaran.

Caracteristicas técnicas de los Pallets (Pallet Normalizado tipo ARLOG)

e Largo: 1.200 mm Tolerancia: +/- 3mm
e Ancho: 1.000 mm Tolerancia: +/- 3mm
e Altura: 145 mm Tolerancia: +/- Tmm

e [ 145 mm.

llustracion 27 - Especificaciones de Pallet
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5. Costos de transporte

Se puso en consideracioén la posibilidad de tercerizar la distribucién o de comprar un
camion liviano. Para tomar la decisién se llevé a cabo un andlisis comparativo.

Se detallan costos tenidos en cuenta, en base a tarifas de mercado?3¢:

Los calculos se realizan sobre un supuesto de 8 repartos mensuales, donde se incluyen

envios a domicilio.

Alternativa de tercerizacion:

Tercerizacion

$17.500,00

Tabla 35 - Costo de transporte tercerizado

Alternativa de distribucion propia:

Simes
Combustible SE.OT74
Aceite 52.000
Cubiertas 52.500
Mantenimiento 53.500
Patente 55.000
Seguro S7.000
Sueldo chofer S70.000
Cargas sociales 528.000
Valor vehiculo 54,500,000
Valor mensual vehiculo &575.000
Costo Financiero S98.704

Tabla 36 - Costo de transporte distribucion propia.

36 En Anexos se encuentran los célculos detallados.
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En base al andlisis realizado, se decide tercerizar la distribucion con una empresa de
primer nivel del rubro.
Destacamos que, al tercerizar, se ahorrarian $159.778 por mes, es decir, se logra un

costo mensual 114% menor.

6. Normativa indice de control.
Segun la Comision Nacional de Regulacion del Transporte (CNRT) de la Republica
Argentina, se deben siempre controlar los siguientes puntos:

Vv Verificacion técnica
v Seguro
Vv Ruta

v En conductores: Vigencia y categoria del registro, controles de alcoholemia periédicos.
De todas maneras, estos controles deberan ser llevados a cabo por la empresa
contratada, aunque personal propio verificara una vez al mes que los mismos se hayan

efectuado conforme lo exige la legislacion vigente.

7.5 Servicios Auxiliares.

Dado que la producciéon se llevara a cabo en el nuevo poligono industrial de
Berisso, éste cuenta con suministros necesarios y descritos por la ley de Seguridad e
Higiene para el trabajo Ley N°19.587 para llevar a cabo los procesos del proyecto en

cuestion.

Entre ellos los mas destacados, tanto el agua potable como energia eléctrica se
encuentran contemplados dentro de los servicios ofrecidos y garantizados con la

adquisicion del lote en el Poligono Industrial.

El agua es un componente importante en la fabricacidén de las pinturas acuosas, la misma
es obtenida por el servicio que brinda ABSA en la region. El volumen necesario de agua

es aproximadamente un 40% del total de litros de pintura fabricada, siendo el promedio
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de 2500 litros por turno si se incluye el agua para limpieza, valor que no representa
dificultades para su obtencion. Del agua obtenida solo se requiere realizar un filtrado de
sustancias solidas en suspension y una verificacion diaria de pH con valores aceptables

en la entrada del proceso. También se contara con agua limpia potable e incolora, apta

para el consumo humano.

La electricidad no representa grandes requerimientos debido a que el proceso de
fabricacion de pinturas no requiere grandes maquinarias para su elaboracion, siendo las
mas exigentes como la dispersora, la envasadoray las bombas centrifugas. Este servicio
puede ser abastecido sin inconvenientes por EDELAP, siendo un consumo que es de
aproximadamente de 121,8 kW/dia.

En referencia al gas, no comprende un factor necesario en el proceso de fabricacion asi
gue el mismo solo sera utilizado para cuestiones de comodidad humana de empleados
en fabrica. Como asi también se contaran con los servicios sanitarios tal como describen
en los articulos 46, 47, 48, 49 y 50 y servicios contra incendios segun los articulos 176,
178, 182y 185 de la ley.

7.5.1 Programa de mantenimiento

Se llevara a cabo un mantenimiento de tipo preventivo, cuya finalidad en la
fabricacion de pinturas es encontrar y corregir incidentes en su estado inicial, antes de

gue estos provoquen fallas mayores.

Se define una lista completa de actividades a realizar, todas llevadas a cabo por el
usuario y/o personal de mantenimiento, para asegurar el correcto funcionamiento de la

planta y maquinas en general.

El plan de mantenimiento en los procesos de fabricacion de pinturas se fundamenta en
un analisis situacional de cada maquina, sumado a la experiencia del personal técnico y

a las especificaciones de fabrica que posee cada maquina.
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Se deberan seguir los siguientes pasos:
1. Un listado del equipo utilizado en el area de produccion de pinturas
e Dispersoras y mezcladoras
e Compresor de aire

e Bombas centrifugas

e Motores eléctricos

2. Elaboracién de instrucciones genéricas (basicas) por tipo de equipo

Dispersoras
e Nivel de aceite
e Desgaste de fajas
e Limpieza de discos
e Evitar fugas en las tuberias donde viaja el aceite
e Transmitir potencia
e Lubricar la bomba, valvulas y sellos
e Proteger el sistema removiendo contaminantes

e Sellar con los componentes internos

Compresor de aire
e Las aletas de refrigeracion del cilindro, la culata y el refrigerador de salida deben
estar libres de polvo
e Los filtros de aspiracion deben chequearse por lo menos cada 2 semanas
e Chequear nivel de aceite

e Limpieza de valvula antirretorno

Bombas centrifugas
e Las valvulas de purga deben estar totalmente limpias
e La bomba no debe trabajar en seco
e Limpiar completamente los conductos de agua de la carcasa y volver a pintarlos
para evitar éxido.

e Revisar todas las partes montadas en el rotor
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Motores eléctricos
e Deben mantenerse exentos de polvo y aceites
e Utilizar un soplete de aire comprimido para quitar el polvo que posea
e Limpieza de bobinas
e Lubricacién de piezas
e Limpieza de los anillos colectoras
e Limpieza de porta escobas
e Secado de bobinas

3. Luego de tener definidas las actividades béasicas en el mantenimiento preventivo
de los equipos utilizados en la fabrica se debe tener el procedimiento adecuado

para poder realizar el programa de mantenimiento:

e Disefar con frecuencias calendario, para realizar cambio de partes, reparaciones,
ajustes, cambios de aceite y lubricantes, maquinaria, equipos e instalaciones

e Se deben incluir en el disefio los componentes de conservacion, confiabilidad,
mantenimiento y una casilla del responsable de determinado equipo

e Al cumplir con un buen plan se espera evitar los paros y obtener con ello una alta

efectividad de la planta

Los beneficios que este tipo de mantenimiento otorga dentro de una la fabrica de pinturas

acuosas son muchos, a saber:

- Reduce las fallas y tiempos muertos (incrementa la disponibilidad de equipos e
instalaciones). Obviamente, si tiene muchas fallas que atender, menos tiempo
puede uno dedicar al mantenimiento programado y estaria utilizando un
mantenimiento de tipo reactivo, mucho mas costoso por ser un mantenimiento
correctivo de emergencia.

- Se incrementa la vida de los equipos e instalaciones. Si se tiene buen cuidado
con los equipos puede ayudar a incrementar la vida atil. Sin embargo, se debe
involucrar a todo el personal en la idea de la prioridad ineludible de realizar y

cumplir fielmente con el programa.
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- Mejora la utilizacion de los recursos. Cuando los trabajos se realizan con calidad
y el programa se cumple fielmente. EI mantenimiento preventivo incrementa la
utilizacion de maquinaria, equipo e instalaciones.

- Genera un beneficio en el ahorro en costos de reparacion correctiva. Cuando los

equipos trabajan de forma eficiente, el ahorro es muy significativo.

7.6 Plan de produccion

7.6.1 Planificacion de la produccién

Destacamos que la mejor planificacién es aquella que mejor logra adaptarse a

cualquier situacion.

Plan Agregado de Produccion:
La planificacion de la produccion se hizo enfocada en el proceso.

afio 1 afio2 | afo3 afiod | afo5 | afio6 | afo7 | afo8 | afio9 afio 10

Produccion (Miles de Lts) B15 965 1.035 1.060 1.030 1.030 1.030 1.030 1.030 1.030
Capacidad {Miles de Lts/afia) 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Utilizacidn 77.62% | 80,42% | 85,25% | 88,33% | 85,83% | 85,83% | 85,83% | 85,83% | 85,83% | 85,83%

Tabla 37 - Plan agregado de produccion

Cabe aclarar que la demanda proyectada para el afio 1 es de 776 miles de litros, pero
teniendo en cuenta las pérdidas y el stock para el siguiente periodo, la produccion del

primer periodo es de 815 miles de litros.
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Plan Desagregado de Produccion segun los productos:

En base a un relevamiento realizado a personal calificado de las principales
pinturerias de laregion, se llegd a la conclusion que las preferencias de los consumidores
en cuanto a colores de pinturas determinarian las proporciones a producir de cada una
de ellas. A continuacion, se aprecian los porcentajes a producir de cada tipo de pintura

y las cantidades en miles de litros/afio de cada una de ellas.

Zmd“'i:""t‘ TFI\t;II P";“E:] Porcentaje| Afiol | AFo2 | Afo3 | Afiod | Afo5 | Afo6 | Afo7 | ARo8 | Afo9 | Afo10
€ producto Iles de Lts

Blanco Interior 40,00% | 326 386 414 424 412 412 412 412 412 | 412
Blanco Exterior 30,00% | 245 290 311 318 309 309 309 309 300 | 309
Gris 15,00% | 122 145 155 159 155 155 155 155 155 155
Rojo 5,00% 41 48 52 53 52 52 52 52 52 52
Azul 5,00% 41 48 52 53 52 52 52 52 52 52
Blanco Cielo Raso 5,00% 41 48 52 53 52 52 52 52 52 52
Totales 100,00% | 815 965 | 1.035 | 1060 | 1.030 | 1.030 | 1.030 | 1.030 | 1.030 | 1.030

Tabla 38 - Plan desagregado de produccion

Plan Maestro de Produccion:

Destacamos que, para obtener la planificacion mensual del primer afio, se tuvo
en cuenta la estacionalidad de la demanda caracteristica del sector.
El plan maestro de produccion se obtuvo partiendo de una produccion constante a lo
largo del afio.
El motivo de la decision esta en la simplificacion del proceso productivo, ya que se
mantiene un mismo proceso, un mismo balance de masas, una misma gestion de turnos
y la misma cantidad de personal.
Por lo mencionado anteriormente, se definié una produccion diaria de 3,4 miles de litros.

A modo de ejemplo, en base a los 815 miles de litros de produccion para el primer afio,

en enero de 2021 se produciran:

e 1.360 baldes de 20 litros, representando el 40% de los litros mensuales;
e 1.700 baldes de 10 litros, representando el 25% de los litros mensuales;
e 3.400 baldes de 4 litros, representando el 20% de los litros mensuales;

e 10.200 baldes de 1 litro, representando el 15% de los litros mensuales.
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Blanco Interior 40% enerc |febrerc| marzo | abril mayae | junic | julio |agosto|septiembre | octubre | noviembre | diciembre
Produccien (miles de Lts) 27,17 27,17 27,17 27,17 27,17 | 27,17 | 2717 | 27,17 27,17 27,17 27,17 27,17
Demanda Proyectada 26,42 22,56 25,95 22,80 23,45 21,00 | 21,84 | 27.24 28,55 31.37 29,75 29,64
Stock Inicial 0,85 0,30 0,37 0,30 0,30 0,30 0,30 1,66 3,32 5,79 4,18 4,06
Stock Final 0,30 3.62 0,30 3.37 2,72 5,16 4,33 0,30 0,64 0,30 0,30 0,30
Blanco Exterior 0% enero |febrerc| marze | abril | mayo | junio | julio |agosto|septiembre | octubre |noviembre [diciembre [
Produccion [miles de Lts) 2038 | 2038 | 20,38 | 2038 | 2038 | 20,38 | 20,38 | 20,38 20,38 20,38 20,38 20,38
Demanda Proyectada 1982 | 1692 | 1946 | 1710 | 1759 | 1575 | 1638 | 2043 21,42 23,52 22,32 22,23
Stock Inicial 0,61 0,20 0,25 0,20 0,20 0,20 | 0,20 1,22 2,76 4,32 3,11 3,02
Stock Final 0,20 2,69 0,20 2,50 2,01 3,85 323 | 0,20 0,75 0,20 0,20 0,20
15% enero |febrero| marzo | abril | mayo | junio | julio |agosto|septiembre | octubre | noviembre |diciembre
Produccion (miles de Lts) 10,19 | 10,419 | 10,19 | 10,19 | 10,19 | 10,19 | 10,19 | 10,19 10,19 10,19 10,19 10,19
Demanda Proyectada 9,91 8,46 9,73 8,55 8,79 7.88 | 819 | 10.21 10,71 11,76 1116 1111
Stock Inicial 031 0,10 0,13 0,10 0,10 010 | 0,10 | 061 1,11 2,16 1,56 1,78
Stock Final 0,10 1,34 0,10 1,25 1,01 1,93 161 | 0,10 0,10 0,10 0,10 0,37
5% enero | febrero| marzo | abril | mayo | junio | julic | agosto|septiembre | octubre |noviembre | diciembre
Produccion {miles de Lts) 3.40 3,40 3,40 3.40 3.40 3.40 3.40 3.40 3.40 3.40 3.40 3.40
Demanda Proyectada 3.30 2,82 3,24 2,85 2,93 2,63 2,73 3.40 3.57 3.92 3,72 3.70
Stock Inicial 0,07 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 000 | 017 0,34 0,69 0,49 0,96
Stock Final 0,00 0,41 0,00 0,38 0,30 0,61 0,50 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,49
“ 5% enera |febrera| marzo | abril maye | junio | julio |agosto|septiembre | octubre |noviembre | diciembre
Produccign [miles de Lts) 3.40 3.40 3.40 3.40 3.40 3.40 3.40 3.40 3.40 3.40 3.40 3.40
Demanda Proyectada 3.30 2,82 3.24 2,85 2,93 2,63 273 3.40 3.57 3,92 3,72 3.70
Stock Inicial 0,07 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 000 | 017 0,34 0,69 0,49 0,96
Stock Final 0,00 0,41 0,00 0,38 0,30 0,61 0,50 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,49
Blanco Cielorraso 5% enero | febrero| marzo | abril mayo | junio | julio |agosto|septiembre | octubre | noviembre | diciembre
Produccion [miles de Lts) 3,40 3.40 3,40 3.40 3.40 3.40 3,40 3,40 3.40 3.40 3.40 3.40
Demanda Proyectada 3.30 2,82 3,24 285 293 263 273 3.40 3.57 3.92 3.72 3.70
Stock Inicial 0,07 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 000 | 017 0,34 0,69 0,49 0,96
Stock Final 0,00 0,41 0,00 0,38 0,30 0,61 0,50 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,49
Total 2021 100% | enero |febrero| marzo | abril | maye | junic | julio |agosto|septiembre | octubre |noviembre |diciembre| Totales
Produccion (miles de Lts) 6792 | 67,92 | 6792 | 67,92 | 6792 | 6792 | 67,92 | 67,92 67,92 67,92 67,92 67,92 815,00
Demanda Proyectada 66,06 | 56,39 | 6486 | 57,00 | 5863 | 5251 | 54,60 | 68,09 71,38 7842 74,39 74,09 776,42
Stock Inicial 1,97 0,60 0,78 0,60 060 | 060 [ 060 | 401 819 1433 10,30 11,75 54,34
Stock Final 0,60 8,89 0,60 8,28 6,65 | 12,77 | 10,68 | 0,60 148 0,60 0,60 2,35 54,10

Tabla 39 - Plan de produccion afio 1
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7.6.2 Programacion de la produccion
Habiendo definido la capacidad instalada tedrica, que serd para el proceso
productivo descrito de hasta 5 mil litros/dia (1 lote) y, a su vez, por lo dicho en el plan
maestro de produccion, que para cumplir con la demanda se van a producir lotes
constantes de 3,4 miles de litros para el 2021 y de 4,42 miles de litros para el afio 2024
(el aflo de maxima demanda), definimos entonces que la cantidad de lotes van a ser
iguales a lo largo de todos los afios en que se evalla el proyecto ya que la capacidad
propuesta la puede absorber sin inconvenientes.
La cantidad de lotes anuales a producir es de:
- 96 para blanco interior;
- 72 para blanco exterior;
- 36 para gris;
- 12 pararojo;
- 12 para azul;
- 12 para blanco cielorraso.

Como los mismos se producen de forma constante, se puede trasladar a un nivel

mensual y estos seran de 8, 6, 3, 1, 1 y 1 (lotes) respectivamente.

Cantidad de lotes Porcentaje Enero Febrero Marzo Abril  Mavoe Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Lotes/ano

Blanco Interior ~ 4000% 8 8 8 8 8 8
Blanco Exterior ~ 30,00%
Gris  15,00%
Rojo  5,00%

b e a3 O OO

&
3
1
1
1

Blanco Cielo Razo 3.00%

96
12
36
12
12

12

g.—-.—-.—-mc\m

8
& ] & & &
3 3 3 3 3
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
68 68 68 68 68

%n—-n—-n—-mc\m
%n—-n—-n—-mc\m
%n—-n—-n—-mc\m

&
3
1
Azl 300% I
1
68

Lotes totales 100.00% 68 68

40

Tabla 40 - Lotes de produccion

Una vez determinada la cantidad de lotes, mediante programacién de la produccion se

busca determinar la factibilidad técnica y temporal de la misma.

La programacion se ocupa de definir los planes o los programas de produccion y de
establecer qué, cuanto y cuando producir con diferentes niveles de detalle y horizontes

temporales. En nuestro caso, buscamos definir la factibilidad de la produccion estimada
I ——
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mes a mes, es decir, que sea posible realizarla con la capacidad instalada propuesta, en

el periodo de tiempo determinado, con los tiempos de proceso estimados, para lotes de
hasta 5 mil litros y para cada tipo de pintura.

Lo primero que se piensa al realizar una programacién de produccion, es una del tipo
tradicional. Con produccion tradicional nos referimos a una produccién enfocada a la
fabricacion de grandes lotes de un Unico tipo de pintura, que sirve especialmente cuando
tenemos que satisfacer cantidades muy grandes o abastecemos mercados muy estables
y con pocas variaciones de la demanda.

Para el caso particular de este proyecto, teniendo como condiciones generales que se
produce en una jornada laboral de lunes a viernes (20 dias al mes), en 1 turno al dia,
con un proceso con capacidad maxima teérica de hasta 5 miles de litros, y que su
duracion es de 6 horas por lo que abarca todo un turno por lote, se tendria una

produccion tradicional mensual como se detalla:

Produccidn Lotes al Semana
tradicional mes 1 2 3 4
I I 0 U 0 A % 1 O T
Blancao Interior ] olo|ololo]lolo|o
Blanco Exterior 6 olojo|o|o|o

Blanco Ciele Raso 1 (0]

Tabla 41 — Programa de produccion Mensual por tipo de pintura

Pero para nuestro proyecto, este tipo de produccion no seria la mas adecuada ya que
se busca que la misma tenga cierta flexibilidad y que se pueda adaptar a la variabilidad
de la demanda. Para hacer frente a esta situacion, buscamos entonces una

programacion nivelada.

Un gran beneficio de nivelar la produccién es que, en el caso de que se produjera un
problema en la linea, por ejemplo, por una averia, trabajando con una programacion sin

cambios frecuentes de lotes para cada pintura (tradicional), casi seguro habra algun tipo
I ——
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de pintura del cual no se podra fabricar o se tendra menor cantidad que lo demandado,
implicando una disminucion en el nivel de servicio.
Por otro lado, alternando la produccion de lotes por tipo de pintura, se puede asegurar
una mayor cantidad de cada tipo en un menor periodo de tiempo.
Para la realizacion de esta, nos basamos en las siguientes premisas:
1) Alternar la produccion de lotes por tipo de pintura (nivelacion);
2) Producir cierta cantidad de todos los tipos de pintura antes de la Gltima semana
del mes.
3) Producir solamente de forma consecutiva hasta 2 lotes de un mismo tipo en la

semana para los mas demandados.

Luego, se calculo la siguiente nivelacion. Para ello, se determiné la demanda semanal

de cada producto y ciertos criterios a cumplir en la nivelacion, para poder satisfacer con

las premisas.
Produccion Lotes al Semana
nivelada mes 1 2 3 4
I 3 7 L 1 I O O A A Y O I
Blanco Interior 8 oo oo o0 oo
Blanco Exterior 6 oo D. o 0.

Blanco Cielo Raso 1 4]

Tabla 42 - Programa de produccién nivelada por tipo de pintura

Con esta programacion de la produccion se confirma la factibilidad de producir las

cantidades planteadas previamente.

7.6.3 Estructura del producto. Lista de materiales

Se detallan los porcentajes de cada tipo de materia prima que componen los 6 diferentes

tipos de pinturas:
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Porcentajes de Requerimientos de Materias Primas por Tipo de Pintura
Materias primas [Tn] Categoria Interior Blanco |Exterior Blanco| Latex Gris | Latex Rojo | Latex Azul | Cielorraso
Agua Disolvente 37,56% 21,11% 38,08% 46,58% 46,58% 39,55%
Carbonato de calcio Extendedor - Carga 17,84% 4,00% 15,12% 11,44% 11,44% 29,30%
Didxido de titanio Pigmento 16,06% 16,10% 8.81% 3,43% 2,45% 5,13%
Ligante acrilico esterinado Ligante 12,48% 39,50% 14,81% 22,88% 21,86% 7.32%
Calcio Natural Malla 325 Extendedor - Carga 6,24% 8,46% 6,34% 8,54% 2,93%
Dolomita Natural Molida Malla 400 |Extendedor - Carga 4,46% 10,25%
Caolin Calcinado Extendedor - Carga 2,68% 2,84% 2,65% 2,64%
Coalescente Aditivo 0,89% 0,96% 0,81% 0,82% 0,33% 0,88%
Espesante Aditivo 0,36% 0,26% 0,46% 0,46% 0,37%
Bactericida Aditivo 0,27% 0,33% 0,28% 0,25% 0,25% 0,25%
Dispersante Poliacrilico Aditiva 0,27% 0,33% 0,11% 0,23% 0,23% 0,12%
Modificador reoldgico Aditivo 0,27% 0,71%
Fungicida Aditivo 0,18% 0,28% 0,14% 0,08% 0,08% 0,10%
Antiespumante Aditivo 0,18% 0,20% 0,18% 0,08% 0,08% 0,12%
Dispersante celulbsico Aditivo 0,07% 0,15%
Regulador PH Aditivo 0,09% 0,13% 0,15%
Humectante Aditivo 0,09% 0,08% 0,11% 0,08% 0,08% 0,03%
Aguarras Mineral Aditivo 0,70% 0,82% 0,82%
Bentonita Sodica Aditivo 2,68%
Emulsion copolimero vinil acrilico  |Ligante 14,14% 5,74%
Pigmento Rojo Oxido Hierro Pigmento 0,11% 0,92% 0,92%
Pigmento Negro acuoso Pigmento 0,95%
Ocre Oxido Hierro Pigmento 4,89% 2,32%
Pigmento Rojo 48:2 Pigmento 0,50%
Pigmento Azul acuoso Pigmento 3,56%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Tabla 43 - Lista de materiales por tipo de pintura

En base a estos valores, se determinan luego las necesidades de materiales para el
proceso productivo. En el siguiente cuadro se detallan las cantidades en toneladas para

el primer afio de cada tipo de pintura:
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Materias primas [Tn] Categoria Interior Blanco | Exterior Blanco | Latex Gris | Latex Rojo | Latex Azul | Cielorraso Demanda anual [Tn]

Agua Disclvente 161,13 67,24 59,40 24,22 24,22 20,57 356,78
Carbonato de calcio Extendedor - Carga 76,53 12,74 23,59 5,95 5,95 15,24 139,99
Digxido de titdnio Pigmento 68,90 51,28 13,74 1,78 1,27 2,67 139,64
Ligante acrilico esterinado Ligante 53,58 125,81 23,10 11,90 11,37 3,81 229,56
Calcio Natural Malla 325 Extendedor - Carga 26,77 13,20 3,40 4,44 1,52 49,33
Dolomita Natural Molida Malla 400 |Extendedor - Carga 19,13 5,33 24,46
Caclin Calcinado Extendedor - Carga 11,50 9,05 4,13 1,37 26,05
Coalescente Aditivo 3,82 3,06 1,26 0,43 0,17 0,46 9,19
Espesante Aditivo 1,54 0,41 0,24 0,24 0,19 2,62
Bactericida Aditivo 1,16 1,05 0,44 0,13 0,13 0,13 3,04
Dispersante Poliacrilico Aditivo 1,16 1,05 0,17 0,12 0,12 0,06 2,68
Modificador reolégico Aditivo 1,16 0,37 1,53
Fungicida Aditivo 0,77 0,89 0,22 0,04 0,04 0,05 2,02
Antiespumante Aditivo 0,77 0,64 0,28 0,04 0,04 0,06 1,84
Dispersante celuldsico Aditivo 0,30 0,08 0,38
Regulador PH Aditivo 0,39 0,41 0,08 0,88
Humectante Aditivo 0,39 0,25 0,17 0,04 0,04 0,02 0,91
Aguarras Mineral Aditivo 1,09 0,43 0,43 1,94
Bentonita Sodica Aditivo 4,18 4,18
Emulsion copolimero vinil acrilico Ligante 45,04 8,95 53,99
Pigmento Rojo Oxido Hierro Pigmento 0,17 0,48 0,48 1,13
Pigmento Negro acuoso Pigmento 1,48 1,48
Qcre Oxido Hierro Pigmento 2,54 1,21 3,75
Pigmento Rojo 48:2 Pigmento 0,26 0,26
Pigmento Azul acuoso Pigmento 1,85 1,85
Total 429,00 318,50 156,00 52,00 52,00 52,00 1.059,50

Tabla 44 - Necesidad de materiales por tipo de pintura

7.7 Plan de Stock de Materias Primas.

La gestion de stock se hara en funcion de la posicion de inventario:

Posicion de inventario: Existencia + pedido - comprometido - pendiente

Para determinar los ciclos de reposicion de cada materia prima, se utilizara la
Planificacion Ciclica Estadistica, método que decide a partir de un estado del sistema,

en este caso, de la posicién de inventario, incorporando los Lead Times.

El control de la posicién de inventario, para verificar si se encuentra en el punto de

reorden, puede ser continuo o periddico, y esto dependera de qué valoracién o grado de

criticidad uno le asigne a cada SKU.

Para poder determinar el tipo de seguimiento se realizaron una serie de analisis ABC en

funcién de diferentes enfoques, para culminar con un ABC cruzado, cuyo resumen se

aprecia en siguiente cuadro:
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Politica de Clasificacion

CAT POMND. CAT % corte
Al 100 40.00%
A 50 65.00%
B 25 95.00%
C 12.5 100.00%

Tabla 45 - ABC Politica de clasificacion

ABC Cruzado

Clasificacion final PRODUCTO

Dinero Invertido| Volumen Movilizado| Unidades de compra| Incidencia en Producto

MP Categoria Categoria Categoria Categoria Ponderacion FINAL % IND % ACUM Categoria
Pigmento AAA B A A 162.5 36.62% 36.62% Al
Carga B A AR A 112.5 25.35% 6197% A
Salvents o] A4 o B BB.75 15.45% 77.46% B
Ligante B A B A 75 16.90% 94.37% B
Aditivos C o o C 25 563% 100.00% e

Tabla 46 - ABC Cruzado, Categorizacién de Materias Primas

CANTIDAD CANTIDAD DE SKUS

............. AR o 2O
| S 20 B
B A% B
 — S 0% A
25

Dinera invertido S 169.158.659,30
Ciclos de compra 17300
Volumen controladc 1.059.500 [kg]
Total de SKUS 25

Tabla 47 - Resultados de la politica.
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7.7.1 Materias primas con seguimiento continuo:

A los SKU que, como resultado del analisis ABC y politica ingresan en este
modelo, se les realiza un seguimiento diario sobre la posicién de inventario, es decir, al
alcanzar un punto de reorden (r), se coloca una orden de abastecimiento de tamafio

equivalente a un tiempo de consumo que se busca mantener.

Punto de Techo de

. L. Tamaio de Periodo de Unidad
PROVEEDOR INSUMO FAMILIA CATEGORIA  Seguimiento reorden (r) e Stock (R) i Formato
Lote (Q) [Kgh Revision Equivalente
" " " [ B g B°VEE o | H

RESIKEM Digxido de titdnio Pigmento AA Continuo 3.074,00 4,360 - - 175,00 Bolsas
RESIKEM Pigmento Rojo Oxido Hierro  Pigmento AA Continuo 95,00 114 - - 5 Bolsas
RESIKEM Pigmento Negro acuoso Pigmento AA Continuo 125,00 133 - - 6 Bolsas
RESIKEM Ocre Oxido Hierro Pigmento Al Continuo 564,00 642 - - 26 Bolsas
RESIKEM Pigmento Rojo 48:2 Pigmento AA Continuo 51,00 58 - - 3 Bolsas
RESIKEM Pigmento Azul acuoso Pigmento AA Continuo 358,00 411 - - 17 Bolsas
MIC - ARG Carbonato de calcio Carga A Continuo 3.265,00 4.893 - - 196,00 Bolsas
MIC - ARG Calcio Natural Malla 325 Carga A Continuo 1.260,00 1.815 - - 73 Bolsas
MIC - ARG Dolomita Natural Malida Mall: Carga A Continuo 308,00 1.089 - - 44 Bolsas
MIC - ARG Caolin Calcinado Carga A Continuo 593,00 834 - - 34 Bolsas
MIC - ARG Coalescente Carga A Continuo 200,00 275 - - 11 Bolsas
MIC - ARG Bentonita Sodica Carga A Continuo 351,00 374 - - 15 Bolsas

Tabla 48 - Seguimiento Continuo Materias Primas

Son 12 materias primas que, tras haber realizado los calculos tedricos, deben ser

tratados bajo este tipo de seguimiento.

7.7.2 Materias primas con seguimiento periédico:

Este modelo chequea la posicion de inventario en cada un periodo “S”
determinado por politica. A partir de la revision, se coloca una orden de cantidad
necesaria para cubrir el ciclo de consumo determinado, alcanzando el inventario un nivel

maximo de R, o Techo de Stock.

Punto de . Tetho de .
. . Tamafode Periodode Unidad
PROVEEDOR INSUMO FAMILIA CATEGORIA  Seguimiento  reorden (1) e Stock (R) \ Formato
Lote (Q) [Iﬁ Revision ﬁ Equivalente
| | | 7 [ I - g M -

RED Agua Solvente B Periddico - - 3 57.443,78 12,00 Bin
RESIKEM Ligante acrilico esterinado ~ Ligante B Perigdico - - J] 36.424,61 Ll Tambor
RESIKEM Emulsion copolimero vinil acri Ligante B Perigdico - - B 9.088,58 35 Tambor
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RESIKEM Espesante Aditivos C Periddico - - 28 357,33 2 Tambor
RESIKEM Bactericida Aditivos C Periddico - - 28 378,33 2 Tambor
RESIKEM Dispersante Poliacrilico Aditivos C Periddico - - 28 335,16 2 Tambor
RESIKEM NModificador reoldgico Aditivos C Periddico - - 28 213,87 1 Tambor
RESIKEM Fungicida Aditivos C Periddico - - 28 250,99 1 Tambor
RESIKEM Antiespumante Aditivos C Periddico - - 28 227,56 1 Tambor
RESIKEM Dispersante celuldsico Aditivos C Periddico - - 28 51,94 1 Tambor
RESIKEM Regulador PH Aditivos C Periddico - - 28 111,78 1 Tambor
RESIKEM Humectante Aditivos C Periddico - - 28 113,61 1 Tambor
RESIKEM Aguarrés Mineral Aditivos C Periddico - - 28 346,72 3 Tambor

Tabla 49 - Seguimiento Periddico Materias Primas

7.7.3 Seleccion y criterios de aceptacion de proveedores: Aspectos cualitativos para la

seleccion de proveedores

Tal como se mencioné en el inciso 6.4.9 de Seleccion de proveedores, los criterios
cualitativos a tener en cuenta fueron calidad, tiempo de entrega y variedad.
Cabe destacar que, previo a la realizacion del andlisis comparativo que derivo en la
seleccion de RESIKEM, TECNOKEM y RESINPOL para materias primas y de
INDUPALLETS, URFLEX y GREIF de insumos, también se llevaron a cabo los

siguientes analisis sobre cada potencial proveedor:

- Andlisis del perfil

Se investigd sobre las caracteristicas generales de cada proveedor, intentando
reconocer su actividad principal, prestigio y trayectoria en el mercado, capacidad de
respuesta y cumplimiento de los estandares de calidad, localizacion geografica y el

tamafo de la empresa.

- Tecnologia e infraestructura

Se investigd sobre la capacidad del proveedor para hacer uso de herramientas
tecnolégicas que aumenten la calidad de los insumos. También analizaron a grandes
rasgos sus instalaciones, sedes fisicas y redes de distribucion y comercializacion,

factores que determinan en gran medida la gestion y la calidad final.

- Servicio de postventa

Conocer sobre sus politicas de garantias y/o seguros sobre los productos adquiridos,
el servicio técnico, el asesoramiento y la atencion al cliente. A su vez, saber como
responden ante incidentes significativos o el no cumplimiento de algin parametro de

calidad pautado.
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Por dltimo, mencionamos que se realizaran auditorias en las instalaciones de los

proveedores seleccionados con el objetivo de verificar periédicamente la capacidad para

satisfacer las especificaciones de los insumos/materias primas.
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7.8 RRHH / Organlgrama

GerenteGeneral

'\—l—r

lefede
produccion

A

A

Gerente
administrativo

FEDPSL?:;%S” LJSE&?;ED Mantenimiento Comercializadon Administrative
llustracion 28 - Organigrama Recursos Humanos
Area Personal Cantidad
Direccion Gerente general 1
Sector Produccion Jefe de produccion 1
Sector Produccion Operarios 4
Sector Mantenimiento Operarios 1
Sector Laboratorio Técnicos 1
Sector Administracion Gerente administrativo 1
Sector Administracion Personal administrativo 1
Sector Comercializaciéon Personal de Ventas 4

Tabla 50 - Personal
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- Roles y funciones.

Gerente General: Es la persona que toma las decisiones mas importantes de la

organizacion. Encargado de determinar los objetivos, la vision y misién de la empresa.
Sus principales funciones son:

- Realizar el planeamiento de las actividades que se desarrollen.

- Organizar y direccionar los recursos de la organizacion.

- Definir el rumbo de la empresa en el corto, mediano y largo plazo.

- Fijar metas y los objetivos que marquen el rumbo y trabajo de la organizacion.

- Estudiar la situacion financiera, productiva, administrativa de la entidad y tomar

decisiones para alinearse con los objetivos.

- Ser lider del equipo de trabajo para potenciar el rendimiento personal y grupal de

los integrantes de la organizacion.
Jefe de produccion: Maximo encargado del sector productivo de la empresa.
Sus principales funciones son:
- Seguir directivas del gerente general.
- Verificar que se cumpla la produccion plasmada en el plan maestro de produccion.
- Analizar métodos de produccion implementados y mejorarlos.
- Mejorar el proceso de produccién con el fin de optimizar costos.
- Dirigir operarios del sector.
Operario de produccién: Persona que ejecuta el proceso productivo.

Sus principales funciones son:
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- Seguir directivas del jefe de sector.
- Llevar a cabo el proceso de produccion de la pintura.
- Trabajar con protocolos de calidad sobre el proceso y el producto.

- Detectar fallas en equipos y trasladarla a su superior.

Técnico de laboratorio: Encargado principal de verificar la calidad de insumos,

procesos y productos.
Sus principales funciones son:
- Verificar la calidad de insumos para la eleccion de estos.
- Tomar decisiones sobre la composicion de la pintura.
- Verificar la calidad del proceso de produccion.
- Verificar la calidad del producto final.

Operario de mantenimiento: Principal encargado del funcionamiento de equipos e

instalaciones del sector de produccion y administrativo.
Sus principales funciones son:

- Acudir al sector ante cualquier falla de equipo y solucionar el problema a la

brevedad o anticiparse al mismo para evitar o0 aminorar tiempos improductivos.
- Programar, ejecutar y controlar actividades propias del mantenimiento.

- Tomar decisiones de implementacién del tipo de mantenimiento (correctivo o

preventivo) a realizar sobre equipos.

Gerente administrativo: Encargado de todo lo que respecta a actividades contables de

la organizacion.

Sus principales funciones son:
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- Seguir directivas del gerente general.

- Realizar todas las actividades de indole administrativo que colaboren al

cumplimiento efectivo del plan maestro de produccién.

- Tomar decisiones sobre compras de insumos.

- Encargado de la logistica utilizada para obtener insumos
- Encargado de la politica de ventas de la empresa.

- Encargado de la logistica utilizada en ventas.

- Encargado de las contrataciones de la empresa.

Personal administrativo: Ayuda al gerente de area al cumplimiento de tareas y

objetivos del sector.
Sus principales funciones son:
- Seguir directivas del gerente de area.
- Encargarse de liquidaciones de sueldo.

- Gestionar tramites que afecten a todos los integrantes de la empresa (vacaciones,

obra social, etc.).

- Mantener ordenado todos los papeles de indole administrativo de la organizacion.
Comercializacion: Ejecutar la politica de marketing de la empresa.
Sus principales funciones son:

- Encargarse de todo lo que respecta a las ventas de la organizacion.

- Encargarse de los locales de ventas.

- Gestionar el canal de comercializacion y optimizar ventas.

PROYECTO FINAL — PARODI - PIS PEREZ —

SERAFINI — SPIVAK — STAFFIERI. 124



- Generar nuevas formas de comercializacién del producto (online, tienda virtual,

etc.).

- Estudiar y proponer nuevos mercados.

7.9 Tratamiento, Disposicion y control de contaminantes.

Los principales residuos generados en la produccion de pintura de base acuosa
corresponden a:
e Residuos sélidos: lodos de pinturas, envases usados, bolsas, papeles y deméas
productos de oficina.
e Residuos liquidos: restos de pinturas, agua, solvente o soluciones de lavado.

7.9.1 Residuos Soélidos

La generacion de desechos sélidos tiene como principales fuentes a las etapas de

proceso que se mencionan a continuacion:

e Etapa de dispersion, la que genera desechos tales como:
- Bolsas de papel o plastico que contienen pigmentos
- Cajas de carton que contienen pigmentos
- Pigmento en polvo
e Etapa de envasado, la que genera desechos tales como:
- Envases de pintura con defectos de fabricacion
- Bolsas de envasado, filtros usados
- Cajas
- Tapas y envases no utilizados por presentar defecto de fabricacion
e Transporte de fluidos, el que genera desechos tales como:
- Borras endurecidas de empaste de concentrado.

e Tareas administrativas

La mayoria de estos desechos son acumulados en recipientes ubicados en sectores
determinados vy, tras ser vertidos en un recipiente de deposicién final comdn, son
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retirados por el camion del servicio de residuos que los transportara a la planta de
tratamiento de RSU municipal.

7.9.2 Residuos liquidos
La principal fuente de generacion de residuos liquidos es:

e Agua usada para el lavado de tanques de preparacion de pinturas al agua:

Este lavado se realiza fundamentalmente con agua y jabén a presion, evacuando lo
generado a un sistema de alcantarillado especial para que no genere inconvenientes
adicionales. Estas cantidades de agua con pintura van hacia la pileta de tratamiento.

Al tener diversas alternativas de colores, sera necesario realizar un setup entre cambio

de lotes, y sucede lo mismo con el agua de lavado.
Pero también se destacan las siguientes fuentes:

e Agua sanitaria:
Es la proveniente de los servicios sanitarios del personal que trabajara en la planta,

el cual es vertido al desague cloacal.

e Agua con pintura debido a pérdidas de proceso:
Generada como consecuencia de las pérdidas a lo largo del proceso, lo cual puede

verse reflejado en el balance de masa del mismo.

Todos los procesos llevados a cabo en la organizacion fueron concebidos con la premisa
de que fueran eficientes, es decir, que minimicen la utilizacion de los recursos y que

generen el menor impacto en el medioambiente.

7.9.3 Tratamiento de efluentes
La planta contara con una pileta de decantacion, con sistemas de clarificacion,
floculacion y precipitacion de sélidos para aquellos residuos liquidos que contienen

sélidos.
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Se terceriza la disposicion final de su contenido con una empresa habilitada para dicha
actividad, la cual pasara por la planta cuando la pileta esté llena.

7.9.4 Adecuacioén y disposicion final

Al momento de plantear alternativas, se buscé tratar de reducir todo tipo de
pérdidas y generacion de residuos en la fuente, esto es, establecer disefios de productos
con menor impacto ambiental y mejoras en las practicas de operacién, como por ejemplo
la minimizacién en el uso de agua y la separacion en la fuente de los residuos
contaminantes de los no contaminantes.
Habiendo disefiado todos los procesos para poder cumplir con este objetivo, nos
enfocamos también en la recuperacion, reutilizacion y reciclaje de materiales tanto
dentro del proceso mismo como fuera de él.
Para el caso del agua con sdlidos, la disposicion final la llevara a cabo una empresa

tercerizada. La cual retirara el contenido de la pileta de recuperacién para luego tratarla.

7.10 Seguridad e higiene del trabajo.

Legislacion aplicable y cumplimiento.

La seguridad e higiene en el trabajo se rige por la Ley Nacional 19.587 y el Decreto
Reglamentario 351/79, con lo cual toda actividad a desarrollar en la fabrica estara
supeditada a las normativas previamente mencionadas.

Particularmente, el decreto 351/79 versa sobre aspectos relacionados a medicina del
trabajo e higiene y seguridad, autoridades y sanciones, registros, insalubridad, sistemas

de gestidén y normativas complementarias.
Sefalizacion industrial

Sefializar implica indicar acciones, lugares y normas. La sefializacion industrial es

una de las condiciones mas importantes de cualquier plan de emergencia y seguridad.
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No solo los individuos que se desempefian en las instalaciones deben saber como

desempefiarse en una situacion de riesgo o emergencia.
Sefales de salvamento o socorro

Senales relativas a los equipos de lucha contra incendios
Sefiales de obligacion, prohibicion y advertencia

Las instalaciones de sefales se deben colocar a una altura de 1 metro del suelo y a una
distancia minima de 3 metros entre ellas, de las sefiales colocadas en las figuras
anteriores se proporciona un listado por color, de las que se deberian instalar por el tipo

de industria que es:

e Senales de seguridad

- Prohibido fumar

- Prohibido hacer fuego

- Prohibido utilizar teléfono celular

- Prohibido activar

e Sefales contra incendio (rojo)

- Extintor contra incendio

- Manguera contra incendio

- Equipo autbnomo

e Sefales de prohibicién (azul)

- Uso obligatorio de botas de seguridad

- Uso obligatorio de guantes de seguridad

- Uso obligatorio de mascarilla contra polvos volatiles
- Uso obligatorio de lentes

e Sefales de evacuacion y seguridad (verde)
- Rutas de evacuacion

- Salida de emergencia

- Primeros auxilios
|
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e Senfales de prevencion o precaucion (amarillo)
- Peligro, alto voltaje

- Sustancias peligrosas
- Material inflamable

Recomendaciones para el buen manejo de la seguridad industrial.

El manejo efectivo de los riesgos y enfermedades ocupacionales y de los
accidentes de trabajo es un elemento central en la implementacion de las buenas
practicas en las plantas pintureras. Se debe establecer un programa de salud
ocupacional y seguridad industrial que identifique los riesgos en cada una de las areas
de trabajo; que evalle los riesgos y su probabilidad de ocurrencia; que establezca
medidas para erradicar o prevenir los riesgos identificados; que incluya un plan de
contingencia a utilizar en casos de emergencia.

A continuacion, se presentan una serie de recomendaciones para una guia de
reglamentos que nos ayudan a realizar practicas seguras, y que la gerencia de la
empresa debe determinar el final que se aplique al area:
e Observe siempre las reglas de politicas de seguridad dentro del area de trabajo.
e Al operar una maquina no debe de llevar puesto: collares, pulseras, relojes,
corbatas, o ropa que pueda atorarse con algun componente durante el proceso
productivo.
e Informe de cualquier condicién de inseguridad que observe en su area.
e Al terminar de usar su equipo de proteccion personal guardelo en el lugar
correspondiente.
e Trabaje en un area limpia.
e Procure trabajar en un area bien iluminada y ventilada.
e Identifique que la maquinaria esté en buen estado, antes de ponerla en operacion.
e Familiarizarse con la maquinaria y equipo antes de utilizarla, lea las instrucciones
y/o operaciones de control y aclare sus dudas.
e Verifigue que su equipo posea indicaciones visibles, palancas, manuales, etc.
e Reporte cualquier anomalia de su equipo.
e Ultilice su equipo de proteccién personal.

e Nunca trate de hacer reparaciones improvisadas o riesgosas con su equipo.
I ——
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e Si tiene una maquina a su cargo no permita que otra persona no autorizada la

utilice.

Elementos de proteccion personal.

El uso adecuado de los equipos de proteccion personal (EPP) son de vital
importancia en una fabrica de pinturas, ya que existen diferentes riesgos en el area de
trabajo.

El EPP debera proporcionar una proteccion eficaz, sin ocasionar riesgos adicionales, ni

molestias innecesarias, por tal motivo deberan:

Ser adecuados a las condiciones existentes en el lugar.
Tomar en cuenta los criterios de ergonomia y el estado de salud del trabajador.

Adecuarse a la persona.

Equipo de proteccion personal recomendado:

e Mascarillas contra polvos
Su misién es impedir que penetren en la garganta particulas solidas. El uso de este tipo
de mascarillas retiene particulas de tamafio no mayor a cinco micras.

e Equipos de proteccion para las manos
Los guantes son empleados para proteger las manos de quemaduras e irritaciones
cutaneas que puede sufrir el pintor por el manejo de sustancias quimicas. Por tal motivo,
es recomendable seleccionar el tipo de Gannett apropiado para cada operacion.

e Equipos de proteccion para los ojos
Los ojos del pintor estan expuestos a polvo y salpicaduras, por ello, la importancia de
protegerlos con lentes o goggles de seguridad. Son de policarbonato resistente a
impactos y solventes, ademas, brindan seguridad plena al pintor. Existen gran variedad
de ellos, de acuerdo con el gusto y estética del pintor.

e Ropa o prendas de proteccion
La indumentaria garantiza una proteccion corporal en la exposicion de algun trabajo que
implique un riesgo para el pintor. El traje tyvek garantiza la proteccion al pintor contra

agentes quimicos liquidos o soélidos, evitando el contacto con la ropa del operario.
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"
8. Estudio Legal.

Legislacion aplicable a: mercado (permisos).

La instalacion y puesta en marcha de la fabrica seguira la normativa establecida en la
Ley Provincial 11.459 de Radicacion Industrial. Tal como menciona el articulo 3° de la
misma:
“Todos los establecimientos industriales deberan contar con el pertinente Certificado de
Aptitud Ambiental como requisito obligatorio indispensable para que las autoridades
municipales puedan conceder, en uso de sus atribuciones legales, las correspondientes
habilitaciones industriales.
El Certificado de Aptitud Ambiental seré otorgado por la Autoridad de Aplicacion (OPDS)
en los casos de establecimientos calificados de tercera categoria segun el articulo 15°,
mientras que para los que sean calificados de primera y segunda categoria sera otorgado
por el propio Municipio”
En su capitulo 3, el articulo 15° dice: A los fines previstos en los articulos precedentes y
de acuerdo con la indole del material que manipulen, elaboren o almacenen, a la calidad
o cantidad de sus efluentes, al medio ambiente circundante y a las caracteristicas de su
funcionamiento e instalaciones, los establecimientos industriales se clasifican en tres (3)
categorias:
a) Primera categoria, que incluird aquellos establecimientos que se consideran inocuos
porque su funcionamiento no constituye riesgo o molestia a la seguridad, salubridad
o higiene de la poblacién, ni ocasiona dafios a sus bienes materiales ni al medio
ambiente.
b) Segunda categoria, que incluira aquellos establecimientos que se consideran
incobmodos porque su funcionamiento constituye una molestia para la salubridad e
higiene de la poblacién u ocasiona dafios a los bienes materiales y al medio ambiente.
c) Tercera categoria, que incluird aquellos establecimientos que se consideran
peligrosos porque su funcionamiento constituye un riesgo para la seguridad, salubridad
e higiene de la poblacién u ocasiona dafios graves a los bienes y al medio ambiente.

La fabrica de pinturas arquitecténicas de base acuosa ingresaria en la primera categoria.
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Contratacion del personal.
Las contrataciones se llevaran a cabo segun la normativa establecida en el Convenio

Colectivo de Trabajo 86/89 de la Unidn Personal de Fabricas de Pinturas y Afines R.A
(U.P.F.P.AR.A)

El régimen de contrato de trabajo estara regido por la Ley 20.744 - Decreto 390/76

9. Evaluacion de impacto ambiental y social.

Segun el Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible (OPDS), los
establecimientos clasificados en la 1° Categoria estan exceptuados de realizar y
presentar el Estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental para la obtencién del
Certificado de Aptitud Ambiental. Informe Ambiental.

Por otro lado, al estar radicados en un Parque Industrial, éste es quien tiene la obligacion
de cumplir con este tipo de estudio.

Lo que si se tendra en cuenta es el control de residuos industriales no especiales que
debe estar avalado por el OPDS. Controlan la caracterizacion fisico — quimica, el correcto

almacenamiento transitorio y el tratamiento y disposicion final que se les da.
10. Estudio Econémico.

10.1 Proyeccion y evaluacion

10.1.1 Método de medias moviles para modelos estacionales

Para proyectar las ventas nacionales de pintura se utilizd6 el método de medias
moviles para modelos estacionales. Se seleccion6 este modelo ya que se adapta mejor
a la naturaleza de consumo del producto aislando, al momento del calculo, el factor

estacional.
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Muchos modelos de negocio pueden parecer similares en cuanto a las
interacciones que estos tienen con los mercados econémicos que impactan. No

obstante, la mayoria son unicos en cuanto al comportamiento que tienen con los factores

gue los rodean.

Es decir, los factores exdgenos que son los mismos dentro de un mercado, pueden hacer
gue un modelo particular se comporte de manera Unica y diferente de otro que exista
dentro de ese mercado.

Como consecuencia, al realizar una proyeccion se debe tener en cuenta el aislamiento
de los factores exdgenos para asi poder observar la curva natural del ciclo econémico

gue la organizacion tiene con el mercado.

Las fluctuaciones estacionales y las tendencias del desarrollo de un modelo pueden
aislarse facilmente mediante la aplicacion del factor estacional hallado con el método de
medias moviles. Una vez linealizada la serie, esta se proyecto en el tiempo y luego se
re-estacionaliz6 para encontrar las métricas de la proyeccion.

Detallamos la proyeccién del consumo nacional de pintura:

Prondstico 2025 —e—Consumo Histérico  —e—Desestacionalizado Proyeccion Desestacionalizada Proyeccion con Estacionalidad
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Gréfico 18 - Proyeccion 2025
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Dentro de los calculos que se realizan en el modelo, existen fluctuaciones que no
son perceptibles a simple vista, y en la mayoria de los casos no son detectadas por no

tener un patron estacional no observable o no muy bien definido. Estas fluctuaciones,

gue llamaremos factores exdégenos, pueden ser despreciables cuando su valor no supera
el 1%.

Habiendo hecho un analisis de estas fluctuaciones, concluimos que se pueden
despreciar ya que la diferencia porcentual es de 0,007%.

[Total pronostico (ReE) | 203.008]

[Total (desE) | 203023

|DE51."|-:| estandar | 59,76 |

|D'|ferem:'|a porcentual | D,DDTﬂ

La estacionalidad se calculo teniendo en cuenta los consumos aparentes mensuales de
los periodos 2016 — 2020. Tomando la demanda historica media de cada estacion (enero
a diciembre) y la demanda media de todos los meses en conjunto. El indice se obtiene
del cociente entre ambos.

Xi
Indice de estacionalidad (I) = g

X ; Consumo aparente

Demanda media mensual (Xi) =
n

conn =>5; i = enero, ..., diciembre; j = 2016, ...,2020

X Xi

Demanda media general (Xg) =

conm =12

Ecuacion 1 - indice de Estacionalidad

Para los calculos de los indices se tomaron los valores de consumo aparente nacional

en miles de litros, como se pueden apreciar en la siguiente tabla en:
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[Miles de Lts] Ao

2016 2017 2018 2019 2020 Promedio Prom. Gnral Ind. Est
‘Enero . 15202 : 17370 : 17429 . 14§91 : 13634 | 15665 . 15344 | 102
‘Febrero i 13562 i 14013 ! 153365 ! 13758 | 12171 | 135374 | 15344 | 087
i Marzo ! 14992 | 15851 | 15407 | 15279 | 15382 | 15382 | 15344 | 1,00
{ Abril { 13114 ¢ 12967 ! 14550 ! 13432 ! 13518 ! 13518 ! 15344 ! (088
' Mayo ! 12187 | 13721 | 15699 14012 | 13905 | 13.805 | 15344 | 091
@  Junio {11951 ¢ 13187 | 13.045% | 95390 | 1408 12453 | 15344 | 081
Z : Julio {12214 ¢ 13601 | 12063 ¢ 12136 | 14725 | 129848 | 15344 | 084
‘Agosto | 15739 | 17624 | 15389 : 15379 : 16607 : 16148 : 15344 | 105
'Septiembre! 17844 | 17960 | 16638 : 14964 : 17238 : 16929 | 15344 | 1,10
‘Octubre | 17719 | 20009 @ 17185 : 17650 @ 20438 : 18596 : 15344 : 121
‘Noviembre: 18675 | 20295 | 16155 | 15375 : 17.703 | 17641 | 15344 | 1,15
iDiciembre | 18084 ! 19080 | 15453 | 15212 ! 19023 ! 17570 | 15344 ! 115

Tabla 51 - Célculo de Estacionalidad

Tal como se mencionoé en el inciso 6.2.2, ante la ausencia de datos oficiales sobre
consumo y produccién de pintura en el Gran La Plata, la metodologia llevada a cabo
para poder estimar el mercado de la zona fue utilizar la proyeccién del consumo nacional
de pintura por vivienda, y vincularlo directamente con el nimero de viviendas de la

region.

Se aprecia el consumo historico y la proyeccién hasta 2025 de pintura en el Gran La
Plata.
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Estimacion y Proyeccion de Consumo en GLP en verde (miles de Lts)
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Graéfico 19 - Proyeccion de Consumo GLP

10.1.2 Cuadro de resultados

2018 2019 2020

4313
4.229

4234 4.237

2022 2023

—
4:24074.243

2025

En el siguiente cuadro se presenta el cuadro de resultados proyectados obtenido,

expresados en pesos.

Cuadro de Resultados Proyectado

Afio 1 Afio 2 Aio 3 Afio 4

Ventas 443672715 701214091 1.005.917 854 1.318.025 120

Costos Mercaderia Vendida (338.344.585) (554.945 697) (830.068.869) (1.112.227.450)
Gastos de Produccisn (3.593.169) (7.583.187) (10.388.967) (14.025.105)
Gastos de Comercializacién (5.508.166) (10.950.331) (14.022.849) (18.079.927)
Gastos de Administracién (5.397.428) (13.328.479) (18.260.016) (24.651.021)
Imp. a los Ingresos Brutos (15.528.545) (24.542.493) (35.207.126) (46.130.879)
EBITDA 75.300.522 §9.863.903 97.970.057 102.910.738

Depreciac. y Amortizac. de Activo (7.314.941) (1.800.161) (2.019.537) (2187 527)
EBIT 57.985.861 88.063.742 95.950.520 100.723.211

Gastos Financieros (7.644.109) (6.160.428) (4.897.836) (3.650.050)
Resultado antes impuestos 60.341.772 §1.903.314 91.052.654 97.073.161
Impuesto a las Ganancias (21.119.620) (25.666.160) (31.868.440) (33.975.606)
Resultado después Impuestos 39.222.152 53.237.154 59.184.245 63.097.555
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Aiio 5 Ao b Ao 7 Aiio 8 Ao 9 Ao 10
1.667.842.036 2.035.705.951 2.402.133.022 2.726.420.980 3.094 487 812 3.512.243.667
(1.449.408.210) (1.801.481.288) (2.161.777.545) (2.486.044.177) (2.858.950.804) (3.287.793.424)
(18.232 636) (22.790.795) (27.348.955) (31.451.298) (36.168.992) (41.594 341)
(22.779.825) (27.823.781) (32.867.737) (37.398.898) (42 622 333) (48.725.882)
(32.046.328) (40.057.910) (48.069.492) (55.279.916) (63.571.903) (73.107.688)
(58.374.471) (71.249.708) (84.074.656) (95.424.734) (108.307.073) (122.928.528)
87.000.566 72.302.468 47.994.637 20.821.957 -16.133.293 -61.906.198
(2.572.531) (3.053.785) (3.631.291) (4.295 422) (5.059.174) (5.937 487)
84.428.035 69.248.683 44.363.346 16.526.535 -20.192.466 657.843.685
(3.335.684) (4.071.412) (4.804_266) (5.452 842) (6.188.976) (7.024.487)
81.092.351 B5.177.271 39.559.080 11.073.693 -26.351.442 -74.868.172
(28.382.323) (22.812.045) (13.845.678) (3.875.793) 9.233.505 26.203.860
52.710.028 42.365.226 25.713.402 7.197.900 A7.147.937 -48.664.312
Tabla 52 - Cuadro de resultados proyectados
10.1.3 Flujo de fondos proyectado
Per. 0 Afio 1 Arfio 2 Arfio 3 Afio 4

EBIT 67.985.881 BB.063742 05950520 100.723.211

Depreciaciaciones y Amortizaciones 7.314.941 1.800161 2019537 2187527

ANOF (1.968.991) (9.510.168) (10.662.180) (2.238.683) (20.892.950)

Impuesto alas Ganancias (23.795.058) (30.822.310) (33.582.682) (35.253124)

Flujo de Caja de las operaciones (1.968.591) 415955556 48375414 62148652 46764664

Recupero VA Inversian 9.083.844 504403 G91.032 932894
Inversidn Activos Fijos & CAPEX (61.558.408) (1.728.000) (2401.920) (3.290630) (4442351)
VA Inversidn (8.720.964) (262.880) (504 .403) (691.032) (932.894)
Flujo de Caja de las inversiones (70280 372) 6.992 964 (24019200 (3.290.630) (4442351)
Free Cash Flow (72.249.363) 48.988.559 45977.494 58.858.062 42322313
Escudo Fiscal 2675438 2186150 1714243 1277518
Ingresos Financieros 20.800.000
Eagresos Financieros
Amortizacion de Capital (5.200.000) (5.200.000) (5200.000) (5.200.000)
Intereses (7.644108) (6.160428) (4.897.836) (3.650.050)
Flujo de caja del Financiamiento 20800000 (10.168671) [9.204278) (8383583} (7.572533)
Equity Cash Flow (51.449.363) 38.819.888 36.773.215 50474469 34749781
Aporte Cap. Propio & Capitaliz. WMilidades 51.449 363 2.881.989  1.838.661 1.514.234
Dividendos pagados (34.937.900) (34934 555) (48.960.235)
Saldo Caja al inicio 0 0% 38819883 44537193 61915768
Saldo de Caja Final 0 38.819.888 44537193 61.915.768 49.219.548
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Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
g4 428035 69248683 44363346 16526535 -20.192 466 -67.843.685
25872531 3.083.785 3.631.291 4295432 5058174 5.937.487
(8.109130) (3.534.350) (12.862.154) (11.613.585) (13.385.940) (15.435.096)
(29549 812) (24.237.039) (152.527171) (5.734.287) T.067.363 23.745.290
48.341.623 39.5331.079 19603312 2424085 -21.434.870 -53.5996.004

1212762 1515952 1.819.143 2.092.014 2.405.816 2.766.689
(5.775.0586) (7.218.820) (8.662.585) (9.961.972) (11.456.268) (13.174.708)
M.212.762)  (1.515.852) (1.819.143) (2.092.014) (2.405.816) (2.766.689)
(3.773.036) (7.218.820) (5.662.383) (9.961.972) (11.438288) {13.174.708)

42.566.567 32312259 10942727 (6.537.887) (32.911.138) (66.770.713)
1.167.489 1.424.994 1.681.493 1.908.495 2166.141 2.458.571

0 0 0 0 0 0
(3.335.684) [4.07V1.412) (4.804.266) (5.452.842) (6.1838.976) (V.024.487)
(2.168.1935) (2.646.418) (3122773) (3.544.347) (4.022.834) {4.563.917)

40.398.372  29.665.841 7.819.955 (10.082.235) (36.933.972) (71.336.629)

694.996 807.967 593317 156.399 (201.645) (728.679)
(34.054.785) (39.590.405) (29.072524) (7.663.555) 9.880.590 36.195.293
49219548 BE6.288131 47141535 264823282 8.802.8M (18.362.136)
56.258.131 47141535 26.482.282 8.892.801 -18.362.136 -54.242.152

Tabla 53 - Flujo de fondos proyectado

10.1.4 Céalculo de rentabilidad - Escenario base

Rentabilidad del proyecto

Per.0 Ario 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
Free Cash Flow (72.249363) 48988559 459774584 B538558.062 42322313
Yalar residual proyecto
Free Cash Flow cl valor residual (72 245 363) 48888559 45977494 53858062 42322313

Afio 5 Afio 6 Afio T Afio 8 Afio 9 Afio 10
42 AE6.56T7  32.312.259 10942727 (B.537.887) (32.911.138) (66.770.713)
22.000.000

42.566.567 32312259 10942727 (6.537.8587) (32.911.138) (44.770.713)

Tabla 54 - Rentabilidad de proyecto. TIR del proyecto.

TIR del proyecto =62,58%
VAN = $59.773.580
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Rentabilidad del accionista

Per.0 Adio 1 Afio 2 Afio 3 Adio 4
Equity Cash Flow  (51.448363) 38.819.838 36773215 5H0474469 34749781
Valor residual proyecto
Equity Cash Flow c/ valor residual (51449 363) 38819888 36773215 50474469 34749781

Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Ario 10
403898372 29.665.841 7.819.955 (10.082.235) (36.933972) (71.336.629)
22.000.000

40.395.372  29.665.841 ¥.819.955 (10.082.235) (36.933.972) (49.336.629)

Tabla 55 - Rentabilidad del accionista. TIR del accionista

TIR del accionista = 73,31%

10.1.5 Detalles de inversion

SPer. 0
Activos Fijos
Inmueble (terrenc) 22.000.000
Obra Civil e instalaciones 25.000.000
Maquinaria v equip. Import. (FOB) 0
Maquinaria v equip. Nacionales 8.500.000
CAPEX (afio 1 al 10) 1.200.000
Activos Nominales
Gs. de Nacionalizacion 0
Gs Montaje Equip. Importado 0
Gs Montaje Mag. Local 123.040
Estudios v consultoria 384.500
Gs Preopoeratios financieros 5.013.568
Gs Preoperativos 538.300

Tabla 56 - Inversion del proyecto
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10.1.6 Gastos de fabricacién, comercializacion, administracién y Costos indirectos

2021 2022 2023 2024
Gs. Generales Fabricacion
Insumos Laboratorio 226.800 350288 493 585 666.353
Gs. Varios Mantenimiento, 181.440 288.230 394 875 £33.082
Gas ] ] 0 0
Art. Limpieza 151.200 240192 320063 444 235
Tratamiento de efluentes 1.360.800 2.161.728 2.961.567 3908116
Energia Eléctrica 73.651 116.999 160.239 216390
Personal 1.599.279 4415750 G.049 577 5.166.929
Subtotal l| 3593 169 7583187 10 388 967 14.025.105
Gs.Comercializacion
Fletes 1.680.000 2.419.200 2.335.200 2.301.600
Publicidad 1.512.000 2.401.820 3.290.630 4.442 351
Comunicacionss 226.800 350238 493 585 666.353
Personal| 2.089.356 5768923 7.803.425 10.669.623
Subtofal ll| 5508 166 10950 337 14.022 849 18.079.927
Gs. Administracion
Papeleria y utiles 232168 3G8.815 505276 682 123
Sequros vy ART 593.752 951.160 1.303.090 1.759.171
Art.Limpieza 138301 221.289 303166 409274
Telefonia 151.200 240192 329.063 444 235
Gas ] ] 0 0
Energia Eléctrica 31.809 50530 59225 93 455
Personal| 4.082.199 11.271.312 15.441.698 20845292
Tasa y contribuciones 162.000 225180 308.497 416.470
Subfotal Il) 5397 428 13.378.479 18260016 24.651.027
l Total Costos Indirectos ($ Neto de IVA)|  14.498. 763 J1.861.997 42671.832 56.756.053
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2025 2026 2027 2028 2029 2030
266258 1.082.823 1.200.328 1.494 298 1.718.440 1.976.205
693.007 266258 1.038.510 1.195.437 1.374.752 1.580.965

0 0 0 0 0 0
577.506 721.832 266258 996197 1.1456.627 1.317.471

5.197.551 6.496.938 7.796.326 8.965.775 10.310.641 11.857.237
281.307 351,634 421.961 435255 558.043 641.750

10.617.008 13.271.260] 15925512) 18314.338 21.061.488] 24220712

18232636 22790795 27348855  31.451.298 J6.168.992  41.594 3471

2.268.000 2.134.000 2.100.000 2.016.000 1.932.000 1.932.000

5.775.058 T7.218.820 8.662.585 0.961.972 11.456.268) 13.174.708
266258 1.082.823 1.290.328 1.494 298 1.718.440 1.976.208

13.870.510 17.338.138]  20.805.765) 23.026.630 27515624 31.642963

22770825 27823781 32867737 37398898 42622332 48725882
886.760 1.108.450 1.330.140 1.529.661 1.759.110 2022978

2.286.822 2.858.653 3.430.333 3944941 4.536.682 5217184
532.056 665.070 T92.034 917.798 1.055.463 1.213.783
577.506 T21.882 866.258 996187 1.145.627 1.317.471

0 0 0 0 0 0

121.492 151.866 182239 200574 241.011 277162
27.100.130 33875225 40650270 46747301 53750082 61.823.930
541.412 676.764 212117 0933.035 1.074.025 1.235.129
32.046.328 40057910 48069492 55270916 63571903 73107 688
73.058.789 90.672.486 108.286.184  124.130.111  142.363.228 163.427.912|

Tabla 57 - Gastos de fabricacion, comercializacion, administracion y Costos indirectos.
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10.1.7 Costos totales de producciéon

Consumos especificos por tipo de pintura

|consumos Especificos: Kg por 1000 litras de products final

Consumos Especificos
Materias primas Exterior Blanco Latex Gris Latex Azul Cielorraso

AFUE 211,10 380,80 465,80 385,50
Carbonzto de caldo 52,00 196,56 148,72 3JED,20
Didxido de titdnio 208,30 114,53 31,85 55,69
Ligente acrilico esterinado 513,50 192,53 264,18 55,18
Calcio Matural Mzlla 325 0,00 105,08 111,02 38,08
Dolomita Metural Molida Malla 400 0,00 0,00 0,00 133,25
Caclin Cakcinado 36,52 34,45 0,00 54,52
Coalescente A8 10,53 4208 11,44
Ezpesante 0,00 5,38 5,98 4,81
Bactericids 4,28 3,54 5,25 3,25
Dispersante Foliacrilico 4329 1,43 1,58
Modificador reolégico 0,00 0,00 2,23
Fungicida 3,54 182 1,30
Antiespumants 2,354 2,50 2,34 1,56
Dispersante celuldsico 0,81 0,00 0,00 0,00 1,55
Regulzdor PH 117 1,608 0,00 0,00 1,25
Humectante 1,17 1,04 143 1,04 1,04 0,32
&zugrras Mineral 0,00 0,00 5,10 10,66 10,55 0,00
Bentonita Sodica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emulsion copolimers vinil acrilico 0,00 183,82 0,00 0,00 0,00
Pigmento Rojo Oxido Hierro 0,00 0,00 143 11,86 11,55 0,00
Pigmento Negro acugso 0,00 0,00 12,35 0,00 0,00 0,00
Qcre Oxido Hierro 0,00 0,00 0,00 63,57 30,15 0,00
Pigmento Rojo 43:2 0,00 0,00 0,00 5,50 0,00 0,00
Pigmento Azul scuoso 0,00 0,00 0,00 0,00 45,28 0,00

Interior Blanco Exterior Bla Latex Gris Latex Rojo Latex Azul Cielorraso
Energia el&ctrica (kwh/1000 lts) BE,E7 BE &7 BE,E7 7 58,87
M.O.D (51000 Its) 1 1 1 1 1 1

Interior Blanco Exterior Blanco Latex Gris Latex Rojo Latex Azul Cielorraso
Enwvases 1 Litro 150 150 150 150 150 150
Enwvass 4 Litros 50 50 50 50 50 50
Enwvass 10 Litras 25 25 23 25 25 25
Enwvass 20 Litros 20 20 20 20 20 20
pellzt 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Film 5tretch (my/ 1000 litros) 150 180 150 150 150 160
Etiguetas [czja/1000 =) 2 2 2 2 2 2

Tabla 58 - Consumos especificos por tipo de pintura
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Precio de materias primas e insumos.

Materia Prima Categoria Preciofkg
Dioxido de titanio Pigmento % 1.170,00
Ligante acrilico esterin Ligante % 120,00
Carbonato de calcio Carga 5 GEEE
Emulsion copolimero vi Ligante 571,34
Calcio Natural Malla 33 Carga 570,30
Caolin Calcinado Carga 5 58,00
Dolomita Natural Moli Carga 561,34
Ocre Oxido Hierro Pigmento 511934
Pigmento Negro acuosg Pigmento %152,47
Pigmento Azul acuoso Pigmento %138,11
Pigmento Rojo Oxido Hi Pigmento % 157,33
Pigmento Rojo 482 Pigmento %139,78
Coalescente Carga 57,69
Aguarras Mineral Aditivos 522,62
Bentonita Sodica Carga 57,69
Agua Solvente 50,07
Bactericida Aditivos 57,18
Espesante Aditivos % 6,89
Dispersante Poliacrilic Aditivos 56,16
Fungicida Aditivos 57,69
Antiespumante Aditivos 57,98
Modificador reclogico Aditivos 56,71
Regulador PH Aditivos 584l
Humectante Aditivos 57,69
Dispersante celulosico Aditivos 5870

Tabla 59 - Precios de Materias Primas

Precios unitarios

Energia electrica (kWh) 5272
M.C.D %25.155,32
Envase 1 Litro 5423
Envase 4 Litros 102,18
Envase 10 Litros 171,76
Envase 20 Litros 278,47
Pallet 470

Film Stretch (m/1000 lit 3,25
Etiquetas (caja/ /1000 Itg 475
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

FACULTAD REGIONAL LA PLATA

Costos de materias primas e insumos por cada 1000 litros de producto final:

Costos Variables por tipo de pintura
Pintura Costo variable

Blanco Exterior -ﬁiﬁ |
Blanco Interior $316.381.12 |
Gris BEI3T551 |
Cielorraso m
Rojo m
Azul _ ) 4

Graéfico 20 - Costos variables por tipo de pintura
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Costos de materiales directos — proyeccion anual de costos de materiales

sin inflacionar
Costos Directos produccidn (S neto de IVA) Per. 0 2021 2022 2023 2024
Agua $3.387 $29.260 547.744 571697 $96.422
Carbonato de calcio 51.607.458 $13.888.435 $22.661.864 $34.031.395 $45.767.197
Dioxide de titanio $27.126.563 $234.373.503 $382.429.023 $574.294.903 $772.341.787
Ligante acrilico esterinado 54.593.320 $39.686.283 564.756.409 597.244.810 5$130.780.035
Calcio Natural Malla 323 5579.302 55.005.173 58.166.978 512.264.377 516.493.775
Dolomita MNatural Molida Malla 400 5248.801 52.149.637 53.507.579 55.267.342 57.083.797
Caolin Calcinado 5251.357 52.171.722 53.543.616 5§5.321.459 57.156.577
Coalescente 511.769 $101.684 $165.919 $249.161 $335.084
Espesante 53.011 526.015 542443 563.746 585.729
Bactericida 53.632 531.383 551.207 576.898 5103.416
Dispersante Poliacrilico 52.748 523.747 538.748 558.188 578.255
Modificador reologico $1.700 514.687 $23.964 $35.987 $48.397
Fungicida 52.579 $22.284 $36.361 554.603 573.433
Antiespumante 52.437 $21.056 $34.357 $51.593 569.385
Dispersante celuldsico 5546 $4.713 $7.691 $11.550 515.532
Regulader PH 51.226 510.589 517.278 525.946 534.893
Humectante 51167 510.086 516.458 524.715 533.238
Apguarras Mineral 57472 564.554 5105.334 5158.180 5212.728
Eentonita Sedica 55.457 547.148 576.931 5115.528 5155.368
Emulsion copolimero vinil acrilico $643.036 $5.555.830 $9.065.489 $13.613.675 $18.308.381
Pigmente Rojo Oxido Histro $30.151 $260.506 $425.070 $638.328 $858.457
Pigmento Negro acuoso 538.377 5331575 5541.034 5812.473 51.092.656
Ocre Oxido Hisrre 575.989 5656.543 $1.071.287 $1.608.755 $2.163.537
Pigmento Rojo 432 $6.173 553.330 587.020 $130.678 5175.742
Pigmento Azul acuoso $43.424 5375.183 5612188 5019.326 51.236.358
Enerpia eléctrica (KWh/L000 lt=) 532.843 5283.760 $394.427 $540.364 $729.492
M.0.D (5/1000 Its) $3.417.928 $3.742.274 $9.041.155 $12.386.383 $16.721.617
Envase 1 Litro $1.105.259 $9.549.437 $15.581.889 $21.347.187 $24.549.740
Envase 4 Litros 5694.175 $5.997.673 $9.786.449 $14.696.342 $19.764.408
Envase 10 Litros 5583.439 $5.040.910 58.225.201 $12.351.046 $16.611.542
Envase 20 Litros $756.731 $6.538.156 $10.668.359 $16.020.710 $21.545.488
Pallet Envase 1 Litro (u/1000 1) 563.860 $551.753 $900.300 $1.351.983 51.818.217
Film Stretch (160 m/1000 litros) $70.654 5610.450 $996.076 $1.485.811 $2.011.645
Etiquetas (caja/1 000 lt=) $129.079 $1.115.246 $1.819.755 52732731 53.675.120
Total (§ netos de IVA)|  $42.145.048 $338.344.585 $554,945.697 $830.068.869 $1.112.227.450

Tabla 60 - Costos de materiales directos — proyeccion anual de costos de materiales
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Costos de mano de obra directa.

Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo7 Afio B Afio 9 Afio 10
Sector de Produccidn
\Jefe produccin 728020 1.758.862 2409541 3253015 4228919 5.206.149 £.343.379) 7.204 836 8.389.119 9647487
Capataces 14297 1483968 2.033.036 2744598 31567977 4450972 5.351.965| 6154761 7.077 975, §.139.672
Operarios especializados 510.781 1234023 1500812 2282.3% 2967.023 3708779 4 450,535 5.118.15 5835832 §.768.707
Operarios no especializados 1.889.235 4.564.303 £.253.005 5441673 10.874.181 13717727 16.481.272 18.930.453 U003 2503559
Subtotal Produccidn 3742274 9.041.155 12.386.383 1671617 21738102 27172827 32607.152 37.498.225 43122950 49.591403
Sector mantenimianto
Jefe ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operarios 1.163.801 2811689 3.852.013 5200213 5.760.283 5,450,354 10.140.425 11.661.439 13410712 15422319
Subtotal mantenimiento 1.163.801 2811689 3852013 5200218 5760283 §.450.354 10.140.423 11.661.489 13.410.712 15.422.319
Secior Laboratorio
Jefe ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnicos 5394 1.604.061 2.197 564 2965711 1356724 4320905 5.785.085/ £.652.049 7850777, 5793.393
Subtotal Laboratorio 663.046 1.604.061 2197 564 2986.711 3856.724 4820905 5.785.086 5.652.849 7.650.777 8.798.393
Sector Administracidn
Gerente General 1.712.000 4136110 5.666.471 7649736 0944856 12430820 14.916.985 17.154.532 19727712 22.686.869
Gerente Financiero 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0
Gerente de Produccion 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0
Gerente de Personal 1127827 274717 3732945 5.039.475 £.551.318 8.139.148 9.826.977, 11.301.024 12996177) 14945604
Jefes 538,266, 1542021 2.112.568 2851967 3707557 4534447 5561.335] £.395.536 7.354 867, 8.458.097
Personal 1.187.217 2.865.405 3.929.714 5.305.114 £.396.649 5.620.511 10.344.973 11.896.719 13.681.227 15.733.41
Subtotal Administracin 4,665,370 11271312 15441698 20846202 27100180 33875225 40650270 46747811 53759962 61823980
Subiotal Comercializacion 2.387 346, 5.765.923 7903425 10669523 13570510 17.335.138 20.805.785 23.926.830 27515624 31642988
Total 12623237 30497140 41781082 55404461 73325800 91857249 109.98B699 126487004 145480055  167.279.083
Tabla 61 - Costos de mano de obra directa
10.1.8 Balance de energia eléctrica y tarifa de servicio

Pot Nominal
Equipo KWk

Llenzdora v tapadora 12
Dispersora 30
Mezcladora 20
Bombaz centrifugas (3) 17,5
Bzlanzs 03
Mezclador Shorv 20
Thminacen Nave 1 4
M Iantenimisnto 4
Laboratorio 4
Oficinas 1
Aire acindicionado 4
Numinacion Adm. 1

Factor potencia (fp =1). Total kKVA = 121,80

Tabla 62 - Balance de energia eléctrica y tarifa de servicio
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Energia Eléctrica
Cargo Fijo S/mes = 129323
Cozeno g =109

Hz: funcionam./'dia= §
Dias menspales = 22

Administr. diaz‘'mes = 20

Total conzumo E. Eléctr. Produccion Diano (5)= 1.007
Total consume Energia Eléctrica Diaric (3)= 1.327
Total consume Energia Eléctrica Mensual (5)= 29202
Total consumeo Energia Eléctrica Anuval (5)= 318.563
Gz Fabricacion E. Eléctrica +50% Cgos. Fijoz (3= 4.871  mensual
Gs. Administracion E Eléetrica + 50% Cgos Fijoz (3)= 2.104  mensual
Tarifa Al Tarifa A2
1 2 3.1 | 41 | 32 | 42
| Horarrio 2,6972|2,6972| 2,6972) 2,8121) 2,8121 2,5824
eonifo i vozilaaen] o] Energia Consumida (Kwidia) $/ Kw Dia
PotNom.| Potencia Pico (Kw) Tiempo de Funcionamiento (Hs/dia) Tarifa 2 Tarifa 2 Total
Equipo Kva |[1°Tumo|2°Tumo(3*Tumo| 1 | 2 |3-1 |41 (32|42 1 | 2 |31 |41 |32|42] 1 2 31 | 41 | 32 | 421 |S/da
Llenadora v tapadora 12 12 0 0 ol4l2)1o0)ofjo)o4|olo]o] o0 0 117 0 0 0 0 117
Dispersora 30 30 0 0 ol21o01o0lo)lo)ofdfololo] o 0 146 0 0 0 0 146
MMezcladora 20 20 0 0 ol41olojoyoo2folololo 0 194 0 0 0 0 194
Bombas centrifigas (3| 175 175 0 0 2141210l o)jofa2falofofjo] o] s 170 0 0 0 0 253
Balanza 0.3 0.3 0 0 214l o0jofojofjirypiyoejofofgo 1 3 0 0 0 0 4
Mezcladora Sturry 20 20 0 0 214121 0fofjojsR21010fjoo)] 9 184 0 0 0 0 | 281 | 1007
[luminacén Nave 1 4 4 0 0 21412100 o)71Hd o 0f0)] 0] 18 3% 0 0 0 0 b
Mantenimiento 4 4 0 0 21412100 o) 71010 0)] 0] 18 3% 0 0 0 0 33
I |Laboratorio 6 [ 0 0 2141210 ofojuy21o0fo)o] 0] 29 58 0 0 0 0 87
Oficinas 1 1 0 0 214120l ojof2f410)o)jo]o 5 10 0 0 0 0 13
0 0 0 olojltojojojyojofjaofojololo 0 0 0 0 0 0 0 218 |
Fza. Motriz Adm. 2 2 0 0 214121 o0fofjofl4)p 7101 ofolo] 19 0 0 0 0 29
Aire acindicionado 4 4 0 0 214120l ojof 7|l o)o)a]o0 19 39 0 0 0 0 58
[teminacion Ade 1 1 0 0 21412 o0fojof2f410)o)a]o 3 10 0 0 0 0 13 102 |
Total Demanda Pot. | 121,8 1327

HOFARIO DE TRABAJO EN PLANTA:

Lunes a Viernes de 3:00 a 16:00 (8 horas por dia)

Tabla 63 - Consumos por equipo
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10.2 Evaluacion Econédmica - Financiera.

Punto de Equilibrio - Blanco interior

. Produccion Costo unitario de
Costo total | Costo fijo total | Costo variable | (Miles de Lts T (Miles de Lts)
Afio 1 $16.609.104 5 16.208.024 $310.180 776,42  $453.700 5331172 114
Estado regimen (3+} $45169538  $44.850350 $310.180 99727  $817.061 $ 355.162 89
Costo total Costo fijototal | Costovariable | Freduccion Precio Ingresos Ganancia
(Miles de Lts)

5 16.298.924 5 16.298.924 50 0 5453700 50 5 16.296.924

520.951.620 516.293.924 54,652,696 15 5453700 56.305.500 514,146,120

525.604.315 516.293.924 59.305.391 30 5453700 513.611.000 511,993,315

530.257.011 515.203.924 513.958.087 45 453T00 520.416.500 5 9.840511

534.909.707 516.298.924 518.610.783 80 5453700 527.222.000 57687707

539.562.403 516.298.924 523.263.478 75 5453700 534.027.500 55534803

544.215.088 516.293.924 527.916.174 90 $453700 540.833.000 53.332.008

Afio 1 551,524,576 516.298.924 535225652 114 $453700 §51.524 576 s0
575.334.857 515.295.924 562.035.943 200 34E3TO0 590.740.000 512.405.133

5109.352.839 516.298.924 593.053.915 300 453700 5136.110.000 526.757.161

5140.370.810 516.298.924 5124.071.887 400 3453700 5 181.450.000 541.109.180

5171.388.782 516.293.924 5 155.089.858 500 453700 5 226.850.000 555461218

5202.406.754 516.293.924 5186.107.830 800 5453700 5272.220.000 569.813.245

5233.424.725 516.298.924 5217.125.501 700 5453700 5317.590.000 584.165.275

Produccion Propuesta 5 256.998.384 516.298.924 5 240.699.450 776 5453700 5352.071.200 595.072.816
5 295.460.669 516.298.924 5279.161.745 800 5453700 5 408.330.000 5112.869.331

5326.478.640 516.293.924 5310.179.716 1000 $453700 5 453.700.000 5127.221.360

5357.496.612 516.293.924 5341.197.688 1100 $453700 5 499.070.000 5141573388

Costo total Costo fijototal | Costovariable | T roguccion Precio ‘ Ingresos Ganancia
{Miles de Lts)
Equilibrio $51524 576 416,295,924 $35.275 652 T4 $ 453,700 $51524.576 0
Actual $257.127.768 $16.295.924 $240.826.844 T $453.700 $ 352,260,450 $95.072.815

Tabla 64 - Punto de equilibrio Blanco Interior

Punto de Equilibrio

$400.000.000
$350.000.000

$300.000.000
e (Costo total

$250.000.000
== (Costo fijo total

$200.000.000 e [NGresos

Axis Title

$150.000.000

$100.000.000

$50.000.000

$0
0 15 30 45 60 75 90 114 200 300 400 500 600 700 776

Gréfico 21 - Punto de equilibrio
_____________________________________________________________________________________________________________________|
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El grafico representa las ganancias, en el eje de las ordenadas al origen, y la produccién

en miles de litros, en las abscisas, a lo largo del primer afio.

10.3 Fuentes de financiamiento.

Caracteristicas del préstamo:

Institucion bancaria: Banco Provincia de Buenos Aires

Monto (3)=  20.800.000
Flazo (meses) = 60
Plazo Gracia (meses)= 12
THN.A= 36,00%
Comisidn Flat (%s/monto) = 1%
Periodo de capitalizacion anual = 12
21%
Tasa Proporcional Mensual = 3,00%
Porcentaje inversion a financiar = 36, 78%

llustracion 29 - Fuente de financiamiento

El préstamo por solicitar es del tipo aleman. Se caracteriza por tener amortizaciones constantes

e intereses anticipados, calculados estos sobre el capital del periodo anterior.

Marcha del préstamo y cronograma de pagos

Per. 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4
Amortizacion 5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000
Interés 4805568 6.630.000 4.758.000 2.886.000 1.014.000
Comision Flat 208.000 0 0 0
Total servicio deuda 5.013.568 11.830.000 9.958.000 8.086.000 6.214.000

Tabla 65 - Cronograma de pagos
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10.4 Andlisis de sensibilidad y riesgo.

Sensibilidad del retorno del negocio

Gastos finandie00%
Depreciac. y Amortiz. de activos -0,09%
Gastos de comercializacion 0,11%
Gastos de administracion 0,11%
Gastos de produccion | 0,07%
Costos de Ligante acrilico esterinado - -

Costos de Dioxido de Titanio

Costos de productos vendidos

-9,65% Ventas

-15,00% -10,00% 0,00% 5,00% 10,00%

Tabla 66 - Andlisis de sensibilidad

Habiendo mantenido constantes todas las variables, excepto alguna una de ellas,
se determino la influencia de una disminucion del 5% de la misma en el rendimiento del
proyecto.

En base al analisis, se aprecia que las variables que mas modifican el rendimiento del
proyecto son los ingresos por ventas, compuesto por el precio de venta y las cantidades
producidas de cada tipo de pinturas en los distintos periodos y los costos del diéxido de

titanio, entre otros.

Estas dos variables, por ser las mas relevantes, son dos de las que se seleccionaron
para aplicar el método Montecarlo, con el fin de determinar el riesgo.

Estas son las cinco variables seleccionadas:

Demanda Proyectada
Inflacion anual estimada
Precios de venta

Costo Dioxido de Titanio
Costo Ligante

Costo envase 20 Its

Tabla 67 - Variables - Método Montecarlo.
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Tras realizar 100.000 iteraciones, se obtuvieron los siguientes valores, para un intervalo
del 95% de confianza:

VAN
- Limite inferior del intervalo $ -113.928.592
- Limite superior del intervalo $ 397.100.430
- Media $ 146.013.092

TIR DEL PROYECTO
- Limite inferior del intervalo -5,99%
- Limite superior del intervalo 124,64%

- Media 77,55%

El resultado de la simulacion para ambas medidas de rentabilidad se expone en los
siguientes histogramas.

Statistics

TIR Proyecto = / Per. 0

7:1% 106,8%

'Cash Flow'IC47

-5,99 %

124,64 %

77,55 %

+0,107 %

82,37 %

. Fryveyee : 80,17 %

- @RISK Trial 'l‘lllil"l] | 20,33 %
' For Evaluation PuE ;,,;;;‘g(,, Skewness -1,6162
' Kurtosis 7,1744

e ' Values 98244
‘Errors 1756

9 Filtered 0
LeftX 7,1%

0,0 Leftp 2,5%
§ g .B?Q. § § § § f § Right X 106,8%

- - = | RightP 97,5%

Tabla 68 - TIR de proyecto Montecarlo
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VAN(WACC) = / Per. 0 -
6

302 I - vaco) -/}

| 2.5% - 2.5% Cell ‘Cash Flow'!C48

6 Minimum | -113.928.592,26

Maximum | 397.100.430,17

5 1 Mean 146.013.091,52

90% CI £ 404,404,59

L4 Mode 115.895.255,98

¢ o] Median 140.758.300,99

2, @RIS | [1 1|’:;1h[ StdDev | 77.747.206,73

2 For Eyaludtio :.-..,l ) Skewness 0,1915

> Kurtosis 2,5219

values 100000

1 Errors 0

Filtered 0

LeftX 6.492.665,70

0 - - - - - o |LeftP 2,5%
o~ =1 =] < < <

o - = & A ¥ |Right X 301.775.459,99

Values in Millions Right P 97,5%

Tabla 69 - VAN del proyecto, Montecarlo.

A partir del siguiente grafico, se concluye que existe una probabilidad cercana al
1,8% de que el proyecto no alcance el valor minimo exigido por el WACC, es decir, el
proyecto cuenta con un 98,2% de probabilidades de que el valor de VAN sea positivo.

Statistics -]
VAN(WACC) = / Per. 0
0 ORI - (viacc) - /. |
E—— o G
6 1 Minimum -113.928.592,26
Maximum 397.100.430,17
54 | Mean 146.013.091,52
90% CI * 404.404,59
4 Mode 115.895.255,98
= ,
< @RIS i Median 140.758.300,99
ol % , ll ll llllll ; Std Dev 77.747.206,73
g FOI .tl'fl I J x -5 ll l ] Skewness 011915
3 5 Kurtosis 2,5219
Values 100000
g Errors 0
Filtered 0
Left X 0,00
0 T |
- & & & A = - |LeftP 1,8%
= (=] (=] < (=3 (=]
a - - &1 2] < |RightX +o0
Values in Millions Right P 100,0% -

Tabla 70 - VAN probabilidad que sea Positivo.
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10.5 Estructuraciéon del capital del proyecto.

Pezos (8) Participacion
Aporte Capital Accionario 49 4035.0%0 T0,37%
Financiamiento de Terceros 20.800.000 19.63%
70.205.090 100,00%

Tabla 71 - Capital del proyecto.

11. Conclusiones y recomendaciones.

e Proyecto factible desde un punto de vista técnico

Esto es asi ya que la capacidad de la planta esta alineada a la produccion necesaria
para cumplir con la demanda proyectada y sus posibles fluctuaciones en el futuro. La
seleccion de tecnologia no presenta mayores dificultades para su adquisicion ya que, en

Su gran mayoria, se encuentran en el mercado y son de produccién nacional.
e Proyecto factible desde un punto de vista econémico-financiero

Para evaluar la factibilidad, utilizamos principalmente dos indicadores: el Valor Actual
Neto y la Tasa Interna de Retorno.
En base a los resultados obtenidos de los mismos, con un VAN mayor a cero y la TIR

superior al WACC, se corrobora la viabilidad econémica del proyecto.

La rentabilidad esperada satisface aceptablemente a todos los participantes que tienen

interés en el mismo, la cual pudo determinarse mediante el VAN.

En base a todo lo mencionado, se concluye que el proyecto en cuestién es atractivo y
viable si se toma como referencia de andlisis al afio 2020.

Para 2022, con una coyuntura macroeconémica hostil y tasas de interés mas elevadas,
desde el punto de vista financiero la inversion se ve comprometida y el riesgo aumentaria
demasiado. Se recomendaria la inversion en una coyuntura econémica mas favorable

gue la actual.

PROYECTO FINAL — PARODI - PIS PEREZ —

SERAFINI — SPIVAK — STAFFIERI. 153



~UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

12. Cuadros y Anexos.

Costos de transporte

Distancia desde la Fabrica

Local 15
Recorrido
Ida 15
Vuelta 17
Total 32
Total Litros 12,16

Consumo de vehiculo
Litros/km 0,38

Tabla 72 - Costos de transporte.

Depreciacion del

Cant Meses 12 . Porcentaje anual 12 %

chasis :

S/mes

$2.000 ANO valor Variacion % Original
$2.500 1 $3.060.000  5540.000 100
$3.500 2 $3.484.800  $475.200 88
$5.000 3 53.066.624 5418.176 7
$7.000 4 $2.608.620  %367.005 i3]
$100.000 5 $2.374.794  5323.835 60
$60.000 & $2.080.818 5284975 53
$4.500.000 7 $1.830.040 $250.778 46
575.000 8 51.618.355  5220.685 41
$08.704 9 $1.424.153 5194203 36
5486.704 10 $1.253.254  5170.893 32

Tabla 73 - Amortizacion del transporte.
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FACULTAD REGIONAL LA PLATA

Costo financiero
Capital promedio de 5 afios : $3.116.969
Tasa interés | % anual ) 38,00% $1.184.448

Tabla 74 - Costo financiero Transporte.

Andlisis de Layout-BLOCKPLAN

[ BLOCPLAN — O X
Number Department Area
New problem 1 |Deposita MP 52.5
12 |Pesdje 9
'3 |Disp. Mezclado 328
4 |Control 135
Enter or modify prablem data. 5 | [Envasado 25.2
6 Paletizado 12.25
|7 |Deposito PF 825
s
s
10
1
[12_
13—
(14—
15—
16
17
18
fvetage dlea 'F Total Area [ﬁ
Std. Dev. Area |247_
Continue I Print | Back |

Tabla 75 - BlocPlan - Area de sectores.
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FACULTAD REGIONAL LA PLATA

£3 RELFORM - O X
RELATIONSHIP CHART
f2 13 Ja 15 J |7
1 |DepostoMP  Ja [ ju ju fu 1o
2 Pesse E |0 jU ju ju
3 Disp. Mezclado A | U U
4 Control E U JU
5 |Envasado LI
6 Paletizado |
T IDepostaPE s
Enter or change code A = Absolutely Essential | = Important U = Unimportant
E = Essential 0 = Ordinary X = Undesireable
Continue | Print |

Tabla 76 — BlocPlan - Matriz de relacion.
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FACULTAD REGIONAL LA PLATA

B Score Vector — O X

Code  Score

Absolutely Essential
Essential
Important

Ordinary Importance

bl W
i

Unimportant
Undesireable 0
. Restore .
Continue Defaults Print |

Tabla 77 - BlocPlan - Tabla de ponderacion.

[ Score Vector - O X
Number Department Score

1 Deposito MP 13

2 Pesaje

3 Disp. Mezclado 19

4 Control 16

5 Envasado 11

] Paletizado 4

7 Deposita PF 5

Continue I Print

Tabla 78 - Puntaje de sectores.
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- FACULTAD REGIONAL LA PLATA

3 Display Layout — O P

LAYOUT 1 2 ‘6 ‘5

SCORE
0,69

:Specified
LW Ratio
1,00

Actual
L/W Ratio
1,00

‘4

‘1 Deposito MP 2 Pesaje '3 Disp. Mezcladd Control '5 Envasado 6 Paletizado
‘7 Deposito PF

Standard Relationship Chart

Analysis Exchange

Print | Save | Continue

Tabla 79 - BlocPlan - Layout resultado.
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