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RESUMEN EJECUTIVO

El informe que se desarrollara a continuacién comprende el estudio de prefactibilidad
correspondiente alainversion en la puesta en marcha de una fabrica de barras de cereales
naturales y sustentables bajo la marca Nutty. El andilisis se llevé a cabo en las distintitas
etapas que se mencionaran a continuacion:

Estudio de Mercado

El proyecto consiste en la produccidon de barras de cereales naturales elaboradas con
ingredientes de alta calidad, sin aditivos artificiales ni conservantes. Ademds de esto, nuestro
enfoque distintivo radica en el uso de un packaging sustentable que minimiza el impacto
ambiental y refleja el compromiso de la empresa con la responsabilidad en la sociedad.

En la argentina el 80% de la poblaciéon consume snacks a diario estimando un consumo per
cdpita de un kilogramo, dando como resultado una industria de 49.000 toneladas anuales
con un crecimiento sostenido ano a ano.

Estudio técnico

La planta se ubicard estratégicamente en la zona de General San Martin para abastecer
eficientemente al mercado objetivo. En la misma se encontrardn las tecnologias y equipos
necesarios para llevar a cabo la produccion de las barras de cereales.

Teniendo en cuenta una inversion inicial de USD 266.000 y un costo por unidad competitivo,
se puede decir que hay margen adecuado para alcanzar la rentabilidad

Estudio econdmico-financiero

Se estiman ingresos solidos en funcién de la demanda proyectada y los precios de venta,
ademds de una resistencia razonable a las fluctuaciones del mercado basado en el andlisis
de sensibilidad llevado cabo.

Las proyecciones financieras indican que el proyecto es financieramente viable, con un
PayBack de 3 anos, una TIR en ddlares de 15,7% anual y una VAN de 330.000 USD.

Estudio de riesgos

Se identifican los riesgos potenciales y desarrollos de estrategias para mitigarlos, lo que
fortalece la resiliencia del proyecto

Conclusiones y recomendaciones

Basados en los hallazgos presentados en este estudio, recomendamos avanzar con la
implementacion del proyecto. Creemos firmemente que el mismo se alinea con las
tendencias actuales del mercado y tiene el potencial de ser exitoso.

Este estudio de prefactibilidad sienta las bases para un proyecto que no solo busca el éxito
financiero, sino también contribuir de manera significativa a la promocion de la
alimentacion saludable y el cuidado del medio ambiente
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1 - MERCADO

1.1 - DESARROLLO DEL PRODUCTO

Figura 1: Imagen del producto

Hoy en dia existen pocas opciones de barras de cereales totalmente naturales, pero si
muchas opciones industriales y envasadas.

De la poca variedad que podemos encontrar en el mercado, ninguna es placentera de
comer, debidos a los gustos atipicos y poco amigables para el paladar del consumidor.

Es por ello, que nosotros nos diferenciaremos prestando principal atencién al sabor,
ofreciendo productos con sabor a fruta y conservando la naturalidad de todos los
ingredientes, sin agregados ni conservantes.

1.2 - CARACTERISTICAS GENERALES

e Materia prima 100% natural

e Packaging innovador y sustentable

e Gustos frutales/tropicales ricos, sabrosos y placenteros.

e Apto para celiacos (Sin TACC)

e Apto para personas que sufren acné

e Apto para personas con obesidad (Bajo en azucares, reduce colesterol)
e Gran suplemento dietario (alto en fibras)

e Previene la anemia (Ingredientes con alta dosis de hierro)
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Como mencionamos anteriormente con el fin de proponer una alternativa distinta para los
consumidores teniendo en cuenta lo que ya existe en el mercado decidimos comercializar
barras de cereales naturales a base de granola con las caracteristicas detalladas
anteriormente, pero las mismas tendrdn opciones de sabores con variedades frutales.

Habrd una variedad de 6 gustos:

e Frutos secos (Nuez de Pecan y Castanas de Caju) - ALMENDRA CLUB
e Naranja / Durazno - CITRIC

e Ardndano y Ciruela - BOSQUES

e Peray anand - TROPICAL

e Manzanay pasas - PATAGONICA

« Damasco y coco - EXOTICA

Todos los gustos estdn pensados en combinaciones cldsicas de bebidas y comidas para
generar atraccion en los consumidores. Ademds, a través de nuestro gusto base de Frutos
Secos buscaremos penetrar en el mercado y llegar a aqguellos consumidores que
actualmente ya consumen barras de similares caracteristicas, para luego poder explotar y
maximizar el alcance con los gustos frutales/tropicales.

Con esta gama de productos lograremos elaborar algo no solo beneficioso para salud y
bienestar, sino también ricos, sabrosos y placenteros de comer como los que no existen hoy
en dia en el mercado.

Nuestra propuesta de negocio estd orientada a mejorar la alimentacién de la poblacién
ofreciendo un producto saludable, rico, sencillo y sustentable, para todos los consumidores
gue buscan adoptar hdbitos sanos con el fin de poseer una mejor calidad de vida.

Para esto vamos a ofreces un snack en forma de barrita de cereal, rico en nutrientes, fibra,
rico en grasos esenciales omega-3 y omega-6 y con alto contenido proteico, el cual ayuda
a incorporar la energia suficiente para encarar el ritmo de vida de actividades entre
comidas.

Producir barras de cereales ricas, sanas, naturales y nutritivas promoviendo hdbitos
alimenfticios conscientes y sostenibles.
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2.2 - VISION

Ser lideres a nivel nacional de la industria de snacks saludables, ofreciendo alimentos
naturales y saludables que mejoren la alimentacién de nuestros consumidores.

2.3 - VALORES

Los valores que nos caracterizan y serdn un permanente reflejo de nuestra empresa y sus
trabajadores son:

e Salud vy Bienestar: Ofrecemos productos que promueven una dlimentaciéon
equilibrada.

e Cadalidad y Sostenibilidad: Nos esforzamos por mantener altos estndares de calidad
en nuestros productos y procesos, mientras abrazamos la sostenibilidad en todo lo
que hacemos.

e Innovacién: Buscamos constantemente nuevas formas de mejorar nuestros
productos, adaptdndonos a las necesidades cambiantes del mercado.

e Compromiso con la comunidad: Contribuimos activamente a las comunidades en

las que operamos, fomentando prdcticas responsables y apoyando iniciativas
locales.

2.4 - MATRIZ FODA

Se destacan los factores intfernos y externos que tienen influencia sobre nuestro modelo de
negocio:
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DEBILIDADES

- Desconocimiento de la marca por parte de los
censumidores (5)

- Falta de experiencia de los sccios (3)

- Grandes esfuerzos a nivel marketing y publicidad
para posicionarse en el mercado, lo que Incurrird en
altes costos (4)

- Producto con bajo valor agregado (4]

- Producto de corto vencimlento al no tener agrega-
dos quimicos (5)

- Inicialmente, empresa moenoproductors, con baja
versatilidad de |la mayorfa de |a maquinaria para la
fabricacién de otros productos |5)

FORTALEZAS

- Producte nutritivo, natural, sin agregados ni conser-
vantes (5)

- Sabor agradable al paladar del consumidor (5)

- Variedad de Sabores (4)

- Apto para cellacos (SIN TACC) (3)

- Aplo para personas que sufren acné |3)

- Apto para personas con obesidad (Bajo en azdcares,
reduce el colesterol} (3)

- Gran suplemento dietarlo (3)

- Previene la anemia {2)

- Las materias primas utilizadas son de calidad,
asumiendo un coMPromiso con NUEstros consumide-
res (S)

- Pracio de venta competitivo (4]

- Proyecte escalable a largo plazo, se pueden ir agre-
gando nuevos sabores acorde a la demanda de nues-
tres censumidores (4)

< Aparicién de nueves compatidores locales (4)

- Apertura de importaciones y aparicién de com-
petidores/importaderes a un costo menor (4)

- Cambios en 13 tendencia de consumo (5)

- Competidores mas grandes con mayor solvencia
econdmica pueden complicamos la insercién en el
mercado (5)

- Crisis climaticas y sequias que aumaenten |a falta
de materias primas (5}

- Falta de créditos e Incentivos a nivel naclonal
para el desarrollo de nueves emprendimientos {4)
- Contexto inflacionario y de recesion econdamica,
lo que conlleva a |a pérdida de adquisicidn de los
censumidores, cambiando sus habites de consu-
mo (4)

- La sociedad tiende a cuidarse en su alimentaciony
el consumo de este rubro estd en aumento (5)

- Diversificacion de los canalas de ventas (3)

- Paosibilidad de estar presentas en varios comercios
ya sea supermercados, mercados de barrios, dieté-
ticas, entre otros. Vendliendo al por mayor y al por
menor (5]

- Consumao elevado de snacks a nivel local (4}

- Foco en la conclencla amblental al ser un producto
crganico con un packaging orientado a la reduccidn
dal plastico de un sclo uso (5]

OPORTUNIDADES

Figura 2: Matriz FODA
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Para graficar el vector y ver la estrategia a adoptar, sumamos las ponderaciones hechas
en la matriz:

o FORTALEZAS:41
o DEBILIDADES: 26
o AMENAIZAS: 31
o OPORTUNIDADES: 22
FORTALEZAS
20
-10
AMENAZAS ‘ OPORTUNIDADES
-20 -10 T(0.0) 10 20
S S S S S S B L ! 40 S y L
DEBILIDADES

Figura 3: Grdfico del Vector

ESTRATEGIA FINAL
Como resultado final, comprendemos que la estrategia a adoptar serd: conservadora.

Se va a basar en ir penetrando el mercado paulatinamente, haciéndonos conocer de a
poco y demostrando nuestros beneficios con respecto alos de la competencia. Nuestro eje
serd lo natural, nutritivo, al no tener agregados y usar frutas naturales podemos aportar
grandes beneficios a la salud del consumidor. Sin embargo, debemos ser cautos y estar
atentos a cdmo nuestra competencia pueda reaccionar y sin asumir grandes riesgos
econdmicos, al menos los primeros meses de operacion.
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2.5 - MATRIZ PEST

Las barras de cereales son un producto popular y conveniente que ha ganado aceptacion
debido a su valor nutricional y facilidad de consumo. Sin embargo, la empresa estd sujeta
a diversos factores externos que pueden afectar su desempeno y éxito en el mercado.

2.5.1 - FACTORES POLITICOS

Los factores politicos pueden tener un impacto, de los cuales podemos mencionar:

Politicas comerciales: Si bien la empresa utilizara materias primas y maquinarias
nacionales, en un posible futuro ante cambios de proveedores extranjeros o
inversiones en la produccion las politicas arancelarias y de importacion podrian llegar
a impactar en los costos.

Politicas alimentarias: Cambios en las regulaciones gubernamentales relacionadas
con la produccién, etiquetado y seguridad alimentaria influyen en los procesos de
fabricacion y en la comercializacion de los productos.

Politicas fiscales: Los impuestos y tasas impositivas afectan los costos de produccion
y la rentabilidad de la empresa.

2.5.2 - FACTORES ECONOMICOS

Los factores econdmicos también son la clave para el éxito:

Inflacién: Si bien el proyecto es llevado en base a una moneda extranjera, la alta
inflacién en Argentina aumenta los costos de produccidn, incluyendo materia prima,
mano de obra y gastos generales, lo que afecta los precios de venta y la
rentabilidad.

Tasa de cambio: Tal como se menciond previamente, las fluctuaciones en el tipo de
cambio afectan los costos y gastos.

Niveles de ingresos: La situacion econdmica actual del pais y los niveles de ingresos
de los consumidores influirdn en la demanda y en la capacidad de los clientes para
adquirir las barras de cereales.

2.5.3 - FACTORES SOCIALES

Cambios en los hdbitos alimentarios: Los cambios en las preferencias de los
consumidores hacia opciones mds saludables y nutritivas generaran variacién en la
demanda de barras de cereales y la eleccion de ingredientes por parte de la
empresa.

10



wuuyl BARRAS DE CEREALES NATURALES

e Tendencias de estilo de vida: Los estilos de vida ocupados y practicos aumentaran
la demanda de alimentos convenientes vy listos para consumir, como las barras de
cereales.

e Conciencia ambiental: La preocupacion por el medio ambiente y la sustentabilidad
influyen en las decisiones de compra de los consumidores, favoreciendo a la
empresa que adopta prdcticas sostenibles en la produccion y el envasado.

2.5.4 - FACTORES TECNOLOGICOS

e Innovacién en la produccién: La empresa se ira adaptando a las tecnologias
avanzadas en la fabricaciéon de barras de cereales mejorando la eficiencia, la
calidad y la variedad del producto, asi también como reducir los costos de
produccion.

e Ecommerce: El crecimiento del comercio electronico en Argentina brinda
oportunidades para la expansidon del negocio, permitiendo la venta directa al
consumidor y el acceso a nuevos mercados.

e Automatizacién: La automatizacidén de procesos ayudara a reducir los costos de
produccion, mejorar la eficiencia operativa y garantizar la consistencia en la calidad
del producto.

2.5.4 - CONCLUSION DE LA MATRIZ

El andilisis PEST demuestra que una empresa productora de barras de cereales en Argentina
estd influenciada por multiples factores politicos, econdmicos, sociales y tecnoldgicos.

Para mantenerse competitiva, la empresa debe adaptarse a los cambios en las politicas
gubernamentales, las tendencias econdmicas, las preferencias de los consumidores y las
tecnologias emergentes. Ademds, es esencial estar al tanto de las regulaciones alimentarias
y enfocarse en prdcticas sostenibles para satisfacer las demandas ambientales y sociales.

Al comprender estos factores externos, la empresa puede tomar decisiones acertadas y
desarrollar estrategias efectivas para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades
en el entorno empresarial en evolucion.

2.6 - FUERZAS DE PORTER
Cualquier negocio, a lo largo de su existencia, debe analizar su competitividad en el
mercado, fanto en el momento en el que se lanza como cuando se crea un nuevo proyecto

O se quiere enfrar en un nuevo mercado.

Este andlisis y medicion de la competitividad se puede realizar a través de las llamadas 5
fuerzas de Porter:

11
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(Fuerza 3)

PODER DE
NEGOCIACION
DE
PROVEEDORES

(Fuerza 2)

RIVALIDAD
ENTRE
COMPETIDORES
EXISTENTES

(Fuerza 5)

PODER DE
NEGOCIACION
DE CLIENTES

(Fuerza 1)

Figura 4: Fuerzas de Porter

AMENAZA DE
PRODUCTOS
SUSTITUTOS

(Fuerza 4)

2.6.1 - PODER DE NEGOCIACION DE CLIENTES - FUERZA 1

Los clientes en este andlisis representan un gran poder y se pueden diferenciar en dos
categorias. Por un lado, fenemos al consumidor final quien comprard el producto de
acuerdo a sus valorizaciones, y luego tenemos los consumidores intermediarios que

revenden las barras de cereal.

e Consumidor final: La negociaciéon con el cliente final estd conectada directamente
con el precio final y su valorizacion que tengan hacia el producto. Precios elevados
pueden generar un rechazo por parte del consumidor, y un precio bajo una
sensacion de mala calidad ademds de impactar negativamente en la rentabilidad

del proyecto.

Es por esto por lo que ofreceremos barras de cereales accesibles, nutritivas y de alta

calidad.

¢ Consumidor Intermedio: En este segmento incluimos a los mayoristas, supermercados,
dietéticas, entre otros. Ellos no influenciardn en el producto, pero si en el precio final,

el frato con el consumidor final, la forma de mostrar y distribuir el producto.

2.6.2 - PODER DE NEGOCIACION DE PROVEEDORES - FUERZA 2

De acuerdo con las caracteristicas de los productos, nuestros principales proveedores son
aquellos productores de cereales y frutos secos. El poder que tienen en el mercado no es

muy alto debido a gran variedad y amplitud de la oferta de dichas materias primas.

12
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Se puede decir que los proveedores no tienen gran influencia en la viabilidad del proyecto.
La gran oferta nos permitird flexibilidad en las variaciones de precios, y en situaciones
extremas su importacion es factible debido a su baja dificultad de fransporte y bajo valor
agregado.

De esta manera, centrdndonos mds en profundidad en nuestros productos, observamos
que la materia prima mds critica en nuestro proceso es la avena, ya que es la que se
encuentran en mayor proporcion en la mezcla. Nuestro principal proveedor de esta materia
prima es “Quintal”, por la calidad, la rapidez en la entrega que ofrece y ademdads por tener
un bajo costo con respecto a ofras. Si Quintal no nos puede abastecer, como segunda
alternativa tenemos al proveedor “DeFrutasSecas” de calidad similar, pero con un costo de
materia prima un poco mds elevado que el anterior. Y como tercera alternativa tfenemos a
“Oliva Don Mateo” que ya es el principal proveedor nuestro en las frutas desecadas, pero
no lo tenemos como proveedor de frutos secas debido a que es mds caro que otros.

En cuanto a las frutas desecadas, como mencionamos anteriormente, el principal
proveedor es Oliva Don Mateo. Como alternativa tenemos al proveedor “Warneke"” que
también ofrece una amplia cantidad de frutas desecadas, pero a un precio mayor.
Finalmente, como tercera opcién tenemos al proveedor *Alamos del Sur”.

Hay que tener en cuenta que, si bien la produccién nacional es elevada, esta puede ser
amenazada por las condiciones climdticas. En estos casos de extrema necesidad, se
deberd recurrir al abastecimiento por parte de paises limitrofes como por ejemplo Chile o
Brasil.

Por su parte, en casos muy extremos donde no haya existencias en el pais ni en los paises
limitrofes de las frutas desecadas que utilizamos habitualmente, la empresa cuenta con la
flexibilidad de adaptar su linea de produccion para elaborar barras de cereal con frutas
desecadas de otro sabor que si sea mds facil de adquirir.

En ese caso, debemos hacer el estudio de mercado para ver qué sabor consumirian
nuestros clientes y a su vez el director técnico tendrd que hacer los andlisis correspondientes
para poder fabricar y lanzar el nuevo producto al mercado.

Si bien en el mercado hoy en dia no hay barras de cereales en combinacién de granola y
frutos secos, los competidores directos serdn aquellos productores de barras de cereales
saludables, tales como Zafrdn, Muecas, Integra, etc.

También contamos con competidores de gran poder como por ejemplo Arcor y Felfort. Estos

ofrecen barras de cereales que, si bien no son saludables, tienen gran impacto en el
mercado.

13
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e Grandes Industrias: Debido a su elevado poder de producciéon y capital, las grandes
industrias son consideradas como una gran amenaza.
En este segmento incluiremos a Arcor y Felfort, ambos acaparan el 80% del mercado
de barras de cereales. La posible produccidn de un snack netamente saludable
generard un impacto considerable en la factibilidad del proyecto.

e Pequenas industrias: Hoy en dia en el mercado existen pocas industrias pequenas
gue comercializan este producto. Pero como se menciond anteriormente con el
paso del tiempo y la tendencia a lo saludable se generardn nuevas companias que
se dediquen a esto.

Es por esto por lo que debemos generar una marca y reconocimiento a través de
nuestras barras de cereales, tal de que nos permita captar y retener la mayor
cantidad de clientes.

Barreras de entrada: Producir un producto natural, amigable al paladar y sustentable serd
nuestra principal barrera de enfrada.

Ademds, la gran oferta de materia prima nos permitird generar alianzas con proveedores
locales que nos generard ventajas ante nuevos competidores.

Contar con un equipo de ingenieros, la innovacion y desarrollo serd parte constante de la
actividad diaria, esto expone una gran flexibilidad en el caso de tener que afrontar posibles
competidores.

2.6.4 - AMENAZA DE PRODUCTOS SUSTITUTOS - FUERZA 4

Los productos sustitutos son aquellos que puedan ser obtenidos por nuestros potenciales
clientes a la hora de elegir un snack para merendar, desayunar 0 mismo para ingerir entre
comidas. Estos, influenciardn de forma indirecta en el precio de nuestras barras de cereales
ya que pueden presentar mejor precio y calidad al mercado.

Los mismos acaparan el 45% del mercado de snacks, y al igual que nosotros se ofrecen en
supermercados, dietéticas, mayoristas.

Dentro de este segmento podemos mencionar:
e Galletitas: Producto con elevado porcentaje de grasas y azdcares, el mismo cuenta

con valores de venta y contenido mayor al de las barras de cereal. “Cereal Mix" del
grupo Arcor cuenta con gran reputacion frente al resto de las galletitas.

Coe? @ L -
: M, &

al

Figura 5: Galletitas como producto sustituto
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e Alfajores: Similar a las galletitas, los alfajores son ofra opcién para consumir entre
comidas. Podemos destacar los alfajores de limdén como se detalla en la siguiente
imagen

Figura 6: Alfajores como producto sustituto

e Snacks de arroz: Producto popular y de gran consumo en el mercado argentino. El
mas popular es el “Choco Arroz”

Figura 7: Snacks de Arroz como producto sustituto

e Frutos secos: con precios mds elevados al de las barras de cereales, se pueden
obtener en dietéticas o supermercados. Dentro de esta categoria, un producto que
hoy en dia se destaca es el “Natural Break” del grupo Arcor

Figura 8: Snacks de Frutos Secos como producto sustituto

El mercado al cual nos vamos a infroducir con nuestras barras de cereales es sumamente
extenso, mds aun cuando incluimos aquellos consumidores que eligen algun producto
sustituto mencionado anteriormente. Cabe aclarar que buscaremos captar esa porcion del
mercado y consideramos que a medida que avance el tiempo, por una cuestion de
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conciencia y cambios en los hdbitos de consumo, las personas se inclinardn hacia alimentos
de mayor valor nutricional y en consiguiente, el mercado de barras de cereales generard
nuevos clientes.

2.6.5 - RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES EXISTENTES- FUERZA 5

En consecuencia, a los cambios de las tendencias de los consumidores, el mercado de
snacks es de alta competitividad. La innovacion y desarrollo debe ser algo rutinario para
mantenerse en linea con los gustos y preferencias de los consumidores.

Esta fuerza es de suma importancia a la hora de analizar la factibilidad y rentabilidad del
proyecto, ya que debemos tener en cuenta las grandes empresas establecidas hoy en dia
en el mercado. Debido a esto, penetrar y posicionarse en el mercado es esencial para
alcanzar el éxito.

En el apartado 3.7 vamos a detallar cada uno de los competidores existentes de nuestro
mercado objetivo.

2.6.6 - CONCLUSIONES — FUERZAS DE PORTER

Luego de haber estudiado cada una de las fuerzas mencionadas previamente se puede
decir que el mercado de snacks es de alta competitividad, donde los mismos se encuentran
infegrados por productos que estdn establecidos hace muchos anos y los consumidores
estdn habituados a ellos.

Las tendencias al consumo saludable favorecerdn el crecimiento del mercado vy la
aparicion de nuevos competidores directos e indirectos. Ofrecer un producto como el
nuestro dénde se demuestra la naturalidad de los ingredientes vy la sustentabilidad a través
del packaging nos permitird posicionarnos y desarrollarnos a lo largo del tiempo, sin
embargo, debemos hacer hincapié en la innovacion y desarrollo de nuestros productos
para estar en linea con las nuevas tendencias y preferencias de los consumidores.

2.7 - CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO

En Argentina los consumidores tienden, en forma creciente, a adquirir productos
alimenticios que se adapten a sus necesidades nutricionales, de estilo de vida, metabolismo
y hasta en funcién de sus demandas éticas relacionadas con la sustentabilidad.

Sin embargo, hoy en dia gran parte de la poblaciéon lleva a cabo una dieta alta en grasas
y azucares, tales como alfajores, galletitas, bizcochos, etc. Estos tipos de alimentos son
considerados snacks y este mercado se encuentra en un estado de madurez con consumo
estable y sdlidos participantes. Ademds, cabe aclarar que dentro de este segmento
también se incluyen las barras de cereales de baja calidad nutricional.
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A continuacion, se detallard en qué situacion se encuentra la empresa y las etapas en la
que se encontrard en un futuro:

INTRODUCCION CRECIMIENTO MADUREZ DECLIVE

Situacion

VENTAS

actual

N

w

TIEMPO

Figura 9: Situacién actual de nuestro producto en el ciclo de vida

Con el desarrollo de barras de cereales en base a granola y frutas se estard ingresando en
un mercado donde las fases iniciales comenzaron hace no muchos anos.

Esto se puede evidenciar por la poca variedad de competencias y productos sanos en el
mercado, asi como la tendencia alcista hacia al consumo saludable con una estimacion
donde ya en el 2020 el 92% de los argentinos se inclinaba por estas opciones.

En muchos de los casos la poca oferta y divulgaciéon de los productos saludables impidid
que el mercado creciera, pero con el paso del tiempo se observa que estd creciendo
abruptamente y podemos encontrarnos en la fase de introduccion.

Acompanando esta cresta de la ola, en un futuro ingresaremos en las fases de
crecimiento y posteriormente madurez.

La innovacion de nuevos productos y sabores nos permitird mantenernos firmes en la
madurez del negocio, prolongando el declive.
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3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1 - DESCRIPCION DEL MERCADO GENERAL

La industrializacién del maiz comprende dos procesos tecnolégicos bien diferenciados: la
molienda hUmeda y la molienda seca. Esto lo podemos ver mejor descripto en la siguiente
figura:

Granos de maiz

—_— exporfacr’dn

Molienda
' seca
_humeda Grano -
almidén y derivados ballmenlos grits
. alanceados -
germen — aceite semola
gluten meal harina
gluten feed germen — aceite
bicetanol cereales de
desayuno
bioetanol

consumao inferno
y exportacion

consumao interno y
expartacion

Figura 10: Industrializaciéon del Maiz

Nos centraremos en la molienda seca, dado que es donde se encuentran los ingredientes
que utilizamos en la elaboraciéon de nuestros productos. En la molienda seca, se obtiene
trozos de maiz (hominy grits), sémolas para expandidos, sémolas para cerveceria, harina de
maiz para polenta (corn meal), harina fina de maiz y harina zootécnica (hominy feed).
Como productos de segunda fransformacién se puede mencionar: los cereales para
desayuno vy las barras de cereal.

La molienda seca es un sector tradicional que en los Ultimos anos ha incrementado su
posicionamiento en el comercio internacional, principalmente porque aporta productos de
alta calidad. La mayor parte de la produccidon se exporta mientras que la restante se destina
al consumo interno, derivdndose a la alimentacién animal bajo las formas de alimento
balanceados, silaje de maiz, subproductos de la molienda o grano entero y el resto a las
moliendas seca y hUmeda. Otra parte del grano se deriva ademds para la produccion de
etanol.

Este gran nivel de exportacién es lo que diferencia a Argentina de otros paises, que tienen
un nivel de exportacion mucho menor, evidenciando una baja capacidad de
industrializacién en el rubro.
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Para profundizar sobre la gran capacidad productiva de Argentina, utilizaremos datos
historicos. El instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) publicd estadisticas sobre la
produccion de cereales en nuestro pais, desde la temporada 2012-2013 hasta la campana
2019-2020. Los datos fueron brindados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pescada y la Direccion de Estimaciones Agricolas.

PRODUCCION DE CEREALES POR CULTIVO. TOTAL DEL PAIS (en miles de t)

Campafia

Total Alpiste  Arroz Avena Cebada Centeno Maiz Mijo Sorgp Trigo

cervecera granifero

Miles de t
2012-13 51.066,6 18,2 1.563,4 495,9 5.158,2 39,7 32.119,2 11,2 3.635,8 8.025,0
2013-14 52.581,5 53,0 1.581,8 4448 4.705,2 52,1 33.087,2 2,7 3.466,4 9.188,3
2014-15 56.176,9 31,7 1.558,1 524,7 2.901,5 97,4 33.817,4 4,6 3.098,1 14.143,4
2015-16 61.156,2 29,5 1.405,0 553,44 4.938,7 60,7 39.799,0 6,9 3.048,0 11.315,0
2016-17 75.948,3 44,4 1.328,3 785,0 3.308,4 79,0 49.475,9 5,3 2.526,9 18.395,1
2017-18 69.235,2 22,3 1.368,0 491,7 3.721,0 86,1 43.462,3 2,3 1.563,5 18.518,1
2018-19 84.875,9 41,1 1.189,8 571,6 5.061,0 86,5 56.860,7 4,1 1.601,4  19.459,7
2019-20 85.857,5 20,5 1.222,9 600,1 3.784,8 221,2 58.395,8 54 1.829,9 19.776,9

(Y) Se trata de los cultivos mas importantes. El total no incluye otros cultivos.

Tabla 1: Datos histéricos de la produccidn de cereales por cultivo en Argentina

Los frutos secos son semillas comestibles muy nutritivas que presentan una cubierta con una
cdscara lenosa mds o menos dura. Entre ellos estdn las nueces europeas, almendras,
avellanas, nuez pecan, mani, pistachos, castanas, castanas de Caju y castanas de Pard

La produccién de nueces se ha convertido en un importante rubro para la agricultura
argentina en los Ultimos anos. Nuestro pais es el octavo productor mundial de nueces y su
producciodn se concentra en las provincias de Neuquén, Rio Negro y Mendoza. La nuez
peca, que se cultiva principalmente en el norte de Neuquén, es la variedad mds cultivada
en el pais, seguida por la nuez de nogal, que se produce en la zona del Valle de Rio Negro.

La produccion de almendras tfambién ha crecido en los Ultimos anos. El pais es uno de los
principales productores de almendras de América Latina y se encuentra entre los primeros
20 productores a nivel mundial. La provincia de Mendoza es la principal productora de
almendras en el pais, seguida por San Juan y La Rioja.
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Ademds de nueces y almendras, Argentina tfambién produce otros frutos secos, como
avellanas y pistachos. Si bien su produccidon es menor en comparacion con las nueces y las
almendras, estos frutos secos también han ganado terreno en la agricultura argentina en
los Ultimos anos. En este caso, la provincia de Buenos Aires es la principal productora de
avellanas en el pais, mientras que la produccion de pistachos se concentra principalmente
en las provincias de San Juan, La Rioja y Mendoza.

Por ofro lado, la produccion de frutas desecadas en Argentina es una actividad importante
en la industria alimentaria del pais. Entre las frutas mds comiunmente desecadas se
encuentran las uvas, ciruelas, damascos, peras y manzanas. Estas frutas son secadas para
prolongar su vida Ufil y poder ser amacenadas y comercializadas a lo largo del ano. La
produccion de frutas desecadas se concentra principalmente en las provincias de
Mendoza, San Juan, La Rioja y San Luis, debido a las condiciones climdticas favorables y a
la disponibilidad de agua para el riego.

Ademds de su uso como alimento, las frutas desecadas son ampliamente utilizadas en la
elaboracién de productos de panaderia y pasteleria, como panes, pasteles, galletas y ofros
postres. La exportacion de frutas desecadas también es una actividad importante para
Argentina, que exporta sus productos a paises de América Latina, Europa y Asia. La
produccion de frutas desecadas representa una fuente importante de empleo en las
regiones productoras y una oportunidad de negocio para los pequenos productores y
empresas familiares en las dreas rurales del pais.

Como mencionamos anteriormente, gran parte de la producciéon local se exporta. Los
principales destinos de estas exportaciones son: Vietham, Arabia Saudita, Emiratos Arabes
Unidos, Malasia, Egipto, Marruecos, Argelia, Senegal, Suddafrica, Republica Dominicana,
Brasil, Ecuador, Cuba, Chile, entre otros.

El Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria, realizé informes y estadisticas
sobre los niveles de exportacion de distintos alimentos. En nuestro caso solo nos centraremos
en los cereales y sus subproductos. En la siguiente tabla podremos apreciar los volimenes
de los diferentes tipos desde el ano 2013-2018:
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ESTADISTICAS ANUALES DE EXPORTACIONES DE CEREALES Y SUBPRODUCTOS (en TN)

N° Cereal 2013 2014 2015 2016 2017 2018
TOTAL: 30.040.271 | 22.885.038 | 25.143.166 | 35.084.950 | 36.587.824 | 13.638.204

1 |Maiz 20.336.774 15.725.873 17.291.008 22.941.630 20.465.772 7.936.578
2 | Cebada 4.010.125 3.368.704 1.920.827 2.136.403 2.226.926 919.508
3 | Trigo 2.605.607 1.905.976 4.345.968 8.884.098 12.921.576 4.424.893
4 |Sorgo 2.332.334 1.162.150 1.049.794 406.736 382.210 124.928
5 | Arroz 490.838 501.373 290.486 460.511 366.398 140.429
6 | Maiz Pisingallo 234.159 202.716 226.210 219.561 200.710 83.719
7 | Alpiste 21.491 15.569 15.455 24.776 21.986 7.664

8 | Mijo 6.266 1.656 1.489 6.170 1.218 211

9 | Avena 1.854 715 1.446 4.259 824 101

10 | Centeno 478 305 30 690 84 172

11 | Cereales vs. 337 0 452 114 0 0

12 | Quinoa 2 1 1 2 1 1

13 | Maiz, Panoja 0 0 0 0 0 0

14 | Maiz, Silo 1 0 0 0 0 0

15 | Maiz, Planta 1 0 0 0 0 0

16 |Sorgo, Silo 1 0 0 0 0 0

17 | Cebada, Follaje 1 0 0 0 0 0

18 | Cebadilla, Follaje 1 0 0 0 0 0

19 | Cebadilla 0 0 0 0 21 0

20 | Centeno, Follaje 0 0 0 0 0 0

21 | Otros(as) 1 0 0 0 28 0

Tabla 2: Estadisticas anuales de exportaciones de Cereales y Subproductos

3.5 - ANALISIS DEL MERCADO OBJETIVO

(. QUE ES UN SNACK?

El termino snack proviene del inglés y significa alimento ligero que se consume entre
comidas. Los snacks son comercializados en general como alimentos de porciones
individuales, como por ejemplo alfajores, papas fritas, galletitas o bebidas azucaradas. Estas
son consideradas como comidas secundarias dentro del dia y en general se consumen de
manera individual.

CONSUMO DE SNACK A NIVEL MUNDIAL

Segun un informe global realizado por Nielsen (es un lider global en medicion de audiencias,
datos y andlisis, dando forma al futuro de los medios de comunicacion en Argentina) se
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muestra que las ventas anuales de snacks a nivel global alcanzaron los 347 mil millones de
dodlares.

Los consumidores globales gastaron 347 mil millones de ddlares en snacks en el Ultimo ano.
Mientras Europa ($167 mil millones) y Norteamérica ($124 mil millones) suman la mayor
canfidad de ventas de snacks en todo el mundo, las ventas anuales de snacks estdn
creciendo mads rdpido en regiones en desarrollo. Asia Pacifico ($46 mil millones) y
Latinoameérica ($30 mil millones) incrementaron 4 % y 9 % respectivamente, mientras las
ventas en Medio Oriente/Africa ($7 mil millones) aumentaron 5 %.

La encuesta global de Nielsen sobre el Consumo de Snacks se realizd de manera online
entre mds de 30.000 consumidores en 60 paises. El estudio busca identificar cudles son los
snacks mds populares alrededor del mundo y cudles afributos de salud, sabor y textura son
los mds importantes al momento de hacer la seleccidon. En Latinoamérica se estudiaron:
Argentina, Brasil, Colombia, Chile, México, Venezuela y PerU.

GLOBAL AVERAGE
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CRACKERS/CRISPAREADS 48%

Figura 11: Resultados de la encuesta sobre consumo de snacks

Lo gue motiva el consumo de snacks es variado. Mds de tres cuartas partes de los
encuestados globales (76 %) comen snacks con frecuencia o algunas veces para satisfacer
su hambre entre comidas o bien por antojo, y 45 % de los encuestados las consume como
una alternativa a la comida, 52 % para desayuno, 43 % para aimuerzo y 40% para cena.

Los latinoamericanos principalmente consumen snacks por placer (56 %), para satisfacer un

antojo (37 %), para compartir en reuniones familiares o con amigos (33 %), como premio (32
%), por nutricion (29 %) y para satisfacer el hambre entre comidas (28 %).
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De acuerdo con el estudio de Nielsen, los encuestados globales dicen que la fruta fresca
(18%) es el snack que elegirian en primer lugar de una lista de 47 opciones diferentes,
seguido por el chocolate (15 %). Ambas categorias duplicaron y en algunos casos triplicaron
a ofras opciones como yogurt (6%), pan / sandwiches (6 %), queso (5 %), papas fritas/frituras
(5 %), vegetales (5 %) y helado (4 %).

Sin embargo, como sugieren los bajos porcentajes, las preferencias de los consumidores
varian mucho cuando se trata de elegir un favorito.

Pensando en un periodo de 30 dias, los encuestados globales dijeron haber consumido una
gran variedad de snacks, incluyendo chocolate (64 %), fruta fresca (62 %), verduras (52 %),
galletas (51%), pan / sandwich (50 %) y yogurt (50 %). Mdas de 4 de cada 10 encuestados
consumieron queso (46 %), papas fritas (44 %) y frutas secas/semillas (41 %). Un tercio
consumioé chicle (33 %) y helado (33 %), mientras que poco mas de una cuarta parte comid
palomitas de maiz (29 %), galletas/pan crujiente (28 %) y cereales fuera del horario de
comida (27 %).

Solo 2 % de los encuestados en Latinoameérica indico no haber consumido ningun tipo de
snack enlos Ultimos 30 dias. Del resto, los principales snacks que reportaron haber consumido
fueron: yogurt, queso, chocolate, helado, fruta fresca, pan o sdndwich, vegetales,
palomitas de maiz, galletas o panecillos salados y dulces, papas fritas o frituras y gelatina.

Los snacks a base de ingredientes naturales son calificados como muy importantes por el
45 % de los encuestados globales y como moderadamente importantes por 32 %, los
porcentajes mdas altos de los 20 atributos de salud incluidos en el estudio. Caracteristicas
como la ausencia de colorantes artificiales (44 %), que no sean productos genéticamente
modificados (43 %) y que no contengan sabores artificiales (42 %) también son muy
importantes para los consumidores.

Menos es mds para aproximadamente un tercio de los encuestados globales que piensan
gue es muy importante que los snacks sean bajos en azdcar (34 %), sal (34 %), grasa (32 %)
y calorias (30 %). Una cuarta parte de los encuestados quieren snacks que sean bajos en
carbohidratos o que simplemente no contengan carbohidratos. Por el contrario,
aproximadamente un tercio busca que tengan ingredientes benéficos; fiora (37 %),
proteinas (31 %) y cereales integrales (29 %) son atributos muy importantes en los snacks que
consumen.

Los latinoamericanos se inclinan mds por los snacks que son totalmente naturales (64%),
elaborados con sabores naturales (59%), altos en fibra (58%), bajos en sal o sodio (52%), altos
en proteina (51%), bajos en grasa (50%), sin o bajos en azucar (49%), que no hayan sido
genéticamente modificados (49%). Por su parte, los atributos de sabor y textura mds
apreciados por los latinoamericanos son: sabroso (74 %), fresco (71 %) y jugoso (53 %).
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Los consumidores con consciencia ambiental creen que es muy importante que los snacks
contengan ingredientes obtenidos de fuentes sostenibles (35%), que sean orgdnicos (34%) y
usen hierbas locales (25%).

CONSUMO DE SNACK A NIVEL NACIONAL

En la argentina se consumen alrededor de un kilogramo de snacks per cdpita por ano.
Como resultado esto nos da una industria de 49.000 toneladas anuales segun datos del
CONICET en 2022 con un incremento del 3,4% con respecto a 2021 y picos de hasta 12%
desde 2010 hasta la fecha. Dentfro de esto tenemos productos con papas fritas, manies,
chizitos, palitos y tortillas chips como principales protagonistas.

Segun datos del estudio de consumos alimenticios del CESNI en argentina 80% de la
poblacidn consume snacks a diario, con una frecuencia promedio de 1 snack por dia. Si
analizamos estos consumos encontramos que un 36% de las ventas pasan por las grandes
cadenas de supermercados, mientras que el resto se reparte 24% en quioscos, 21% en
almacenes y 19% en autoservicios independientes.

éCuantas veces snackean por dia v en que momento?

1,1 1,0 0,8 0,9 0,9
v v v A4 v
02 | |
| | 0.2 1 0.2
i I 0-2 i .
3aGafics | 6allafos 12al8afos | 19a69afos | TOTAL
. Media matiana
. Media tarde

Dhespauds noche "Calculadn sobre la poblacidn que snackea

Figura 12: Resultados de snackeos diarios

Dentro de este mercado en los Ultimos anos se estd dando el crecimiento sostenido del
segmento de alimentos saludables, donde tenemos al alfajor de arroz como principal
referente. Incluso vemos que las grandes marcas estdn desarrollando lineas de productos
acordes alo que el consumidor latente busca. Arcor por ejemplo industrializd este segmento
de snacks y lo puso al alcance del consumidor a través de los canales de impulso, con
productos como “Natural Break”.
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Si comparamos con paises vecinos donde el consumo per cdpita es mayor, como en
Uruguay con 1,6 Kg o en Chile con 2,3 Kg, podemos suponer que estamos ante un proceso
de expansidn gque solo tiene el 50% del potencial que podria tener.

En el pais mds de 125 son las fabricas que operan en la produccion, segun informes de la
Asociacion de Distribuidores de Golosinas y Afines (ADGYA). Aunque las multinacionales
mueven la mayor produccion, muchas de ellas son Pyme regionales. Todas usan 90% de la
capacidad instalada y el sector emplea a mds de 18.000 personas de forma directa.

Esto nos demuestra que estamos ante un mercado en desarrollo con mucho potencial y un
flujo diario de movimientos, lo cual lo convierte en una oportunidad de insercién para
cualqguier inversionista.

CONSUMO DE BARRAS DE CEREAL ARGENTINA

Las barras de cereal son los alimentos que prefieren los argentinos a la hora de elegir
productos saludables segun la consultora Kantar Worldpanel. 2 de cada 10 personas las
consumen de manera semanal. La mayor cantidad de adeptos tienen entre 12 y 65 anos.

A nivel industria, el sector de las barras de cereal no se encuentra en grandes proporciones.
Siempre existieron pequenos productores cuasi-artesanales que compiten con su baja
produccion vy sus pequenas posibilidades en el mercado con los grandes productores de
alimentos, golosinas y comida al paso; como Arcor, Coca Cola, Pepsico, Mondeléez, Nestlé
y Danone, los cuales tienen gran imposicién de marca y posibilidad de comercializacién
mundial.

Sin embargo, en la actualidad, marcas como Muecas, Zafrdn El Trébol y Orann estdn
ganando territorio en el mercado por su promocién como alimentos naturales, es decir, libre
de conservantes, de aditivos, saludables y sanos. Esto llevd a las grandes marcas a adaptar
sus productos a las demandas del mercado, sin poder convencer al consumidor de
desplazar a sus competidores. Este cambio en el paradigma de consumo viene en sintonia
con el cambio a nivel mundial donde en los Ultimos anos se ha notado un creciente
aumento del interés de la poblaciéon por seguir hdbitos de alimentaciéon mds saludables.

La Fundacion COLSECOR es una organizacion no gubernamental que cada mes difunde
temdticas vinculadas a la Agenda Publica. Del 15 de julio al 4 de agosto de 2022 realizd una
encuesta telefénica para analizar el consumo de varios alimentos. La seleccion de
encuestados se realizé en linea a través de redes sociales, por medio de algoritmos
aleatorios definidos por las plataformas. La muestra de localidades se disend en 4 estratos
no proporcionales, segun tamano de ciudad, estimando 350 casos por estrato.
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Posteriormente se calibrd la muestra segun pardmetros censales de sexo, edad y tamano
de ciudad.

Segun el informe se encontraron los siguientes hallazgos respecto a la poblacion argentina
respecto al consumo de cereadles:

Cereales y derivados

. Diariamente Semanalmente Mensualmente . Casi nunca

Total NN 30 % I
Tamafio de ciudades
Menos de 10 mil [N 30 1
10a3smil NEEN iz =  E
352100 mil  [INNEEINN 33 e I
Mas de 100 mil  [NEN 29 w
Género
Femenino  [IINZENIN n w I
Masculino _ 35 17 _
Edad

Entre1sy 24 afios [N = = I
Entre 25y 39 afios _ 32 17 _
Entre 40y 59 afios  [IIENIN 33 = T
60 afos y mas  [INNZZNNN 38 1% [

Figura 13: Resultados de la encuesta de COLSECUR

También, la misma encuesta les consultaba a las personas que importancia le daban a la
alimentacion saludable, los resultados fueron los siguientes:
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Figura 14: Resultados de la encuesta de COLSECUR
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Figura 15: Resultados de la encuesta de COLSECUR
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De esta manera, podemos observar que mads del 50% de las personas consideran muy
relevante el tema del sabor en los alimentos. Otro porcentaje mayor al 30% lo considera
muy relevante y sélo un 8% en promedio lo considera como poca o de nula relevancia

Por otra parte, la misma fundacién también realizd estudios para determinar hdbitos y
tendencias de consumo de los distintos alimentos.
Los resultados de interés son los siguientes:

e El consumo semanal (no necesariamente todos los dias) de cereales es de 51%

e El91% elige al buen sabor, olor y textura como factores claves para la seleccién de
un alimento. Mientras que el 86% lo clave es que sea de buena calidad y el 72,5% le
importa que sean saludables

e El 69% estd muy de acuerdo y algo de acuerdo que los alimentos orgdnicos son
mejores para la salud

Para febrero de 2016 nuestro pais contaba con 23 Empresas elaboradoras de productos de
segunda fransformacion, 14 de las cuales producen solamente barras de cereal, 5 se
dedican ala produccién de cereales para desayuno y los 4 restantes elaboran ambos tipos
de productos. Estas Empresas se encuentran ubicadas en las provincias de Buenos Aires,
Coérdoba, Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, Santa Fe y San Luis; las cuales cuentan con
14, 6, 3, 3y 1 establecimientos respectivamente

Para analizar las marcas que podemos encontrar en el mercado tendriamos que diferenciar
dos categorias:

Competidores Indirectos: Lo mds conocido son las barras de cereal de las grandes
marcas. Si bien son de sabor agradables, no son naturales y poseen muchos
agregados, entre ellas podemos destacar:

o ARCOR: Con su linea “Cereal Mix" de barras de cereal, mezclas cereales con
yogurt o con frutas (solo manzana, y frutilla) también hay con chocolate. Estas
barras se comercializan en kioscos, supermercados, cadenas como
“Farmacity”, dietéticas, y por la plataforma digital de ventas, Mercadolibre.
Son las lideres del mercado de barras de cereal del pais. Adicionalmente,
Arcor se alié con Laboratorio Bagd para generar la barra proteica “Simple”.
Por Ultimo, también tienen una barra “Natural Break” compuesta solo por
semillas.
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o

FEL FORT: Con su linea “Cereal Fort” también combina cereales con yogurt o
frutas como manzana, frutos rojos, anand, chocolate vy frutilla.

GEORGALOS: La linea llamada “Flow Cereal” cuenta con barras con yogurt de
frutilla, o frutas integradas. Tiene una linea Light también, como diferencia de
las marcas anteriores, que tiene menos calorias que la linea no light. A su vez,
ofrece también barras nutritivas bajo la linea “Forza™: mix de cereales (base),
misma base, pero con cacao o con frutas, conformado ofras 3 variedades.

QUAKER: con la linea “Stila” comercializa barras de avena de grano entero.
Pero a diferencia de las marcas anteriores, que usan las frutas integradas en la
misma masa, Quaker rellena las barras de fruta.

2. Competidores Directos: aquellas empresas que si producen barras con ingredientes
naturales y nutritivos, pero no son agradables en cuanto al sabor. En estas nos
centraremos con mayor detalle dado que serian nuestros competidores mds directos.

O

ZAFRAN: geogrdficamente estd ubicada en la localidad de Villa Lynch, zona
noroeste de Buenos Aires. Ofrece una variedad de 6 sabores: ardndanos y
almendras, chocolate y quinoa, manzana y chia, almendras y coco, caju y
semillas de zapallo y mani y cacao. Asi mismo también comercializan ofros
productos naturales, todos bajo el lema de “Rectas Honestas” con la intencién
de mejorar la alimentacion de las personas. Actualmente comercializan sus
productos en kioscos, farmacias, dietéticas, y online a través de su pdgina
web. Por otra parte, vienen lanzando nuevos productos con la idea de
expandirse al mercado infantil. En 2019 Zafrdn alcanzé una facturacion
superior a los 50 millones de pesos. En 2020 pasaron a ser una empresa B de
triple impacto (social, ambiental y econdmico). El 35% de su facturaciéon era
directa a empresas que brindaban los snacks a sus empleados, pero este
negocio decayd notablemente durante la pandemia. Otro dato importante
de este competidor es que aln no cuentan con exportaciones.

Figura 16: Imagen del Competidor Zafran
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o MUECAS: ofrece 5 sabores: banana y dulce de leche, pasas y ardndanos,
manzana y ardndanos, pasas y almendras, cacao y avellanas. En su
packaging, cada sabor lo tienen identificado con un color. El local se ubica
en Paternal, CABA. Comprando a fravés de su pdgina web realiza envios en
CABA (gratfis si la compra supera cierto monto), y para el resto del pais se
maneja con distintos distribuidores. Tienen una propuesta similar a Zafran.

SN AZUCAR
AGREGADA

Figura 17: Imagen del Competidor Muecas

o INTEGRA: barras con alto contenido de fibras y proteinas, 100% naturales.
También ofrece 5 variedad de sabores: chocolate, almendra y nuez, girasol y
ardndanos, banana y nuez y caju y ardndanos. Su creadora, se basa en las
recomendaciones de sus seguidores para implementar nuevos sabores y
productos. Han agregado galletitas, granolas, y hasta productos como mates
o libros creados en conjunto con su publico con el fin de generar una
comunidad. Comercializan sus productos a través de su pdgina web y pdginas
web de dietéticas.

Figura 18: Imagen del Competidor integra

Adicionalmente, hay otras marcas mds saludables, que producen barras crocantes de arroz
como la empresa EGRAN o NAT, las cuales no representan una competencia directa ya
que su mercado estd orientado mds que nada a dietéticas y a consumidores que buscan
llevar adelante una dieta estricta para perder peso.
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Nuestras barras de cereales no solo son un producto saludable y nutritivo, sino que también
es un producto orgdnico y natural.

Tanto en el adulto como enlos ninos, es importante que su consumo sea considerado dentro
del valor caldrico adecuado a la edad y condicion del individuo.

El segmento de mercado a abarcar son todas aquellas personas con edad entre 10 y 80
anos del pais, edad a la cual se recomienda consumir este fipo de productos sin riesgo, y
dado que puede darse el consumo en casi toda la poblacién en diversas circunstancias,
teniendo una gran ventaja para la salud, pero sin consumir en exceso nireemplazando otras
comidas. Para recopilar estos datos se utilizaron los datos del Ultimo censo del INDEC.

Una vez obtenida esta porcidon de mercado, en base a los datos del INTA y CESNI, se estima
que el 80% de los mismos consumen snacks al menos 1 vez por dia. Y denfro de estos, el
0,40% optan por snacks con base de cereal.

Asi es que, gracias a la proyeccidon de la poblacién provista por el INDEC, nos permite
obtener el consumo anual estimado de barras de cereal:

Proyeccion anual 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Toneladas barras de cereal 1.517 1.532 1.546 1.561 1.575 1.589

Tabla 3: Consumo Anual Estimado (en toneladas)

A la hora de definir el market share que abarcarian los productos, se decidié analizar el
crecimiento que tuvo a lo largo de los anos uno de nuestros principales competidores
“Muecas”.

En su primer ano de ventas, la empresa se inicié con una demanda de 1 millén de barras de
cereales, para luego de 6 anos alcanzar un pico de 5,7 millones.

Es por esto por lo que en base a nuestra proyeccidn y el porcentaje que representaba las
ventas de Muecas en su momento, se decidid partir en el primer ano con el 5% del mercado
total. Con un ritmo de crecimiento constante hasta alcanzar en el 2028 el 7,5% del mismo.

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Market share

5,00% 5,50% 6,00% 6,50% 7,00% 7,50%

Tabla 4: Proyeccidén del Market Share (en %)
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3.8.2 - DETERMINACION DE LA DEMANDA

En base a lo analizado previomente, se obtuvieron los siguientes resultados para la
proyeccion de la demanda futura:

Proyeccion anual 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Unidades Barras de Cereales 2.528.194 | 2.808.291 | 3.092.810 | 3.381.621 | 3.674.593 | 3.971.534
Pack Barras de Cereales (12 und) | 210.683 234.024 257.734 281.802 306.216 330.961
Cajas Barras de Cereales (96 und) 26.335 29.253 32.217 35.225 38.277 41.370
Kg Barras de Cereales 75.846 84.249 92.784 101.449 110.238 119.146
Tabla 5: Proyeccion de la Demanda
Proyeccion de la Demanda
5.000.000
3.971.534

4.000.000
3.000.000

2.000.000
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Figura 19: Grdfico de la Proyecciéon de la demanda

En el anexo se puede apreciar la estacionalidad considerada en la demanda vy la

proyeccion ano a ano de los distintos sabores de barras que ofrecemos.

3.9 - CANALES DE COMERCIALIZACION

Clasificacion y Niveles

o La empresa adoptard por un lado un canal indirecto largo, es decir que le
venderemos a un distribuidor/supermercado mayorista para que luego éste le venda
a un minorista y finalmente éste Ultimo al consumidor final. En el caso de las grandes
cadenas de supermercado, comenzaremos a vender por este canal recién en el 2do

ano de operacion, ya que es un rubro dificil de entrar y que cuenta con un gran

poder de negociacion para fijar condiciones.
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Dentro de nuestros clientes mayoristas tendremos grandes distribuidores como Potigian,
Golosimax, Distribuidora Pop, El Palacio de las Golosinas, Juan José Mordn, y grandes
cadenas de supermercados como Grupo Carrefour (Carrefour, Dia, Super Eki), Grupo
Cencosud (Jumbo, Disco, Super Vea), Coto y La Anénima. También tendremos distribuidores
del rubro dietético, todos estos clientes los desarrollaremos con mds detalle mdas adelante.

En cuanto a las fuentes de ingreso, estas empresas suelen pagar a plazo: 30 dias en el caso
de los distribuidores de golosinas, 60-20 dias en el caso de los supermercados y al dia o
maximo 15 dias en el caso de las dietéticas.

La distribucion en estos casos serd mediante logisticas tercerizadas, que hardn las entregas
en los centros de distribucion de estos clientes, para que luego ellos por su cuenta se ocupen
de la correspondiente distribucién en cada sucursal que tengan.

o Por ofro lado, tendremos un canal directo corto, donde le vendemos directamente
al consumidor final a fravés de nuestra tienda web, es decir, ventas ecommerce.

La fuente de ingreso en este caso estard dada por pagos por transferencia bancaria, dinero
en cuenta, débito, crédito, incluso cuotas. A excepcion de la transferencia bancaria, todas
las demds formas de pago regirdn bajo las condiciones y opciones que otorga “Mercado
Pago”. Asi mismo, tener este canal de venta nos permitird tener liquidez, para costos o
gastos que no podamos pagar a plazo.

En cuanto a la distribucion de este canal, ofreceremos envios a domicilio (para compras
dentro del AMBA) mediante logistica tercerizadas como Correo Argentino, Andreani, OCA,
OCASA, entre otras. Sila compra es del interior slo ofreceremos la entrega en una sucursal
de correo que el cliente elija (dentro de AMBA) para que luego dicho transporte realice la
entrega en el destino final (costo a cargo del cliente). Otra opcidn es ofrecer el retiro de
forma gratuita, por nuestra planta.

Desarrollo de Fuerza de Ventas

Nos enfocamos en trabajar con distribuidores asentados en el mercado, es decir que
tengan experiencia, una estructura ya armada vy, sobre todo, que tengan abastecimiento
en gran cantidad de puntos de ventas. El siguiente cuadro detalla los distribuidores vy las
caracteristicas de cada de uno de ellos por los cuales los elegirnos
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EMPRESA UBICACION CARACTERISTICAS

Abastece a 6500 puntos de venta entre kioscos y

Potigi ABA Yy Z
ofigian c y Zona Sur retail. Lliega a 1500 shops de estaciones de servicio

lider en venta online mayorista en Argentina, con

mds de 60 mil visitas y 950 productos publicados.

Distribuidora POP Vicente Lopez, BS AS Provee mercaderia a empresas, restaurantes,

kioscos, mayoristas, tabaquerias y grow shops a lo
largo de todo el pais

Mds de 50 anos en el mercado local y regional. Mds

de 3000 clientes distribuidos en ciudad y un radio de

Juan José Mordn Rio Cuarto, Cérdoba 150 km. 18 furgones de venta y distribucién.1500 mts.

cuadrados de depdsito con capacidad para mds
de 200 pallets

Plataforma de Pedidos Online. Tiene cobertura en
Golosimax Sucursal San Nicolds Santa Fe, Cérdoba y varias localidades del interior
de Bs As.

Empresa con mds de 47 anos de frayectoria en el
mercado de las golosinas. Trabaja constantemente
Salta Capital y Jujuy para llevar nuestra propuesta a las familias,
pequenos negocios y grandes clientes de las

provincias de Salta y Jujuy.

El Palacio de las
Golosinas

Tabla é: Principales distribuidores de Golosinas y Comestibles

2. Grandes cadenas de supermercados

La Federacion Argentina de Empleados de Comercio y Servicios (FAECYS) registra un total
de 8.672 establecimientos de autoservicio, enfre Hipermercados, Supermercados,
Supermercados Discounts y autoservicios en general. El 68% corresponde a establecimientos
de un solo local, frente a 32% con cadenas de 2 o mds bocas de expendio.

Las cadenas de supermercados pueden clasificarse de acuerdo con sus bocas de
expendio de la siguiente manera:

o Cadenas minis: Poseen 2 bocas y representan el 2,7% de las bocas nacionales
o Cadenas chicas: Tienen de 3 a 9 bocas (7,3% del total).
o Cadenas medianas: De 10 a 19 bocas (1,8% del total)

o Cadenas intermedias: De 20 a 60 bocas (5,0% del total).
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o Cadenas grandes: Poseen mds de 80 bocas, representan el 155% de las bocas
totales de Argentina y pertenecen a Carrefour, Cencosud, Coto, La Anénima, entre
otras. Estas cadenas son nuestros potenciales clientes.

Las grandes cadenas frabajan con uno o mds centros de distribucion que abastecen cada
boca de expendio, en el siguiente cuadro se muestra detallado:

BOCAS DE CENTRO DE
EMPRESA ORIGEN CADENAS EXPENDIO TOTALES DISTRIBUCION

Carrefour Francia Carrefour, PIO, 400 Isidro Casanova /

Super Eki Burzaco

Jumbo, Disco,
hil 281

Cencosud Chile Super Vea 8 Esteban Echeverria
Coto Argentina Coto 121 Esteban Echeverria

La Anénima Argentina La An?n|mc, 113 o,

Quijote ltuzaingd

Tabla 7: Principales Cadenas de Supermercados

De esta forma, realizariamos la entrega de nuestro producto en el centro de distribucion
correspondiente para que luego llegue a las distintas sucursales.

3. Distribuidores de alimentos dietéticos

Como mencionamos anteriormente, el mercado de productos naturales ha generado un
aumento en su demanda en los Ultimos anos. Cada vez son mads las personas que se ponen
en busqueda de productos saludables y naturales de todo tipo.

Segun un estudio de la consultora “Kantar Worldpanel”, el 66% de los hogares argentinos
reconoce hacer compras en dietéticas, ya sea de forma ocasional o frecuente. Los hogares
altamente preocupados por su salud (29% de la poblaciéon total) son los mds afines a este
canal y duplican la frecuencia con la que visitan las dietéticas respecto a la media de la
poblacion, se describe en el informe.

Nos centraremos en las empresas que fienen anos de experiencia y concentran la mayor
parte del mercado. Ellas son:
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EMPRESA UBICACION CARACTERISTICAS

Es una empresa en constante expansiéon desde su
fundaciéon en el afno 2002. Estd integrada por mds de 135
locales ubicados estratégicamente en los principales barrios
de la Capital Federal, Gran Buenos Aires y el interior del pais

Dietéticas Tomys CABA/GBA

Principal cadena de alimentos naturales y gourmet de

Argentina. Tiene un total de 40 sucursales ubicadas en

New Garden CABA/GBA CABA, GBA Norte, GBA Sur, GBA Oeste y Mar del Plata.

También ofrece envios para sus compras por la tienda
online

Mds de 30 aios en el mercado, brinda soluciones naturales
para mejorar y cuidar la calidad de vida, a partir de la
alimentacion. Tiene tiendas en Cérdoba, BS AS, Formosa,
Jujuy, Santiago del Estero, Chaco, Corrientes, Mendoza,
Santa Cruz y Chubut,

Cérdoba (Casa

Diet
Gran Die Central)

Empresa que cuenta con mds de 30 anos de presenciay
frayectoria en el mercado. Dedicada a abastecer
Bio-Salud Coérdoba Capital dietéticas ubicadas en todo el pais. Dispone de mds de
5000 productos, para satisfacer todas las necesidades de
los comercios.

Tabla 8: Principales Distribuidores de Productos Dietéticos

Como conclusion de los 3 grandes segmentos de clientes desarrollados anteriormente
(distribuidores de golosinas, cadenas de supermercados y distribuidores dietéticos) es
importante destacar que el objetivo de la empresa es tener cobertura en todo el ancho y
largo del pais, atendiendo la mayor cantidad de bocas de expendio posibles. Es por ello
gue consideramos también estar presentes en los kioscos, almacenes de barrio, dietéticas,
supermercados, shops de estaciones de servicio entre otros.

Fuerza de Ventas

La misma serd de empresa a empresa, llamada B2B para el caso del canal indirecto largo.
En el caso del canal directo corto, ecommerce, atenderemos también al consumidor final.

Tipo de Venta

Se realizardn a través del KAM (key account management), quien estratégicamente se
encargard de visitar y tener un trato especial con los potenciales clientes.

Mientras que para las ventas por ecommerce habrd un teléfono y mail de contacto en caso
de consultas, dudas, necesidad de asistencia con la compra.

36



wuuy/ BARRAS DE CEREALES NATURALES

Después de llevar a cabo un estudio de mercado exhaustivo, se ha llegado a varias
conclusiones positivas que respaldan la viabilidad y el potencial éxito de este proyecto. A
continuacion, se detallardn las conclusiones mds relevantes:

¢ Demanda creciente: El mercado de las barras de cereales ha experimentado un
crecimiento constante en los Ultimos anos debido al aumento de la conciencia sobre
la salud y la busqueda de opciones de alimentos sabrosos pero nutritivos. Esto indica
una oportunidad favorable para ingresar al mercado con un producto de calidad.

¢ Tendencias saludables: La preferencia por opciones de alimentos saludables es una
tendencia dominante en la sociedad actual. Las barras de cereales se consideran
una opcidn mds saludable en comparacién con otros productos de snack, lo que las
convierte en una eleccién popular para los consumidores conscientes de su
bienestar.

e Segmentos de mercado especificos: El estudio de mercado ha revelado la existencia
de segmentos de mercado especificos y prometedores. Por ejemplo, se identificd
que la demanda de barras de cereales sin gluten y orgdnicas entre los consumidores
preocupados por las alergias y los ingredientes naturales. Al enfocarse en estos
segmentos, el proyecto tiene el potencial de captar una cuota de mercado valiosa
y diferenciarse de la competencia.

¢ Competencia abierta: Aungque existen competencias establecidas en el mercado, se
puede demostrar que hay espacio para nuevos actores. Al analizar a los
competidores directos e indirectos, se identificd oportunidades para destacarse
mediante la innovacién en términos de sabores, ingredientes, empaqgue o estrategias
de marketing. Al hacerlo, se puede establecer una ventaja competitiva y ganar la
preferencia de los consumidores.

e Canales de distribucion adecuados: Se analizo los canales de distribucion mds
efectivos para las barras de cereales, identificando la conveniencia de los
supermercados, fiendas de alimentos natfurales y en linea como canales
prometedores para llegar a los consumidores objetivo. Al establecer relaciones
sélidas con estos canales, se podrd garantizar una amplia distribucién vy visibilidad del
producto.

En lineas generales, el estudio de mercado arroja resultados positivos. La demanda
creciente, las tendencias saludables, los segmentos de mercado especificos, la
competencia abierta y los canales de distribucidon adecuados son factores que respaldan
la viabilidad y el éxito potencial del proyecto. Sin embargo, es necesario continuar con el
andlisis de las siguientes fases y estudios para respaldar estas conclusiones y garantizar la
rentabilidad a largo plazo.
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Se tuvieron en cuenta los siguientes factores de localizacion:

e Costo de alquiler: referido a cudl posee el costo de alquiler mds econdmico.

e Accesos y cercania a rutas: nos encontramos a 200 m de la Av. Gral Paz y a 500 m
de la Av. San Martin que nos une con varias localidades de CABA.

e Cercania con proveedores: la materia prima es abastecida principalmente de Zona
Norte y CABA, por lo que estar cerca de nuestros proveedores acortaria los tiempos
de entrega y los costos de logisticas asociados.

e Proximidad a los mercados: los principales clientes se ubican denfro del Area
Metropolitana. También se frabaja con varias empresas de servicios logisticas que se
ubican dentro de dicha zona.

e Servicios: se evalUan las tarifas y el suministro.

e Mano de obra: calificacién de trabajadores, disponibilidad y costo.

El local que se alquilard para el negocio funcionard como planta, oficinas y almacén. Se
seleccionaron diferentes zonas dentro del AMBA con una fuerte concentracion de industrias
para determinar la mejor alternativa.

Para eso se usd el Método de los Factores Ponderados utilizando una escala de 1 a 10,
siendo 10 el mayor valor.
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SOV Zona Sur CABA Zona Norte Zona Oeste
Puntaje | Pond. | Puntaje | Pond. | Puntaje | Pond. | Puntaje | Pond.
1 | Costo de alquiler 25 6 150 8 200 8 200 7 175
2 Accesosy 25 7 l7s | 9 225 9 25| 7 | 175
cercania a rutas
3 | Cercaniacon 20 6 120 8 16| 7 | 140 | 5 100
proveedores
4 | Proximidad alos 15 5 75 6 |90 | 7 |05 | 6 90
mercados
5 Servicios 10 8 80 8 80 9 90 7 70
6 Mano de obra 5 4 20 5 25 6 30 5 25
Total 100 620 780 790 635
Localizacién
seleccionada

Tabla 9: Método de los Factores Ponderados para seleccion de la localizacion

En base a los resultados obtenidos podemos considerar que la mejor zona de localizacion
seria en el norte de AMBA. Esta decisidon estd en linea con la ubicacién del principal foco
de consumo y sedes de las principales empresas de logistica. Luego de verificar que lo mds
conveniente seria posicionar la planta en zona Norte, comenzd la busqueda sobre la venta
y alquileres de locales.

Tras analizar que la compra de un local requeria una inversion inicial mucho mayor que
tardaria varios anos en amortizarse, se optd por el alquiler de la planta. El galpdn por alquilar
posee una superficie de terreno de 480 m2, y una superficie construida de 570 m2 totales,
en dos plantas. Esta localizado en la zona industrial del partido de General San Martin, en la
calle Laprida al 4100, a 200m de la Av.Gral Paz, lo cual resulta una ventagja.
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Figura 20: Ubicacion de la planta

4.2 - MARCO NORMATIVO Y REGLAMENTACIONES LEGALES

La Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica (ANMAT)
serd el ente regulador de nuestra actividad de manufactura, a continuacién, se nombras
las normativas y reglamentaciones que afectan a nuestro proyecto:

Ley 18284 CODIGO ALIMENTARIO ARGENTINO (CAA): Normas para la produccion,
elaboracién y circulaciéon de alimentos de consumo humano en todo el pais.

Buenas Prdacticas de Manufactura (BPM): La Administracion Nacional de
Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica (ANMAT) a través del Instituto
Nacional de Alimentos (INAL) presenta esta guia con el objetivo de establecer las
directrices y recomendaciones para la implementacion, adecuacion y auditoria
interna de las Buenas Prdcticas de Manufactura (BPM) en establecimientos
elaboradores de alimentos libres de gluten (ALG).

Procedimientos Operativos Estandarizados de Saneamiento (POES): El mantenimiento
de la higiene en una planta procesadora de alimentos es una condicién esencial
para asegurar la inocuidad de los productos que alli se elaboren.

Articulos 1383 y 1383 bis - Capitulo XVII - CAA

A través de la Resolucion conjunta SPRel Y SAGyP 201/2011 y 649/11 se determina el
Logo Oficial para identificar Alimentos sin TACC. Se aceptan dos variantes para el
MismMo:
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a) A color: circulo con una barra cruzada rojos (pantone RGB255-0-0) sobre tres espigas
dibujadas en negro con granos amarillos (pantone RGB255-255) en un fondo blanco y la
leyenda “Sin T.A.C.C.".

b) En blanco y negro: circulo y barra cruzada negros sobre tres espigas dibujadas en negro
con granos blancos en un fondo blanco y la leyenda “Sin T.A.C.C.".

Figura 21: Logo SIN TACC que aparecerd en el packaging del producto

e Procedimiento particular de determinacion de gliadinas en alimentos libres de gluten,
mediante la técnica analitica oficial para la determinacion de gluten de la ANMAT.

¢ Manejo Integrado de Plagas (MIP): sistema de regulacion de plagas, que teniendo
en cuenta su hdbitat y la dindmica de las especies consideradas, utiliza todas las
técnicas y métodos apropiados, compatibilizando al méximo su interaccion, con el
objeto de mantener a las plagas a niveles que no origenes danos econdmicos.

e Curso de Manipulacién Higiénica de Alimentos: La Agencia Gubernamental de
Control (AGC) ofrece el Nivel bdsico del Curso de Manipulacion Higiénica de
Alimentos. El objetivo del mismo es instruir a los manipuladores sobre buenas
prdcticas higiénicas y sobre la prevenciéon del desarrollo de Enfermedades
Transmitidas por Alimentos (ETA) para, de esta forma, lograr que los
establecimientos que elaboran y comercializan alimentos ofrezcan productos mas
seguros. El Carnet de Manipulador de Alimentos es un requisito obligatorio para
toda persona que trabaje en establecimientos donde se elaboren, fraccionen,
almacenen, fransporten, comercialicen y/o vendan alimentos o sus materias
primas. El carnet dura 3 anos, hay que renovarlo antes de dicha fecha de
vencimiento.

- Decreto 782/GCABA/01: establece la obligatoriedad de capacitacion del personal
involucrado en la manipulacidn de alimentos, materias primas, utensilios vy
herramientas.

- Disposicion N°138/CAAGC/20: establece los lineamientos para la realizacién del

curso de capacitacidén de Manipulaciéon Higiénica de los Alimentos.
- Disposicion N° 75/CAAGC/20 : modificacion vigencia del Carnet de Manipulador de
Alimentos.
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¢ 1SO 22.000: Manejo Integrado de Plagas (MIP): establece los requisitos para cualquier
organizacion en la cadena alimentaria y tiene por objeto garantizar que no hay
eslabones débiles en la cadena de suministro de alimentos.

e Autorizacion de los Alimentos Libres de Gluten (ALG) en el Registro Nacional de
Productos Alimenticios (RNPA): En cumplimiento con la Ley 26588, |la secretaria de
Gobierno de Salud del Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la Nacion debe llevar
un registro de los productos alimenticios que se comercialicen en el pais y que
cumplan con los requisitos para ser considerados como “libres de gluten”, el cual se
actualizard en forma bimestral y publicard una vez al ano (art. 5°). Por consiguiente,
el Instituto Nacional de Alimentos (INAL), dependiente de la ANMAT, ha desarrollado
y puesto a disposicion de la comunidad celiaca el Listado Integrado de Alimentos
Libres de Gluten de consulta en linea, cuya actualizacion es permanente. El Listado
Infegrado de Alimentos Libres de Gluten estd conformado por la informacion de los
ALG registrados aportada por las distintas Autoridades Sanitarias provinciales (AS), el
SENASA, el Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV) y el propio INAL.

e Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP): permite identificar, evaluar
y conftrolar los peligros para la seguridad de los alimentos. Se basa en el
reconocimiento de los mismos, en el andlisis de riesgos y su medicion. Los peligros
pueden ser contaminantes fisicos, quimicos o bioldgicos. Luego de ser identificados
se evallan los riesgos, es decir, se analiza su probabilidad de ocurrencia, gravedad
y detectabilidad.

Nos encontramos regulados por el organismo sanitario oficial argentino (S.E.N.A.S.A.)
2COmo se inician los tfrdmites para registrar un establecimiento?
1) Deberd constituirse la empresa.

2) Con declaracién de Contrato Social o de formacién de Sociedad, deberd habilitar el
establecimiento productor. Dicha habilitaciéon se tframita en el Municipio y en la Direccion
de Fiscalizacion Sanitaria dependiente del Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos
Aires cito en calle 51 N.° 1120 entre 17 y 18 (1900) La Plata, (Web: www.ms.gba.gov.ar).

Se puede iniciar el tfrdmite de habilitacion de establecimiento en los respectivos Municipio
o en la Direccion de Fiscalizacion Sanitaria del Ministerio de Salud de la Provincia de Bs. As.
Cabe recalcar que el trdmite es mucho mds rdpido si se inicia en la Direccidon de
fiscalizacion Sanitaria. Una vez que el establecimiento queda habilitado no se vuelve a
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reinscribir (no tiene vencimiento). La normativa vigente que rige es el Decreto Provincial
1440/80.

REQUISITOS POR PRESENTAR PARA LA INSCRIPCION DE ESTABLECIMIENTOS DE PRODUCTOS
ALIMENTICIOS

1) Nota de solicitud ante la Autoridad Sanitaria correspondiente indicando el horario de
atencion y teléfono del establecimiento.

2) Si el frédmite se inicia ante la Direccién de Fiscalizaciéon Sanitaria, fimbrar nota de solicitud
ante Banco de la Provincia de Buenos Aires.

3) Presentacion por triplicado de las planillas de inscripcidon de establecimientos segin
modelo que entrega la Direccidn de Fiscalizaciéon Sanitaria firmadas por original.

4) Fotocopia de habilitacién municipal constancia firmada por el director.
5) Fotocopia de certificado de categorizacion o constancia de iniciacion de dicho tramite.

6) Fotocopia de andlisis de agua fisico quimico y bacterioldgico realizado por ente oficial
(Elemplo: Universidades, Municipalidades en caso de contar con Laboratorios adecuados,
Laboratorio partficular reconocido por SENASA, Laboratorio central de Salud Publica de la
Provincia de Buenos Aires) o de tener agua de red, fotocopia del Ultimo recibo de pago
actualizado.

7) Fotocopia de inscripcion ante A.F.I.P. (D.G.1.)

8) En caso de tratarse de establecimientos Idcteos o cdrnicos presentar fotocopia de
habilitacién otorgada por Senasa O Direccion Provincial De Ganaderia y Mercados
Dependiente Del Ministerio De Asuntos Agrarios De La Provincia De Buenos Aires.

9) Fotocopia del plano del establecimiento con ubicacién de las maquinarias, de acuerdo
a los metros cuadrados, pago de mddulos.

10) Fotocopia del fitulo del director técnico del establecimiento (solo cuando lo exija la
Autoridad Sanitaria. Competente de acuerdo con la naturaleza del producto.

11) Fotocopia del Contrato Social.

12) En caso de cambio de Razdn Social, de domicilio o ampliacién de rubro, deberd
presentar el certificado original de inscripcion del establecimiento (en caso de extravio
adjuntar constancia de denuncia policial) asimismo las planillas mencionadas en el punto
tres (3) deberdn ser por cuadriplicado.

13) Cuando se produzcan cambios de razdén social, presentar fotocopias del
correspondiente Contrato Social, la habilitaciéon municipal y categorizacion a nombre de la
nueva razoén social.

14) Para solicitud de ampliaciéon de importar exportar, adjuntar fotocopia de planilla
inscripcion ante Aduana, certificado original de inscripcion de establecimiento (R.P.E.) y dos
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planillas de inscripcion de establecimiento, pago de un moddulo mds porcentaje por
distancia.

15) Poder otorgado por la firma (en caso de ser otorgado) autenticado por escribano
publico.

16) Breve descripciéon del proceso elaborativo. Enunciacién de puntos criticos Selecciéon de
materias primas Buenas normas de manipulacidn Manejo adecuado y correcto de
ingredientes y agregados.

17) Si el establecimiento es supermercado y elaboran productos que la venta se realiza en
otras bocas de expendio adjuntar categorizaciéon y fotocopia de director técnico.

18) Todas las fotocopias deberdn ser autenticadas por Escribano PUblico o Juez de Paz.

19) Autorizacion del dueno del establecimiento para permitir la entrada de inspectores de
la autoridad competente, en cualquier momento sea en horario de funcionamiento o no.

20) Fotocopia de constancia de Zonificaciéon

21) Los establecimientos a inspeccionar deberdn estar en condiciones: terminada su
consfruccion en todas sus dependencias, como asi fambién la ubicacion de fodas sus
maquinarias elaboradoras y fraccionadoras.

¢ Registro Nacional de Establecimientos (R.N.E.)

Las empresas que registren tfrdmites en la Direccidon de Industrias y Productos Alimenticios
estardn alcanzadas por los aranceles que se detallan a continuacién, aplicando los
porcentajes correspondientes al tipo de empresa segun la siguiente clasificacion: Pymes
(Ley Provincial 11.936 de Promocion y desarrollo de Microempresas / Ley Nacional 25.300):

Agricultura Familiar y PUPESs, BXENI0S .......c.oieeoe et eese e sssmecaen v e evenne s enssnesaeseeneneenenne B 10,00
Escuelas Agropecuarias yfo agrotécnicas, exentos ... B 0,00
Microempresas, diez por CIBNTO ... 0%
Pequefias empresas, VEINte POr CIBMIO ... et ce et et cese st sen e saa s snsbeesasnnesnnscenees 2050
Medianas empresas Tramo 1, cUarenta Por CIBNEO ... ceesssesnssrnsemnessnecsneeneens S0
Medianas empresas Tramo 2, cincuenta por CIBMTO ... ceeesieses e case s e aenaees D0%0
Empresas convencional, Cien Por CIBNED ..........oioiioieceieciiee et e eies e aemne s s s semeeameees 1000
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Aranceles segin Ley 15226

1. Exencién de aranceles para Escuelas Agropecuarias y/o agrotécnicas en los tramites vinculados con RNE

2. Inscripcidn en el R.N.E., treinta mil pesos ... § 30.000,00
3. Exencidn Importador Exportador, CINCo Mil PES0S ..ot cense e er e canearieaan $ 5.000,00
4. Reinscripcion en el RIN.E., treinta mil pesos ...t $ 30.000,00
5. Designacion de Director y co Director Técnico en el R.N.E., cinco mil pesos ........c.ccoocccciiins $ 5.000,00
6. Ampliacion o Modificacién de Rubro en el R.N.E., doce mil pesos ..o, $ 12.000,00
7. Modificacidn de estructura Edilicia de Depdsito en el R.IN.E., doce mil pesos ... $ 12.000,00
8. Modificacidn de Contrato de Locacion en el R.NLE., cinco mil pesos ....oooveeiiiicciciicciieccene $ 5.000,00
9. Inscripcion en el R.N.E. por Articulo 154 quater de Ley 18.284, CEro pesos ....coovoveecrveceeee e $0,00

Es decir que, en nuestro caso, debemos abonar la inscripcidon en RNE correspondiente, que
tiene un arancel de $ 30.000.

¢ Registro Nacional de Productos Alimenticios (R.N.P.A)

Las empresas que registren tfrdmites en la Direccidon de Industrias y Productos Alimenticios
estardn alcanzadas por los aranceles que se detallan a continuacién, aplicando los
porcentajes correspondientes al tipo de empresa segun la siguiente clasificacion: Pymes
(Ley Provincial 11.936 de Promocion y desarrollo de Microempresas / Ley Nacional 25.300):

Agricultura Familiar ¥ PUDES, BRENIOS ... it e e s b e am s et siba s e ene e cas st asmecan casaas $ 0,00
Escuelas Agropecuarias y/0 agroleCniCas, BXENIOS ... eie e ces e see s ceseesbeamsessanscasaas $0,00
MICrOBMPresas, IBZ POr CIBIMID L. ..o ittt cee et et et beebae s emt s e et cas et bt em e e bt ehbsam st ebsnscansensnan 10%
Pequefias empresas, VEINTE POM CIBNTO ... ettt e sttt caa e st et aesbaasmecabneiinas 20%
Medianas empresas Tramo 1, CUAMENTA POF CIBIMIO ..o et cie e e e et et e e en e eis s aen 40%
Medianas empresas Tramo 2, CinCUenta POr CIBNTO ...ttt e s e eaas 50%
Empresas convencional, GIen POr GIBNED ... et ta e e e e 100%

Aranceles segin Ley 15391

1. Exencion de aranceles para Escuelas Agropecuarias y/o agrotécnicas en los tramites vinculados con RNPA
2. Inscripcion en el RIN.PA., QUINCE Ml PESOS ....ooiiiiiiiiii et eme st es s erseaeeras $ 15.000,00
3. Reinscripcion en el RIN.P.A., quince mMil PESOS ..ot $ 15.000,00
4. Inscripcion en el R.IN.P.A., Alimentos Libres de Gluten (ALG), CEro PESOS ....vooeiiiiiieiciie e 50,00
5. Modificaciones en el R.N.P.A., (por cada modificacién), siete mil quinientos pesos ... $ 7.500,00
6. Agotamiento de stock rdtulos, siete mil quinientos pesS0S ... $ 7.500,00

Es decir que, en nuestro caso, debemos abonar la inscripcidon en RNPA correspondiente por
cada uno de los productos que vamos a comercializar, el arancel es de $ 15.000 y son 5
gustos en total.

Alimentos Productos alimenticios 4000 Inscripcion en el Registro Nacional de Productos Alimenticios $37.450
(RNPA)
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e Envases

Existen dos posibilidades: Comprar el envase al fabricante o proveedor y solicitar la
documentacion correspondiente a los andlisis realizados por el Organismo Oficial (INTI,
SENASA, ETC.) o disenar y fabricar el envase propio, debiéndose luego realizar los andlisis
correspondientes ante el Organismo Oficial (INTI, SENASA, ETC.). En este caso el productor
debe abonar el costo de los andilisis. En ambos casos puede se debe inscribir el envase en
el Laboratorio Central de Salud PUblica de la Provincia de Buenos Aires sin cargo alguno.

¢Es necesario un gestor? La inscripcion de los productos puede realizarla el Propietario de
la Firma, Apoderado o director técnico en caso de contar con él. No es necesaria la
designaciéon de un gestor.

¢Precisamos director técnico para este tramite? No, los socios realizardn los trdmites
correspondientes asesorados con la Direccidén de Fiscalizacion Sanitaria dependiente del
Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires.

DOCUMENTACION A PRESENTAR

Nota de presentacion dirigida a la Autoridad Municipal del Municipio de San Martin. Anexo
| (uno por expediente). Datos que contiene el Anexo I:

b1) Firma comercial que presenta el producto.

b2) Nombre y tipo del establecimiento elaborador.

b3) Direccion correspondiente al establecimiento elaborador.

b4) Indicar si los productos se venden al mostrador o envasados.

b5) En caso de ser envasado declarar el tipo de material empleado.

bé) Materias primas empleadas, dejando como constancia el nombre y domicilio del
proveedor.

Anexo Il (tres por producto). Datos que contiene el Anexo Il:
c1) Designacion reglamentaria propuesta al producto (ejemplo Pan de Soja).
c2) Marca.

c3) Formula cuali-cuantitativa porcentual del producto en orden decreciente incluyendo
los aditivos empleados.

c4) Breve descripcién del proceso elaborativo.

c5) Condiciones ambientales en que el producto debe ser conservado y periodo durante
el cual se mantiene inalterable.
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cé) Controles que efectua el elaborador sobre el producto.
c’) Especificacion del material de envase (que cumplimente los requisitos legales).

Declaracién jurada: Disposicion N° 1226/92, firmada por el responsable de la empresa (o
director técnico si corresponde) donde declara bajo juramento que los datos consignados
en los anexos | y Il son veraces y que se compromete a elaborar el producto en la forma en
que se detalla, manteniendo inalterables tanto sus componentes como su proceso de
elaboracién, envases y rétulos. Se presentard una por cada producto autenticada por
Escribano PUblico o Juez de Paz o Autoridad Provincial o Municipal. Proyecto de rétulo.
Datos que contiene el rétulo:

e01) Razdén social
e02) Domicilio del establecimiento elaborador
e03) Expediente de habilitacion municipal N°, o R.P.E. N° (segun corresponda).

e04) NUmero de certificado del producto segun las siglas que correspondan. P.A.M.S. N°
(para dmbito provincial) R.N.P.A. N° (para tréansito federal).

e05) Denominacién y Marca del producto.

e06) Contenido neto.

e07) Fecha de envasado.

e08) Consumir preferentemente antes de fecha.

e09) Némina de ingredientes en orden decreciente de sus porcentajes.

e10) Todo otfro dato que sea obligatorio segun el tipo de producto. El proyecto de rétulo
debe ser presentado por cuadruplicado por cada producto. No llevan rétulos los de venta
al mostrador.

Constancia de Registro: Es donde se vuelcan los datos de la empresa, la habilitaciéon, datos
de los apoderados y el director técnico si lo hubiera. Consta de los siguientes datos: f01)
Nombre de la sociedad

f02) Domicilio

f03) Teléfono

fO4) Integrantes

f05) Plazo de duracion

f06) Inscripcién en AFIP (recibo Ultimo pago).

f07) Inscripcion en Ingresos Brutos (recibo Ultimo pago. En caso de estar exento, presentar

constancia de exencion).
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f08) Habilitacion del establecimiento: a) Documento presentado (habilitacion municipal o
R.P.E. segun corresponda). b) NUmero c¢) Otorgado por d) Expediente e) Fecha de
habilitacion f) A nombre de g) Domicilio h) Tipo y rubro

f09) Mandato a) Otorgado por b) A favor de c¢) D.N.I. d) Domicilio Apoderado e) Fecha
de otorgacion y funcién autorizante

f10) Direcciéon Técnica a) Nombre, D.N.I. b) Titulo (fotocopia autenticada) c) Matricula
(pago al dia otorgada por el colegio profesional respectivo) d) Otorgada por €) Fecha

e Requisitos a presentar para la confeccion de la Constancia de Registro para S.R.L.
Debe presentar lo siguiente:
- Fotocopia autenticada del estatuto de la empresa

- Ultima acta de asamblea donde se designa autoridades (presidente y vicepresidente) -
D.G.l. (Ultimo pago)

- Ingresos Brutos (Ultimo pago). En caso de estar exento, presentar Constancia de Exencién.
El trdmite en la S.R.L. lo puede realizar él o los Socios Gerentes, Apoderados o director
técnico.

¢Cudanto demora el tramite? El trdmite para la inscripcion de productos debe ser resuelto
por la Autoridad Sanitaria dentro de los 30 dias hdbiles de recepcionado. Si el tradmite por
cualguier motivo no hubiera sido resuelto, la empresa podrd comercializar el producto con
el nUmero de Expediente, excepto que la Autoridad Sanitaria hubiere realizado objeciones
o solicifada ampliacién de la documentacion, en cuyo caso no corre el plazo de los 30 dias.

Cantidad de productos inscriptos por expediente En un trdmite normal de inscripcion de
productos, pueden presentarse hasta 5 productos diferentes por expediente.

Validez de los certificados La validez de los certificados de aprobaciéon de productos
bromatolégicos es de 5 anos. Vencido dicho plazo de 5 anos el certificado caducard
automdaticamente si el interesado no se presenta a tiempo solicitando por escrito su
actualizacion.
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Las ISO9000 son normas internacionales relacionadas con la gestién y aseguramiento de la
calidad. Constituyen una serie de estdndares propuestos por la Organizacion Internacional
de Estandarizacion (ISO). Certifican el sistema de gestidon de la calidad de los procesos
productivos de bienes o servicios, para que la empresa logre satisfacer los requerimientos
de sus clientes.

Las ISO 9000 permiten estandarizar la gestion de cualquier tipo de proceso, pero no
aseguran la calidad e inocuidad de los productos. Por ello, la empresa deberd incorporar
en primer término, las Buenas Practicas de Manufactura (BPM) o el Sistema de Andilisis de
Riesgo y Puntos Criticos de Control (HACCP) para, posteriormente, incluir normativas que
permitan mejorar su capacidad organizacional. Los sistemas de calidad constituyen una
herramienta para la mejora continua y una inversion a largo plazo.

¢Con qué norma se debera certificar?

e 1SO 9001: para empresas que deben asegurar la calidad en el diseno del producto,
desarrollo, proceso de produccidn, instalaciones y servicios postventa.

e ISO 9002: para empresas que sélo necesitan asegurar la calidad en la produccioén, la
instalacién y el servicio post venta.

e SO 9003: para asegurar la calidad en la inspeccion y en los ensayos finales.

En nuestro caso buscaremos iniciar la implementaciéon y certificacidon de la norma a partir
del cuarto ano con el fin de ampliar los horizontes comerciales hacia paises limitrofes, una
vez que nos asentemos a nivel regional.

¢ Como certificar una norma ISO 90007?

1. El primer paso es implementar la norma que posteriormente serd certificada.

2. Las empresas consultoras especializadas realizan esta tarea en la misma empresa. Es
muy importante corroborar su experiencia en el rubro, mediante referencias
suministradas por ofras companias que hubieran requerido el servicio.

3. El listado de consultoras se puede obtener en la Direccion de Promociéon de la
Calidad de la SAGPyYA, en la Subsecretaria de Accidn de Gobierno de la Presidencia
de la Nacién, en el RECACER, provincia de Cdérdoba y en el ISCAMEN, provincia de
Mendoza.

4. La implementacién de la norma puede llevar de 6 a 12 meses de acuerdo a la

cantidad de procesos y gestiones incluidas en la gestion de la firma que certificard
las ISO 9000.
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5. Lasiguiente etapa es elegir la empresa certificadora de la norma, distinta de la que
la implementé.

6. La certificacion es realizada por organizaciones acreditadas internacionalmente. El
listado de estas puede solicitarse en los organismos e instifuciones ya mencionados
para las consultoras que implementan la norma.

7. La misma empresa certificadora puede otorgar distintos certificados de acuerdo al
mercado de destino de los productos o servicios a comercializar e instrumentar varios
certificados para un mismo proceso.

8. La certificadora redliza una preauditoria para evaluar los puntos de Ia norma que ya
se cumplieron y los que aun no han alcanzado la meta propuesta. La empresa
cuenta con 3 a 6 meses para corregir los errores o faltas detectadas.

9. Una vez efectuada la rectificacion, la certificadora emite el certificado de registro
donde consta que el sistema de calidad de la empresa concuerda con los modelos
definidos en las normas ISO.

10. La certificacion tiene una validez de 3 anos y cada é meses la certificadora realiza
una auditoria para asegurar que el sistema de calidad se desarrolle en forma
adecuada.

Una marca es todo signo con capacidad distintiva. Con esta definicion nuestra ley deja
abierta la puerta para el registro de todo signo identificatorio que sirva para diferenciar
productos y servicios de los de la competencia. Una marca es registrable si reine ciertos
requisitos que hacen en buena medida a su existencia como tal:

1) Debe tener capacidad distintiva. No debe existir una marca registrada (o solicitada con
anterioridad) similar y confundible, o idéntica a ella en el rubro para el cual se solicita su
registro. Sin embargo, puede existir ofra marca idéntfica o similar en ofras clases,
perteneciente a otros titulares, siempre que no haya conexidad o superposicidon de rubros.

2) Su registro debe ser factible conforme la ley de nuestro pais, es decir no debe enconfrarse
incursa en algun impedimento o prohibicién de la ley. Deber ser licita.

e Proceso de Registracion

a) Solicitante de una marca: El solicitante de una marca puede ser una persona fisica o
juridica o varias de ellas. En este Ultimo caso tendrdn la copropiedad de la marca segun los
porcentajes que ellas mismas establezcan al solicitarla.

b) Proceso de registracion:
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A confinuacion, se definen las etapas a seguir para obtener el registro de una marca:
1) Busqueda.

2) Presentacion de la Solicitud de Marca.

3) Publicacién en el Boletin de Marcas.

4) Busqueda de Antecedentes de la Oficina de Marcas.

5) Oposiciones.

6) Resolucion de la Solicitud. Para mayor informacion sobre cémo realizar este
procedimiento el lector puede dirigirse a nuestras fuentes.

4.2.4 - OBTENCION DE CODIGOS DE BARRAS PARA PRODUCTOS

GS1 Argentina es la organizaciéon internacional que administra el estdndar mundial de
codificacion GS1 para la identificaciéon de items a nivel global. Como en mdés de 140 paises
alrededor del mundo, GS1 es la encargada de asignar las estructuras numeéricas estandares
gue identifican Unica e inequivocamente a empresas, productos y servicios, que
posteriormente se graficardn en el conocido cddigo de barras.

¢Cudles son los pasos a seguir para la inscripcion?

1. Registrarse como usuario accediendo al siguiente enlace: www.gsl.org.ar

2. Ingresar con el usuario y la contrasena y hacer clik en “Inscribi tu empresa’”; completar
el formulario electrénico adjuntando la documentaciéon solicitada. Recibirdn una
confirmacién de recepcién a la direccidon de e-mail informada en la carga. Es
importante que se recuerde el usuario y la contrasena porque se necesitard cada
vez que se quiera interactuar con nuestra plataforma.

3. Enun plazo mdximo de 48 horas se recibird la cotizacién de la cuota anual.

4. Una vezrecibido el comprobante de pago y que el mismo figure en nuestros
extractos bancarios la empresa quedard asociada.

5. Al asociarse, inmediatamente se recibird un correo electréonico con el nUmero de
empresa y un instructivo que los guiard al momento de codificar los productos.

6. Para codificar los productos se deberd acceder a www.gs1.org.ar, ingresar el usuario
y la contrasena y hacer clic en la opcion “ABM de Productos”
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¢Cudnto demora la inscripcion?

Si la documentacion solicitada es enviada en forma correcta el tiempo de inscripcidon no
serd superior alas 72 horas hdbiles.

¢Es necesario contratar gestores?

Debido ala sencillez del sistema no es necesario contratar gestores ni empresas que realicen
los trédmites en GS1 Argentina. Si por motivos personales decidis confratar un servicio de
gestoria, deberds enviar una autorizacion firmada en original para que pueda efectuarse el
trdmite en nuestra Asociacion.

¢Cudl es el costo de dfiliarse?

El trdmite de dfiliacion como Socio Adherente en GS1 Argentina tiene un costo que estd
relacionado con el nivel de facturacion de la empresa que solicita el alta y el nivel de uso
que le dard al Sistema de Codificacion GS1. El pago de la cuota es anual y se renovard
automdaticamente cada ano

¢Se debe abonar por cada cédigo asignado?

La cuota que se paga es por la totalidad de los cédigos declarados al momento de la
inscripcion.

Para los cdlculos que vienen a continuacion en el desarrollo del trabajo, es importante
aclarar que la unidad monetaria que adoptaremos serd el délar estadounidense (al valor
ddlar oficial cuando lo convirtamos a pesos argentinos).

A su vez, a lo largo de los anos proyectados hay que tener en cuenta los porcentajes
inflacionarios que se estiman. Para ello utiizamos como fuente al Fondo Monetario
Internacional, junto con datos de “Statista” portal de estadistica en linea alemdan que pone
al alcance de los usuarios datos relevantes que proceden de estudios de mercado y de
opinion.

De esta forma, los datos a considerar para los cdlculos son los siguientes:

Proye on de aclo
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Inflacion 100,00% 106,60% 104,30% 102,00% 102,00% 102,00%
Acumulada 100,00% 106,60% 111,18% 113,41% 115,68% 117,99%

Tabla 10: Proyeccién de la inflacion 2023-2028
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La codificaciéon de materiales, que incluye tanto las materias primas como los productos
terminados, juega un papel fundamental en el proceso de fabricacion y gestion del
inventario. Consiste en asignar identificadores Unicos a cada uno de estos elementos, lo que
permite un seguimiento preciso, una gestion eficiente y un control efectivo de los materiales
utilizados en la produccién.

- 1° Digito - Producto

PRODUCTO
1° digito Barras de cereales B

- 2° Digito - Clasificacion

CLASIFCIACION
Materia Prima MP
. Producto PD
2° digit
gt Pack PK
Paquete PQ

- 3° Digito - Categoria

CATEGORIA

Avena 0001
Almendra 0002
Mani Tostado 0003
Semiillas de Girasol 0004
Miel Liquida 0005
Jarabe de Glucosa 0006
Agua 0007
Naranja Disecada 0008
Durazno 0009
Arandanos 0010
Ciruela D'agen sin carozo 0011
Pera Desecada 0012
MP Anana Cubeteada 0013
Manzana Deshidratada 0014
Pasas de Uva Sin Semillas 0015
3° digito Damasco Turco 0016
Coco Rallado 0017
Nueces de Pecan 0018
Castafias de Caju 0019
Base de carton 0020
Film termo contraible 0021
Caja 35x25x20cm corrugado | 0022
Caja 17,5x12,5x10cm lisa 0023
Cinta 50mm 0024
Etigueta 100x100 mm 0025
COMUN 0001
NARANJA-DURAZNO 0002
ARANDANO-CIRUELA 0003
PDIPKIPQ PERA-ANANA 0004
MANZANA-PASAS 0005
DAMASCO-COCO 0006

53



wuuyl BARRAS DE CEREALES NATURALES

4.5 - MATERIAS PRIMAS REQUERIDAS

kK 51.5% AVENA (10 g)
w — CEREALES —l:
GIRASOL (4 9)

g NARANJA, DURAZNO, COCO
DAMASCO, ARANDANO, CIRUELA
90% 18,5% PERA, ANANA, MANZANA, PASAS DE UVA
—— MEICLA —— FRUTA DESECADA/FRUTOS SECOS
279 59 CASTANAS DE CAJU
; NUECES DE PECAN
30% MANI (4 @)
L OTROS FRUTOS secos{
MATERIAS ||
PRIMAS 89 ALMENDRA (4 g)
0g — MIEL (1 g)
10%
L JARABE —}—— GLUCOSA (19)
3g
L— AGuA (19)

Figura 22: Materias Primas a utilizar

1. Avena: es la materia prima en mayor cantidad de nuestro producto. Es el cereal que
contiene mds proteinas, ayuda a disminuir los niveles de colesterol y azdcar en
sangre. Ademds, gracias a sus fitoquimicos, nos protege contra el cdncer. Aporta
energia, B4, Vitamina E y B5, también minerales como hierro, selenio, manganeso y
cobre, ademds de aminodcidos esenciales.

2. Girasol: Previene la pérdida ésea y los calambres musculares. Ademds, equilibra los
niveles de azUcar en sangre, y es muy abundante en antioxidantes (vitamina E).

3. Mani: aporta grasas monoinsaturadas (saludables), proteinas y vitaminas. Aunque
contiene grandes cantidades de grasa, su consumo ayuda al higado a equilibrar su
funcionamiento y al pdncreas a procesar mads faciimente el azicar. También es rico
en fibra natural y es especialmente saludable para el corazdn y el sistema digestivo,
lo que disminuye el riesgo de desarrollar enfermedades cardiacas o de colon.

4. Almendra: son ricas en vitamina E, antfioxidantes, son una gran fuente de protfeinas y
poseen un alto contenido en fibras y grasas saludables. Es uno de los frutos secos con
mayores beneficios para el cuerpo humano.

5. Fruta desecada: es fruta natural a la que se le ha realizado un proceso de secado o
deshidratacién con el fin de reducir su contenido de agua para aumentar su periodo
de conservacién y mantener a su vez todas las propiedades de la fruta fresca. Tiene
un gran aporte energético, es fuente de vitaminas y minerales y es una gran fuente
antioxidante.

54



wuuy/ BARRAS DE CEREALES NATURALES

Miel: es un producto con grandes beneficios para la salud. Reduce el colesterol,
previene problemas de corazon, ayuda a la digestion y confiene pequenas
cantidades de antioxidantes, vitaminas y minerales.

Jarabe de Glucosa: es una solucidon acuosa que se obtiene de la descomposicion de
almidones, a través de un proceso llamado hidrdlisis. Generalmente se utiliza almiddn
de maiz para su elaboracion, pero tfambién puede obtenerse de almiddn de arroz,
cebada, trigo. Es facil de producir y econdmico, es por eso que es uno de los
edulcorantes industriales mds utilizado.

Castana de Caiju: es un fruto seco muy nutritivo y de un sabor muy agradable. Es rica
en proteinas, fibras, minerales como el hierro, magnesio, cobre, fésforo, sodio y zinc.
Ademds, tiene antioxidantes, vitamina E, K y del complejo B. Ayuda a equilibrar el
colesterol, el calcio y magnesio presentes en este fruto seco ayudan al
fortalecimiento 6seo y muscular, ayudan al sistema digestivo.

Nuez de Pecdn: proveen fitonutrientes, compuestos vegetales con poderosos
beneficios antioxidantes. También son una buena fuente de zinc mineral, crucial para
la funcién y el desarrollo de los gldbulos blancos. Son uno de los frutos secos que
tienen mds flavonoides, quienes consumen alimentos con altos contenidos de
flavonoides son menos propensos a desarrollar enfermedades cronicas, como ser las
enfermedades cardiovasculares, diabetes, algunos cdnceres y degradacion
cognifiva. Contienen muy poca azucar e incluso ayudan a controlar los niveles de
azdcar en sangre.

En el anexo del informe se desarrollaron las distintas BOM (Estructuras del Producto), una por
cada sabor de producto.

Es importante destacar que para el cdlculo correspondiente se tuvieron en cuenta los
siguientes desperdicios, para los mismos nos basamos en un informe de la Subsecretaria de
Alimentos y Bebidas, Secretaria de Agregado de Valor:

DATOS DE CALCULO

Merma de produccion alimenticia 8%

Merma de packaging 3%

Tabla 11: Datos para el cdlculo y desarrollo de la BOM del producto
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PRECIO
PRECIO UNIDAD LOTE .. POR
MATERIALES ~ UNITARIO| DE  COMPRA \L/S'T‘E'z"rfg Ve(“,\;'er:éig‘to LOTE PROVEEDOR
(en U$D) | MEDIDA  MINIMO (en
U$D)
42,99 .
BMPO0O0O1 | Avena 1,72 USD KG 25 0,700 12 USD Quintal
128,00 .
BMP0002 | Almendra 12,80 USD KG 10 0,024 12 ) Quintal
BMP0003 | Mani Tostado 1,86USD | KG 25 0,700 12 45;5 Quintal
BMP0004 | Semillas de Girasol | 217 USD |  KG 22,68 0,700 12 ‘Lgézs Quintal
BMPOO0O5 | Miel Liquida 6,52 USD KG 12 0,027 24 7U881Dg DeFrutasSecas
BMPO0006 | Jarabe de Glucosa 2,05 USD KG 6 0,008 12 1UZS?DO Mayorista Net
BMPO0007 | Agua 0,00 USD M3 1 1,000 No Sgg Aysa
BMPO0008 | Naranja Disecada 11,11 USD KG 5 0,006 12 5U585D7 Oliva Don Mateo
72,67 .
BMPO0O009 | Durazno 14,53 USD KG 5 0,006 12 USD Quintal
BMP0010 | Arandanos 7,67 USD KG 11,34 0,012 12 SE?S?:? Quintal
BMPoo11 | CrUelabagensin | 556 yop | kg 5 0,006 12 82 Quintal
carozo USD
BMPO0012 | Pera Desecada 6,09 USD KG 5 0,006 12 SI?SA;DS Oliva Don Mateo
BMPO0013 | Anana Cubeteada 11,81 USD KG 5 0,006 12 EE?S(I); Oliva Don Mateo
Manzana 68,40 .
BMP0014 Deshidratada 13,68 USD KG 5 0,006 12 USD Oliva Don Mateo
Pasas de Uva Sin 31,22
BMP0015 Semillas 3,12 USD KG 10 0,012 12 USD Warneke
BMP0016 | Damasco Turco 12,90 USD KG 5 0,006 12 (SJSAI? Oliva Don Mateo
161,20 .
BMPO0017 | Coco Rallado 6,45 USD KG 25 0,700 12 ) Oliva Don Mateo
BMP0018 | Nueces de Pecan 8,66 USD KG 5 0,006 12 4538?30 Quintal
o ., 246,81 .
BMPO0019 | Castafias de Caju 12,34 USD KG 20 0,024 12 USD Quintal
. 865,38 PACKAGING
BMPO0020 | Base de carton 0,03 USD UND 30000 2,700 No USD PERSONALIZADO
BMPOO21 | FIM termo 8,23 USD M2 100 0,032 No e WIN PACK
contraible UsSD
BMPO022 | G2 35X25x20em | 4 33 45 | UND 100 0,567 No SR T
corrugado USsSD
Caja 60,00
BMP0023 17 5x12,5x10cm lisa 0,06 USD UND 1000 0,567 No USD TJ
BMP0024 | Cinta 50mm 0,02 USD M 12 0,018 No 8’528 T
BMPO025 | Etiqueta 100x100 1,24USD | UND 1500 0,018 No B0 VH
mm USsD

Tabla 12: Lista de Materias Primas, precios, lote de compra minimo y proveedor
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Una vez que tenemos los costos de cada materia prima, y ya sabemos que cantfidad es
necesaria para cada producto (segun la BOM correspondiente) pudimos desarrollar el
modelo de compra EOQ, para todos los anos proyectados (de 2023 a 2028). Es importante
destacar también que el costo de envio de la materia prima desde el proveedor a nuestra
planta es a cuenta y cargo de éste. Por lo tanto, no tenemos costos adicionales asociados.

Hecho esto, obtuvimos el primer componente del costo unitario de producto, el cual es el
costo de la materia prima.

4.6 - PACKAGING Y PRESENTACION DEL PRODUCTO

En primera instancia, es importante conocer las dimensiones del producto terminado, las
cuales serdn:

10¢m

Figura 23: Dimensiones del Producto

Mientras que su peso neto serd de 30 gr. Conocidos estos atributos, disenamos el packaging
del producto:
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2em

Figura 24: Dimensiones del Packaging

Se trata de una solucién de envasado sostenible, con una reduccién de pldstico de hasta
un 80%. Se basa en una bandeja plana de cartén 100% reciclable cubierta por un film termo
contraible. Los diferentes materiales son totalmente separables. La esquina inferior derecha,
donde se puede observar el icono del reciclado, incorpora un sistema “easy open” lo cual
permite reftirar el film de tapa y una segunda esquina para separar los dos materiales de los
gue consta la bandeja, facilitando los posteriores procesos de reciclado.

Esta forma de envasar serd un factor caracteristico nuestro, porque ningun competidor lo
aplica, estaremos reduciendo el impacto medioambiental y al mismo tiempo, generando
conciencia social. A su vez, de esta forma estamos conservando la vida Util del producto,
al utilizando todas materias primas naturales, sin conservantes artfificiales, debemos
conservar el producto fresco.

La presentacién del producto consiste en un pack de 12 unidades, y a su vez una caja
grande con 96 unidades en total. En el caso de nuestros clientes mayoristas, el volumen
minimo de compra serd justamente una caja grande de 96 unidades, y los médulos de
compra serdn de 12 unidades a partir del minimo.

En cuanto a nuestro canal de venta ecommerce, se ofrecerdn pack de 3, 6 y 12 unidades,
pero nuestros clientes también podrdn por unidad, la cantidad que precisen.
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Para llevar a cabo el proceso productivo se optd por el tipo de linea continua. Estas son
sistemas disenados para fabricar de manera eficiente y continua barras de cereales en
grandes volumenes, compuestas por una serie de equipos interconectados que realizan las
diferentes etapas del proceso, desde la mezcla de ingredientes hasta el empaque final.
Dentro de las ventajas que podemos mencionar son:

e FEficiencia y velocidad: Podemos obtener grandes velocidades de linea, alta
produccion y bajos tiempos de ciclo.

e Avutomatizacion y control: Caopaces de automatizarse lo que permite menor
dependencia de la mano de obra. Ademds, se pueden implementar sistemas de
control de calidad en linea para monitorear y ajustar los pardmetros del proceso en
tiempo real.

e Menores costos de mano de obra: Al requerir menos intervencién manual, las lineas
continuas de produccidon pueden reducir los costos asociados con la mano de obra.

e Mejora de la calidad del producto: La produccion continua permite un control mds
preciso de los pardmetros del proceso, lo que resulta en una mayor uniformidad vy
calidad del producto final.

e Flexibilidad y personalizacion: Aunque las lineas contfinuas son conocidas por su
enfoque de produccidén en masa, también se pueden adaptar para permitir la
fabricacion de diferentes variantes de barras de cereales, como cambios en sabores,
ingredientes o famanos de producto.

El proceso comienza con la recepcion de la materia prima. Lo que corresponde a cereales,
frutos secos, frutas desecadas e ingredientes liquidos. La misma serd provista en bolsones
segun el empaque de cada una. Un operario se encargard de inspeccionar el estado de
cada materia prima para asegurarnos su correcta inocuidad, en primer lugar, con
inspeccion visual y luego por medio de un andlisis de humedad por parte del equipo de
calidad. De esta forma se garantizard que los materiales no contienen hongos, tierra, olores
extranos, etc. Confirmado el andlisis de la materia prima, se procede a la descarga de esta.
Las materias de mayor volumen se descargardn de manera paletizada con un apilador
eléctrico y se llevaron al rack selectivo directamente. Las de menor volumen de ser
necesario se pasaradn a medios metdlicos del tamano de pallets para mejorar el traslado
interno dentro de la planta y el almacenaje. Por ultimo las de menor volumen y rotacion se
descargardn con carros porta bultos para almacenarse en estanterias bajas.

Los almacenes serdn monitoreados para que los mismos cumplan los requisitos cualitativos
(humedad, temperatura) y cuantitativos. De esta forma se logrardn las buenas prdcticas de
almacenamiento, la cual recomienda conservar la materia prima en un lugar fresco, oscuro
y seco, preferiblemente en un recipiente hermético.
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Conlo que respecta al agua utilizada la misma serd filfrada directamente de la red evitando
cualquier impureza y particularidades. Esta vendrd del tanque interno para uso general,
pero se la filtrard en el inicio de la linea durante el proceso de mezclado para evitar
cualquier filtracion de cualquiera agente que pueda afectar la calidad final del producto.

La materia prima se frasladard por medio de carros a la linea de produccion.

Llegada a la linea, la mercaderia se colocard en estanterias de acero inoxidable para
almacenarlas temporalmente, segun las regulaciones vigentes. Las mismas tiene que estar
a minimo 40 cm del suelo y se deben mantener constantemente limpias y monitoreadas.

En esta primera estacion un operario debe pesar los ingredientes para volcarlos luego en un
batidor térmico. Para esto contard con una mesa de acero inoxidable, también segun las
regulaciones existentes, y una balanza del tipo industrial. Las cantidades serdn tomadas
directamente de las bolsas de los productos y volcados en un bowl. Dado que los pesos
manipulados nunca superardn los 10 Kg se podrdn trasladar a la batea de manera manual
por el operario. Todos los elementos que intervengan en estas tareas serdn de acero
inoxidables y se higienizaran de manera regular para evitar contaminacién entre los lotes.

Figura 25: Balanza industrial para materias primas

0.4

0.9 0.9 1,95 1,95
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Batea termica

—

| .
L Cinta

Figura 26: Configuracién de una estacion de trabajo

Durante el proceso de carga de la batea se irdn integrando los materiales mientras toma la
temperatura de trabajo final. En primera instancia se incorporardn todas las materias primas
sélidas como avena, nueces y otros frutos secos, en segundo lugar, la fruta desecada (para
el caso de las barritas saborizadas) y como Ultimo los liquidos como la miel y la glucosa. La
l6gica de esto esincorporar los liquidos cuando la batea ya esté enrégimen de tfemperatura
de trabajo y cumplan la funcién de aglutinante para terminar de incorporar toda la materia
prima. En total este proceso no debe durar mdas de 30 minutos para evitar que las nueces se
tuesten y por consiguiente, adquieran sabor a quemado.

Calefaccion
a
Gas

Calefaccion
Eléctrica

Figura 27: Batea Térmica
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Finalizado el proceso, la masa es volcada en una cinta fransportadora que la trasladard
hasta la tolva de la linea contfinua. En el paso inicial de esta linea, la masa pasa por unos
rodillos especiales que extruda el material. A la salida de esta primera etapa el material
saldrd homogéneamente distribuido sobre una segunda cinta transportadora donde
pasard por otra serie de rodillos que le dardn las dimensiones finales al producto.

Tablero de
control

Sector de
enfriamiento

Sector de
aplanado

Figura 28: Linea Continua

Posterior al laminado se llevard a cabo un enfriado primario, para facilitar a posterior su
corte longitudinal y transversal. Durante el proceso de corte la masa pasard por una serie
de cuchillas circulares para el corte longitudinal, y por una cuchilla del tipo guillotina para
el corte transversal. Por Ultimo, se volverd a enfriar el producto por medio de unos
ventiladores para lograr la dureza final de la barrita.

En el caso que el producto salga no conforme y no implique problemas de calidad, los
mismos serdn retrabajados mediante una molienda/trituradora donde luego serdn
ingresados nuevamente en la etapa de mezclado
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Figura 29: Molienda/triturado de alimentos

En la siguiente instancia se tomard una muestra aleatoria en cada lote para realizar el
control de calidad. Mientras tanto las barritas pasardn por una cinta hasta el acumulador
previo al embalaje. La misma cuenta con un detector de metales para descartar cualquier
no conformidad.

Para finalizar, el producto terminard el proceso en la envasadora automdtica. El proceso
permite el envasado de 42 barritas por ciclo, acomoddndolas en las respectivas bandejas
y sellédndolas. A la salida caerdn en un pulmdn intermedio, donde se tomard otra muestra
para verificar mediante un control de calidad la hermeticidad del embalaje.

Los paqguetes serdn tomados desde el pulmdn por un primer operario que los guardard en
el embalaje secundario: las cajas de 12 unidades. Un segundo operario tomard estas cajas
y las guardard en un embalaje terciario, y cerrard la caja utilizando cinta de embalagje.

Finalizado esto, el operario colocard la caja en un pallet a la espera de ser cargado por
completo para posteriormente, ser trasladado al depdsito de productos terminados
utilizando una zorra.
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Figura 30: Configuracién del Puesto de trabajo de embalaje
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4.8 - DIAGRAMA DE FLUJO

Y ¥
Almacenamienio PT H

Envasado
final y palletizado

Y

Envasado
Individual

Corte longitudinal

v

Carte transversal

Triturado

¥

Endurecimiento
final

\

Contrdl calidad y
Detector de metales

v

Distribucion

Figura 31: Diagrama de Flujo
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4.9- DIAGRAMA DE BLOQUE

Recepcion MP

v

Control Calidad

v

Mezclado <

\

Control Calidad

v

Laminado

!

Enfriado

\ 4

Corte longitudinal

Triturado

A 4 A

Corte transversal

v

Endurecimiento final

v

Control calidad y
Detector de metales

v

Envasado

v

Almacenamiento en
cajas y palletizado

v

Almacenamiento PT

Figura 32: Diagrama de Bloque
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4.10

— DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO

Diagrama N°: 1 RESUMEN
Objetivo: ACTIVIDAD ACTUAL PROPUESTO ECONOMIA
Analisis de tiempos Operacién 12
Proceso analizado: Transporte 6
Produccion de
barritas Espera 0
Metodo: Inspeccion 2
Actual Almacenamiento 1
Localizacion: Distancia (m) 99
. Tiempo
Planta y deposito (hi/hombre)
. Volumen 34,5 Kg / 1056 unidades /

Operario: productivo 11 cajas de 96 barras 00430 Total 1 lotes
Planta Total
Elaborado por: Nutty

Comentarios Operacion Trasporte. . Demora. | Inspeccién Almacenamiento
Fecha: 18/4/23

Simbolo
Descripcién Cantidad Distancia | Tiempo O [> D D Observaciones
[m] [m]
Selecglon de 1 6 x
materiales
Traslado a batidor 1 30 3 X
Fraccionamiento y Control de
1 10 X X . .
pesado calidad y registro
Carga de batidor 1 2 X
Mezclay o 1 30 X
homogeneizacion
Volcado de mezcla 1 1 X
Volcado en extrusora 1 1 1 X
Extrucion y 1 2 X
compactacion
Enfriado 1 2 2 X X
Fraccionamiento 1 2 x
Vert. y Hor.
Endurecimiento final 1 4 2 X X Detector de
metales
Traslado a 1 > 1 X X Toma de muestra
empacado para control
Empaguetado 1 5 x
individual
Empadquetado final 1 20 X
Traslado a deposito 1 60 6 .
PT
Acopio en estanterias 1 2 X X
Totales 16 99 95 12 6 0 2 1

Figura 33: Diagrama de Flujo del Proceso
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4.11 - DIAGRAMA HOMBRE-MAQUINA

DIAGRAMA HOMBRE - MAQUINA

PROCESO:
FRACCIONAMIENTO Y REFERENCIAS
MEZCLADO

FECHA: 06/06/2023 DIAGRAMA N°: 1

OPERARIO:
OPERARIO N°1

OPERATIVO

AREA: PRODUCCION

INOPERATIVO

HOMBRE | MAQUINA
Actividad Tiempo (min) Uso ‘ Actividad T'(ﬁ]THp)O
Seleccion de materiales 6
Traslado a batidor 3
Fraccionamiento 10
Carga de batidor 2
Seleccion de materiales 6
Traslado a batidor 3
Fraccionamiento 10 Mezclgy ., 30
homogeneizacion
Volcado de mezcla 1
Volcado en extrusora 1
Limpieza 5

Figura 34: Diagrama 1 de Hombre-Mdaquina
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DIAGRAMA HOMBRE - MAQUINA

PROCESO:

EMPAQUETADO REFERENCIAS

FECHA: 06/06/2023 DIAGRAMA N°: 2 OPERATIVO

OPERARIO: OPERARIO
N°2 y N°3

HOMBRE MAQUINA

AREA: PRODUCCION INOPERATIVO

Tiempo
(min)

Actividad Tiempo (min) ‘ Uso ‘ Actividad

Empaquetado
individual

Empaquetado final 20
Traslado a deposito PT 6
Acopio en estanterias 2

Figura 35: Diagrama 2 de Hombre-Mdaquina
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4.12 - CONTROLES DE CALIDAD

Las industrias de alimentos frabajan con productos altamente sensibles que requieren
inspecciones rutinarias y controles, desde el abastecimiento de las materias primas hasta la
distribucién de los productos terminados.

El control de calidad alimentaria no solo evita que se puedan producir toxiinfecciones
alimentarias, sino que influye directamente en la satisfaccion de los consumidores, la
reputacion de la marca vy los resultados de la empresa.

Se llevardn a cabo procedimientos que se requieren seguir para asegurar que los productos
cumplan con las normas de calidad y unos estdndares aceptables para garantizar la
seguridad de los consumidores.

Ya que nuestros productos repercuten directamente en la salud de los consumidores, es
crucial que el estado de calidad se documente y se revise en profundidad en todas las fases
del proceso de produccion.

4.12.1 - CALIDAD MATERIAS PRIMAS

Los confroles de calidad de las materias primas se los tfratara directamente con los
proveedores. A los mismos se le solicitara la composicion quimica de cada una de ellas, y
el cumplimiento de los andlisis de:

e Proteinas

e Grasas

e Ausencia de gluten

e Ausencia materia extrana
¢ Humedad

e Cenizas

° PH

También deberdn asegurarnos la calidad en cuanto a textura de los ingredientes mediante
la aceptaciéon de:

e Olor
e Sabor
e Color

4.12.2 - CALIDAD EN EL PROCESO PRODUCTIVO
e Dosaje de las materias primas

En cada lote de produccién el encargado de calidad supervisara el dosaje de las materias
primas y documentara cada registro. De esta manera se asegurard evitar cualquier error
que pueda afectar el productor terminado.
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¢ Control en maquinaria

El control del proceso y maquinaria nos permita garantizar que al final de la produccion
obtengamos un producto constante, consistente y dentro de las especificaciones. Cada
control y desviacion serd documentado, pudiendo actuar en caso de que sed necesario
tomando acciones correctivas. Se realizard un check list de los siguientes puntos una vez por
lote:

v' Batidor: Confrol de temperatura del batidor en 78°C +- 3°C

v' Batidor: Control visual del mezclado y homogenizacion

v' Extrusora: Control visual, Control velocidad de salida de la extrusora, control de
temperatura.

v' Enfriado: Control de temperatura del producto a 24°C +- 2°C

Fraccionamiento: Control de dimension 10x 3 x 1.5¢cm

v Empaqguetado: Confrol visual del producto terminado

\

e Control de peso y detector de metales

Para finalizar con el proceso productivo se anadird un equipo especializado en controlar la
presencia de metales y el control del peso del producto terminado en cual serd de 30 gr

En cada lote de produccion se tomardn muestras que certifiquen los siguientes puntos:
e Ausencia de gluten

Ensayo inmunoezimatico utilizando equipo denominado ELISA
e Humedad

El contenido mdaximo de humedad serd del 4%. Valores por encima de este, generaran
corrosion y oxido. Ademdas, el moho afecta la carga orgdnica, junto con el desarrollo de
cambios de olores y sabores

e Metales pesados

Se confrola la ausencia de metales pesados tales como Arsénico inorgdnico, Plomo,
Mercurio y Cadmio.

e Caracteristicas finales del producto terminado

Se controla el color, olor, textura y sabor
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4.13 — SEGURIDAD E HIGIENE (HSE)

La industria de la produccién de barras de cereales, al igual que muchas otras dreas de
manufactura, conlleva riesgos inherentes que pueden afectar la salud y seguridad de los
frabajadores. Para garantizar un entorno laboral seguro, se requiere el uso adecuado de
Elementos de Proteccion Personal (EPP). Estos elementos son equipos disenados
especificamente para reducir la exposicion a riesgos y minimizar lesiones o enfermedades
relacionadas con el trabagjo.

e Proteccidén para la cabeza: Para el drea de almacenaje tanto de materia prima
como producto terminado se deberd utilizar cascos de seguridad, evitando
cualquier tipo de golpes de objetos que se encuentran en altura.

Ademdas, para las dreas productivas se deberd utilizar cofias descartables lo que
garantizard cualquier tipo de contaminacion.

Figura 36: Proteccién para la cabeza a utilizar por los operarios

e Proteccidén auditiva: En las dreas productivas serd obligatorio el uso de protectores
auditivos (tapones o orejeras) ante la presencia de ruidos que puedan danar la
audicion.

/l"

~

Figura 37: Proteccion auditiva a utilizar por los operarios

e Proteccion para los ojos: Gafas de seguridad o protectores faciales son necesarios
para proteger los ojos y el rostro de particulas, polvo u ofros riesgos presentes en el
entorno de frabajo.
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Figura 38: Proteccion para los ojos a utilizar por los operarios

e Proteccidn para los pies: Los zapatos de seguridad son de uso obligatorio en las dreas
productivas.

Figura 39: Calzado a utilizar por los operarios

e Proteccidn respiratoria: Cuando hay exposicidon a polvos, gases, vapores u otros
contaminantes que puedan afectar la salud respiratoria, se deben utilizar mascarillas
o respiradores adecuados para filfrar el aire inhalado y evitar inhalaciones

perjudiciales.

Figura 40: Barbijo a utilizar por los operarios

e Protecciéon de manos y brazos: De acuerdo al tipo de maquinaria a manipular serd
obligatorio el uso de guantes debido a las altas temperaturas de trabajo.
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Hutty

Figura 41: Guantes a utilizar por los operarios

e Proteccién para el cuerpo: Los monos de trabajo, batas o delantales son necesarios
para proteger la ropa y el cuerpo de salpicaduras, derrames, suciedad o

contaminantes.

(

}
l .

'@" B

i

W

R

Figura 42: Ropa de Trabajo a utilizar por los operarios
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El propdsito del siguiente andlisis es determinar cudl es nuestra capacidad de planta
utilizada y cudl es nuestra capacidad ociosa a lo largo de los anos. Conocer esta
informacion nos permitird establecer la situacion en la cual nos encontramos y poder tomar

decisiones de manera anticipada.

Afo 2023 2024 2025 2026 \ 2027 2028
Demanda Anual 2.528.194|2.808.291 | 3.092.810 | 3.381.621 | 3.674.593 | 3.971.534
Demanda Diaria dias habiles 10.490 11.653 12.833 14.032 12.499 13.509
TACK TIME (minuto/barra) 0,03 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02
LOTE 1056 1056 1056 1056 1056 1056
Pitch 30,00 27,01 24,52 22,43 25,18 23,30
Tiempo necesario para cubrir demanda (h/dia) 5,00 5,40 5,31 5,23 5,04 5,05
Tabla 13: Andlisis de la capacidad de planta
lineas 1 1 1 1 1 1
Turnos 1 1 1 1 1 1
Capacidad instalada diaria tiempo (Dias) 298 298 298 298 318 318
Capacidad instalada diaria unidades (UND) 16.879 | 16.879 | 16.879 | 16.879 | 18.012 | 18.012
CAP.UTILIZADA 62% 69% 76% 83% 69% 75%
CAP. OCIOSA 38% 31% 24% 17% 31% 25%

Tabla 14: Resultados del andilisis de la capacidad de planta

Grdaficamente estos resultados se pueden apreciar de la siguiente manera:

m CAP.UTILIZADA

120%
100%

limite ; 80%
20%

40%

20%

2024

(=]

CAF. OCIOBA

2026

- — = limite

2027

Figura 43: Grdfico de la capacidad utilizada y ociosa de 2023 a 2028

2028

Observando el gréfico, se puede apreciar que el ano 2026 estd un 3% por encima del valor
limite establecido del 80%, es por eso que para el ano siguiente se tomardn acciones, como
la de incorporar los sdbados a la jornada de trabajo (sélo para el area productiva).
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Ver planos en anexo:

e PLANO 1: Plano General

e PLANO 2: Dimensiones de Planta

¢ PLANO 3: Dimensiones de las Oficinas

e PLANO 4: Diagrama de Flujo de Proceso

e PLANO 5: Ubicacién de Matafuegos

e PLANO 6: Senalizaciéon de Salidas de Emergencia

Un incendio trae consigo un sinfin de efectos no deseados, produciendo lesiones personales
por el humo, gases toxicos y altas temperaturas, y danos materiales a las instalaciones,
productos fabricados, materiales y herramientas. Por esto, el objetivo de este apartado es
disenar una instalacién contra incendios segura y efectiva para cada sector de la planta.
En busca de obtener un diseno eficiente en el uso de extintores y detectores de humo, que
permita cubrir las posibles eventualidades de fuego que se den, se hard un recuento de los
materiales por sector, junto a su poder calorifico, y se obtendrd la carga de fuego
correspondiente a cada uno. Una vez obtenido este valor, se seleccionardn los extintores
en base a las normas establecidas en el anexo VII “Proteccién Contra Incendios” en el
decretoreglamentario 351/79 de la Ley de Seguridad e Higiene 19.587. Ademas, se definirdn
las rutas de evacuacion, planteando segun el sector alternativas de escape en caso de
gue en alguno de los caminos planteados este situado el foco del incendio.

Primero debemos sectorizar la planta. El objetivo de esta sectorizacion es delimitar la
empresa en sectores donde el fuego, el humo y los gases de la combustidn quede
confinado o contenido en el sector durante el tiempo que establece la resistencia al fuego;
entonces, a cada sector de incendios le podremos determinar la necesidad de extintores
para combatir el incendio, dado que este no se propagara hacia otros a otros sectores, es
decir, cada sector de incendios debe tener la canfidad de elementos de extfincion
necesarios para que no tengamos que hacer uso de los elementos de extincidon de otros
sectores. En nuestro caso los almacenes tanto de materia prima como producto terminado
serdn considerados criticos por la gran cantidad de material ignifugo.

Se definieron sectores de incendio con sus cargas de fuego y el poder extintor necesario de
los matafuegos (detalle en el Anexo). Para esto, debemos recurrir a la Tabla 1 y 2 del
Decreto, que definen la necesidad de extintor clase A y B respectivamente.

Segun nuestros requisitos, optamos por tres tipos de extintores y los siguientes elementos:

1. Extintor Georgia ABC 90 10 Kg: Utiliza polvo quimico seco ABC90, especialmente
fluidizado a base de una mezcla de fosfato monoamdnico, agente altamente
eficiente para fuegos tipo ABC, y sulfato de amonio. Este matafuego es ideal para la
zona productiva donde contamos con una amplia variedad de materiales.
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Contenido neto

10KG

OO
[ [ 5

Figura 44: Extintor Georgia ABC 90 10 kg a utilizar

Extintor Georgia HCFC 123 10 Kg: Ufiiza un "“agente Ilimpio” a base de
hidroclorofluorocarbono (HCFC 123), descargado como un liquido de evaporacion
rdpida que no deja residuos con sello IRAM 3504. Aprobado por EPA como agente
limpio para riesgos de clase A, B, y C, para utilizaciones comerciales, industriales y
militares. Extingue efectivamente fuegos Clase A y B por enfriamiento y sofocacion.
Este matafuego serd ideal para depdsitos donde tenemos una gran cantidad de
materia solido inflamable.

Figura 45: Extintor Georgia HCFC 123 10 kg a utilizar

Extintor Georgia MONNEX 10 kg: Utiliza polvo quimico seco especialmente fluidizado
a base de una mezcla de bicarbonato de potasio mds un complejo de urea, es un
agente extremadamente eficiente para fuegos tipo B y C de grandes dimensiones y
es alli donde sus cualidades y confiabilidad cobran gran importancia, es compatible
con el uso de espumas. La mezcla se trata para hacerla resistente a la influencia de
climas extremos por medio de agentes hidréfobos a base de silicona. Polvo Quimico
Seco BC Monnex con sello IRAM 3566. Este matafuego es ideal para zonas comunes
como el comedor donde los equipos eléctricos son la principal fuente de foco de
incendio.
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Figura 46: Extintor Georgia MONNEX 10 kg a utilizar

4. Chapa Baliza: Dimensiones: 30 cm x 80 cm. Apta para extintor ABC, en la lucha contra
incendios es clave poder detectarlos lo mds rdpidamente posible.

" i
8555)

Figura 47: Chapa baliza a utilizar

5. Detector de Humo: Funciona con bateria 9V. Area de deteccién 50 m2. Corriente de
alarma TmA - 200mA. Temperatura de funcionamiento: -10°C a +50°C

Figura 48: Detector de Humo a utilizar
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4.16 - ORGANIZACION DEL PERSONAL

Es crucial contar con una estructura organizativa sélida que permita una eficiente gestion
de las diferentes dreas involucradas. El organigrama que se presenta a contfinuacion
muestra las distintas funciones y responsabilidades de cada departamento, asi como las
interacciones entre ellos:

Gerente general

AREA AREA
PRODUCCION LOGISTICA

! ! | |

AREA
ADMINISTRACION

AREA
COMERCIAL

ENCARGADD ANALISTA
JEFE DE PLANTA LOGISTICA CONTABILIDAD ¥ JEFE COMERCIAL
FINANZAS |
ESPECIALISTA ENCARGADO AMALISTA DE AMALISTA DE
JEFE DE TURNG CALIDAD MANTENIMIENTO VENTAS COMPRAS

!

OPERARIOS

Figura 49: Organigrama de la Empresa

A través de este organigrama, se busca establecer una clara estructura de comunicacion
y toma de decisiones, garantizando la eficiencia operativa y la satisfaccién de los clientes.
El frabajo en equipo, enfocados en la produccidén y calidad, nos permitird alcanzar el éxito
de este proyecto.

4.16.1 - REQUERIMIENTO DE PERSONAL ACTUAL Y FUTURO

En primer lugar, teniendo en cuenta el organigrama de la empresa, definiremos los puestos
de frabagjo. Posteriormente utilizamos la escala salarial de cada puesto, dada por el
sindicato correspondiente. En nuestro caso, se trata del Sindicato de Trabajadores de
Industrias de Alimentacion (STIA).

La jornada de trabajo considerada es de 9 horas diarias y 5 dias a la semana.
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Sueldo Bruto

Sector Cargo Categoria

Mensual
Direccion Gerente General Fuera de convenio 4,200 USD
Gerencias Operacion (jefe de Planta) | Fuera de convenio 3.200 USD
Comercializacion Fuera de convenio 1.900 USD
Jefe de turno 2do JEFE DE SECCION 1.105 USD
., OFICIAL 822 USD
Produccion / Planta OPERARIO 670 USD
L Deposito MP y PT OPERARIO 670 USD
Operacion —
Mantenimiento OPERARIO CALIFICADO 722 USD
Control y Calidad ADM CAT Il 1.200 USD
L CHOFER Y CHOFER
Logistica (Chofer) REPARTIDOR 725 USD
Administracién Contabilidad y Finanzas ADM CAT V 874 USD
Comercial Compras ADM CAT V 874 USD
Ventas ADM CATV 874 USD

Tabla 15: Puestos de Trabajo

Como mencionamos anteriormente en el marco normativo y reglamentaciones legales, se
necesita de un director técnico que serd el responsable en la produccion, elaboracion,
depdsitos y comercializacién de alimentos. Siendo asi, en nuestra empresa, este rol serd
ocupado por la persona de Control de Calidad.

Posteriormente definiremos la cantidad de personal necesario actual y futura, la misma se
puede ver reflejada en la siguiente tabla:

Cantidad por Ao

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gerente General 1 1 1 1 1 1
Operacion (Jefe de Planta) 1 1 1 1 1 1
Comercializacion 1 1 1 1 1 1
Jefe de turno 1 1 1 1 1 1
- 1 1 1 1 1 1
Produccioén / Planta
3 3 3 3 4 4
Deposito MP y PT 1 1 1 1 2 2
Mantenimiento 1 1 1 1 1 1
Control y Calidad 1 1 1 1 1 1
Logistica (Chofer) 1 1 1 1 2 2
Contabilidad y Finanzas 1 1 1 1 1 1
Compras 1 1 1 1 1 1
Ventas 1 1 1 2 2 2
TOTAL = 15 15 15 16 19 19

Tabla 16: Cantidad de Trabajadores necesarios 2023-2028
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Luego desarrollamos los cdlculos correspondientes a la matriz de mano de obra, para de
esta forma poder tener los costos reales de los salarios.

BARRAS DE CEREALES NATURALES

| MatrizMOD |
Dias del afio 365
Sabados y
domingos 104
Ausencias pagas 30
Dias presentes 231
Equivalente en hs 2079
Descanso diario 231 1Hr
Tiempo productivo 1848
H ncias +
" foneners
% Ausencias
pagas 27,11
Basico SAC Sub Total Contribuciones Total
Basico 100 8,33 108,33 28,17 136,50
Aus. pagas 27,11
127,11
Costo final MOD 173,50
TOTAL 173,5%

Tabla 17: Matriz de Mano de Obra

Finalmente, ya conociendo toda la informacién anterior, los costos asociados a los salarios
anualmente serdn los siguientes:

Proyeccion sueldos final

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Gerente General 87.444 USD | 93.215USD | 97.224 USD | 99.168 USD | 101.152 USD | 103.175 USD
Operacion (jefe de Planta) | 66.624 USD | 71.021 USD | 74.075 USD | 75.557 USD | 94.016 USD 95.897 USD
Comercializacion 39.558 USD | 42.169 USD | 43.982 USD | 44.862 USD | 45.759 USD 46.674 USD
Jefe de turno 23.006 USD | 24.525 USD | 25.579 USD | 26.091 USD | 32.465 USD 33.114 USD
- 17.114 USD | 18.244 USD | 19.028 USD | 19.409 USD | 24.150 USD 24.633 USD
Produccion / Planta
41.848 USD | 44.610 USD | 46.529 USD | 47.459 USD | 78.739 USD 80.314 USD
Deposito MP y PT 13.949 USD | 14.870 USD | 15.510 USD | 15.820 USD | 39.369 USD 40.157 USD
Mantenimiento 15.032 USD | 16.024 USD | 16.713 USD | 17.047 USD | 21.212 USD 21.637 USD
Control y Calidad 24.984 USD | 26.633 USD | 27.778 USD | 28.334 USD | 35.256 USD 35.961 USD
Logistica (Chofer) 15.095 USD | 16.091 USD | 16.783 USD | 17.118 USD | 42.601 USD 43.453 USD
Contabilidad y Finanzas 18.197 USD | 19.398 USD | 20.232 USD | 20.636 USD | 21.049 USD 21.470 USD
Compras 18.197 USD | 19.398 USD | 20.232 USD | 20.636 USD | 21.049 USD 21.470 USD
Ventas 18.197 USD | 19.398 USD | 20.232 USD | 41.273 USD | 42.098 USD 42.940 USD

Tabla 18: Proyeccidn de los sueldos
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Los costos comunes de produccidén considerados son los salarios de la mano de obra
indirecta ligada a produccion, un servicio de limpieza tercerizado, el costo de los servicios
en funcion de la evaluacion de consumos que estimamos, insumos y repuestos para el
mantenimiento de las maquinarias e instrumentos de medicion.

De esta manera, la composicion de estos costos es la siguiente:

COSTOS COMUNES DE PRODUCCION

Descripcién 2023 2024 2025 2026 2027 2028
MOI Ligados a Produccién 40.016 USD | 42.657 USD | 44.491 USD | 45.381 USD | 56.469 USD | 57.598 USD
Limpieza Media Jornada 4 hs diarias 7.200 USD | 7.675USD | 8.005USD | 8.165USD | 8.329 USD | 8.495 USD
(Tercerizada)
Servicios (Energia, agua, gas, etc) 3.581 USD | 3.818 USD | 3.982 USD 4.061 USD 4,971 USD | 5.070 USD
Mantenimiento maquinaria (insumos, 4727 USD | 5.039 USD | 5.255USD | 5.360 USD | 5.468 USD | 5.577 USD
repuestos, etc)
Mantenimiento instrumento de medicidn 747 USD 797 USD 831 USD 848USD 864,98 USD 882 USD

TOTAL 56.271 USD | 59.985 USD | 62.565USD | 63.816 USD | 76.100USD | 77.622USD

Luego estos costos fueron divididos por la demanda estimada para cada ano, de esta
forma obtuvimos los costos de CCP unitarios, que luego conformardn el costo total del

producto.

Tabla 19: Costos Comunes de Produccion

En la siguiente tabla se demostrard el cdlculo del costeo por absorcion de los proximos 5

aNnos:

COSTOS UNITARIOS

MATERIA PRIMA

DESCRIPCION 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TOTAL MATERIA PRIMA (USD) | 0,22 USD | 0,24 USD | 0,25 USD | 0,25 USD | 0,26 USD | 0,26 USD
MANO DE OBRA DIRECTA
TOTAL MOD (USD) 0,04 USD | 0,04 USD | 0,03 USD | 0,03 USD | 0,05 USD | 0,04 USD
COSTOS COMUNES DE PRODUCCION
TOTAL CCP (USD) 0,02 USD | 0,02 USD | 0,02 USD | 0,02 USD | 0,02 USD | 0,02 USD
0,28 USD | 0,30 USD | 0,30 USD | 0,30 USD | 0,33 USD | 0,33 USD

Tabla 20: Costos Total Unitario del Producto
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4.19 - GASTOS

El Ultimo componente que nos falta para poder establecer el precio de venta
correspondiente al producto son los gastos del proyecto.

Los mismos estdn compuestos de la siguiente manera:

GASTOS TOTALES
Descripcion 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Gastos Operativos
Alquiler 12.735 USD 13.575USD | 14.159 USD | 14.442 USD 14.731 USD 15.026 USD
Telefonia + Internet 189 USD 201 USD 210 USD 214 USD 218 USD 222 USD
Control de plagas 784 USD 835 USD 871 USD 889 USD 907 USD 925 USD
Recarga de extintores 158 USD 169 USD 176 USD 180 USD 183 USD 187 USD
Consultora de Seguridad e Higiene 11.881USD | 12.665USD | 13.210USD | 13.474 USD 13.744 USD 14.019 USD
Ropa de Trabajo 4.296 USD 4.296 USD 4.296 USD 4.296 USD 5.248 USD 5.248 USD
gﬁg‘ggtgi Manipulacion de 920 USD 0USD 0USD 1.043 USD 399 USD 0USD
Gastos Administrativos
Seguro inmueble 8.462 USD 9.020 USD 9.408 USD 9.596 USD 9.788 USD 9.984 USD
MOI no ligados 263.311 USD | 280.690 USD | 292.759 USD | 319.251 USD | 367.725 USD 375.079 USD
Sistema de gestion 1.950 USD 2.079 USD 2.168 USD 2.211 USD 2.256 USD 2.301 USD
Insumos de Oficina 735 USD 783 USD 817 USD 833 USD 850 USD 867 USD
Gastos de Comercializacién

Logistica de Distribucion 5.695 USD 6.326 USD 6.967 USD 7.617 USD 16.554 USD 17.892 USD
Publicidad Digital 23.510 USD | 25.062USD | 26.140 USD | 26.662 USD 27.196 USD 27.739 USD
Asesorias Marketing 3.184 USD 3.394 USD 3.540 USD 3.611 USD 3.683 USD 3.756 USD
Impresién de folleteria y otros 343 USD 365 USD 381 USD 389 USD 397 USD 405 USD

TOTAL 338.151 USD | 359.460 USD | 375.101 USD | 404.708 USD | 463.877 USD 473.649 USD

Tabla 21: Gastos del Proyecto
4.19 — PRECIO DE VENTA

En cardcter general, decidimos adoptar una politica de precios de penetracion de
mercado, en donde el precio de venta al consumidor final (sea por el canal directo o
indirecto), este por debajo de los precios a los cuales comercializan el producto nuestros
competidores.

Otra consideracion que haremos es que tendremos un Unico precio para todos nuestros
sabores, ya que los costos de cada uno de ellos no presentan grandes diferencias entre si.

De esta maneraq, los precios de venta proyectados serdn los siguientes:
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ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Costo Unitario DE TRANSFORMACION 0,28UsSD | 0,30USD | 0,30USD | 0,30USD | 0,33USD | 0,33USD
Gasto Unitario 0,13UsD | 0,13UsSD | 0,12USD | 0,12USD | 0,A3USD | 0,12 USD
Precio de Equilibrio U$D 0,42USD | 0,42USD | 0,42USD | 0,42USD | 0,45USD | 0,45 USD
Tabla 22: Precio de Equilibrio del producto ano a ano (en USD)
CANAL MAYORISTA - MINORISTA -
PUBLICO
Mark Up Propio 8,52% 7,61% 8,25% 9,10% 2,86% 4,90%
Precio de Venta al Distribuidor U$D | 0,45USD | 0,46 USD | 0,46 USD | 0,46 USD | 0,46 USD | 0,47 USD
Precio de Venta al Distribuidor $ $ 165,00 $ 166,16 $ 167,33 $ 168,51 $ 169,70 $ 170,89
Mark Up Distribuidor 21,21% 21,21% 21,21% 21,21% 21,21% 21,21%
Precio de Venta al Minorista U$D 0,55 USD 0,55 USD 0,56 USD | 0,56 USD 0,56 USD | 0,57 USD
Precio de Venta al Minorista $ $200,00 | $201,41 $ 202,83 $ 204,26 $ 205,69 $ 207,14
Mark Up Minorista 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
Precio de Venta al Publico U$D 0,77 USD | 0,77 USD | 0,78 USD | 0,78 USD | 0,79 USD | 0,79 USD
CANAL SUPERMERCADO - ‘
PUBLICO
Mark Up Propio 24,97% 23,91% 24,66% 25,63% 18,45% 20,80%
Pl ol Ve”tagjsuloermercado 0,52USD | 0,52USD | 0,53USD | 0,53USD | 0,54USD | 0,54 USD
Precio de Venta al Supermercado $ | $ 190,00 $191,34 $ 192,69 $ 194,04 $ 195,41 $ 196,79
Mark Up Supermercado 47,37% 47,37% 47,37% 47,37% 47,37% 47,37%
Precio de Venta al Publico U$D 0,77 USD | 0,77 USD | 0,78 USD | 0,78 USD | 0,79 USD | 0,79 USD
CANAL E-COMMERCE (Venta
Directa)
Mark Up Propio 84,16% 82,60% 83,70% 85,14% 74,55% 78,01%
Precio de Venta al Publico U$D 0,77 USD | 0,77 USD | 0,78 USD | 0,78 USD | 0,79 USD | 0,79 USD

Tabla 23: Precios de Venta del Producto ano a ano (en USD)

El objetivo principal de los 3 canales de venta que tenemos es que todos los Ultimos
eslabones de cada cadena vendan el producto al consumidor final a un mismo precio,
como se puede apreciar en la tabla anterior (para el primer ano de operacion, por

ejemplo, el costo unitario del producto al consumidor final serd de 0,77 USD). De esta

manera, la competencia entre ellos debe ser por ofros atributos o servicios, pero no por el

precio del producto. De esta forma, las distintas estrategias son:

e CANAL INDIRECTO LARGO (MAYORISTA-MINORISTA-PUBLICO): posee un gran
volumen de compra, pero al ser un canal con varios intermediarios en la cadena,
los mdrgenes de ganancias propios de la empresa sobre sus productos serdn bajos.
Lo que se busca principalmente de este canal es estar presente en una gran
cantidad de locales, de forma de hacer conocido el producto y la marca.
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e CANAL INDIRECTO CORTO (MAYORISTA-PUBLICO): también posee un gran volumen
de compra, pero la parte dificil serd lidiar con las grandes cadenas de
supermercados. Estos tienen un gran poder de compra, y buscan obtener
margenes altos de rentabilidad por cada producto que incorporen. A su vez,
pagan a largo plazo, lo que atenta contra la liquidez de la empresa. Por su parte, la
estrategia de este canal es la misma que el anterior, estar presentes en la mayor
cantidad de bocas de expendio posibles en el pais, de forma tal de ser un
producto y una marca conocida, para de a poco ir modificando los hdbitos de
consumo de la sociedad.

e CANAL DIRECTO: este canal de venta representa poco volumen de operacion, pero
es fundamental dado que otorga altos mdargenes de rentabilidad. Por su parte otra
ventaja de este canal es que le otorga liquidez a la empresa, ya que el consumidor
final abona su compra en el momento y la acreditacion es inmediata.

Analizando el precio de venta al publico (consumidor final) segun la tienda online de
nuestros competidores tenemos que: Zafrdn tiene un precio unitario del producto de 0,85
USD, mientras que integra tiene un precio unitario promedio de 0,96 USD comprando cierta
cantidad (mdas de 40 barras), por unidad el precio asciende a 1,07 USD. Finalmente,
Muecas tiene un precio unitario de 0,84 USD. De esta manera podemos concluir gue
tenemos un precio inferior al que comercializa la competencia.

Es importante destacar que en esta tabla no tuvimos en cuenta la inflacion, ya que la
misma fue previamente considerada en las proyecciones de los costos de Materia prima,
mano de obra, costos comunes de produccion y en los gastos.

Como mencionamos anteriormente, tfenemos tres canales de venta: el directo para la parte
minorista (ecommerce) y dos canales indirectos para la parte mayorista. En el caso del
primero, las entregas y los costos asociados estdn a cuenta y cargo del cliente, 1o mismo
ocurre con nuestros proveedores de materias primas. Por lo tanto, sélo nos centraremos en
la distribucidn del sector mayorista, que en ese caso silos costos corren a cuenta propia de
la empresa.

Previo a diagramar las rutas de reparto que haremos para distribuir nuestros productos, es
importante recordar que la planta se encuentra ubicada en la localidad de San Martin. A
su vez, debemos tener en claro quiénes son nuestros clientes, ddnde se ubican los puntos
de enfrega y que volumen de ventas tenemos en cada zona del pais.

De esta forma, en la siguiente tabla se muestran los puntos de entrega correspondientes y
que distancia (en kms y tiempo) nos separan:
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DISTANCIA
CLIENTE ZONA DE PUNTO DE ZONA DE (KMS) DESDE TIEMPO DE
COBERTURA ENTREGA ENTREGA NUESTRA VIAJE APROX
PLANTA
Isidro Casanova Oeste 26 38 min
Carrefour AMBA
Burzaco Sur 38 1lhs
Cencosud AMBA Esteban Echeverria Sur 29 34 min
Coto AMBA Esteban Echeverria Sur 24 38 min
La Anénima Sur del Pais Ituzaingo Oeste 23 30 min
Potigian AMBA Parque Patricios CABA 21 28 min
Distribuidora POP AMBA Florida Norte 7,8 14 min
Juan José Moran Centro-Nor'oeste Rio Cuarto Cordoba 605 7 hs 36 min
del Pais
i 3 Rosario Santa Fé 315 3 hs 17 min
Golosimax Noreste del Pais
Cafiada de Gomez Santa Fé 365 4 hs 19 min
El PaIacp de las Norte del Pais Expreso en CABA Expreso 21 28 min
Golosinas
Dietéticas Tomys CABA Todo CABA CABA Entre 10y 25 kms| 20 a 45 min
New Garden CABA Todo CABA CABA Entre 10y 25 kms| 20 a 45 min
Gran Diet Centro del Pais Cérdoba Capital Cérdoba 688 7 hs 44 min
Bio-Salud Centro del Pais Cérdoba Capital Cérdoba 695 7 hs 46 min

Tabla 24: Clientes y lugares de enfrega

La informacidén por considerar para armar cada uno de los repartos de distribucion es la
siguiente:

Pallet (1,2 x 1 mts) entran 60 cajas = 5.760 und

INFORMACION GENERAL Peso de cada caja = 3,5 kg bruto

Peso de cada pallet = 210 kg

Tabla 25: Informacién general para la logistica
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Con los datos antes mencionados, y teniendo en cuenta el volumen mensual de mayor y
menor demanda (en base a nuestro forecast) pudimos establecer el porcentaje, volumen

y frecuencias de enfregas por zonas. Lo cual se ve reflejado en la siguiente tabla:

Tabla 26: Volumen y frecuencia de entrega por zona

UNID
DEMANDA| PALLETS PALLETS
MARKET UNID DAS EN |[ENTREGAD|ENTREGADOS
ZONA POBLACION |SHARE DE|DEMANDADA | EL MES | OSENEL |EN EL MES DE él\cl)'l"\lF?El(DBEA FREECI:\IL_JI_ERI\IIE%Q DE
LA ZONA | S EN EL MES DE MES DE MAYOR
DE MENOR | MAYOR MENOR DEMANDA
DEMANDA |DEMANDA| DEMANDA
Isidro
Casanova,
BUENOS 17.569.053 38,16% 33922 67845 5,89 11,8 Burzaco, 1 vez/semana
AIRES
Esteban
Echeverria
CABA 3.120.612 6,78% 6025 12051 1,05 2,1 Todo CABA | 2 veces/semana
Rosario,
CENTRO 12.720.211 27,63% 24560 49121 4,26 8,5 Cérdoba 1 vez/mes
Capital
SUR 2.981.913 6,48% 5758 11515 1,00 2,0 ltuzaing6 1 vez/semana
NORTE 9.652.914 | 20,96% 18638 37276 3,24 6.5 Engger” 1 vezimes
TOTAL = 46.044.703

Finalmente, establecimos los puntos de entrega especificos, y diagramamos rutas de
entrega con el objetivo de poder realizar un cdlculo aproximado de los costos del tfransporte

y analizar si el mismo serd propio o tercerizado.

Los repartos fueron 4 y son los siguientes:

e Reparto 1- Entrega a Centros de Distribucion de Cadenas de Supermercados

vina sanester

23] Bella Vista SR a /'~ Cementerio de la'Recoleta

o] | Laprida 4100, Villa Lynch, Provincia de B e
: - - & San Martin / PALERMO
: Trujui & 1 7
o] [La Andnima, Int. Pérez Quintana 3900-3 J ® i uriinghan Laprida 4100 :
o : a < R e e Buenos Aires
o | CENTRO DE DISTRIBUCION CARREFOUR ‘ En D
P : S ma; zogenar 2
: p \ La Anénima o u-Per, v -
o] | Centro de distribucidn Disco, Newton y, ‘ Forgne ]
N : . del Rey uuzaing; i AvEilaneds
' Merl
O | centro de Distribucion DIA, 1998, B18521 | i)
: - ! Sarandi
N - - ue
. T artin 1]
Q | Centro de Distribucion Coto, Lagos Garc ‘ 4 Libertad A wilde
o 4 CENTRO DEj- remedios
Q@ | Laprida 4100, Villa Lynch, Provincia de B BIETRIBUCIOH de Escalada
Pentevedra Gregorio de Banfield
@ Agregar destino Laferrere O i = e
Gonzdlez Centro de 2D =1 2N
20 de Junio Catan Distribuéion Coto 3"5;3"'
ar
Opciones
Centro/d fuis Guillon Adrogug -
distribucion Disct’ [208]
ARt B pon orione
-a Enviar al teléfono instrucciones sobre como SAN PEDRO Monte Grande

Centro de
llegar Wiy y: Distribucién DIA

Figura 50: Ruta de distribucion Reparto 1
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® ©0 0000

Laprida 4100, Villa Lynch, Provincia de B¢

Rosario, Santa Fe

Cafada de Gomez, Santa Fe

Grandiet Cordoba, Mauricio Yadarola 16°

Bio-salud, De los Hungaros 4676, X5021

LS N N VR N

Juan José Moran, Moreno 1240, Rio Cuz

Agregar destino

Reparto 2 - Entrega a Centros de Distribucion en Santa Fé y Cérdoba

o}

® @000

Opciones

Enviar al teléfono instrucciones sobre como

llegar

por RN 10 h 28 min
10 h 28 min sin tréfico 941 km

Figura 51: Ruta de distribucidon Reparto 2

Laprida 4100, Villa Lynch, Provincia de Bl]

Av Triunvirato 4374, C1431FBT CABA

Av. Cabildo 4307, C1429ABB CABA

Julio Argentino Roca 802, B1638 Vicentc

Hipdlito Yrigoyen 39, B1640HEA San Isid

Julio Argentino Roca 4298, B1604 Florid:

RS N e N

Laprida 4100, Villa Lynch, Provincia de B!

Agregar destino

Reparto 3 - Entrega a Grandes Dietéticas por zona norte y CABA.

cneco bolwl) /‘1—

BANCA AR

Jumbo San Maﬂlne =
—p—— [_—__‘_H

Hermosa Bllllnghm N
S\a\n Martin

Opciones

Figura 52: Ruta de distribucion Reparto 3
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Reparto 4 - Entrega a otfras Grandes Dietéticas por varias localidades de CABA.

’ " _— B | g? n 9 Parque

[e] ‘ Laprida 4100, Villa Lynch, Provincia de B ‘ & Plaza Mitre Barrancas

Lo " s Villa Ballester Dot BairessSRgipping de Belgrano

o ‘ Av. Elcano 2982, C1426EJN CABA ‘ Jumbé San Martin 9 SanjAndies . I Y Q

. L / I ospital Pirovano

- ’ h Loma = i ind

o ‘ Av. Rail Scalabrini Ortiz 3143, C1425D8B ‘ poma  Billinghurst & Villa Maipif s s anida Elcano 2982 Jardin J2Ponss e

: s < San Martin

: ( ~ B villa Bosch Avenida Radl

o ‘ Rodriguez Pefia 1586, C1021ABH CABA ‘ LT Scalabrini Ortiz 3143 Cementerio-de lalRecolet:

s . | < Rodriguez Pefia 15860

o ‘ Talcahuano 1065, C1013AAU CABA ‘ K ores Q A GO Talcahuano 1065

. L J o @ Avenida Pueyrredén 71

: . Rlazalde Mayo!
O | Av. Pueyrredon 717, C1032 ABH, Buenos | . Caseros Plaza \rlandaQ BALVENERA Pardie

: L 4 L, Lezama

. . \ {201 | Parque

o ‘ Zavaleta 490, C1437 CABA ‘ El Palomar. Rivadavia

. L / - . . - El Teatro Flurese

: . N Estadio José Amalfitani Hospits y

. i T ospital Gagrahan

[o] ‘ Expreso Rivadavia, Pepiri 1543, C1437 C ‘ Q { ”:,,)1. FLORES

: - i . Zavaleta 450 \

- ( B |EUNIERS) ' @Esmdin PedrggBidegain [

(9] ‘ Laprida 4100, Villa Lynch, Provincia de B ‘ " Feria de Mataderos i T

L 4 | villa Ramos Mejla ’ PO Expreso Rivadavia Dogk Sud
Luzuriaga s —c -7 Avellaneda Parque d
@ Agregar destino Lomas del™; delvil
Mirador Alto Avellaneda, e
Inm San Jusan [3 A?D'c; Shopping

Figura 53: Ruta de distribucién Reparto 4

4.20.1 - ANALISIS DE LA LOGISTICA PROPIA

Lo primero es determinar el vehiculo que utilizaremos para llevar a cabo nuestras entregas,
el mismo serd una camioneta utilitaria tipo Renault Kangoo, Peugeot Partner o Fiat Fiorino,
los cuales pueden transportar hasta 400 kg y 3300 cma3.

Una vez definido esto, los costos que se tuvieron en cuenta fueron de nafta (acorde a los
kms recorridos y al consumo promedio del vehiculo seleccionado), un costo de
mantenimiento (el cual incluye gastos de seguro, patente, verificacion técnica, lavado,
repuestos, neumdticos, cochera, entre otros), un costo en peajes y el costo de la mano de
obra, en donde también se incluye el sueldo del chofer (en base a la escala salarial
establecida por el sindicato y afectado por la correspondiente matriz de mano de obra).

De esta forma, tenemos:
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EVALUACION: LOGISTICA PROPIA

COSTO CONSUMO COSTO COSTO
REPARTOS DISTANCIA TIEMPO PROM. PROM. EN COSTO DE MANTENI COSTO MANO COSTO DEL

RECORRIDA| APROX LITRO DE CIUDAD DEL LA NAFTA MIENTO PEAJES REPARTO

NAFTA VEHICULO

Reparto 1 112 km 2 hs 58 min 13,78 USD 1,16 USD 18,50 USD
(Supermercados)

Reparto 2 (Interior

’ 1545km | 17 hs 21 min 190,14 USD 4,63 USD 198,33 USD
del Pais)
1,06 USD | 0,116 It/km 2,86 USD 0,70 USD
Reparto 3 (CABA-| 30 5 ym | 1h31min 4,33 USD 0,58 USD 8,47 USD
Norte)
Reparto 4 (CABA-| o) 34 | 1150 min 6,31 USD 0,58 USD 10,45 USD

Sur)

Tabla 27: Evaluacidén de la logistica Propia

4.20.2 - ANALISIS DE LA LOGISTICA TERCERIZADA

En este caso, los costos que se tuvieron en cuenta fueron del envio en si, de un ayudante
para la descarga del material y de un elemento de fransporte (carro portabultos) que
facilite la tarea.

EVALUACION: LOGISTICA TERCERIZADA
DISTANCIA COSTO DEL
REPARTOS RECORRIDA TIEMPO APROX  COSTO PROM. X KM CEPARTO
Reparto 1 86,5 km 2 hs 22 min 0,33 USD 28,83 USD
(Supermercados)
Reparto lfa(l,'g)ter'or del 941 km 10 hs 30 min 0,18 USD 171,93 USD
Reparto 3 (CABA- 27,7 km 1h 17 min 0,33 USD 9,23 USD
Norte)
Reparto 4 (CABA-Sur) 31 km 1 h 22 min 0,33 USD 10,33 USD

Tabla 28: Evaluacion de la logistica Tercerizada
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4.20.3 - CONCLUSIONES

En funcién de los costos calculados en cada uno de los repartos, podemos establecer la
siguiente comparativa:

TRANSPORTE A ADOPTAR (Seguln Costos)

=i Diferenciaydtiric;;tzoaggtre propio Decisién
Reparto 1 (Supermercados) -35,82% PROPIO
Reparto 2 (Interior del Pais) 15,35% TERCERIZADO
Reparto 3 (CABA-Norte) -8,25% PROPIO
Reparto 4 (CABA-Sur) 1,16% PROPIO

Tabla 29: Conclusiones del andilisis de la logistica

Pese a que el costo del tfransporte tercerizado es mds bajo que el propio en el reparto 4,
consideramos que la diferencia entre ambos es relativamente baja, por lo tanto, la
distribucién la haremos con transporte propio, sumado al reparto 1y 3, cuyas diferencias de
costos entre ambos transportes es mds considerable entonces no hay dudas para la
decision a adoptar.

De esta forma, lo Unico que tercerizaremos serd el envio al interior del pais (Santa Fé y
Rosario), lo cual es aproximadamente un 15% mads barato que hacerlo con transporte propio
y a su vez requiere de mucho tiempo, que podemos destinar para ofras entregas mads
cercanas.

5 - ALMACENAMIENTO Y MANEJO DE MATERIALES

5.1 — GESTION DEL STOCK

Para la gestion del stock y almacenamiento se optd por usar el sistema FEFO (First Expirest,
First Out) tanto para las materias primas como para el producto terminado. Este método
consiste en utilizar primero los productos o ingredientes que estdn proximo a vencer.

El principal objetivo al utilizar este método es ayudar a prevenir el desperdicio de materias
primas y productos terminados, ya que se utilizan en el orden adecuado segun su fecha de
caducacién. Esto también ayudard a mantener la frescura y calidad de los productos,
cumpliendo con los estdndares de seguridad alimentaria y satisfaciendo las expectativas
de los clientes.
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Materias primas:

e Recepcidn de materias primas: Cuando ingresen las materias primas al almacén se
registrard la fecha de entrada y vencimiento, lo que nos permitird organizar el sistema
FEFO.

¢ Almacenamiento: Se colocan las materias primas por orden de vencimiento, en la
parte delantera o en lugares accesibles para su uso tfemprano.

e Utilizacion: A la hora de producir se utilizardn las materias primas que vayan a vencer
primero en el inventario, evitando asi la acumulacion de productos caducados o de
baja calidad.

Producto terminado:

e Almacenamiento y distribucion: Almacenar las barras de cereales siguiendo el
principio FEFO es esencial. Se deberd colocar los productos mds antiguos en la parte
delantera del almacén o en lugares accesibles para que sean los primeros en salir al
momento de la distribucion.

e Envioy venta: Se debe asegurar que las enfregas a los clientes sean de los productos
terminados mds antiguos del almacén, esto garantiza que se envien y vendan antes
de que venza su fecha de caducidad.

El uso de etiquetas en conjunto con cddigos de barras generard grandes beneficios tales
como una mayor eficiencia en el seguimiento del inventario, una mejor trazabilidad de los
productos y la capacidad de automatizar los procesos de gestion y control.

En cuanto a las materias primas podemos mencionar que colocando etiquetas en cada
lote que se reciba nos permitird identificarlas obteniendo informacién clave como el
nombre de la materia prima, fecha de recepcidn, proveedor, etc.
Ademds nos permitird tener una precision de las existencias, cantidades disponibles y fechas
de vencimientos (Permitiendo respetar el método FEFO)

Por otfro lado, en cuanto a la calidad, lograremos tener rastreabilidad y trazabilidad tanto
de las producciones y pruebas de calidad que llevaremos a cabo. Con esta informacion se
podrd tomar acciones y decisiones certeras.
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BARCODE SYSTEMS SMutty’

PRODUCT CODE: BMPO0O1

DESCRIPTION: AVENA
PROCESS ORDER: 101093

PALLET COUNTER: 0001
DATE: 25/06/23 10:00

(01)18228047000016(10)310816(17)170227

Figura 54: Etiqueta a utilizar para materias primas

En relacion con el producto terminado el etiquetado de cada caja debe contener
informacion como el nUmero de lote, fecha de produccion y otros datos relevantes. De esta
manera, se podrd rastrear y verificar faciimente la tfrazabilidad.

También al escanear cada coddigo de barra alingresar al almacén y registrarlo en el sistema
permitird llevar un seguimiento de las existencias, identificar rdpidamente los productos mas
antiguos y planificar la rotacién de inventario de acuerdo con el método FEFO.

Y luego en la venta y distribucion el uso de etiquetas agilizard el proceso permitiendo una
lectura rdpida y precisa a la hora de la fransaccién.

BARCODE SYSTENS MMuetty’

PRODUCT CODE: BPDOO1
DESCRIPTION: COMUN

PROCESS ORDER: 101084
PALLET COUNTER: 0001
DATE: 25/06/23 10:00

BATCH NUMBER: 000001

101)18429047000016(101310B16(17)170227

Figura 55: Etiqueta a utilizar para producto terminado
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5.3 - SISTEMA GESTION DE INVENTARIO

Para el procesamiento de la informacién del inventario vamos a contar con un software de
gestion, el cual permitird cargar la informacion por medio de un lector de coédigo de barras.

Figura 56: Lector de Cdédigo de Barras a utilizar

Esto se aplicard tanto a materia prima como a producto terminado. Por eso se les exigird a
los proveedores algun tipo de identificacion de este tipo ala hora de despachar los insumos.

También se instalardn dos computadoras, una situada en el depdsito de materias primas y
otro en el sector/depdsito de despacho de pedidos/producto terminado.

En cuanto a la plataforma, usaremos el software de gestidon de depdsitos Easy WMS. Esta
plataforma nos permitird optimizar la gestion fisica y documentar el flujo de productos,
garantizando la trazabilidad y multiplicando la eficiencia del depdsito. Este sistema nos
permitird los siguientes beneficios:

e Conftrol de stock en tiempo real.

e Reduccidn de tareas de manipulacion.

e Reducir tareas operativas.

e Integracién con ofros sistemas de produccion y venta.

e Bajo costo de inversion.

e Alertas de quiebres de stock y vencimientos de productos.

e Automatizacién de indicadores y reportes.

5.4 - VENCIMIENTO

El cumplimiento de las regulaciones y normativas de seguridad alimentaria en relacién con
los vencimientos es esencial. Se deberd readlizar inspecciones y pruebas de calidad
periddicas para garantizar que los productos cumplen con los estdndares requeridos y
ofrecen la frescura esperada por los clientes.
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A través del sistema de gestion a utilizar se registrardn las fechas de vencimiento de las
materias primas y productos terminados teniendo una clara vision de los productos que
estan proximos a vencer.

Como ya se menciond anteriormente el método FEFO estd pensado especialmente al
vencimiento. Garantizando que los productos que venzan se utilicen antes de la fecha
limite.

Se coordinardn los esfuerzos de produccion y ventas para evitar acumulaciones excesivas
de productos terminados en el almacén, planificando los pedidos y promociones de
manera que se puedan vender antes del vencimiento.

Se contard con alertas y notificaciones automdaticas con dicha informacion tomando
acciones anticipadas, como priorizar la produccién de algun gusto o la venta de acuerdo
con el tipo de producto.

En el caso que se necesite se lanzardn estrategias de marketing o descuentos para impulsar
las ventas de ciertos productos, evitando pérdidas.

Vencimiento

SKU MATERIALES
(Meses)
BMP0001 |Avena 12
BMP0002 |Almendra 12
BMP0003 |Mani Tostado 12
BMP0004 |Semillas de Girasol 12
BMPO0005 |Miel Liquida 24
BMP0006 |Jarabe de Glucosa 12
BMP0O0O0O7 |Agua No
BMPO0008 |[Naranja Disecada 12
BMP0O009 [Durazno 12
BMP0010 |Arandanos 12
BMPO0011 |Ciruela D'agen sin carozo 12
BMP0012 |Pera Desecada 12
BMP0013 |Anana Cubeteada 12
BMP0014 |Manzana Deshidratada 12
BMP0015 |Pasas de Uva Sin Semillas 12
BMP0016 |Damasco Turco 12
BMP0017 |Coco Rallado 12
BMP0018 |Nueces de Pecan 12
BMPO0019 |Castafias de Caju 12
BMP0020 |Base de carton No
BMP0021 |Film termo contraible No
BMP0022 |[Caja 35x25x20cm corrugado No
BMP0023 [Caja 17,5x12,5x10cm lisa No
BMP0024 |Cinta 50mm No
BMP0025 |Etiqueta 100x100 mm No

Tabla 30: Vencimiento de los materiales a utilizar
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5.4 - ROTACION DEL INVENTARIO

Si bien se analizé el vencimiento de cada materia prima, podria existir la posibilidad de que
algunas de ellas ingresen a la planta con un periodo de vencimiento mds corto debido a
atrasos por parte del proveedor. Por esto mismo, esta informacion serd cargada en la
gestion de inventario donde podremos visualizar automdticamente cuando una de las
materias primas que estdn proxima a vencerse.

Por ofro lado, en el caso de los productos terminados, para combinar el sistema FEFO vy el
etiquetado del inventario se utilizardn colores y numero de semana. Al trabajar de este
modo nos permitird una rdpida visualizacién e identificacion del stock de los almacenes, de
tal modo que la rotacion sea alta.

Se identificardn las producciones de la siguiente manera:

Reinicio

Semanal| Semana 2 | Semana 3| Semana4 | Semana5

Figura 57: Colores para aplicar el sistema FEFO

Por lo tanto, tendrdn prioridad de salida los inventarios con etiqueta amarilla, luego las
rojas, y asi sucesivamente. Una vez cumplida 5 semanas, los colores se reiniciardn, pero
continuando identificando la semana correspondiente.

5.5 - MATRIZ ABC

Procedemos a realizar un andlisis ABC que nos servird tanto para la toma de decisiones
como para la administracion de inventarios. Para esto se tuvo en cuenta el volumen de
consumo de cada materia prima en la produccion:

96



Nutty

BARRAS DE CEREALES NATURALES

SKU MATERIALES Consumo 2023 Unidad CATEGORIA
BMPO0001 |Avena 27304 KG A
BMP0002 | Almendra 10922 KG A
BMP0003 | Mani Tostado 10922 KG A
BMP0004 | Semillas de Girasol 10922 KG A
BMP0018 | Nueces de Pecan 2693 KG B
BMP0019 | Castafias de Caju 2693 KG B
BMPO0005 | Miel Liquida 2730 KG B
BMP0006 |Jarabe de Glucosa 2730 KG B
BMP0008 | Naranja Disecada 1496 KG B
BMP0009 |Durazno 1496 KG B
BMP0014 | Manzana Deshidratada 898 KG B
BMP0015 | Pasas de Uva Sin Semillas 898 KG B
BMP0012 |Pera Desecada 419 KG
BMP0013 | Anana Cubeteada 419 KG
BMP0010 | Arandanos 299 KG
BMP0011 | Ciruela D'agen sin carozo 299 KG
BMPO0016 |Damasco Turco 180 KG
BMP0017 | Coco Rallado 180 KG

Tabla 31: Matriz ABC para materias primas

En paralelo se realizd el mismo andlisis, pero para los elementos de embalaje vy
almacenamiento, obtenido como resultado:

SKU MATERIALES Consumo 2023 Unidad CATEGORIA
BMP0021 | Film termo contraible 15624 M2 A
BMP0020 |Base de cartén 421366 UND A
BMP0023 | Caja 17,5x12,5x10cm lisa 210683 UND B
BMP0022 | Caja 35x25x20cm corrugado 26335 UND B
BMP0024 | Cinta 50mm 26335 M
BMP0025 | Etiqueta 100x100 mm 26335 UND

Tabla 32: Matriz ABC para los elementos de embalaje y almacenamiento
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Una vez analizado la matriz ABC provista anteriormente, se prosiguié a categorizar los
controles de las materias primas segun el orden de prioridad:

Se observa que las materias primas en la categoria “A” representan el mayor
porcentaje de volumen de consumo en la produccién. Por esto mismo, se decidid
gue se la controlard semanalmente, para verificar que estos productos tengan el
cuidado necesario al alimacenarlos y no sufran de danos o contaminaciones.
Ademads, estas materias primas son criticas en todos los productos y resultan cruciales
para la calidad final.

La categoria “B” se controlard quincenalmente, con el fin de verificar que no haya
diferencias de inventario respecto al sistema informdtico ya que esto podria significar
una parada de linea por falta de existencias o un exceso de inventario y falta de
espacio en el almacén.

Por Ultimo, se tiene la categoria “C”. Estas materias primas son la de menor consumo.
Por esto mismo, se decidid que se realizardn controles de inventario mensuales, en los
cuales también se verificard que el inventario fisico sea concordante con el sistema
informdtico de la organizacioén.

Complementariamente a lo descrito anteriormente, se realizardn controles generales a lo
largo del ano en el almacén para verificar que el comportamiento de las distintas materias
primas sea acorde a lo planeado. Y en el caso que sea necesario se efectuardn
modificaciones para estar en una mejora continua constantemente.

También se generardn planes de acciones para los casos en los que el inventario fisico
discrepe del inventario del sistema informdtico. Con el fin de encontrar cudl es la causa de
esas diferencias y aprender de ellas para no cometer los mismos errores y tomar una actitud
preventiva.

Para definir las distribuciones tanto de materia prima como de producto terminado
definimos nuestro criterio basdndonos en la rotacion de estos, donde “IR” significa indice de
rotacion.
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SKU MATERIALES C°g§;3m° Unidad EOQ/2

BMP0023 | Caja 17,5x12,5x10cm lisa 210683 UND

BMP0022 | Caja 35x25x20cm corrugado 26335 UND 300
BMPO0O001 | Avena 27304 KG 275
BMP0024 | Cinta 50mm 26335 M 264
BMPO0021 | Film termo contraible 15624 M2 250
BMPO0002 | Almendra 10922 KG 170
BMPO0003 | Mani Tostado 10922 KG 175
BMP0004 | Semillas de Girasol 10922 KG 170
BMP0025 | Etiqueta 100x100 mm 26335 UND 750
BMPO0006 | Jarabe de Glucosa 2730 KG 84
BMP0019 | Castafias de Caju 2693 KG 90
BMPO0018 | Nueces de Pecan 2693 KG 85
BMPO0005 | Miel Liquida 2730 KG 84
BMP0020 | Base de cartdn 421366 UND 15000
BMPO0008 | Naranja Disecada 1496 KG 63
BMPO0009 | Durazno 1496 KG 63
BMP0014 | Manzana Deshidratada 898 KG 50
BMPO0015 | Pasas de Uva Sin Semillas 898 KG 50
BMPO0012 | Pera Desecada 419 KG 35
BMP0013 | Anana Cubeteada 419 KG 35
BMP0011 | Ciruela D'agen sin carozo 299 KG 30
BMPO0010 | Arandanos 299 KG 28
BMPO0016 | Damasco Turco 180 KG 23
BMPO0017 | Coco Rallado 180 KG 25

Tabla 33: indice de Rotacidn de las materias primas

Siguiendo este criterio los componentes en rojo, que son los de mayor rotacion se ubicardn
en las estanterias mds bajas, es decir, en el primer nivel para su facil acceso.

Figura 58: Posicion en la estanteria para los materiales de mayor rotacién
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Si éstas estuvieran completamente ocupadas se usaria la estanteria inmediatamente
superior, de ser necesario reubicando otro componente de menor rotacién. Los
componentes en amairillo representan una menor rotaciéon. Estos se ubicardn en las
estanterias intermedias y en caso de estar ocupadas, pasarian también a la estanteria
inmediatamente superior.

Sy /

Figura 59: Posicién en la estanteria para los materiales de rotacién intermedia

Podemos asegurar que por el bajo nivel de volumen de los componentes en verde estos
siempre queden en las estanterias mds altas.

Figura 60: Posicidon en la estanteria para los materiales de menor rotacion

Como segunda condicién para el momento de definir las ubicaciones en las estanterias nos
basamos en la clasificacion ABC planteada anteriormente. En base a la agrupacion esta
planteamos que todos los insumos clasificados como A se ubiquen en las estanterias mds
inmediatas al ingreso de la planta. Los insumos tanto clasificados como B y C consideramos
que pueden distribuirse lioremente en las estanterias sobrantes mds alejadas.

Luego pasamos a enfocarnos en las estanterias de productos terminados. Para estas vamos
a mantener una distribucion en base a la rotacidn por gustos de las barras de cereales
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SKU MATERIALES C°;§;3m° Unidad Pro'&giion
BPD0001 | BARRA CEREAL COMUN 1.137.687
BPD0002 | BARRA CEREAL NARANJA-DURAZNO 632.049 UND 1056
BPD0005 | BARRA CEREAL MANZANA-PASAS 379.229 UND 1056 359
BPD0004 | BARRA CEREAL PERA-ANANA 176.974 UND 1056 168
BPD0003 | BARRA CEREAL ARANDANO-CIRUELA 126.410 UND 1056 120
BPD0006 | BARRA CEREAL DAMASCO-COCO 75.846 UND 1056 72

Tabla 34: indice de Rotacidn de los productos terminados

Al igual que en el caso anterior los componentes en rojo, que son los de mayor rotaciéon se
ubicardn en las estanterias mdas bajas, es decir, en el primer nivel para su facil acceso. El
resto de los productos en amairillo se ubicardn en las estanterias intermedias y en caso de
estar ocupadas, pasarian también a la estanteria inmediatamente superior. Por el bajo nivel
de volumen de los componentes en verde estos siempre quedardn en las estanterias mds
altas.

La capacidad de alimacenamiento es un factor critico que afecta directamente la
continuidad de la produccidn, la gestidon de inventarios y la satisfaccion del cliente. Una
gestion inadecuada del almacenamiento puede llevar a problemas de logistica, como el
agotamiento de existencias, el aumento de costos operativos y retrasos en las entregas.

Por otro lado, una capacidad de alimacenamiento optimizada puede aumentar la
eficiencia, reducir costos y mejorar la agilidad para enfrentar los desafios cambiantes del
mercado.

Para las materias primas, el cdlculo de volumen reservado por producto expresado a
continuacion se tomd como base el EOQ calculado por materia prima/insumo, y se
considerd el mdédulo de compra minimo propuesto por el proveedor. En aquellos casos
que el EOQ era menor al médulo de compra minima, se tomé el volumen de la compra
minima para reservar el espacio. En los casos contrarios se obtuvo el mddulo proporcional
de modulos de compra relacionado al EOQ y se obfuvo el volumen necesario de reserva.
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Racks selectivos - POSICIONES 12 12 12 12 12 12
Racks selectivos - NIVELES 4 4 4 4 4 4
Racks selectivos - VOLUMEN (m3) 69 69 69 69 69 69
Estanterias de chapa - POSICIONES 3 3 3 3 4 4
Estanterias de chapa - NIVELES 4 4 4 4 4 4
Estanterias de chapa - VOLUMEN (m3) 2,3 2,3 2,3 2,3 3,0 3,0
VOLUMEN TOTAL (m3) 71 71 71 71 72 72
Tabla 35: Volumen deposito total materia prima + insumos
Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Total volumen dep{;s;}o MF + INSUMOS 71.4 714 71.4 714 721 721
Total volumen MP + INSUMOS (m3) 430 O3 F1.9 4.8 RT.0 E8,T
Total volumen deposito LIBRE MP+
INSUMOS(m3) 234 211 19,4 16,6 151 135
Tabla 36: Volumen total depdsito materia prima + insumos (en m3)
Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Total volumen deposito MP + INSUMOS (%) 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Total volumen MP + INSUMOS (%) &67% 1% 73% 7% T9% 81%
Total volumen deposito LIBRE MP+ 339 299, 279, 239 299 19%

INSUMOS(%)

Tabla 37: Volumen total depdsito materia prima + insumos (%)
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CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO MATERIA PRIMA (M3)

Total volumen P + INSUMOS (%) Total volumen deposito LIBRE MP+ INSUMOS(%) - — -Limite
mi _—
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Figura 61: Capacidad de almacenamiento materia prima + insumos

Se establecié como limite mdximo de capacidad un 80% de ocupacién. En el ano
posterior al 2028 se requerird una ampliacion de espacio disponible para poder soportar el
consiguiente aumento de la demanda de los anos restantes.

Con respecto a los productos terminados, este espacio se calculd en base a los lotes
Sptimos de produccion, considerando que al momento de finalizar la produccidn se
necesita disponer el espacio répidamente para guardar el producto y que no se degrade
ni sufra ningun dano.

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Racks selectivos - POSICIONES 5 6 6 7 7 8
Racks selectivos - NIVELES 3 3 3 3 3 3
Racks selectivos - VOLUMEN (m3) 22 26 26 30 30 35
Estanterias de chapa - POSICIONES 3 3 3 3 4 4
Estanterias de chapa - NIVELES 4 4 4 4 4 4
Estanterias de chapa - VOLUMEN (m3) 2,3 2,3 2,3 2,3 3,0 3,0
VOLUMEN TOTAL (m3) 24 28 28 33 33 38

Tabla 38: Volumen deposito producto terminado
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Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Total volumen deposito PT (m3) 238 282 282 325 333 76
Total velumen PT (m3) 18.4 20,4 225 246 28,7 28.8

Total volumen deposito LIBRE PT (m3) 55 7.8 557 8.0 6,6 8.7

Tabla 39: Volumen deposito producto terminado (en m3)

Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Total volumen deposito PT (%) 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Total volumen PT (%) TT% T2% 80% TE% 80% 7%

Total volumen deposito LIBRE PT (%) 23% 28% 20% 24% 20% 23%

Tabla 40: Volumen deposito producto terminado (%)

CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO PRODUCTO TERMINADO (M3)

Total volumen PT (%) Total volumen deposito LIBRE MP+ INSUMOS{m3) = = -Limite
Limite80% - —— - —— - —— = === = = — — — — P — — — —— —— == — — — — P — — — — — — —
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Figura 62: Capacidad de almacenamiento materia prima + insumos

Aligual que las materias primas e insumos, en producto terminado se tiene como objetivo
un maximo del 80% de ocupacion.

Para soportar la creciente produccidén ano a ano se deberdn incrementar el espacio
disponible tal como se detalld previamente, y se deberd considerar una ampliacién para
el ano posterior al 2028.
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Para evitar cualquier imprevisto, este andlisis se realizé para tres escenarios: el base, con
suba de 10% de demanda y con baja de 10% de demanda con el objetivo de fijar una
politica de la empresa teniendo en cuenta las variaciones que podria llegar a producir.

A oA Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
-10% Total "Lﬁg‘g‘;?md;p“”o 39% 37% 35% 31% 29% 27%
BASE Total "ﬁ'é‘;“;?md;pos”" 33% 29% 27% 23% 21% 19%
+10% Total "Lﬁg’g‘;?mdsp‘””o 26% 22% 20% 16% 13% 11%

Tabla 41: Andlisis de Sensibilidad para materia prima

fggﬁﬁ%% Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
-10% i p-gostiétl(I)VLOI:BuI;nEe?m:S) 31% 35% 28% 32% 28% 31%
BASE dep-I(-)Ostiet‘(l)vLOI:BUIg]Ee?m | 23% 28% 20% 24% 20% 23%
+10% i p-gostiétl(I)VLOI:BuI;nEe?m:S) 15% 20% 12% 17% 12% 16%

Tabla 42: Andlisis de Sensibilidad para materia prima

Una vez realizado el estudio de escenarios, se puede decir que una disminucion de la
demanda en un principio generard una capacidad ociosa (tanto para MP como para
producto terminado) de mdas del 31% pero que luego con los pasos de los afos se ird
alineando al limite objetivo establecido (20% espacio libre, 80% espacio ocupado).

En contraposicién, un aumento de la demanda en el caso de las materias primas hard
que para el ano 3 tengamos que realizar inversiones en la capacidad del depdsito
(mientras que en el escenario base la inversion la realizamos recién al ano 5). Por su parte,
lo que ocurre con el depdsito de productos terminados es aun mds critico, ya que desde
el primer ano estamos por encima del limite tolerable establecido. Es por ello que se
deberd tomar acciones desde el principio del proyecto.

Durante la ejecuciéon del proyecto es clave analizar como varia la necesidad de espacio
a lo largo de los anos y teniendo en cuenta desvios en las proyecciones, como resultado
de esta (que crece ano a ano). Es conveniente tener en cuenta todos estos datos para
realizar una estimacién mds certera y teniendo el panorama completo poder tomar
decisiones mds oportunas.
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5.9 - MANEJO DE MATERIALES

Para la mayoria de los insumos vamos a contar con racks selectivos, los cuales son ideales
para almacenar pallets y tener un rdpido acceso a estos en la operatoria diaria. Para poder
almacenar un nuUmero mayor de pallets y dependiendo del peso y la cantidad de pallets
por referencia, se pueden instalar racks de doble fondo, que permiten almacenar un pallet
delante de ofro a cada lado del pasillo. En este caso solo se puede acceder directamente
a uno solo del pallet, por lo cual es recomendable para varias referencias.

:

Figura 63: Racks Selectivos

Altrs midma de sdevacdn

P3N0 Wre

0 padet sobresala 0 of rack

Figura 64: Racks Selectivos
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A modo orientativo para pallets de 1.200 x 1.000 mm, se debe disponer de pasillos libres de
3.200 a 3.500 mm en el caso de apiladores eléctricos y la altura maxima estd dada por 7.000
mm.

Por norma, la estanteria debe respetar una altura minima del piso de 40 cm y distancia
contra las paredes de 20 cm. Con lo dicho se busca evitar cualguier tipo de contaminacioén
y deterioro de la materias primas y productos terminados.

Como Ultimo las dimensiones minimas de las estanterias estdn dadas por las siguientes
referencias:

Holguras

La altura entre niveles

se obtiene sumando tres
variables: 13 altura del
paliet -con la carga
Incluida-, 13 altura del
larguero y I holgura (Y)
Todo ello se redondea al
3lza auna medida
multiplo de 100 mm

Niveles de carga - tolerancia

Y. altura de nivel 3 nivel = altura paleta
fconsu carga) + 100 mm* + altura del
larguero**

* Como minimo entre Carga y parte inferior
del larguero superior

** Redondear ¢l resultado anterior a SO mm
por el paso de las copas

Figura 65: Dimensiones de las estanterias

Separaciones entre puntales

Paletas B B B
(fondo de 800 mm) | (fondo de 1.000 mm) | (fondo de 1.200 mm)
1 paleta x nivel 1.000 1.200 1.400
2 paleta x nivel 1.900 2.300 2.700
3 paleta x nivel 2.700 3.300 3.900

Figura 66: Dimensiones de las estanterias
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Por otro lado, aguellos insumos de menor volumen y bajo nivel de consumo se dispondrd de
una zona de estanterias bajas para el almacenaje manual en cajas. El tipo elegido son
estanteria metdlica de 42x80x200cm con 4 estantes con refuerzo para 60kg (peso
uniformemente distribuido), los cuales para cumplir con la norma el primer nivel se
encontrard a 40 cm del piso. Todos los estantes tienen un refuerzo interno longitudinal de
extremo a exiremo lo que permite que no se pandeen.

Figura 67: Estanterias a utilizar

El producto final se deberia mantener en stock en cajas para su manejo y fraslado a los
puntos de venta. Estas cajas deberdn llevar su respectiva etiqueta para lograr ubicarlas con
rapidez y exactitud en su destino (tfambién llevardn la etiqueta con el cddigo de color para
evitar la caducidad y cumplir con el sistema FEFO).

Como queremos movilizar una gran cantidad de cajas a la vez, la mejor opcidén es
colocarlas en las estanterias sobre un pallet y fransportarlos mediante un apilador eléctrico
dentro de la fabrica. Este facilita el movimiento de pallets y para lograr colocarlas sobre el
transporte logistico.

Dentro de la planta, debemos contar con maquinarias de apoyo que hagan la facil la
carga, descarga y traslado tanto de las materias primas como de los productos terminados.

Dentro de éstas podemos encontrar:
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Apilador Eléctrico HELI CDD15J

e Altura de elevacion: 3.5 mts

e Capacidad de elevacion: 1500kg

e Peso del equipo: 507 kg

e Alto del equipo (torre retraida): 2245 mm
e Alto del equipo (torre extendida): 3924 mm
e Ancho del equipo: 795 mm

e Largo del equipo: 1740 mm

e Largo de unas: 1150 mm

e Tipo de bateria: LITIO 100Ah

e Ancho de unas: 695

e FElevacion y descenso: eléctrico

e Traslacion: eléctrica

e Incluye cargador bajo consumo

e Direccién 360°

Figura 68: Apilador eléctrico

Carro con Plataforma
Se utilizardn principalmente para el fraslado de las materias primas a la linea de produccion.

Dispone de una base con plataforma metdlica reforzada en su interior. Las 4 ruedas son de
poliamida (200 mm y ancho 45 mm) dos de ellas fijas y dos giratorias. Existen variedad de
modelos con capacidad de carga de 450 kg a 900 kg y diferentes dimensiones de
plataforma, tales como, 610 x 915 mm hasta 215 x 1.830 mm. Se entrega desmontado.
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Figura 69: Carro con Plataforma
Zorra Hidradlica

Su uso se dard principalmente, en el fraslado de cargas paletizadas. Tendrd las siguientes
caracteristicas:

e Completamente en Acero Inoxidable.

e Apta para uso en la industria alimenticia, ya que es resistente a la corrosion y de
propiedades sanitarias

e Bomba hidrdulica completamente sellada.

e Con vdlvula de dlivio de presion.

¢ Comando con tres posiciones, subir-neutro-bajar. = Ruedas y rodillos en nylon.

Figura 70: Zorra Hidrdulica
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INVERSION INICIAL 2023

Descripcién Costo (USD)

Organizacion

Constitucién SRL Completa

(Formulario 1GJ, publicaciéon boletin oficial, poliza 340 USD
de caucion, etc)

Inscripcién en el RNE 23 USD
Inscripcion en RNPA 340 USD
Certificacion HACCP 23 USD
Implementacion 1SO 9001 0USD
Inscripcién de la Marca 27 USD
Obtencion de Codigos de barras 6 USD

Instalaciones

Instalacion de la iluminacion 2.190 USD
Instalacion Eléctrica 3.453 USD
Instalacién Agua 676 USD
Instalacion Aire Comprimido 185 USD
Instalacion Incendio 2.178 USD
Acondicionamiento General 1.000 USD
Mano de obra 5.000 USD

Bienes e Insumos

Magquinaria 47.267 USD
Montaje de maquinaria 2.363 USD
Camioneta 9.200 USD
Infraestructura 9.610 USD
Muebles 11.950 USD
Equipos informéticos 12.165 USD
Electrodomeésticos 3.484 USD
Equipos de Transporte de Materiales 6.960 USD
Racks selectivos 16.074 USD
Pallets 200 USD
Herramientas 1.085 USD
Equipamiento de Laboratorio 9.946 USD
TOTAL INVERSION INICIAL 145.748 USD

Tabla 43: Inversidon Inicial
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Inversiones futuras

2023 (INICIAL) 2024 2025 2026 2027 2028

Implementacion 1ISO 9001 8.000 USD
Racks selectivos 900 USD 900 USD 900 USD
Escritorio + Silla 488 USD 488 USD
Computadora 943 USD 943 USD
Camioneta 9.200 USD
Zorra 480 USD

Total 145.748 USD 900 USD | 0USD 10.331 USD 11.111 USD 900 USD

Tabla 44: Inversiones futuras

Se calculan las amortizaciones iniciales correspondientes, teniendo en cuenta el tipo de

inversion y su vida Util:

AMORTIZACIONES INICIALES

PERIODO DE CUOTA
ACTIVO MONTO AMORTIZACION (afios) ANUAL
Instalacién de la iluminacion 2.190 USD 10 219 USD
Instalacion Eléctrica 3.453 USD 10 345 USD
Instalacion Agua 676 USD 10 68 USD
Instalacion Aire Comprimido 185 USD 10 19 USD
Instalacién Incendio 2.178 USD 10 218 USD
Maquinaria 47.267 USD 10 4,727 USD
Infraestructura 9.610 USD 10 961 USD
Muebles 11.950 USD 10 1.195 USD
Equipos de Transporte de Materiales 6.960 USD 10 696 USD
Racks selectivos 16.074 USD 10 1.607 USD
Herramientas 1.085 USD 10 109 USD
Camioneta 9.200 USD 5 1.840 USD
Electrodomésticos 3.484 USD 5 697 USD
Equipamiento de Laboratorio 9.946 USD 5 1.989 USD
Equipos informaticos 12.165 USD 3 4.055 USD
TOTAL 18.744 USD

Tabla 45: Amortizacion Inicial
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MONTO FINAL |

Periodo 1 2 3 4 5 6
Afo 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Monto USD 18.744 | USD 18.834 | USD 18.754 | USD 15.232 | USD 17.483 | USD 13.047

Tabla 46: Monto amortizado ano a aho

A continuacion, se detallardn las amortizaciones futuras de la empresa, acorde a las
inversiones a futuro que se prevén:

AMORTIZACIONES FUTURAS

MONTO | \\okrizacion (afios) | ANUAL
Racks selectivos 900 USD 10 90 USD 2024
Racks selectivos 900 USD 10 90 USD 2026
Escritorio + Silla 488 USD 10 49 USD 2026

Computadora 943 USD 3 314 USD 2026
Escritorio + Silla 488 USD 10 49 USD 2027
Computadora 943 USD 3 314 USD 2027
Camioneta 9.200 USD 5 1.840 USD 2027
Zorra 480 USD 10 48 USD 2027
Racks selectivos 900 USD 10 90 USD 2028

Tabla 47: Amortizaciones futuras
6.2 - ESCENARIOS DE FINANCIAMIENTO

Realizar un andlisis de escenarios es una prdctica importante para evaluar las posibles
influencias y variables que podrian afectar al proyecto, con respecto a los fondos
necesarios para financiar el mismo.

De esta manera, desarrollamos 5 escenarios:

1. ESCENARIO 1: Capital 100% financiado por una entidad bancaria

2. ESCENARIO 2: Capital 75% financiado por un banco y el 25% restante es aportado
por los socios fundadores.

3. ESCENARIO 3: En este caso la mitad del capital serd financiada por un préstamo
bancario, mientras que la ofra mitad serd aportada por los socios

4. ESCENARIO 4: 25% financiado por el banco y 75% aportado por los socios

5. ESCENARIOS 5: los socios aportan la totalidad del dinero necesario para operar.

113



Nutty

100% FINANCIADO | 75% FINANCIADO ‘ 50% FINANCIADO ‘ 25% FINANCIADO
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100% PROPIO

ESCENARIO1 | ESCENARIO2 | ESCENARIO3 | ESCENARIO 4 ESCENARIO 5
VAN USD 241.297 USD 240.799 USD 332.529 USD 480.380 USD 602.805
TIR 6,0% 1,3% 15,7% 33,1% 50,8%
TASA BONO 10% 10% 10% 10% 10%
PAYBACK 4,6 5,1 2,7 1,8 1,6
DPAYBACK 6,3 0,0 3,6 2,2 1,0
ESCENARIO
ELEGIDO

Los escenarios 1y 2 no son factibles, dadas las tasas de los préstamos bancarios

Tabla 48: Resumen de los Escenarios Financieros

disponibles, los cuales representan una erogacién mensual de intereses altos que no son
viables para la estructura de la empresa. Es por ello que, en nuestro caso, elegiremos el
ESCENARIO 3, con un 50% de capital financiado y ofro 50% del capital aportado por los
socios. La eleccion se debe a que la misma se encuentra en un intermedio del capital
invertido, permitiendo generar confianza en los socios y aumentando su rentabilidad a
largo plazo. Cabe aclarar qgue ademds la TIR se encuentra claramente por encima de la
tasa de corte establecida, y a su vez el Payback del proyecto estd por debajo de los 3

anos.

Se solicitard un préstamo al Banco Provincia para soportar los gastos de inversién inicial y
capital de trabajo requerido.

Monto Inversion Inicial

Capex USD 145.748
Capital de Trabajo USD 120.000
TOTAL U$D USD 265.748
TOTAL $ $ 96.998.003

% financiado 50%

Tabla 49: Monto de la inversion

Monto $48.499.002
Plazo (afios) 5
TNA 104%
TEA 171,12%
TEM 8,67%
Plazo (meses) 60
Valor cuota $4.232.139

Interés a pagar

$205.429.333

DE Total a Pagar

$253.928.334
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Tendremos 5 anos para ir pagando el préstamo, lo cual nos dard tiempo para penetrar en
el mercado, aumentar nuestras ventas, nuestra facturacion y poder ir solventando cada
cuota, pese alos intereses correspondientes. Lo haremos de la siguiente manera:

BARRAS DE CEREALES NATURALES

Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Interés $ 50.215.215 49.239.076 46.592.602 39.417.571 19.964.869 0
Capital + Interés $ 50.215.215 49.809.528 48.139.193 43.610.636 31.332.965 30.820.798

Interés U$D 137.576 134.902 127.651 107.993 54.698 0
Capital + Interés U$D 137.576 136.464 131.888 119.481 85.844 84.441
Tabla 51: Pago del Préstamo + Intereses
El Estado Resultado del proyecto serd el siguiente:
EERR - NUTTY |
PERIODO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ventas 1.221.997 1.402.590 1.609.435 1.744.765 1.923.774 2.106.837
MP (573.561) (679.155) (780.125) (870.034) (964.319) (1.063.090)
Costo de las MO (95.918) (102.249) | (106.645) (108.778) (174.724) (178.218)
ccP (56.272) (59.986) (62.565) (63.816) (76.101) (77.623)
us$D 496.246 561.201 660.100 702.137 708.631 787.906
Margen Bruto
% 40,61% 40,01% 41,01% 40,24% 36,84% 37,40%
Gastos Operativos (30.962) (31.741) (32.922) (34.537) (35.429) (35.626)
Gastos Administrativos (274.457) (292.571) (305.152) (331.892) (380.618) (388.231)
Gastos Comercializacion (32.731) (35.147) (37.027) (38.279) (47.829) (49.792)
us$D 158.095 201.741 284.999 297.429 244.754 314.257
EBITDA
% 12,94% 14,38% 17,71% 17,05% 12,72% 14,92%
Amortizaciones (18.744) (18.834) (18.754) (15.232) (17.483) (13.047)
us$D 139.351 182.907 266.245 282.197 227.271 301.210
EBIT
% 11% 13% 17% 16% 12% 14%
Intereses (137.576) (134.902) (127.651) (107.993) (54.698) 0
Resultado antes de impuestos | U$D 1.775 48.006 138.594 174.204 172.572 301.210
Acumulado ganancias Us$D 1.775 48.006 138.594 174.204 172.572 301.210
Impuesto 1IBB (3,6%) (64) (1.728) (4.989) (6.271) (6.213) (10.844)
Impuesto Ganancias (35%) (621) (16.802) (48.508) (60.971) (60.400) (105.423)
us$bD 1.090 29.475 85.097 106.961 105.959 184.943
Resultado Neto
% 0% 2% 5% 6% 6% 9%
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En el siguiente andlisis tendremos en cuentas los costos fijos y variables que deberemos
afrontar durante los anos de operacion, junto con los montos facturados acorde a las
unidades vendidas y al porcentaje de venta en cada canal de comercializacion que

atendemos. El cudl es el siguiente:

2023 2024 2025 2026 2027 2028
% Venta Mayorista 86% 84% 82% 80% 78% 77%
% Venta
Supermercado 0% 2% 3% 4% 5% 5%
% Venta E-commerce 14% 14% 15% 16% 17% 18%

Tabla 53: Porcentaje de ventas por cada canal de comercializacion

De esta manera, el Punto de Equilibrio para los anos en cuestion, quedard de la siguiente

manera:

PUNTO DE EQUILIBRIO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
COSTOS FIJOS TOTAL 338.151 | 359.460 | 375.101 | 404.708 | 463.877 | 473.649
COSTOS VARIABLES UNITARIOS 0,28 0,30 0,30 0,30 0,33 0,33
PRECIO DE VENTA 0,50 0,50 0,51 0,52 0,52 0,53
Precio Mayorista 0,45 0,46 0,46 0,46 0,46 0,47
Precio Supermercado 0,52 0,52 0,53 0,53 0,54 0,54
Precio E-commerce 0,77 0,77 0,78 0,78 0,79 0,79
P.E. (unidades) 1.584.831 | 1.745.147 | 1.818.664 | 1.904.768 | 2.345.412 | 2.328.412
P.E. (U$D) 786.337 | 874.386 | 924.712 | 982.775 |1.227.903|1.235.186
VENTAS (unidades) 2.528.194 | 2.808.291 | 3.092.810 | 3.381.621 | 3.674.593 | 3.971.534
CAPACIDAD PRODUCTIVA 4.067.772 | 4.067.772 | 4.067.772 | 4.067.772 | 5.295.387 | 5.295.387

Tabla 54: Punto de Equilibrio Econdmico, Ventas y Capacidad Productiva
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Figura 71: Grdfico del Punto de Equilibrio, Ventas y Capacidad Productiva
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Como se puede observar en el grdfico, las ventas proyectadas estardn siempre por
encima del punto de equilibrio. Asi mismo, la capacidad productiva ano a ano, estard por
encima de las unidades vendidas que estimamos que el mercado nos demandard.

6.6 - CASH FLOW

A continuacion, se detalla el Cash Flow de la empresa a lo largo de los anos de actividad:

A O 0 024 0 026 0 028
ALDO CAJA 139.834 45.846 99.614 56.083 36.895 68.358
A ADO 139.834 185.681 285.294 341.377 378.272 446.631
a 0 payba 0 0,000 6,096 2,742 3,328 4,378
a 0 paybak descontado monto 127.122 37.890 74.841 38.306 22.909 38.586
a 0 paybak descontado a ado 127.122 165.012 239.853 278.158 301.067 339.654
a 0 paybak descontado 0 0 0 5,09 3,65 4,52
Saldo inicial caja 0
Unidades a vender
Cantidad 2.528.194 | 2.808.291 | 3.092.810 | 3.381.621 | 3.674.593 | 3.971.534
% Venta Mayorista 86% 84% 82% 80% 78% 7%
% Venta Supermercado 0% 2% 3% 4% 5% 5%
% Venta E-commerce 14% 14% 15% 16% 17% 18%
Precio Mayorista 0,45 0,46 0,46 0,46 0,46 0,47
Precio Supermercado 0,52 0,52 0,53 0,53 0,54 0,54
Precio E-commerce 0,77 0,77 0,78 0,78 0,79 0,79
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FLUJO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS
INGRESOS
Cobros por ventas al contado 762.960 840.673 942.248 | 1.048.373| 1.159.131| 1.283.880
Cobros por ventas a plazo 459.037 561.917 667.188 696.392 764.643 822.957
Otros 0 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS 1.221.997| 1.402.590| 1.609.435| 1.744.765| 1.923.774| 2.106.837
EGRESOS
Materia Primas (573.561) | (679.155) | (780.125) | (870.034) | (964.319) |(1.063.090)
Sueldos Operarios (95.918) (102.249) | (106.645) | (108.778) | (174.724) | (178.218)
CCP (56.272) (59.986) (62.565) (63.816) (76.101) (77.623)
Gastos Operativos (30.962) (31.741) (32.922) (34.537) (35.429) (35.626)
Gastos Administrativos (274.457) | (292.571) | (305.152) | (331.892) | (380.618) | (388.231)
Gastos Comercializacion (32.731) (35.147) (37.027) (38.279) (47.829) (49.792)
Impuestos (685) (18.530) (53.497) (67.243) (66.613) (116.267)
Otros 0 0 0 0 0 0
TOTAL EGRESOS OPERATIVOS (1.064.587) | (1.219.379) | (1.377.933) | (1.514.579) | (1.745.633) | (1.908.847)
FLUJO DE INVERSION
INGRESOS
Venta Activos Fijos
Otros
TOTAL INGRESOS DE INVERSION 0 0 0 0 0 0
EGRESOS
Compra Activos Fijos (136.624) 0 0 0 0 0
Otros (9.124) (900) 0 (10.331) (11.111) (900)
TOTAL EGRESOS DE INVERSION (145.748) (900) 0 (10.331) (11.111) (900)
FLUJO FINANCIERO
INGRESOS
Préstamos Bancarios 132.874
Cobro Dividendos 132.874
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 265.748 0 0 0 0 0
EGRESOS
Intereses (137.576) | (134.902) | (127.651) | (107.993) (54.698) 0
Préstamos Bancarios 0 (1.563) (4.237) (11.488) (31.145) (84.441)
Pago Dividendos (44.291) (44.291) (44.291)
TOTAL EGRESOS FINANCIEROS (137.576) | (136.464) | (131.888) | (163.773) | (130.135) | (128.732)

Tabla 55: Cash Flow
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Partiendo de nuestro escenario base pronosticado y evaluado a lo largo del informe, se
prosiguié a analizar distintos escenarios que posiblemente puedan suceder en un futuro.
Luego se llevardn a cabo acciones correctivas para lograr que estos escenarios
mencionados puedan acercarse lo mayor posible al escenario base. Sera clave
monitorear de cerca estas variables para poder actuar de forma inmediata.

Gracias a este estudio aumentan las posibilidades que el proyecto contfinue siendo un
éxito a pesar de cualquier circunstancia.

El aumento de la demanda por encima de lo pronosticado puede ser uno de los posibles
escenarios que puedan afectar al proyecto, para este ejemplo se considerd un
incremento del 10% de la misma. Esto se puede deber por:

e Cambio en la conciencia de la salud: Se produce un cambio importante en la
percepcidn de la salud y la nutricidén en la sociedad. La poblacién se vuelve mds
consciente de los beneficios de llevar una dieta equiliorada y nutricionalmente rica.

e Apoyo gubernamental: En un ano electoral, el nuevo gobierno implementa politicas
de salud publica que fomentan la alimentacion saludable y promueven el consumo
de alimentos con bajo contenido de azicar, grasas y calorias. Ademds, pueden
ofrecer incentivos fiscales o subvenciones a empresas de alimentos saludables.

e Campaias de Concienciacion: Se llevan a cabo campanas de concienciacion y
educacion publica sobre la importancia de una dieta saludable y el consumo de
alimentos con ingredientes naturales.

e Cambio en los Habitos de Consumo: La poblaciéon empieza a alejarse de los
alimentos altfamente procesados y azucarados, buscando alternativas mds
saludables y convenientes.

e Producto altamente aceptable: El producto recibe criticas positivas en blogs de
salud, redes sociales y plataformas de resenas. La gente comparte sus experiencias
positivas y resulfados luego de consumirlos.

Mencionado lo anteriormente, el impacto en el proyecto seria lo siguiente:

e Lademanda de las barras de cereales aumenta significativamente

e Necesidad de aumentar la capacidad de produccidon para satisfacer la demanda

e Necesidad de optimizar la cadena de suministros para mantener la calidad y
abastecimientos de estos.
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Acciones a tomar:

e Adelanto de inversiones de almacenamiento de producto terminado 1¢ ano
e Adelanto de inversiones de logistica 1 ano (2026)

e Comenzar con la actividad laboral los sGdbados a partir del ano 2025

e Incremento de la mano de obra 1 ano previo a lo previsto (2026)

e Adaptacion de costos y gastos al aumento de la demanda

Resultados:
VAN (U$D) 473.361
TIR 28%
Tasa BONOS U$D 10%
Payback 1,83
Payback Descontado 1,99

Tabla 56: Resultados del Escenario 1

La disminucién de la demanda por encima de lo pronosticado puede ser uno de los
posibles escenarios que puedan afectar al proyecto, para este ejemplo se considerd una
reduccion del 10% de la misma. Esto se puede deber por:

e Nuevas competencias: Aparecen competidores que ofrecen alternativas mas
afractivas o saludables a precios competitivos. Esto hace que los consumidores
opten por otras marcas o producto.

e Cambios econdémicos: Fluctuaciones econdmicas, como recesiones, reducen la
capacidad de los consumidores para gastar en productos de consumo, lo que
resulta en una disminucién general en la compra.

e Criticas negativas: Criticas negativas en blogs de alimentos, reseias en linea o
redes sociales. Los consumidores comienzan a compartir experiencias
desfavorables, lo que afecta negativamente la percepcién del producto.

Mencionado lo anteriormente, el impacto en el proyecto seria lo siguiente:

e Lademanda de las barras de cereales disminuye

e Sobreproduccidn y exceso de inventario.

e Dificulfades para mantener mdrgenes de beneficio.

e La competencia se vuelve mds intensa, lo que podria requerir ajustes en precios y
estrategias de marketing.
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Acciones a tomar:

e Afraso de inversiones de almacenamiento de producto terminado 1 ano

e Afraso de inversiones de logistica 1 ano (2028)

e Implementaciéon norma ISO 9000 en el ano 2027

e Comenzar con la actividad laboral los sdbados a partir del ano 2028

e A partir de ano 2024 el drea comercial comenzara a reportar directamente al
gerente general, en donde el gerente comercial dejara de ejercer sus actividades

e A partir de ano 2024 produccién comenzara a reportar directamente al jefe de
planta, en donde el jefe de turno dejara de ejercer sus actividades

e Incremento de la mano de obra 1 ano posterior a lo previsto (2028)

e Adaptacion de costos y gastos al aumento de la demanda

Resultados:
VAN (U$D) 364.475
TIR 13%
Tasa BONOS U$D 10%
Payback 3,89
Payback Descontado 4,52

Tabla 57: Resultados del Escenario 2

El aumento de los costos por encima de lo pronosticado puede ser uno de los posibles
escenarios que puedan afectar al proyecto, para este ejemplo se considerd un
incremento del 15% de los mismos. Esto se puede deber por:

e Escasez de materias primas: Factores como eventos climdticos extremos, problemas
de cultivos o en la cadena de suministro pueden causar escasez de materias primas
claves utilizados en la produccion.

e Aumento de Precios en Materias Primas: Los precios de las materias primas y los
insumos experimentan aumentos significativos debido a cambios en los mercados
internacionales, fluctuaciones en los tipos de cambio, etc.

¢ Crecimiento de la Competencia por Recursos Limitados: La competencia por los
mismos ingredientes claves se intensifica a medida que mds empresas de alimentos
saludables compiten por recursos limitados, lo que aumenta ain mds los precios.

Mencionado lo anteriormente, el impacto en el proyecto seria lo siguiente:

e Los costos de produccidon aumentan, lo que puede afectar los mdargenes de
beneficio.

e Para mantener los precios competitivos, se puede enfrentar dificultades para
trasladar completamente los aumentos de los costos a los consumidores.
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e La escasez de ingredientes podria llevar a una interrupcion en la produccion o

cambios en las recetas.

e Necesidad de revisar y ajustar las estrategias de aprovisionamiento y cadena de
suministro para lidiar con la escasez de materias primas

Acciones a tomar:

e A partir del segundo ano frasladar el aumento de los costos de las materias primas
al precio de venta, incremento los mismos un 10%.

Resultados:

VAN (U$D)

396.075

TIR

14%

Tasa BONOS U$D

10%

Payback

3,45

Payback Descontado

4,25

Tabla 58: Resultados del Escenario 3

8 — ESTUDIO DE RIESGO

8.1 — ANALISIS DE SENSIBILIDAD (ANEXO VI)

El objetivo del andlisis de sensibilidad es medir que tan sensible es el proyecto, esto nos
permitird saber hasta cuando el mismo sigue siendo rentable (TIR >10%).
Se prosiguid a seleccionar las variables criticas y analizarlas individualmente cada una de

ellas, dando como resultado:

122



BARRAS DE CEREALES NATURALES

Nutty

VARIABLES CRITICAS
CONCEPTO |  ORIGINAL | MODIFICADO | VARIACION
UNIDADES VENDIDAS
2023 2528194 2444928
2024 2808291 2727601
2025 3092810 3008623
-3%
2026 3381621 3293797
2027 3674593 3584905
2028 3971534 3880385
PRECIO VENTA
VENTA AL PUBLICO 0,77 USD 0,81 USD 5%
COSTO MATERIA PRIMA
Avena 1,7 USD 2,3 USD 26%
Almendra 12,8 USD 14,3 USD 11%
Mani Tostado 1,9 USD 3,4 USD 45%
Semillas de Girasol 2,2 USD 3,7USD 41%
Miel Liquida 6,5 USD 12,6 USD 48%
Jarabe de Glucosa 2,0UsSD 8,1 UsSD 75%

Tabla 59: Andlisis de Sensibilidad

Como se puede observar la demanda tiene como limite un 3% para que el proyecto siga
siendo rentable. Es por esto que este es nuestra principal variable critica que debe ser
monitoreada de cerca y en el caso que se detecte una disminucidén con respecto al
escenario base se deberd tomar acciones tal como fueron detallas en el apartado de
“Evaluacion de escenarios”.

Como segunda variable se encuentra el precio de venta. Aqui se detalla hasta cuanto
puede aumentar el precio de venta al publico, sosteniendo los mismos precios del
escenario base con nuestros clientes mayoristas, minoristas y supermercados.

Se podrd tolerar un aumento del 5%.

Por Ultimo, se encuentra como critico los costos de las materias primas. Se realizo el andlisis
sobre los principales ingredientes que componen el producto final, dando como
tolerancia los porcentajes detallados. Aqui serd clave para el éxito del proyecto seguir de
cerca los mismos y tomar acciones ante cualguier desvio.

Para analizar el riesgo de llevar a cabo la inversidon en Nutty, se detalla por medio de una
matriz de riesgos. La misma ayuda a identificar y priorizar los riesgos externos y a tomar
medidas proactivas para mitigar su impacto en el proyecto.
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MATRIZ DE RIESGO

Severidad

Riesgo

©)

Ocurrencia

Riesgo

(0) (R=Sx 0O)

ALTA

MEDIA

BAJA

ALTA

MEDIA
BAJA
ALTA

MEDIA

BAJA

Acciones

inflacién

X

x

x

1. Monitorear regularmente las tasas de inflacion.

2. Establecer presupuestos flexibles para adaptarse
a aumentos de costos.

3. Buscar proveedores con tarifas fijas a largo plazo.

Falta de Suministro de
Materias Primas

1. Diversificar proveedores de materias primas.
2. Mantener un inventario de seguridad de
ingredientes claves.

3. Monitorear de cerca los niveles de inventario.

Competidores del exterior

1. Mantenerse informado sobre la entrada de nuevos
competidores.

2. Fortalecer la diferenciacion de productos y
marketing.

3. Evaluar estrategias de expansion internacional.

Accidentes Laborales

1. Implementar estrictas medidas de seguridad en la
planta.

2. Proporcionar capacitacion regular sobre seguridad
a los empleados.

3. Establecer un sistema de reporte y analisis de
incidentes.

Cambios en las
Regulaciones de Alimentos

1. Mantenerse actualizado sobre las regulaciones
alimentarias vigentes.

2. Establecer un equipo de cumplimiento normativo.
3. Adaptar los procesos de produccién segun las
nuevas regulaciones.

Evolucién positiva del
mercado

1. Identificar oportunidades de crecimiento y
expansion.

2. Asegurarse de tener capacidad de produccion
suficiente.

3. Monitorear la satisfaccion del cliente para
mantener la calidad.

Cierre de las importaciones

Al no tener dependencia sobre productos
importados, no requerira acciones.

Dependencia exclusiva de
proveedores

1. Definir proveedores secundarios en caso de
contingencias con el principal

2. Analizar los costos y condiciones comerciales de
los posibles nuevos proveedores

Dependencia exclusiva de
un cliente

1. Busqueda de nuevos clientes
2. Aumentar la fuerza de ventas de la empresa

Problemas Sindicales

1. Negociaciones colectivas

2.Planificacion a largo plazo debido posibles a
paradas de produccion

3.Aumentar los niveles de stock de seguridad

Tabla 60: Andilisis de Riesgo
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Se readlizard el cdlculo de la matriz de Leopold, que permite ver de una manera mdads
compacta las ventajas y desventajas que trae el proyecto para el medio ambiente y la

sociedad.
Construecidn Operacitn
Instalacion . . . L
#decuacion| Fraccionado o SN Fraccionado | Control de | Empaquetade (| Control de | Empaguetado | Limpieza de
Efectos L MPs Mezclado | Extrusion |Enfriamients) 4o 102 paprac | Calidad 1 | primario calidad 2 final equipas
maguinana
Calidad del agua N -4 -]
e T Calidad del aire A I P - -3l oA -3 -2
Siea uimisas Foido T 7 =|E5 7 5 5 z z R
Suslo
Ecologicas egj:a:;cr l = -:
Econémicas Emplen 2 o oz2l4 1 oFlE 7 Flz 21 111 111 1|2 2 4 3 FE 2 E] ]
Crecimiento industrial 10 12 o212 ERE 2 2 2 H 2] 2 2 2 213 2 2 3
Impactos Negativos 5 28 3 2 [ 18 1 [¢ ] 5 a] 20
Impactos Positivas 5 18 12 2 1 5 1 12 12 28 16 30 TOTAL
Balance por actividad o -1z g a 1 0 12 2 22 16 55
Impactos Impactos Balance
Negativos Positivos por efecto
26 0 -26
23 0 -23
40 0 -40
0 0 0
1 0 -1
1 0 -1
0 103 103
0 43 43
TOTAL 55

Tabla 61: Resultado Matriz de Leopold

VALORACION DE
IMPACTOS
Impacto Bajo 1--30
Impacto Medio 31--61
Impacto Severo 61 -- 92

Impacto Critico > 93

Tabla 62: Interpretacién de Resultados de la Matriz

Una vez obtenidos los valores, nos da un total de 55 lo que significa que el impacto de la
empresa es medio.
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A contfinuacion, se detallan una serie de acciones que la empresa readliza o va d
implementar en el futuro con el fin de reducir el impacto ambiental:

e Calidad de la materia prima: las barras de cereal se elaboran 100% con productos
naturales. Se garantiza asi que los productos sean mas saludables y benéficos para
el consumo de los clientes.

e Envoltorio: como mencionamos anteriormente en el informe, nuestro packaging es
un atributo diferenciador que tenemos. Se trata de una bandeja de cartén 100%
reciclable.

e Mejorar la maquinaria: Una gran idea es utilizar maquinaria disenada para cumplir
con estrictas politicas ambientales. Esto se logra, por ejemplo, utilizando maquinas
gue consuman la menor energia posible o que reduzcan los gases derivados de la
coccidén. Realizar acciones para reducir el desperdicio.

e Reducir el uso de papel: sobre todo en la parte administrativa, se puede evitar
imprimir documentos que no sean estrictamente necesarios y trabajar todo de forma
digital. En todo caso, tratar de reciclar tanto papel como sea posible.

e Reciclar: tendremos cestos distribuidos por la empresa, claramente identificados
para que los empleados tiren productos reciclables tales como botellas de pldstico,
cartdn, papeles, entre otros.

e Mejora de los productos de limpieza: No sélo se puede disminuir el consumo de papel
o de energia a fravés de la maquinaria, también se puede reducir la contaminaciéon
del agua al ufilizar jabones que sean elaborados a partir de productos
biodegradables.

e Reducir la huella de carbono: Con el fin de disminuir los gases de efecto invernadero
producidos por las actividades, se pueden emplear varias técnicas. Por ejemplo,
para las ventas a pequenos comercios o individuos se pueden hacer llegar los
paguetes en un vehiculo eléctrico o en bicicletas. Hoy en dia existen diferentes
alternativas ecoldgicas para la micro logistica y la Ultima milla urbana. Esto no sélo
disminuird el impacto ambiental, sino que servird para apoyar a ofros pequenos y
medianos empresarios de la zona.

126



wuuy/ BARRAS DE CEREALES NATURALES

Los nUmeros que se ven en la Matriz de Leopold cumplen con la categorizaciéon de la
empresa, teniendo un impacto ambiental positivo, donde los puntos negativos son bajos y
afectan principalmente a la calidad del aire, la flora y la fauna, debido a los contaminantes
de la linea de produccion y el manejo de residuos. Esto se contrarresta con los factores
altamente positivos, como la preparacion edilicia, el transporte del producto y la
generacion de nuevos empleos; generando un crecimiento socioecondmico. Lo que se
busca en Nutty es ofrecer un producto que mejore la calidad de vida, con un proceso
productivo, una distribucidn y un consumo de materias primas que no afecte
negativamente al medio ambiente. Observado el balance de la Matriz de Leopold
logramos conseguir el aspecto positivo buscado, teniendo un balance por actividad de 55.

Con el fin de medir los avances de nuestras operaciones vamos a plantear dos tipos de
tableros de control, uno enfocado en revisar las operaciones diarias y analizar tendencias
que pueden desembocar en eventos que afecten la eficiencia de las operaciones o
causar grandes pérdidas si no se los controlan a tiempo. Por ofro lado, se buscard armar
otfro tablero para el seguimiento de los objetivos relacionados a la parte econdmica,
financiera y ventas, los cuales implican la toma de acciones y cambios a mediano plazo
para corregir posibles desvios. Hay que destacar que de esta ultimo tablero también
surgird informacion sensible que serd presentada a los inversionistas para presentar
resultados de los objetivos propuestos a largo plazo.

Todos los datos a partir de los cuales se calculardn los indicadores desarrollados abajo
serdn lo mds sencillos y representativos posibles en base a la informacién otorgada por
nuestros sistemas de gestion, con foco en automatizar los cdlculos y que los usuarios tenga
los resultados a disposicion lo mds rapido posible para analizar y ejecutar acciones de
correccion.

Como se dijo mds arriba el objetivo de este tablero es proporcionarle al jefe de
operaciones, al jefe de turno y a todos los analistas, informacién diaria actualizada sobre
ciertas variables que consideramos criticas para asegurar la fluides de las operaciones,
alineadas con los objetivos productivos y comerciales que tenemos para abastecer a
nuestros clientes.
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SEGUIMIENTO OPERATIVO
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Figura 72: Tablero de Control de Operaciones
Produccién

La produccidon y su avance diario es un indicador clave que tiene como objetivo
asegurarnos estar alcanzando los minimos propuestos para poder abastecer todos los
pedidos que ingresen. Para este indicador planteamos por un lado un limite inferios del +/-
20% el cual serd una alarma considerando que si este desvid a la baja se mantiene por
mds de una semana entrariamos en un posible escenario de quiebre de stock de algun
sabor, mientras que si el desvid se mantiene al alta tendremos un problema de
sobresaturacién de nuestro deposito o quiebre de stock de materia prima.

% Scrap

El objetivo de este indicador es siempre minimizar las perdidas asociadas al scrap propio
de cualquier sistema productivo. En nuestro caso este scrap estard relacionado con
vencimientos de materias primas, productos, lotes no conformes por calidad y
desperdicios en la linea por las propias maquinas o ineficiencias en las maniobras de los
operarios.

Nivel de almacén producto y materia prima

Como ya se detalld en la seccidon de almacenes nuestro objetivo es siempre no superar el
80% de la capacidad instalada que tenemos tanto en el aimacén de productos como en
el de materia prima. Este limite tiene que ver con que por encima de este porcentaje se
empezaran a notar los males propios de cualquier almacén, como por ejemplo todas las
posiciones que no esté completamente ocupadas con pallets a mitad de su capacidad
por mercaderia de baja rotacion que se abastece gradualmente a planta.
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Pedidos pendientes

En cuanto a los pedidos el objetivo es tener 5 dias de pedidos en almacén, acorde a
nuestros niveles propuestos de satisfaccion de cliente. Estos 5 dias nos permitirdn tener
siempre una cantidad suficiente para planificar de una manera eficiente los recorridos, y
por otro lado un margen de accidén en caso de que baje para reclamar a los comerciales.
Este limite serd pactado en 2 dias, dando un pulmdn para que el repartidor pueda seguir
frabajando y para que los comerciales puedan salir a tomar nuevos pedidos para no
perder eficiencias en la planificacion.

indice de llenado camioneta

Relacionado con el punto anterior, este indicador nos permitird medir la eficiencia de los
repartos y asegurarnos el menos gasto logistico por unidad en las entregas. Dado que el
peso nNo es una limitacidén en nuestro caso, es esencial exprimir al mdximo la capacidad

volumétrica de nuestro furgdn.

10.2 - Tablero Gerencia

Por otfro lado, este tablero tendrd como objetivo la revision semanal de los avances de
factores relacionados a la facturacion, pago y rotacion de inventarios, el cual es de
crucial importancia para el gerente y jefes de sectores para alinear las acciones para
alcanzar los objetivos propuestos a largo plazo propuestos.
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Figura 73: Tablero de Control de Gerencia
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Margen Bruto

El Margen Bruto es un indicador clave para evaluar la rentabilidad de la empresa en
relacién con sus ventas. Nos mostrara cudnto margen se genera después de descontar los
costos directos asociados a la produccidon, como materiales y mano de obra directa. Su
inclusion es importante porque permite medir la eficiencia de la produccidén vy la fijacion
de precios. Un Margen Bruto saludable es esencial para asegurar que la empresa cubra
sus costos operativos y genere beneficios.

EBITDA

El EBITDA es un indicador financiero que proporciona una visiéon clara de la rentabilidad
operativa de la empresa, excluyendo los efectos de la estructura de capital, la fiscalidad y
la depreciacion/amortizacién de activos. Lo utilizaremos para evaluar la capacidad de la
empresa para generar ganancias a través de nuestras operaciones centrales. Al eliminar
estos factores no operativos, el EBITDA facilita la comparacion de la rentabilidad de la
empresa con ofras empresas y el seguimiento de la eficiencia operativa a lo largo del
fiempo.

Ingreso Neto

El Ingreso Neto, también conocido como utilidad neta, es el indicador financiero final que
refleja la rentabilidad de la empresa después de considerar todos los gastos, incluidos los
intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion. Es el indicador mdas amplio y completo
de la rentabilidad de la empresa y su capacidad para generar beneficios reales para los
accionistas. El Ingreso Neto es esencial en un tablero de control financiero, ya que
proporciona una medida definitiva de la rentabilidad total del negocio. En conjunto con
los dos indicadores anteriores se podrd hacer una analizas de donde se encuentra el
desvid y donde tendremos que aplicar las acciones correctivas.

Servicio de Deuda

El objetivo principal de este indicador es analizar la capacidad de la empresa para hacer
frente a las deudas a largo plazo contraidas. Estas deudas van a estar formadas por el
capital que se obtuvo por medio del préstamo bancarios, como también por el que los
inversores pusieron como capital propio. El objetivo es tender a un 20-30%, lo cual
significaria tener un retorno de la inversidon total en un periodo menor de 3 anos, como se
planted originalmente.

Ventas por Canal

Por Ultimo, se buscard tener un andlisis de la evolucién de los porcentajes ventas
clasificadas por canal. Esto estd relacionado con la sensibilidad que esto representaria en
nuestro estado resultado, siendo el peor escenario tener una caida muy fuerte en el canal
directo por e-commerce donde tenemos la mayor contribucién marginal. Cualquier
tendencia de desvid se deberd tomar acciones correctivas para disminuir los efectos de la
misma.
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En base a los resultados obtenidos, es evidente que el proyecto muestra un desempeno
solido y prometedor. Los indicadores financieros claves, como la TIR, el payback y la VAN,
reflejan una inversion atractiva y una rentabilidad interesante. Estos resultados indican que
el proyecto tiene el potencial de generar beneficios econdmicos significativos a lo largo
del tiempo.

La TIR del 15.7% supera significativamente la tasa de corte del 10%, lo que indica que el
proyecto tiene la capacidad de generar un retorno atractivo para los inversores. Ademds,
el periodo de payback de 2.7 anos es considerablemente corto, lo que significa que la
inversion inicial se recuperard relativamente pronto. La VAN de 333.000 ddlares muestra
que el proyecto generard un valor adicional significativo.

Sin embargo, es importante destacar que el andlisis financiero es solo una parte del
panorama general. Para que el proyecto tenga éxito, también es esencial considerar otros
factores, como la demanda del mercado, la competencia, la calidad del producto, la
estrategia de marketing y la capacidad de gestion. Un proyecto financiero sélido no
garantiza el éxito si no se abordan adecuadamente estos aspectos.

El mercado de las barras de cereales es competitivo y estd en constante evolucién, por lo
que es fundamental mantenerse al tanto de las tendencias del consumidor y adaptarse a
ellas. Ademds, la calidad del producto y la satisfaccion del cliente desempenan un papel
crucial en el éxito a largo plazo, asi como la gestion eficiente y la toma de decisiones
estratégicas son igualmente importantes para mantener y hacer crecer la empresa.

En conclusion, los resultados financieros son alentadores y se sugiere llevar a cabo la
inversion.
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mundial Actualizacién de Perspectivas de la economia mundial de enero de 2023

(imf.orQ)

e Statista. Tasa de inflacion en Estados Unidos entre 2010 y 2027. Inflacion en Estados
Unidos 2010-2027 | Statista

Logistica

e Consejo Profesional de Ingenieria Mecdnica y Electricista, 2023. Costo por km
automotor. COPIME

Inversiones

e Portal Societario. Constitucion de una Sociedad de Responsabilidad Limitada.
http://portalsocietario.com.ar/constitucionsri-
ciudad.html#:~:text=Para%20el%20caso %20de %20tr%sC3%A I mite, del%20mismo%20e
$%20de%20%24%2015.000

Lay Out

e Presidencia de la Nacion. Manual de Estdndares de Espacio de trabajo del estado
nacional. https://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/345000-
349999/345925/res177 .pdf

Amortizaciones

e Ministerio de Economia de la Republica Argentina. Instrucciones para el
procedimiento de Valuacidn aplicable al relevamiento de bienes inmuebiles,
muebles, de cambio y activos financieros.
https://www.economia.gob.ar/digesto/resoluciones/sh/1997/aresolsh047.htm

e Administracién Federal de Ingresos PUblicos (AFIP). Impuesto a las ganancias
personas fisicas y sucesiones indivisas, Instructivo B.
http://biblioteca.afip.gob.ar/pdfp/RG DGI 3998 A001 V00O SO1.htm
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Estudio Econdmico y Financiero

e Boletin Oficial. Ley de Impuesto a las Ganancias, Ley 27630.
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalle Aviso/primera/245673/20210616

e Gobierno de la Republica Argentina. Acceder a un crédito a fravés de CreAr
Inversion Pyme Federal. https://www.argentina.gob.ar/servicio/acceder-un-credito-
fraves-de-crear-inversion-pyme-federal

e Gobierno de la Provincia de Buenos Aires. Creéditos para la recuperacion
productiva.
https://www.gba.gob.ar/produccion/creditos recuperacion_productiva

e Banco Central de la Republica Argentina. Linea de Financiamiento para la Inversion
productiva de MiPyME, Texto ordenado al 12 de Octubre de 2023.
https://www.bcra.gob.ar/Pdfs/Texord/t-fimipyme.pdf
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Estacionalidad

BARRAS DE CEREALES NATURALES

Estacionalidad Estacionalidad
Mes o ~
1°ano anos restantes
Enero 5,86% 6,25%
Febrero 5,86% 6,25%
Marzo 6,23% 7,03%
Abril 7,33% 8,33%
Mayo 8,79% 9,38%
Junio 11,72% 9,64%
Julio 11,72% 10,16%
Agosto 10,99% 10,16%
Septiembre 9,52% 9,64%
Octubre 8,06% 8,85%
Noviembre 7,33% 7,81%
Diciembre 6,59% 6,51%
Estacionalidad
4,00%
12,00%
0,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosio Septiembre Octubre MNoviembre Diciembre
Estacionalidad 17afio - Estacionalidad afios restantes
PRODUCCION POR SABOR
NARANJA- | ARANDANO- PERA- MANZANA- DAMASCO-
ANO Co DURAZNO CIRUELA ANANA PASAS COCO VAL
45% 25% 5% 7% 15% 3%
2023 1.137.687 632.049 126.410 176.974 379.229 75.846 2.528.194
2024 1.263.731 702.073 140.415 196.580 421.244 84.249 2.808.291
2025 1.391.765 773.203 154.641 216.497 463.922 92.784 3.092.810
2026 1.521.730 845.405 169.081 236.713 507.243 101.449 3.381.621
2027 1.653.567 918.648 183.730 257.222 551.189 110.238 3.674.593
2028 1.787.190 992.884 198.577 278.007 595.730 119.146 3.971.534
TOTAL 8.755.670 4.864.261 972.852 1.361.993 2.918.557 583.711 19.457.044
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BARRAS DE CEREALES NATURALES

Estructura de producto

LOTE: Caja de 96 barras x 11 cajas (1056 unidades)

ID: BARRA CEREAL

COMUN

Revision: v2

Unidad Nivel de despiece
N° Descripcién Cantidad de Fabricado | Comprado | Observacion
medida Loz v]e
BPQ0001 Eaj"’.‘ con 8 pack de 12 11 | unidad | X F
arritar c/u
BPKO0001 | Pack 12 barritas 88 unidad X F
BMPQo22 | CA2 35x25x20cm 11 unidad X C
corrugado
BMP0024 | Cinta 50mm 11 m X C
BMPO0025 | Etiqueta 100x100 mm 11 unidad X C
BMPO0023 | Caja 17,5x12,5x10cm lisa 88 unidad X C
BPDO0O001 | Barritas de cereal comun 1056 unidad X F
BMP0021 | Film termo contraible 6,53 m2 X C
BMPO0020 | Base de carton 176,00 | unidad X C
BMPO0O001 | Avena 11,40 Kg X C
BMPO0002 | Alimendra 4,56 Kg X C
BMPO0003 | Mani Tostado 4,56 Kg X C
BMPO0004 | Semillas de Girasol 4,56 Kg X C
BMPOO0O05 | Miel Liguida 1,14 Kg X C
BMPO0O0O06 | Jarabe de Glucosa 1,14 Kg X C
BMPO0OO0O7 | Agua 1,14 Lt X C
BMPO0018 | Nueces de Pecan 2,85 Kg X C
BMPO0019 | Castafas de Caju 2,85 Kg X C
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BARRAS DE CEREALES NATURALES

Estructura de producto

LOTE: Caja de 96 barras x 11 cajas (1056 unidades)

ID: BARRA CEREAL
NARANJA-DURAZNO

Revision: v2

Unidad Nivel de despiece
N° Descripcién Cantidad de Fabricado | Comprado | Observacion
medida | 112 |3|4|5|6
BPQO002 bcala. con 8 pack de 12 11 | unidad | X F
arritar c/u
BPKO0002 | Pack 12 barritas 88 unidad X F
j Xx25x20cm .
BMP0022 fﬂigi do5 Oc 11 unidad X C
BMP0024 | Cinta 50mm 11 m X C
BMP0025 | Etiqueta 100x100 mm 11 unidad X C
BMP0023 | Caja 17,5x12,5x10cm lisa 88 unidad X C
BPD0002 Barritas de cereal naranja- 1056 unidad =
durazno
BMP0O021 | Film termo contraible 6,53 m2 X C
BMP0020 | Base de carton 176,00 | unidad X C
BMPO0001 | Avena 11,40 Kg X C
BMPO0002 | Aimendra 4,56 Kg X C
BMP0003 | Mani Tostado 4,56 Kg X C
BMP0004 | Semillas de Girasol 4,56 Kg X C
BMPO0O0O05 | Miel Liquida 1,14 Kg X C
BMPO0O0O06 | Jarabe de Glucosa 1,14 Kg X C
BMPO0OOO7 | Agua 1,14 Lt X C
BMP0O008 | Naranja Disecada 2,85 Kg X C
BMPO0009 | Durazno 2,85 Kg X C
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BARRAS DE CEREALES NATURALES

Estructura de producto

LOTE: Caja de 96 barras x 11 cajas (1056 unidades)

ID: BARRA CEREAL
ARANDANO-CIRUELA

Revision: v2

Unidad Nivel de despiece
N° Descripcion Cantidad de Fabricado | Comprado | Observacion
medida | 1 | 2|3 |4 |56
BPQO003 bcala. con 8 pack de 12 11 | unidad | X F
arritar c/u
BPKO0003 | Pack 12 barritas 88 unidad X F
j Xx25x20cm .
BMP0022 fﬂigi do5 Oc 11 unidad X C
BMP0024 | Cinta 50mm 11 m X C
BMPO0025 | Etiqueta 100x100 mm 11 unidad X C
BMPO0023 | Caja 17,5x12,5x10cm lisa 88 unidad X C
BPD0003 Barritas de cereal naranja- 1056 unidad F
durazno
BMP0021 | Film termo contraible 6,53 m2 X C
BMPO0020 | Base de carton 176,00 | unidad X C
BMPO0O001 | Avena 11,40 Kg X C
BMPO0002 | Aimendra 4,56 Kg X C
BMPO0003 | Mani Tostado 4,56 Kg X C
BMP0004 | Semillas de Girasol 4,56 Kg X C
BMPOO0O05 | Miel Liquida 1,14 Kg X C
BMPO0O006 | Jarabe de Glucosa 1,14 Kg X C
BMPO0OO0O7 | Agua 1,14 Lt X C
BMPO0010 | Arandanos 2,85 Kg X C
BMPO0O011 | Ciruela D'agen sin carozo 2,85 Kg X C
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BARRAS DE CEREALES NATURALES

Estructura de producto

ID: BARRA CEREAL

LOTE: Caja de 96 barras x 11 cajas (1056 unidades) PERA-ANANA Revision: v2
Unidad Nivel de despiece
N° Descripcion Cantidad de Fabricado | Comprado | Observacion
medida| 1123|456
BPQ0004 Eaj"’.‘ con 8 pack de 12 11 | unidad | X F
arritar c/u
BPKO0004 | Pack 12 barritas 88 unidad X F
BMPQo22 | C3Ia 35x25x20cm 11 unidad X C
corrugado
BMP0024 | Cinta 50mm 11 m X C
BMP0025 | Etiqueta 100x100 mm 11 unidad X C
BMP0023 | Caja 17,5x12,5x10cm lisa 88 unidad X C
BPD0004 Barritas de cereal naranja- 1056 unidad =
durazno
BMP0021 | Film termo contraible 6,53 m2 X C
BMP0020 | Base de carton 176,00 unidad X C
BMPO0001 | Avena 11,40 Kg X C
BMP0002 | Almendra 4,56 Kg X C
BMPO0003 | Mani Tostado 4,56 Kg X C
BMPO0004 | Semillas de Girasol 4,56 Kg X C
BMPO0O0O05 | Miel Liquida 1,14 Kg X C
BMPO0O0O06 | Jarabe de Glucosa 1,14 Kg X C
BMPOOO7 | Agua 1,14 Lt X C
BMPO0012 | Pera Desecada 2,85 Kg X C
BMP0013 | Anana Cubeteada 2,85 Kg X C
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BARRAS DE CEREALES NATURALES

Estructura de producto

ID: BARRA CEREAL

LOTE: Caja de 96 barras x 11 cajas (1056 unidades) MANZANA-PASAS Revision: v2
Unidad Nivel de despiece
N° Descripcion Cantidad de Fabricado | Comprado | Observacion
medida | 1| 2|3|4|5|6
BPQO005 Eaj"’.‘ con 8 pack de 12 11 unidad | X F
arritar c/u
BPKO0005 | Pack 12 barritas 88 unidad X F
BMPQo22 | C3Ia 35x25x20cm 11 unidad X C
corrugado
BMP0024 | Cinta 50mm 11 m X C
BMP0025 | Etiqueta 100x100 mm 11 unidad X C
BMP0023 | Caja 17,5x12,5x10cm lisa 88 unidad X C
BPD0005 Barritas de cereal naranja- 1056 unidad F
durazno
BMP0021 | Film termo contraible 6,53 m2 X C
BMP0020 | Base de carton 176,00 | unidad X C
BMPO0001 | Avena 11,40 Kg X C
BMPO0002 | Aimendra 4,56 Kg X C
BMP0003 | Mani Tostado 4,56 Kg X C
BMP0004 | Semillas de Girasol 4,56 Kg X C
BMPO0O0O05 | Miel Liquida 1,14 Kg X C
BMPO0O0O06 | Jarabe de Glucosa 1,14 Kg X C
BMPO0OO7 | Agua 1,14 Lt X C
BMP0014 | Manzana Deshidratada 2,85 Kg X C
BMPO0O015 | Pasas de Uva Sin Semillas 2,85 Kg X C
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BARRAS DE CEREALES NATURALES

Estructura de producto

ID: BARRA CEREAL

LOTE: Caja de 96 barras x 11 cajas (1056 unidades) DAMASCO-COCO Revision: v2
Unidad Nivel de despiece
N° Descripcion Cantidad de Fabricado | Comprado | Observacién
medida 2 3[4 |5
BPQ0006 Eaj‘?‘ con 8 pack de 12 11 | unidad F
arritar c/u

BPKO0O006 | Pack 12 barritas 88 unidad X F

BMP0022 | Caja 35x25x20cm corrugado 11 unidad X C
BMP0024 | Cinta 50mm 11 m X C
BMP0025 | Etiqueta 100x100 mm 11 unidad X C
BMP0023 | Caja 17,5x12,5x10cm lisa 88 unidad X C
BPD0006 Barritas de cereal naranja- 1056 unidad =

durazno

BMP0021 | Film termo contraible 6,53 m2 X C
BMP0020 | Base de carton 176,00 | unidad X C
BMPOOO1 | Avena 11,40 Kg X C
BMP0002 | Almendra 4,56 Kg X C
BMP0003 | Mani Tostado 4,56 Kg X C
BMPO0004 | Semillas de Girasol 4,56 Kg X C
BMPO00O05 | Miel Liquida 1,14 Kg X C
BMPO0O0O06 | Jarabe de Glucosa 1,14 Kg X C
BMPO0007 | Agua 1,14 Lt X C
BMPO0016 | Damasco Turco 2,85 Kg X C
BMP0017 | Coco Rallado 2,85 Kg X C
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BARRAS DE CEREALES NATURALES

e CALCULO PODER CALORIFICO

su'?z::rle Nivel de T PCX Car:z:j;i:o SIEFICD m::I
Sector Local Combustible . Cantidad [Kg] | Calorifico | Cantidad Fuego (q) .
Sector Riesgo [Kcal/Ke] [Keal] Sector [Kg/m2] Riesgo
[m2] 8 [Kcal] g Sector
Playa de 52,95 Magquinas y R6 400 1000 | 400000
operaciones herramientas
Deposito MP 40,5 Palletes de madera R3 500 4400 2200000
DEPOSITO Materiales R3 4357,42 4400 19172648 55416456 SR R
Deposito PT 33,6 Palletes de madera R3 550 4400 2420000
Materiales R3 7096,32 4400 31223808
Planta 156,64 Palletes de madera R3 50 4400 220000
Materiales R3 900 4400 3960000
Magquinas y R6 15000 1000 | 15000000
herramientas
Bafio Planta 3,36 - - 0 0 0
Magquinas
PRODUCTIVO | -2Roratoria e nerramienias e >0 1000 | 09 24027500 | 27,88 R3
Insumos R3 50 4400 220000 ’
Oficina N3 11,03 Hojas de papel R3 20 4400 88000
Mobiliario de madera R3 300 4400 1320000
Aparatos eléctricosy | pg oo 30 2650 79500
electrénicos
Sala de 8,24 Magquinas y R3 600 4400 | 2640000
maquinas herramientas
Vestuario H 12,74 Mobiliario de madera R3 250 4400 1100000
Vestuario M 12,74 Mobiliario de madera R3 250 4400 1100000
Comedor 15,21 Mobiliario de madera R3 500 4400 2200000
Aparatos eléctricos y
CSSIE?\I?ES electrénicos R3-R6 240 2650 636000 5722500 12,21 R2
Recepcion 37,5 Mobiliario de madera R3 150 4400 660000
Aparatos eléctricos y )
electronicos R3-R6 10 2650 26500
Pasillos 20,1 - - 0 0 0
Oficina N1 18 Mobiliario de madera R3 300 4400 1320000
Aparatos eléctricosy | ps oo 30 2650 79500
electrénicos
Hojas de papel R3 20 4400 88000
Oficina N2 30,25 Mobiliario de madera R3 450 4400 1980000
Aparatos eléctricos y
OFICINAS electronicos R3-R6 40 2650 | 106000 | 4568000 | 14,79 R3
Hojas de papel R3 20 4400 88000
Oficina 18,6 Mobiliario de madera R3 200 4400 880000
gerente
Aparatos eléctricosy | ps oo 10 2650 26500
electrénicos
Bafio oficinas 3,36 - - 0 0 0

TABLEROS DE CONTROL




SEGUIMIENTO OPERATIVO

GEREMCIAL

OPERATIVO

CAMIONETA

52,84 %-

Objetivo: 50,00 %
{+5.68 %)

EMTREGAS PEMDIENTES

07 ene

14 ene

27 ene

v A TOTAL PRODUCCION TOTAL PEDIDOS SCRAP PROMEDIO
es =
s 2,85 mill.: ) 6,85 %~
SHCTG & i Objetivo: 2.924.903 5 mi l Objetivo: 8,00 %
L (-2.44 %) (-14.41 %)
EVOLUCION UNIDADES PRODUCIDAS % SCRAP
LIMITE CAPACIDAD .
_ 15 mil &%
g |
g 5 6
g #
10 mil .
ol 4
07 ene 14 ene 21 ene 28 ens 07 ene 14 ene 21 ene 28 ene
r 1 —
CAPACIDAD ALMACEN MP
Ij@ ENTREGAS PENDIENTES
— a0
I.o ¥
INDICE LLENADO 0,00 6 8 ' 79 100

CAPACIDAD ALMACEN PRODUCTO

80

<4
76.84

28 ene

0,00 100



SEGUIMIENTO FINANCIERO

MARGEN BRUTO
=
o000
50 mul
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o o o A o 0 J0 o 2 e &
& ‘1_'2,\-':'\ : ﬁn‘D\.L ?Ol' 12';\'6‘ .‘:JQL ?S:‘ 0"—-“" "E“&:‘ "L\"\t' .\'Z:‘{‘fq \Eﬁp
& oy {\lj‘ &\_.
EBITDA
& 50 mil
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2=
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($]ooa )
0N A0 mil
o

=3 | 20 mil

0 il

=20 mil

=40 mil

CPERATIVG
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% DEUDA CAPEX PENDIENTE ‘

96.49 %
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20 %

-20 %
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% CANAL MAYORISTA

13,27 Yot

Obijetivo: 14,00 % (-5.25 %)

% CANAL MAYORISTA

1,29 %o

Objetivo: 2,00 % (-22.25 %)

% CANAL MAYORISTA

85,18 %-

Obijetivo: 84,00 % (+1.4 %)
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