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RESUMEN EJECUTIV

En el presente proyecto, se busca demostrar la viabilidad de la instalacién de una
empresa dedicada a la produccion y comercializacion de bebidas alcohdlicas en formato

individual tipo RTD, dentro del mercado argentino.

El producto en cuestion se compone de jugos naturales de fabricacion propia y una parte
alcohdlica mezclada con diversos botanicos. Cuenta con 3 variaciones segun la fruta
protagonista de la mezcla: Limonata Glam (limoén), Pomelo Brezee (pomelo) y Citrus
Elixir (naranja); todos los SKUs son desarrollados en envases Tetrabrik de 500 ml con

tapa roscada.
Para la comercializacién del producto, se tomaran dos canales:

M Mayoristas: El 95% de la demanda sera abarcado por distribuidoras de bebidas
alcohdlicas. El precio de venta con el que se iniciard en este mercado sera de
U$D 3,4 (ganancia del 7,5%), teniendo en cuenta que el consumidor final
percibira otro valor, ya que los distribuidores precisan adicionar un margen de
ganancia para su negocio.

M Minoristas (E-commerce): Para las ventas minoristas, se considerara un precio

de venta de U$D 4,2, obteniendo asi una ganancia del 25%.

Para ambos canales, la distribucién sera propia, contemplando un “costo de envio” por

zona, para las ventas de tipo minorista.

En este contexto y considerando los analisis de mercado realizados, las proyecciones

de venta (expresadas en K-unidades) con una vision a 5 afios son las siguientes:

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
443,8 K 653,5 K 714,7 K 1.163,3 K 1.675,7 K

Respecto a la organizacion “Tetrabar”, precisa un staff inicial de 12 personas, abarcando
puestos profesionales y operadores. Las actividades productivas se dividiran en dos
partes, por un lado, aquello relativo a la producciéon en si misma, se ejecutara en la
planta propia ubicada en el parque industrial de Pilar, mientras que las relacionadas al

envasado, seran tercerizadas en la empresa Babasal.
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Para la instalacién completa de la empresa, se requiere una INVERSION INICIAL DE
680,8 K USD.

Finalmente, el andlisis econémico — financiero arroja los siguientes resultados de TIR y
Payback:

TIR: 10%

PAYBACK: 3 ANOS
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PRIMERA PARTE: LA EMPRES/

;QUE ES TETRABAR?

Es una empresa moderna e innovadora que se enfoca en la produccion y
comercializacion de bebidas alcohdlicas “Ready To Drink” originales y cuidadosamente
elaboradas, basadas en los sabores naturales y dulces de la fruta, mezclados con la

frescura de los botanicos.

El compromiso que se tiene con los clientes se ve reflejado en la calidad de los
productos. Por eso, esta dedicada a acompafiar cada etapa del proceso productivo de
sus bebidas, desde la extraccion de los jugos naturales de las mejores frutas hasta la
paciente maceracion de los bitters con la mezcla precisa de sus recetas exclusivas,
logrando asi una fusion perfecta de frutas y hierbas, en donde cada gota cuenta para

retratar una experiencia unica.

VISION

Ser una marca lider en el mercado de bebidas alcohélicas RTD (Ready to Drink),
destacandose por la calidad e innovacién de sus productos, ofreciendo una experiencia

Unica para los clientes.

MISION

Ofrecer una alternativa de calidad, atractiva e innovadora en la industria de las bebidas
RTD, que pueda ser consumida tanto en bares, fiestas o eventos al aire libre, como en
la comodidad del hogar, superando las expectativas de los consumidores, y

promoviendo el consumo responsable.

VALORES

Tetrabar SRL se basa en cinco pilares que se consideran fundamentales para lograr

impactar en la sociedad y consolidarse en el mercado.

e Innovacion: Ofrece alternativas Unicas y atractivas en el mercado, capturando

asi, la atencion de los consumidores.
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e Calidad: Se acompafia cada etapa del proceso productivo con exhaustivos
controles, de manera de garantizar la mas alta calidad de los productos.

e Diseno inteligente: El enfoque en el disefio marca una diferencia en el mercado
y permite ofrecer productos atractivos tanto para los consumidores como para
los distribuidores.

e Compromiso con los clientes: Se reconoce la importancia de establecer
relaciones sélidas con los clientes; por eso, Tetrabar se esfuerza por comprender
sus necesidades y deseos, comprometiéndose a brindarles una experiencia
excepcional.

e Consumo responsable: Se promueve el consumo responsable, ofreciendo
productos que satisfacen sus necesidades sin comprometer su salud y equilibrio.
La empresa se enorgullece de fomentar un estilo de vida saludable, natural y

consciente en la industria de las bebidas.

TIPO DE SOCIEDAD

Al evaluar todas las alternativas existentes al momento de iniciar una sociedad
comercial, se ha decidido inclinarse hacia una S.R.L, ya que las mismas fueron ideadas
para proyectos con pocos socios, con requisitos formales bastante simples, con
menores costos asociados a su funcionamiento y con una versatilidad legal importante

que permite adaptarla a lo que los emprendedores buscan.
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TETRABAR SRL
ORGANIGRAMA

El siguiente diagrama mostrara cémo serd la organizacion de la empresa, tanto de mano
de obra directa como mano de obra indirecta. Los recuadros con linea punteada hacen

referencia a servicios tercerizados.

GERENTE DE VENTAS Y
FINANZAS GERENTE DE PLANTA

4 R

l l J l | |

FICAOR OE LA GFICIAL DE
VENDEDOR AMALISTA DE CREDITOS AMALISTA DE COMPRAS ALMACENERO PLANI
¥ COBRANZAS ¥ 10GISTICA PRODUCCION MANTENMIENTO

o ¥

o ¥ . ¥ ¥ o ¥ [

I
. 1

OPERARIO MULTIPLE PEON CLASIFICADOR
2) (x2)

CHOFER (x2)

o ¥ o 4

o ¥

Imagen 1 - Organigrama Tetrabar

PUESTOS DE TRABAJO

La siguiente tabla resume los puestos de trabajo de la empresa segun nombre del

puesto, perfil deseado, principales funciones y gente a cargo (si corresponde).

DETALLE
PERFIL DESEADO FUNCIONES PERSONAL A
CARGO

2 personas con

Liderar la estrategia comercial

de la empresa. El principal reporte directo:
Profesional con titulo de grado, objetivo sera lograr el - Gerente de
preferentemente ingeniero crecimiento de la empresa a Planta.
industrial o licenciado en través de un aumento - Gerente
DIRECTOR administracién de empresas. paulatino en las ventas Comercial
GENERAL Experiencia demostrable en el acompafado por un 2 instituciones con
sector industrial, crecimiento del market share.  reporte indirecto:
preferentemente en industrias Por otro lado, debe promover - Asesoramiento
del sector alimenticio. un buen clima laboral y RRHH.
establecer objetivos claros - Asesoramiento
para el personal. legal.
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GERENTE DE
PLANTA

GERENTE DE
VENTAS Y
FINANZAS

PLANIFICADOR
DE LA
PRODUCCION

ANALISTA DE
COMPRAS Y
LOGISTICA

ALMACENERO

OPERADOR
MULTIPLE

PEON
CLASIFICADOR

CHOFER

Profesional con titulo de grado,
preferentemente ingeniero en
alimentos, bromatélogo o
similar. El profesional debe
poseer titulo habilitante para
ejercer el rol de director técnico
dentro de la empresa. Es
deseable que el profesional
posea experiencia con personal
a cargo y con conocimientos
sélidos en la industria
alimenticia.

Profesional con titulo de grado,
preferentemente administracion
de empresas o ingeniero
industrial. Es deseable que el
profesional posea experiencia
con personal a cargo y con
conocimientos soélidos en la
industria alimenticia.

Profesional con titulo de grado o
préximo a graduarse,
preferentemente ingeniero
industrial. Es necesario contar
con experiencia previa de al
menos un afio como planificador
de la produccién.

Profesional con titulo de grado o
préximo a graduarse,
preferentemente ingeniero
industrial. Es necesario contar
con experiencia previa de al
menos un afio dentro del area
de compras o supply chain.

Persona con estudio secundario
completo. No es necesario
contar con experiencia previa.

Persona con/sin estudio
secundario completo. Es
necesario contar con
experiencia previa de al menos
un afio como operador (sin
preferencias de sector).

Persona con/sin estudio
secundario completo. No es
necesario contar con
experiencia previa.

Persona con/sin estudio
secundario completo. Poseer
experiencia como chofer y
licencia de conducir profesional.

BIRAGNET — CELI — GIAGNORIO - OSTAN
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El director técnico habilitante
de la empresay el
responsable de firmar
certificados alimenticios. Por
otro lado, debe dirigir en
forma correcta el personal a
su cargo y tomar decisiones
estratégicas en post de lograr
los objetivos establecidos por
el director general.

El responsable de disefiar y
llevar a cabo decisiones
estratégicas financieras y
comerciales.

Dirigir personal a cargo.

El responsable de planificar la
produccion, asegurando los
tiempos de entrega y
optimizando los recursos. Ser
contacto directo con
proveedores. Solicitar compra
de insumos para la
produccion.

El responsable de coordinar
actividades por compra de
insumos. Mantener estrecho
contacto y negociacion con
proveedores. Asegurar plazos
de entrega de materia prima.
Coordinar actividades
logisticas y rutas de
distribucion.

Ser el responsable del
almacén: almacenar,
mantener orden, limpieza, etc.

Llevar a cabo las actividades
del sector productivo, operar
magquina exprimidora,
pasteurizador y conducir auto
elevadores

Llevar a cabo actividades del
sector productivo, colaborar
con operador mltiple.
Conducir el auto elevador y
cargar/descargar mercaderia.
Transportar la mercaderia en
vehiculo apropiado, puede ser
camioén o camioneta segin
corresponda.

COCTELES

3 personas con

reporte directo:
- Planif .de la

Produccion

- Oficial de
Mantenimiento
- Almacenero

3 personas con

reporte directo:
- Analista de

créditos y
cobranzas.
- Analista de

compras y logistica

- Vendedor

4 personas con
reporte directo:

- Operario multiple

(x2)

- Pedn clasificador

(x2)

2 personas con

reporte directo:
- Chofer (x2)

Sin personal a
cargo

Sin personal a
cargo.

Sin personal a
cargo.

Sin personal a
cargo.
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ANALISTA DE
CREDITOS Y
COBRANZAS

OFICIAL DE
MTTO

VENDEDOR

ASESOR EN
RECURSOS
HUMANOS

ASESOR
LEGAL

Profesional con titulo de grado o
préximo a graduarse,
preferentemente contadores y/o
afines. Es necesario contar con
experiencia previa de al menos
un afio dentro de la posicion.

Persona de sexo masculino con
estudio secundario técnico
mecanico/electromecanico
completo o afin. Es necesario
contar con experiencia previa de
al menos un afio como oficial de
mantenimiento.

Profesional con titulo de grado o
préximo a graduarse,
preferentemente ingeniero
industrial, administracién de
empresas o similar. Es
necesario contar con
experiencia previa de al menos
un afio como vendedor y debe
traer consigo una cartera de
clientes relacionada al sector

Empresa contratista
especializada en RRHH.

Empresa contratista
especializada en asesoramiento
legal.

&
"

TETRABAR

Ser responsable de analizary
evaluar la capacidad crediticia
de la empresa, clientes y
proveedores. Responsable de
analizar y reclamar cobros
pendientes.

Ser el responsable de las
tareas de mantenimiento
dentro de la empresa.
Realizar reparaciones de
equipos y generales. Realizar
actividades de limpieza en
equipos. Instalar dispositivos
cuando sea necesario.

Ser el representante
comercial de la empresa.
Planificar estrategias de
ventas. Asegurar volumen de
ventas y crecimiento de
mercado. Fidelizar la relacién
con clientes. Lograr
negociaciones efectivas con
clientes. Identificar
potenciales clientes y nuevos
productos

Asesoramiento al director
general en la gestion de
recursos humanos. Ser
responsable en la liquidacion
de sueldos del personal y
procesos de seleccion.

Asesoramiento al director
general en cuestiones legales
segln requerimientos.

Imagen 2 - Descripcion de puestos de trabajo
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Sin personal a
cargo.

Sin personal a
cargo.

Sin personal a
cargo.

Sin personal a
cargo.

Sin personal a
cargo.
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SEGUNDA PARTE: EL PRODUCTO

PRESENTACION DEL PRODUCTO

En Tetrabar SRL, se busca alcanzar la méxima satisfaccion de los clientes; por eso, se
ide6 una linea de productos que se destaca dentro del mercado de bebidas alcohdlicas
del tipo “RTD”

Las cualidades que distinguen a los productos se pueden resumir en:

\

Listos para el consumo:

Bebidas RTD con la delicadeza y frescura de un cdctel, pero sin
la necesidad de invertir tiempo en la preparacion del mismo.

J

acceso; permitiendo ser bebido desde la comodidad de su casa, en
una fiesta o al aire libre; desde el mismo envase o en un vaso. )

Novedad:

Es un producto innovador principalmente respecto al proceso de
elaboracidn, incorporando a escala industrial productos naturales y
creando cécteles nuevos en el mercado.

Variedad:

Existen 3 sabores distintos, pensados para poder complacer a la
gran mayoria de paladares.

\
Accesible e individual:
Se encuentran en un formato de consumo personalizado y de facil

Imagen 3 - Descripcion del producto

Los productos consisten en bebidas de baja graduacién alcohdlica, compuestas
principalmente por jugos de frutas citricas y bitters arométicos de produccion propia.
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En rasgos generales, estas bebidas se pueden descomponer de la siguiente manera:

Jugo de frutas
naturales

75% al 85%
—

Alcohol
aromatico

4,5% al 5%

—

Otros

10% al 20,5%

—

Imagen 4 - Composicién del producto

Como se hizo mencién anteriormente, la linea de productos consiste en 3 tipos de
bebidas alcohélicas RTD, cada una con ingredientes y disefios diferentes. En Tetrabar
SRL se busca que los productos logren captar a todo tipo de clientes, y por eso se

inquiere en cada detalle, desde la receta de la bebida, hasta el nombre del céctel.

POMELO CITRUS §  (os) IMONAT?
BREEZE ELIXIR N GLAM
SABOR AMARGO Y V‘ SABOR FRUTALY
HERBAL DULCE

g, /A

MIX DE BOTANICOS:

1 '.
ikt i

, %)

PIMIENTA ROSA
JENGIBRE .z §
DESHIDRATADO s
« CASCARA DE POMELO
ROSA MOSQUETA
OTROS

el BRI

BASE DE POMELO

LY
MiX DE BOTANICOS:
[} 3 !

+ FLORDE HIBISCUS
. QUINA
. CASCARA DE

NARANJA
. AJENJO
S —

BASE DE NARANJA

OTROS

Imagen 5 - Lineas de producto
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ANALISIS FODA

Para poder realizar una valoracion detallada del producto y lograr adoptar un criterio

racional para la toma de decisiones, se gener6 el analisis FODA que se muestra a

continuacion:

Innovacion

Independencia de
grandes proveedores ® Informacion de Mixes
Facilidad de consumo Tiempo de
Sabor diferenciado OPORTUNIDADES L AMENAZAS
e S oS Tty ® Reciclaje del envase
Apto veganos
Percepcion asociada
@ Preservacion alosRTD
Mercado RTD en .
crecimiento ® Gompsteacia
Aceptacion de clientes Obtencion de materia
: rima
FORTALEZAS %Consumo de bebidas  DEBILIDADES e
alcoholicas en el pais Economia del pais
[Vr Variedad de canales de venta
Imagen 6 - Andlisis FODA

M Innovacién: Si bien las bebidas RTD “Ready to drink”, se han estado

incorporando en el mercado local de bebidas alcohdlicas, la variedad de cocteles
y el tipo de envase que Tetrabar ofrece, es una novedad en Argentina.
Independencia de grandes proveedores: La empresa se encarga de producir
sus propios mixes para los coécteles, para los cuales se adquieren frutas
naturales y alcohol tridestilado apto para consumo. En este sentido, existe un
beneficio al no depender de grandes proveedores de bebidas alcohdlicas, que
suelen ser dificiles de conseguir y traen aparejado complicaciones legales/ de
marca.

Facilidad de consumo: El envase de tamarfo individual, admite un consumo
directo del mismo, sin la necesidad de ser vertido en un recipiente especifico.
Sabor diferenciado mediante jugos naturales: A diferencia del resto de RTD’s

existentes en el mercado, Tetrabar se caracteriza por la busqueda de calidad a
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través de la fabricacion de sus propios jugos a base de frutas naturales. De esta
manera, el sabor logrado se aleja de las tipicas bebidas industrializadas.

M Apto veganos.

M Preservacion: Con los envases empleados se procura una gran durabilidad del

producto, conservando su sabor y consistencia original.

OPORTUNIDADES:

M Mercado RTD en crecimiento: La comercializaciéon de productos del tipo RTD,
Ccomo en este caso, se encuentra en crecimiento.

M Aceptacion de clientes: En base a los resultados de encuestas y diversas
estadisticas, se puede observar que existe una gran aceptacion de este tipo de
productos por parte de los consumidores.

M %Consumo de bebidas alcohdlicas en el pais: Argentina es uno de los paises
con mayor consumo de alcohol per cépita.

M Variedad de canales de venta: Existen mdltiples lugares de posible

comercializacion (supermercados, clubes, distribuidoras, etc).

DEBILIDADES:

Percepcion asociada a los RTD: Las bebidas alcohdlicas prefabricadas del tipo

RTD pueden ser asociadas a baja calidad.

[

Reciclaje del envase: El reciclado de los envases tipo Tetra Brik es complejo.

[

Tiempo de maceracion: Se precisa un periodo de minimo un mes para la
maceracion de las bebidas, previo a su elaboracion. Factor muy relevante al
momento de analizar la inversion inicial.

Informacion de mixes: Como referencia, existe poca informacion respecto a las
proporciones que se deben considerar en la mezcla de ingredientes para lograr

los sabores deseados.

AMENAZAS:

Competencia: Las marcas reconocidas (Ej. Bacardi) se estan incorporando al

mercado de los RTD con otras versiones de sus SKU'’s.
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Obtencién de materia prima: Las frutas que se deben utilizar para la
preparacion de los jugos, esenciales en la elaboracion de los mixes, cuentan con
cierta estacionalidad y su comercializacion estd cambiando (aumento en las
importaciones)

Economia del pais: Argentina esta enfrentando una devaluacién muy grande
de su moneda. La economia del pais resulta muy inestable para la toma de

decisiones en inversiones.

CICLO DE VIDA

El producto puede ser descripto como un bien novedoso en el mercado; ademas en si
el mercado de bebidas alcohdlicas de tipo RTD, al menos en el pais radicado, también
es bastante nuevo, con lo cual consideramos que se encuentra en la etapa de

introduccion del ciclo de vida del producto.

Esto implica que, aun no tiene presencia de un lider claro de mercado, como asi
tampoco, una demanda establecida de este tipo de productos; lo que requiere una
importante inversion en publicidad y promocion para crear una identidad de marcay dar
a conocer el producto.

Se debe considerar que, en una primera instancia, los costos seran elevados vy,
posiblemente, las ventas no alcancen los volimenes deseados, ya que se esta tratando
de penetrar en un mercado en desarrollo. Se debe destacar también que, en esta
instancia inicial, probablemente se tengan pérdidas debido a los costos de lanzamiento
y promocién, por lo que es importante tener en cuenta que se necesitara una inversion

sostenida para poder llegar al siguiente cuadrante del ciclo de vida del producto.

En esta etapa, la empresa tiene una estrategia clara de posicionamiento para poder
diferenciarse de la competencia y capturar la atencién del puablico, que consiste en
conocer el mercado y las necesidades de los consumidores para poder adaptarse a

éstas, logrando asi, una demanda sostenida en el tiempo.

A lo largo de la etapa inicial de introduccion, la empresa pretende abarcar del 7,5% al
10% del mercado RTD. Una vez superada esta instancia, se comenzara con la
expancién hacia otras provincias, etapa mejor conocida como “crecimiento”, donde se
apuntara a lograr entre el 15% y 20% del mercado; estabilizandose hacia el 5to afio de

antigiedad, con un 25% del mercado.
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« Clima politico

« Legislacion

* Actividad del gobierno
« Conflictos / ayudas

+ Politicas econémicas
« Tipo de cambio
» Inflacion

» Variables demogréficas
= Factor cultural

* Tasa de desempleo

= Nivel de educacion

* Acceso tecnolégico

= Investigacion

« Innovaciones
tecnolégicas

(

Imagen 7 - Andlisis PEST

FACTORES POLITICOS:

P

TETRABAR

COCTELES

Factores
Politicos

Factores
Econdmicos

Factores
Sociales

Factores
Tecnologicos

Dentro del andlisis de los factores politicos se encuentra el marco legal dentro del cual

se comercializan y publicitan las bebidas alcohdlicas en Argentina. Existen diversas

normativas regulatorias que aplican a distintas partes del pais; en este caso, el foco

estara en aquellas que afecten principalmente a la provincia de Buenos Aires y CABA:

de la misma.

BIRAGNET — CELI — GIAGNORIO - OSTAN

Laley 24.788 “Lucha contra el alcoholismo”, aplicable a la nacién entera, expresa
la prohibicion del consumo de bebidas alcohdlicas en la via publica y la venta de
estas a menores de 18 afios; ademas especifica ciertos mensajes a modo de
advertencia, que deben incluirse en el packaging del producto, en los locales o
negocios donde se comercialicen y en las publicidades en general.

La ley 24.449 “Transito y consumo de alcohol”, prohibe la conduccion de
cualquier tipo de vehiculo con una alcoholemia mayor a cero miligramos por litro
de sangre; y habilita los controles correspondientes para corroborar la infraccién
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e Por su parte, en CABA se encuentran las leyes 2.318 y 2.936 con sus
especificaciones sobre tratamientos de adicciones, comercializacion y publicidad
de bebidas alcohdlicas.

e Ademas, en la provincia de Buenos Aires, mediante la ley 11.825, se prohibe la
venta de alcohol en comercios desde las 21 hs hasta las 10 hs del dia siguiente;
mientras que en CABA la restriccion es a partir de las 22 hs.

Sumado a las restricciones legales, resulta imperioso destacar las politicas adoptadas
por el gobierno actual respecto a las importaciones de la materia prima. Debido a la
reduccién de produccion de naranjas en el sector del NOE, consecuencia de la sequia
del afio anterior, en el primer trimestre del afio 2023, se importé una cantidad
practicamente equivalente al total de citricos importados en 2022. Los principales paises
de origen de dichas frutas son Espafia y Egipto, seguidos por Brasil y en menor

proporcion, México.

Finalmente, otro aspecto relevante es el afio en el que se esté realizando el proyecto de
inversion; se debe considerar, que existe la posibilidad de la asuncién de un nuevo
régimen gubernamental, ya que hay elecciones nacionales. Esto puede venir
acompafiado de nuevas politicas que podrian afectar al negocio tanto de forma positiva
como negativa; con lo cual sera estratégico estar alerta ante las posibles variantes

propuestas.

FACTORES ECONOMICOS:

El factor mas relevante desde el aspecto econémico de Argentina es la inflacién. Para
el afio 2023, el equipo del ministerio de economia fijé una inflacién anual del 60%, segun
el presupuesto determinado para este periodo. En este sentido, y para poder hacer un
analisis sobre la situacion actual, nos centramos en el IPC (indice de precios al
consumidor), donde se observa una variacién general del 8,4% en el mes de abril
respecto al mes anterior; mientras que, desde diciembre 2022, se dio una variacion
general del 32%, siendo particularmente para bebidas alcohdlicas y tabaco del casi 27%.
Por su parte, los alimentos y bebidas no alcohdlicas abarcan el grupo de productos que
mas aumento de precios tuvieron respecto al afio anterior. Estas cuestiones afectan
desde distintos puntos; respecto a los alimentos, impacta directo en los costos de a las
materias primas, y las variaciones en los precios de las bebidas alcohdlicas refleja
posibles aumentos en el precio del producto final, impactando asi directamente en los

clientes.
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Ademas del factor inflacionario, se debe tener en cuenta los tipos de cambio existentes,
es decir, de pesos argentinos a la moneda “dura” de referencia, el dolar. En lo que
respecta al sector agronomo, desde fines del afio pasado surgieron decretos para
acompafiar a los productores tras los efectos de la sequia; de esta manera aparecio el
dolar soja 0 agro. Se trata de una cotizacion especial y fija de $300 para incentivar la
liquidacion de exportaciones de soja y similares (estos ultimos fueron incluidos a partir
de mediados de 2023). Si bien, en principio no afectaria las transacciones comerciales
del producto, este tipo de politicas pueden continuar ampliandose e incluir otros
productos del sector agro; principalmente luego de las mudltiples quejas de los
productores locales de naranja debido a la competencia desleal que se genera por los
altos costos que tienen con el tipo de cambio de ddlar blue versus las importaciones que

se realizan a ddlar oficial.

FACTORES SOCIALES:

De acuerdo con el informe del INDEC “Mercado de trabajo. Tasas e indicadores
socioeconomicos (EPH) Cuarto trimestre de 2022”, el pais cuenta con aproximadamente
14 millones de personas econOmicamente activas; de los cudles el 6,3% se encuentran
desocupados, pero en busqueda y disponibles para trabajar. Cabe destacar, que,
respecto al inicio del 2022, se dio un descenso en la cifra de desocupacion, pasando de
un 7% al 6,3% previamente mencionado; lo cual expresa que hay una mayor cantidad
de personas con un ingreso periddico que, como consecuencia de ello, pueden
incrementar el consumo de productos no esenciales. Respecto a la distribucién
geografica de los ocupados y desocupados, en ambos casos, la mayor cantidad se
encuentran en el Gran Buenos Aires, lo que resulta facilmente asimilable con la

proporcion demogréfica que representa este sector del pais.

Otro aspecto destacable es el grado de instruccion académica de la poblacién ocupada:
Solo un 39,7% tienen un estudio superior/universitario minimamente incompleto;
mientras que el resto, cuentan Unicamente con estudios secundarios. En lo relativo al
tipo de labor desarrollada, la mitad de la poblacion ocupada realiza tareas operativas,
un 10% tienen un trabajo de tipo profesional, mientras que la poblacion restante se

divide entre trabajos no calificados y de calificacion técnica.

Desde el punto de vista cultural, la poblacion argentina es la segunda con mayor
consumo de alcohol en América del Sur, con una ingesta per capita de 9.88 litros de

alcohol puro (como referencia un céctel estandar cuenta con aproximadamente 45 cc
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de alcohol). Otro dato relevante para mencionar es la edad promedio de inicio de
consumo de bebidas alcohdlicas, siendo actualmente de 13 afios, con una tendencia a
la disminucién de dicha edad. Sin embargo, en los adolescentes, el consumo de este

tipo de bebidas aumenta, a medida que aumenta la edad.

FACTORES TECNOLOGICOS:

Desde el punto de vista de innovacién de producto, Tetrabar propone bebidas
alcohdlicas RTD, pero en un tipo de envase novedoso, como es el Tetra Brik individual.
En la empresa Tetra Pak, se encuentran en constante investigacion e incorporacion de
nuevos disefios, formatos y volimenes, con lo cual, se destacan las caracteristicas del

modelo seleccionado.

El modelo Tetra Prisma Aseptic, se trata de un envase de disefio ergonémico, que se
adapta a la forma curva de la palma de la mano y ofrece un agarre cémodo y seguro.
Tienen una alta variedad de volimenes disponibles que, para nuestro caso en particular,

se veran reducidos al de 500 ml.

Otro aspecto destacable son la diversidad de tapas que puede tener el producto. En
base a la funcionalidad del producto, la tapa que mejor se adapta es la DreamCap™ 26
Pro. En principio, cuenta con un anillo de seguridad que permite verificar que el producto
no se ha abierto con anterioridad; por otra parte, da lugar a un orificio de 26 mm,
adaptable a la mayoria de las geometrias faciales de adultos, permitiendo asi, el
consumo de la bebida mientras se estd en marcha; finalmente, se puede optar por una
alternativa renovable de tapa, fabricada a base de cafia de azucar y polietileno de alta

densidad.
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FUERZAS DE MERCADO

Se utiliz6 esta herramienta para analizar, de forma simple, cuales son las presiones

competitivas a las que se debera enfrentar como empresa.

Amenaza de nuevos Poder de negociacién:

el

comp es entr INTERMEDIO

Lo més usual es que las Mismas emprésas yo existentes en el mercado de bebidas alcohdlicas diversifiquen sus SKU,
pudsendo asi insertarse dentro del dmbito de los RTD, sin embargo. én &l caso en qué $i S& INCOMOore una NUeva
empreso ol mercado, suelen optar por productos mds conservadores y tradicionales. como ser ka cerveza o el vino, en
lo actualidod no existen muchas organizaciones que se animen a entrar en el negocio de este tipo de bebidos

Poder de negociacién Poder _d_e\ negociacion:
de los proveedores @TO ~MP) C—)BAJO TENVASADO

Respecto a los proveedores de MP (frutas, alcohol y botanicos). se tiene un alto poder de negociacin, debido a que
existe una gran diversidad de comerciontes que ofrecen dichos productos, aunque se hon seleccionado los que oportan
una mejor clternativa para lo estrategia del negocio. Por parte del envasado {tanto proceso como insumos), la
negociacion se encuentra limitada, yo que el servicio ofrecido por la empresa envasadora “Babasal™ y los envases
brindodos por “Tetra Pak™ no pueden ser reemplozodos con faclidad, de hecho el proceso productivo de Tetrebar
depende fuertemente de ambos.

Poder de negociacién Poder de negociacion
de los clientes INTERMEDIO

Si bien existen varios proveedores ya instalados en el mercado de bebidas ATD, Tetrabar cuenta con &l beneficio de
poder dierenciarse y posicionarse por ofrecér un producto con cuchidades supenores en o que réspecta al sabor
buscando ser 1o més similor a un céctel preparado de forma artesanal. En este sentido, los clientes de la empresa, no
podrén encontror lo misma experiencia en otro lugar, lo que permite cierta flexibilidad ol momento de tratar con ellos

Amenaza de nuevoes Poder de negociacion:
productos sustitutos C BAJO )

Constantemente se observa en el mercado de los bebidas olcohdlicas lo incorporacion de nuevas versiones de
productos yio [o mezclo de los mismos. Ademas, coda vez mas marcas reconocidas se sumon o lo versidén RTD de sus
productos. por lo que o empresa se ve fuertemente omenazoda por esta posibiidad. donde no puede hocer node que
influyo en las decisiones comerciales de otras organizaciones

f

Rivalidad entre ivahidad
los competidores ( ALTA )

En base al andlisis de los puntos anteriores, se puede determinar una rivalidad olta entre los competidores que se
encuentran en el mercado RTD y de bebidas clcohdlicas en general Sin embargo, como se explaya en el estudio de
mercodo, se sabe que existe una gran demanda insatisfecha dentro del rubeo, por 1o que existe un nuUMeroso mercado
oportunidad al que se puede opuntor

Imagen 8 - Fuerzas de Porter

PROVEEDORES

FRUTAS

Dentro de los proveedores claves para el desarrollo del producto, se encuentran los de
los citricos que se utilizaran en la fabricacion de los jugos naturales de la bebida.

Un aspecto relevante sobre esta materia prima es que en su mayoria se producen en la
zona del noroeste vy litoral del pais, como se puede apreciar en el siguiente mapa.
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PRODUCCION

Provincias productoras 4140 PAISES
en Argentina: producen citricos

/_": /Lﬁ\ ~ 3 millones de tn

'S 1N/ oy decitnicos frescos se producen

- {5 enelpais

| L-\\ \’ L‘—: ""v' /
Y +61%

'\ LS. de la superficie cultivada de
o Y frutas son citricos
N 120 mil ha
,'—— S5 Los citricos son
(o una rica fuente de:
X R vitaminas - minerales - fibrz

B

Imagen 9 - Produccion de citricos en Argentina

Dentro de la totalidad de citricos, se deben considerar las siguientes frutas que seran

requeridas para la produccién de las bebidas:
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En el pais, la mayor
concentracion de este tipo
de frutas se encuentra las
zonas de Entre Rios,
Corrientes, Jujuy y Salta.
Actualmente en Argentina,
se cosechan alrededor de
900 mil toneladas de esta
fruta por afio.

De todas las variedades
existentes, se optdé por
seleccionar el tipo de
naranja salustiana, debido
a su sabor més dulce, piel
fina y el nulo contenido de
semillas.

Segun datos de ACNOA
(Asociacion Citricola del
Noroeste Argentino), en
Argentina se producen
aproximadamente 100 mil
toneladas de pomelo al
afo, y son provenientes de
las zonas de Salta,
Formosa, Entre Rios,
Corrientes, Jujuy y Chaco.

Se caracterizan por tener
un sabor acido y amargo

intenso.
POMELOS
. Argentina es lider a nivel
mundial en la

comercializaciéon de este
citrico, teniendo una
produccion anual de 1,3
\ millones de toneladas
\ anuales. En Tucuman se
produce el 90% de la
cosecha a nivel nacional.

, ¥ Se utilizara la variedad

e £ ’ denominada Génova, ya
- que se la puede

encontrar en las 4

LIMONES estaciones del afo.
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La materia prima que sera utilizada en la fabricacién es de suma importancia para lograr
la calidad y sabor que permita destacarse dentro del mercado y lograr afianzarse con
los consumidores. Considerando que la mayor parte de la bebida estara compuesta por
jugo de fruta natural, es necesario contar con un hub de proveedores para disponer

siempre de fruta fresca.

El abastecimiento se realizar4d por medio de dos proveedores. Uno de ellos sera el
principal, el cual, ofrecera casi la totalidad del requerimiento mensual, mientras que el
segundo sera un backup para el caso de no poder contar con la disponibilidad del

principal.

El proveedor principal sera Morresi Fruit, el cual se encuentra ubicado en San Pedro.
Actualmente, posee una capacidad de procesamiento de 100 toneladas diarias de las

frutas especificadas anteriormente. El circuito de operacion con dicho proveedor es:

Realizar el pago del
50% del lote

Realizar la solicitud Retirar la
de un pedido con 7 mercaderia con
dias de medios propios en
anticipacion San Pedro

Imagen 10 - Proceso de pedidos para Morresi Fruit

El otro proveedor posible sera Litoral Citrus. Segun datos provistos por la misma
empresa, hoy en dia poseen la capacidad de procesamiento de 1.200 toneladas diarias
de frutas y cuentan con diferentes certificaciones como ISO 22000:2005 (HACCP),
Halal, Kosher y FSSC 22000. La empresa posee sus oficinas administrativas en CABA,
y cuenta con cinco plantas de procesamiento en toda la Argentina. Las condiciones de

operacion con este proveedor varian del anterior:
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Realizar el pago del del 50% restate
50% del lote hasta 30 dias post
entrega

Realizar la solicitud

de un pedido con Retirar la

mercaderia con
medios propios

30 dias de
anticipacion

Imagen 11 - Proceso de pedidos para Litoral Citrus

ALCOHOL

El alcohol tridestilado de grado alimenticio a incorporar en el proceso de maceracion de
botanicos es una materia prima clave en la elaboracién del bitter!, que luego sera
incorporado al jugo de fruta para componer el producto final. En este sentido la
incorporacién del alcohol en el inicio del proceso en la linea de maceracion sera el
encargado de extraer todos los matices de los botanicos y permitira lograr la graduacién

alcoholica deseada.

El proveedor seleccionado para adquirir esta materia prima es Liestar, una empresa
radicada en Valentin Alsina, Lanus, que se encarga de proveer de forma mayorista
principalmente productos de limpieza y quimicos en general para distintos rubros, dentro

de los cuales se destaca el alcohol tridestilado de grado alimenticio al 96%.
Dentro de las prestaciones que ofrece el proveedor se encuentran:
e Entrega inmediata

e Formatos disponibles: bidones de 5 o0 20 litros y tambores de 200 litros, siendo

este Ultimo el que se decidié adquirir.

e Servicio de envio incluido

1 Bitter: bebida amarga muy aromatica creada de hierbas, flores, especias, frutas y hasta raices maceradas
en alcohol
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e Tiempos de pago: Los pedidos de grandes volumenes, como son los

mensuales, cuentan con un periodo de pago de hasta 30 dias; mientras que los

lotes pequefios deben pagarse mediante transferencias inmediatas.

e Garantia: En el caso de que un producto o un lote no cumpla con condiciones

esperadas, sera rechazado haciendo cargo al proveedor de los costos de

transporte, tanto del producto rechazado como del nuevo lote.

BOTANICOS

Los botanicos son hierbas, flores, especias,
frutas y raices que seran utilizadas para darle a
la preparacion de alcohol todas las
caracteristicas de sabor, color, textura y aroma
que haran una bebida Unica. La cantidad,
calidad y combinacion de diferentes botanicos
son lo que le dan complejidad y caracter a la
bebida; por esto mismo, se precisa contar con
un suministro de botanicos que garantice la
homogenizacion de las producciones en cada
uno de los lotes, a fin de lograr ofrecer al

consumidor siempre el producto que esta
esperando.

El proveedor seleccionado para garantizar la disponibilidad y calidad de esta materia
prima es Coral Club. Se trata de una empresa joven, con venta online y entrega a
domicilio de productos de herboristeria en general, especializados en cocteleria y
mixologia; cuentan con una notable variedad de productos, admitiendo Ila

comercializacion a granel.

Sumado a todo esto, la relacion comercial con este proveedor seré estratégica para
ambos, ya que Tetrabar seria de los primeros clientes a escala industrial,

posiciondndose como prioritarios al momento de ventas y entregas.

Respecto a los costos de los productos, el proveedor maneja valores competitivos y
envio gratuito hasta la planta de produccién (a excepcién de compras menores
extraordinarias). Una vez realizado el pedido, el proveedor garantiza una buena
condicion general del producto (sin humedad) al empaquetarlo herméticamente y

sefalizando, en cada caso, el contenido de los paquetes.
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El rubro de las bebidas alcohdlicas Ready-to-Drink (RTD) remonta su origen en el pais

hacia el afio 1998, con el lanzamiento de los productos Dr. Lemon y Pronto Shake de la

compafia Grupo Cepas. Estos productos contaban con presentaciones que iban desde

los 500 ml hasta 1 L.

Sin embargo, recientemente se ha comenzado a comercializar una nueva linea de

productos en formatos mas reducidos, que van desde 250 ml hasta 437 ml en envases

de lata. Esta nueva version apunta a un consumo mas individualizado de una bebida

con baja graduacion alcohdlica.

A continuacién, se presenta una tabla resumen de los principales competidores dentro

del mercado de bebidas RTD, acompafiado de un analisis de sus productos destacados.

®

B GRUPO CEPAS ™

GRUPO PENAFLOR

BODEGAS ARGENTINAS LIDERES

a(e( ¥

ARGENTINA

Antiguedad

en el pais

>80 afos

>100 afos

30 afos

Poder de Productos
mercado
Meet,
70% Gancia, Dr.
Lemon
Mingo y
15% Smirnoff
Ice

10% Hard Fresh

Imagen 12 - Principales competidores de bebidas RTD
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MEET

- Pionero en esta categoria

- Formato individual de 310 ml
- 3 sabores frutales

- 4,5% graduacion alcohdlica

HARD FRESH

- Formato individual de 310 ml
- 2 sabores frutales
- 5% graduacion alcohdlica

SMIRNOFF ICE

- Formato individual de 473 ml
- 3 sabores frutales
- 5% graduacion alcohdlica

DR LEMON

- Formato individual de 473 ml
- 5 sabores frutales
- 6,5% graduacion alcohdlica

MINGO

- Formato individual de 355 y 755 ml
- 3 sabores frutales
- 4% graduacion alcohdlica

Imagen 13 - Principales bebidas RTD en el pais

PRODUCTOS SUSTITUTOS

Al momento de analizar los posibles productos sustitutos, o que se debe considerar es
la intencién principal del producto en cuestion, que es ofrecer una alternativa practica
para aquellas personas que deseen consumir cocteles, es decir, se reemplazaria a los
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cécteles que requieren una preparacion propia del usuario. Con dicha consideracion en

mente, se pueden tomar dos familias de productos como posibles sustitutos.

Por un lado, el componente frutal, es decir, los jugos de frutas de diversas marcas como
ser Citric, Baggio y Cepita (las mas populares). Sin embargo, este tipo de bebidas no
solo se utilizan en la preparacion de tragos, sino también son consumidas de forma

directa, sin un agregado alcohdlico.

Por el otro lado, se destacan las bebidas alcohdlicas en si, que suelen ser utilizadas en

la preparacion de aperitivos, como puede ser ron, vodka, campari, entre tantos otros.

ANALISIS DE PRECIOS

Tomando como base principalmente los valores reflejados en péaginas de
supermercados reconocidos, se gener6 un analisis de los rangos de precios dentro de
los que se encuentran los productos RTD mas populares. La intencion de esto es tener
en cuenta los valores a los cuales el producto resultara competitivo para lograr penetrar

en el mercado.

Debido a la situacion inflacionaria del pais, es necesario destacar que la fecha de
referencia en la que se estan valuando los distintos productos es el 5 de junio de 2023,
con un tipo de cambio oficial de $251,5 = 1 U$D.

Dentro de la siguiente tabla se pueden ver diferentes productos y sus precios en el

mercado.
Producto Presentacion Precio Minimo Precio Maximo
335 ml USD 0,64 USD 1,23
310 ml USD 0,68 usSD 0,80
310 ml USD 1,24 USD 2,15
473 ml USD 1,19 USD 1,96
473 ml USD 1,19 uUSD 1,73

Imagen 14 - Precios de principales bebidas RTD

Para poder fijar los precios, como se mencioné anteriormente, idealmente se deberian

considerar valores dentro del rango de precios en los que se encuentran los
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competidores. Por otro lado, al considerarse la intencion de invertir en la presentacion y

disefio del envase, es posible optar por valores ligeramente por encima de la media.

Sin embargo, méas alla de lograr un precio competitivo, no se debe dejar de lado los
factores calidad, costo de produccién, posicionamiento de la marca y el analisis del

publico objetivo, para determinar un precio final unitario acorde al producto.

ESTUDIO DE MERCADO

El fin de esta seccion es poder comprender el mercado de bebidas alcohdlicas del tipo
“‘Ready To Drink” en Argentina, como asi también, en base a la recopilacién de

informacién y datos, poder estimar la demanda del producto en el mismo.

ESTUDIO SECUNDARIO

En primer lugar, se llevé a cabo un analisis exhaustivo de los datos disponibles, tanto
de organismos publicos como de entidades privadas, con el fin de comprender el tamafio
del mercado, las marcas de referencia y los habitos de consumo de la poblacion

argentina.

Uno de los datos mas relevantes obtenidos mediante el Ultimo estudio de la OMS, fue
el consumo aproximado de 9,8 litros de alcohol puro anual per capita en Argentina.
Sumado a esto, y teniendo en cuenta los valores demograficos del Ultimo censo
nacional, podemos considerar alrededor de 46 millones de personas, lo que implicaria

un consumo total de aproximadamente 450 millones de litros anuales de alcohol.

Por otra parte, respecto al rango etario de los consumidores, se observé en un estudio
realizado en 2019, que el mayor consumo de alcohol se encuentra en la poblacion joven
(de 18 a 24 afios). El siguiente gréafico, desarrollado por la consultora “KNACK

Argentina”, ilustra el porcentaje de consumo de alcohol por grupos de edad.
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PERFIL DEL CONSUMIDOR DE BEBIDAS ALCOHOLICAS
CONSUMO DE ALCOHOL POR EDAD

80%
60%
40%
20%

0%

TOTAL 18-25 AROS 26-35 ANOS 36-49 A0S 50-70 ARNOS
I consuUME ALcOHOL |11 NO CONSUME ALCOHOL

o2 <

..%S =

o
Observatorio  corORACION VIVINICOLA
VITIVINICOLA ARGENTING ARGENTINA FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A KNACK ARGENTINA

Imagen 15 - % Consumidores de alcohol por rango etario

COCTELES

Tomando de referencia los datos del ultimo censo de la Argentina y sus proyecciones,

se puede realizar una estimacién de los consumos futuros en la poblacién argentina

segun los diferentes grupos etarios:

MILLONES DE PERSONAS

CONSUMO DE ALCOHOL POR RANGO ETARIO DESDE 2022 A 2028

3,0 B 2022
| 2023
[ 2024

2.5 2025
B 2026
B 2027

20 | 2028

1,5

1,0

20-24  25-34 30-34 35-39 40-44 45-48 50-54 55-59 60-64 65-69

Imagen 16 - Proyeccion de consumo de alcohol por rango etario

En conclusion, es posible afirmar que el grupo demografico mas representativo en

términos de consumo de alcohol en Argentina se encuentra en el rango etario de 20 a
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40 afos. Ademas, es importante destacar que a medida que la poblacion supera los 50

afos, el numero de consumidores de alcohol disminuye.

Para poder cuantificar la demanda en este mercado, se utilizaron dos fuentes
principales: el INDEC y los datos de la encuesta de consumo en supermercados
realizada entre 2017 y 2022. Adicionalmente a estas fuentes de informacion, se consultd
el gasto en supermercados de un reconocido mayorista, y se recurrié a diversas notas
y articulos, para obtener una comprension mas completa de este mercado emergente

en el pais.

Si bien el informe de gastos del INDEC adoptado como referencia, se encuentra
comprendido entre los afios 2017 y 2022, se considerard la informacion que rige desde
el afio 2021, ya que la primera marca en salir al mercado RTD en formato individual fue
“Meet” a fines de 2020.

VENTAS RTD'S - HARD SELTZER EN EL
AMBA 2021-2022

78
HARD FRESH 94

(%]

S 117

< MINGO 141

=

543
MEET 653
0 100 200 300 400 500 600 700
MILES

UNIDADES DE LITROS

Ventas '21 (L) Ventas '22 (L)

Imagen 17 - Cantidad vendida de principales RTD

Mediante el gréafico anterior, es posible observar un aumento de hasta el 20% en el
consumo de este tipo de productos de un afio a otro, siendo la categoria de bebidas

alcohdlicas con mayor crecimiento? en la Argentina en los Ultimos tiempos. Esta

2 https://elplanetaurbano.com/2019/03/gancia-ready-to-drink/
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situacion ha generado que empresas importantes como el Grupos Cepas 2y Pefiaflor?,

estén realizando inversiones en esta categoria.

Respecto al futuro de esta categoria de productos, de acuerdo con los datos brindados
por la consultora “Statista”, las ventas se estiman en 1,6 millones de litros para el
segmento de hard-seltzer, siendo la categoria de bebidas alcohdlicas que presentaran
un mayor crecimiento, con un valor aproximado de un 40% anual. El siguiente gréafico
extraido de la pagina de “Statista” muestra la proyeccién de la demanda en Argentina

por millones de litros de este tipo de bebidas.

in million litres

2023 2024 2025 2026 2027

@ Hard Seltzer, at home @ Hard Seltzer, out of home

Imagen 18 - Proyeccion de ventas de RTD segun el Statista

ESTUDIO PRIMARIO

Una vez analizada la informacién existente sobre el mercado de las bebidas alcohdlicas
de tipo RTD — Hard Seltzer, se procedio a realizar un estudio focalizado en el producto

en cuestién para comprender las caracteristicas del publico objetivo.

En este sentido, la encuesta que se formalizé buscaba definir 3 aspectos principales:
publico objetivo-inaccesible; caracteristicas del publico objetivo y cualidades a

considerar en el producto.

3http://www.grupocepas.com/es/historia#:~:text=Hacia%20mediados%20de%20dicha%20d%C
3%A9cada,Lemon.

“https://lwww.iprofesional.com/vinos/357987-penaflor-irrumpe-en-el-negocio-de-bebidas-hard-
seltzers-que-es
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De un total de 507 respuestas de personas mayores de edad y que habitan en Argentina,
se obtuvo un 66% de publico objetivo; es decir, todos aquellos consumidores de

bebidas alcohdlicas que estarian dispuestos a adquirir productos de tipo RTD.

Ademas, se observd que este porcentaje se encuentra centralizado en las
inmediaciones del AMBA; aspecto estratégico a considerar al momento de localizar la

planta principal.

El primer pardmetro que se decidié analizar es el rango etario de los encuestados y
determinar si el mismo cumple con las caracteristicas de los propuestos en el estudio

secundario. Las respuestas obtenidas se reflejan en el siguiente gréafico:

% CONSUMIDORES DE BEBIDAS
ALCOHOLICAS POR RANGO ETARIO

m18-25
m26-35
m36 - 50
m>50

Imagen 19 - % Consumidores de alcohol por edad segin encuestados

Se puede observar una correlacion entre la poblacion que consume alcohol segun el
estudio secundario y los resultados de la encuesta realizada. Esto implica que el plan
de marketing debe estar enfocado principalmente en el publico comprendido entre los
18 y los 25 afios. Sin embargo, también es importante tener en cuenta el rango de edad
de 26 a 35 afos por dos razones principales:

e En primer lugar, las personas que actualmente tienen entre 21 y 25 afios se
convertiran en el grupo de edad de 26 a 35 afios en los préximos cinco afios.
Por lo tanto, es crucial buscar una estrategia de fidelizacion de marca para
mantener a estos consumidores a medida que atraviesan diferentes etapas de

su vida.
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e En segundo lugar, de acuerdo con el estudio secundario, se espera un
crecimiento en la poblacion de este rango de edad en los proximos afios. Esto
indica que hay una oportunidad de captar nuevos consumidores y establecer una

presencia sélida en este segmento de mercado en crecimiento.

Ademas del grupo etario, es crucial conocer los habitos de consumo del publico objetivo.
Para obtener esta informacion, se realiz6 una consulta sobre los tipos de bebidas que

suelen consumir habitualmente, lo cual arrojé la siguiente distribucion:

COMPORTAMIENTO DE LOS CONSUMIDORES

71%

60%

39%

18%
9%
Cerveza Vino Espumantes Cécteles Otros

Imagen 20 - % Bebidas alcohdlicas consumidas segin encuestados

Es importante destacar que el objetivo de esta pregunta no fue limitar al encuestado a
una sola respuesta, sino brindarles la posibilidad de seleccionar simultdneamente todos

los tipos de bebidas que consumen habitualmente.

En base a estos resultados, es posible apreciar que existe un considerable nimero de
personas que consumen algun tipo de coctel. Esta situacion lleva a reflexionar sobre la
baja participacion de los cocteles en el mercado de bebidas alcohdlicas a pesar de su
popularidad entre los consumidores. Es por ello que se decidié indagar més en el
conocimiento general en la preparacion de tragos/cocteles; y se obtuvo que casi un 70%
del publico objetivo tiene poca o nula nocion sobre el tema, lo que resulta una
oportunidad para la introduccién del producto.

Adicionalmente, se quiso comprender los factores mas relevantes para los
consumidores al momento de adquirir un producto de estas caracteristicas:
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BAJO INDIFERENTE ALTO RESULTADO

1) ©) (5) PONDERADO
PRECIO 13% 42% 45% 3,6
MARCA 14% 32% 54% 3,8
SABOR 4% 7% 90% 4,7
DISENO DE ENVASE 42% 49% 8% 2,3
NOVEDAD 34% 54% 12% 2,6
TIPO DE ENVASE 28% 52% 19% 2,8

Imagen 21 - Caracteristicas relevantes en RTD segln encuestados

De esta tabla informativa se concluyé lo siguiente:

o Precio: Aungue algunos consumidores consideran el precio como un factor de
baja importancia, la mayoria lo valora como algo relevante al momento de
adquirir un producto. Esto sugiere que un precio competitivo puede influir
positivamente en la eleccién de los consumidores.

e Marca: La marca juega un papel significativo en la decision de compra de los
consumidores. La mayoria considera que es un factor de alta importancia. Por lo
tanto, una marca sélida y reconocida puede generar confianza y preferencia en
los consumidores.

e Sabor: El sabor es el aspecto mas importante para los consumidores al elegir
una bebida. La abrumadora mayoria valora esta cualidad como un factor de alta
importancia. Esto indica que ofrecer bebidas con sabores atractivos y de calidad
puede ser crucial para captar la atencion y satisfacer las preferencias del publico
obijetivo.

e Diseno de envase: Aunque el disefio de envase no es considerado como un
factor prioritario para la mayoria de los consumidores, un porcentaje significativo
aun le otorga importancia. Un envase atractivo y diferenciado puede tener un
impacto positivo en la percepcion del producto y en la eleccion del consumidor.

e Novedad: Si bien algunos consumidores valoran la novedad como un factor
relevante, la mayoria no lo considera de alta importancia al adquirir una bebida.
Esto indica que, si bien la innovacién puede ser interesante, otros aspectos como

el sabor y la marca pueden tener un peso mayor en la decisién de compra.
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Siguiendo la marcada tendencia recibida por parte de los encuestados, se decidio
enfocarse en identificar los rasgos mas valorados al momento de seleccionar un sabor

especifico de coctel.

SABORES PREFERIDOS POR LOS CONSUMIDORES
(NO EXCLUYENTES)

Citrico y amargo
47%

Imagen 22 - % Sabores preferidos segun encuestados

Se destaca que los sabores frutales y dulces son los mas importantes para el publico,
seguidos de cerca por los sabores citricos y amargos. Esto indica una preferencia
general por tragos refrescantes y suaves. No obstante, también existe un segmento de
consumidores que valora los sabores frescos y herbales, asi como aquellos que buscan
experiencias mas intensas con sabores clasicos y fuertes. Estos resultados
proporcionan una guia valiosa para la creacion y comercializacion de tragos que se

ajusten a las preferencias del publico objetivo.

Finalmente, se quiso distinguir el mercado “seguro” del mercado “oportunidad” respecto
del total de posibles consumidores. Por mercado seguro, se entiende a aquellos
consumidores de bebidas alcohdlicas que sin problema alguno estarian dispuestos a
comprar un RTD envasado en Tetra Pak; mientras que mercado oportunidad resulta
aquellos que no estan totalmente convencidos, y su compra dependeria de las
caracteristicas que fueron anteriormente analizadas (precio, disefio de envase, etc.).
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MERCADO OPORTUNIDAD

MERCADO SEGURO

Imagen 23 - Mercado oportunidad vs mercado seguro

En base a los resultados del estudio primario, es posible concluir que el tipo de producto
gue se desea introducir en el mercado, una bebida alcohélica RTD en un packaging tipo
tetra brik, ha captado un considerable interés entre los encuestados. Cerca de un tercio

de ellos ha mostrado disposicién a adquirirlo.

Es importante destacar que este porcentaje podria aumentar significativamente si se
logra cumplir con las expectativas del publico y ofrecer un producto que satisfaga
plenamente sus necesidades y preferencias. Existe un potencial real para expandir esta
demanda y atraer a mas consumidores, siempre y cuando se logre la diferenciacion de

la competencia y brindar un producto Unico y atractivo.

Ademas, el estudio ha revelado que actualmente existe una demanda insatisfecha en el
mercado de bebidas alcohdlicas RTD. Esto indica una oportunidad prometedora para
ingresar en un nicho de mercado poco explorado, donde es posible llenar ese vacio y

ofrecer una opcion innovadora y conveniente para los consumidores.

En resumen, este estudio primario proporciona informacion valiosa que respalda la
viabilidad y el potencial de éxito del producto en el mercado. Sin embargo, es necesario
continuar con una investigacion mas profunda y detallada, considerando factores como
estrategias de marketing, competencia y aspectos logisticos, para tomar decisiones
informadas y desarrollar una estrategia sélida de introduccion y posicionamiento en el

mercado.
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PROYECCION DE LA DEMANDA

Considerando los datos recopilados, se puede realizar una proyecciéon de la demanda
del producto en el mercado; para lo cual, es necesario considerar las proyecciones de

ventas de los préximos afos en este sector.

La proyeccion se llevara a cabo utilizando el método de minimos cuadrados. En este
caso, se utilizaran datos a partir de 2020 debido a dos razones de gran relevancia: en
primer lugar, se debe tener en cuenta el impacto que tuvo en el mercado la pandemia
del COVID-19; en segundo lugar, los efectos econémicos causados por las fluctuaciones
del ddlar y la inflacion en esos afios tuvieron un impacto en la variacion de los precios,

lo cual es menos evidente pero igualmente relevante.

Al observar la informacion recopilada, se distingue una clara estacionalidad en los
productos que contienen alcohol, ya que su consumo tiende a ser mas alto durante el
altimo cuatrimestre del afio y el primer cuatrimestre del siguiente afio. Esta tendencia
puede explicarse por la presencia de festividades, festivales y reuniones que se llevan
a cabo en esas épocas del afio. Ademas, el inicio de temporadas con temperaturas mas

altas influye en la demanda, ya que los consumidores buscan productos refrescantes.

En base a estas consideraciones, es posible definir la demanda esperada para los

préximos afios de este tipo de productos:

VENTA PROYECTADA POR UNIDADES

1.800.000 1.675.677
1.600.000
1.400.000
1.163.244

1.200.000
1.000.000

600.000 443.778

400.000

200.000

0
2023 2024 2025 2026 2027

Imagen 24 - Proyeccion propia de ventas de RTD
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Finalmente, teniendo en cuenta que se estima un aumento en las ventas del 40%
respecto al afio 2022 y el alto porcentaje de demanda insatisfecha que se observa en el
andlisis primario, se considera necesario tomar una politica agresiva de marketing para
poder acaparar, en un principio, aproximadamente un 10% de la proyeccion del

mercado.

Respecto a los afios siguientes, se tiene como objetivo mantener/ aumentar ese market
share con estrategias de ampliacion de mercado y logistica, de manera de poder llegar
a mas puntos del pais, como asi también, pensar en la posibilidad de expandirse hacia

otros paises.

Por lo cual, para el primer afio las estrategias estaran abocadas a acaparar hasta un
25% del mercado de RTD. La siguiente tabla muestra cémo seran las primeras

estrategias.

TRIMESTRE PORCENTAJE ESTRATEGIA
Introduccién del producto al mercado en sus
variedades de Elixir Citrus y Pomelo
1 2 % del mercado Brezee. Se realiza una fuerte campafia
publicitaria y de promociones por redes
sociales.
Se introduce la variedad Limonata Glam al
mercado, se generan relaciones nuevas con
distribuidoras y bares de la Capital Federal
y alrededores de la zona del Pilar.
Se dispone de una oferta completa de
3 8 % del mercado productos, pudiendo lograr acercamiento a
distribuidoras del GBA.
Expansion en eventos que permite llegar a
un mayor publico.

2 5 % del mercado

4 15 % del mercado

Imagen 25 - Detalle de estrategias futuras
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ANO PORCENTAJE ESTRATEGIA
Introduccién del producto al mercado, publicidad
1 7,5 al 10 % del en redes sociales y bares, buscando la venta de
mercado boca en boca y ser una alternativa en bares y

compras e-commerce.
Consolidacién en el mercado de bares y
2 10 % del mercado alternativa en consumo e-commerce, se planea
una expansion a otras provincias.
Se logra la expansion en el mercado en nuevas
3 10 al 15 % del mercado provincias, como asi también, participacion de
eventos.
Se inicia el proceso de ingreso de ventas en
supermercados, lo que permite acceder a ventas
4 15 al 20 % del mercado de consumo casuales y dar la posibilidad de
encontrar los productos lugares de mayor
concurrencia.
Consolidacién como una alternativa en las
gondolas, pero manteniendo las estrategias de e-
commerce Yy participacion de eventos como ejes
de crecimiento.

5 20 al 25 % del mercado

Imagen 26 - Detalle de estrategias futuras
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CUARTA PARTE: LA PLANTA

UBICACION

Analizados los proveedores y la formalidad de la comercializacion de los productos para
estar en un radio que permita llegar a los publicos objetivos, se utilizara el método de

puntos ponderados para determinar la ubicacién 6ptima de la planta.

Teniendo en cuenta estos factores, es posible proponer tres ubicaciones que en funcién

de los factores mas relevantes pueden definir la ubicacién de la planta:

PILAR

Es una localidad en la provincia de Buenos Aires ubicada a 55 km de la Capital Federal

y se puede acceder a la misma desde la Ruta Nacional 8.

Cuenta con su propio parque industrial, donde el costo de alquiler de un espacio varia
entre 4,8 a 5,5 USD por metro cuadrado (el valor se ve afectado segun la ubicacion

dentro del parque industrial).

Esta alternativa es considerada por ser un punto intermedio entre los distintos

proveedores, y disponer de un acceso directo hacia AMBA.

SAN PEDRO

Es una localidad en la provincia de Buenos Aires ubicada a 170 km de la Capital Federal

y se puede acceder a la misma desde la Ruta Nacional 9.

Esta locacion también cuenta con un parque industrial, donde el costo de alquiler ronda
entre 4,15y 4,25 USD por m2.

Esta alternativa es contemplada por encontrarse estratégicamente cerca de los

proveedores de la materia prima principal: la fruta.
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LUJAN

Es una localidad en la provincia de Buenos Aires ubicada a 70 km de la Capital Federal

y se puede acceder a la misma desde la Ruta Nacional 7 y Acceso Oeste.

Cuenta con dos parques industriales, donde el costo de alquiler de un espacio es de
aproximadamente 3 USD por m2.

El planteo de esta opcidn es debido a la cercania con el socio estratégico, la empresa
envasadora Babasal SRL.

SELECCION DE LA LOCACION

En la siguiente tabla se muestran los factores mas importantes que se han considerado

para la eleccién de la ubicacién de la planta.

FACTOR PESO

Cercania a los principales proveedores

0,15
de frutas
Cercania a los principales proveedores
0,1
de alcohol
Cercania a los principales proveedores
L 0,05
de botanicos
Cercania a la empresa envasadora 0,3
Cercania a las distribuidoras y centros 015
de distribucién '
Disponibilidad de mano de obra
i 0,1
calificada
Cercania a AMBA - Clientes 0,15

Imagen 27 - Ponderacion segun relevancia de factores
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CALIFICACION CALIFICACION PONDERADA

Factor Peso Pilar Psezrr]o Lujan Pilar Pi?irr]o Lujan
1 0,15 5 9 3 0,75 1,35 0,45
2 0,1 6 4 5 0,6 0,4 0,5
3 0,05 6 4 5 0,3 0,2 0,25
4 0,3 7 3 9 2,1 0,9 2,7
5 0,15 6 4 5 0,9 0,6 0,75
6 0,1 8 5 7 0,8 0,5 0,7
7 0,15 7 4 6 1,05 0,6 0,9

TOTAL 1 6,5 4,55 6,25

Imagen 28 - Resultado de ponderacion para posibles locaciones

En base al analisis realizado, se obtuvo que la mejor ubicacién posible es Pilar. Esta
decision se vio influenciada principalmente por la facilidad de acceso desde/hacia la
planta y los distintos proveedores (materias primas y servicio de envasado). Ademas,

cuanta con salidas rapidas hacia el AMBA.

En el mapa a continuacién, se puede observar la ubicacion seleccionada de la planta,

junto con los distintos proveedores.
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Imagen 29 - Ubicacion de planta vs proveedores
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LEGISLACION DEL MUNICIPIO

En relaciébn con las legislaciones vigentes en el municipio de Pilar, es esencial
considerar diversos aspectos vinculados al esquema impositivo. A continuacién, se

detallan los requisitos y tramites necesarios:

REGISTRO DE LA INDUSTRIA

Para establecer una industria en el municipio, es obligatorio obtener la habilitacion

correspondiente, lo cual involucra cumplir con los siguientes requisitos:

M Presentacion de la documentacién sanitaria minima requerida.
M Cumplimiento de las condiciones higiénicas y sanitarias en las instalaciones.

M Mantenimiento de las condiciones de higiene adecuadas para el personal.

Ademas, si la empresa efectlia distribucion a nivel federal, es necesario obtener la
habilitacién del Registro Nacional de Establecimiento (RNE) y el Registro Nacional de
Producto Alimenticio (RNPA), procedimientos que se gestionan ante el Ministerio de

Salud de la Provincia de Buenos Aires.

CENTRO DE ALMACENAMIENTO Y LOGISTICA

Se deben completar los trdmites necesarios para habilitar el centro de almacenamiento
y obtener el reconocimiento como centro logistico dentro del municipio. También se
precisa el registro correspondiente a pequefias unidades productivas establecido por la

municipalidad.

HABILITACION REBA

Para la venta de alcohol en el municipio, es imprescindible contar con la habilitacién
REBA. El proceso de solicitud incluye presentar la fotocopia del Documento Nacional de
Identidad de los socios, copia de la habilitacibn comercial, la Ultima declaracién de
ingresos brutos emitida por la AFIP y, en el caso de sociedades, una copia del estatuto
social y la ultima acta del directorio. Este tramite se lleva a cabo de manera presencial

en la municipalidad de Pilar.

Pagina 53 de 138
BIRAGNET — CELI — GIAGNORIO - OSTAN



BN
fw]

7]
M

TETRABAR
TETRABAR SRL o

En cuanto a las tasas municipales que deben abonarse, se determinan a partir de tres
factores. Primero, se considera el Valor Fiscal Uniforme (VFU) al que se afiade un 6.5%.
Luego, se multiplica por el coeficiente de inmueble, que en este caso es 1.6. Para
empresas clasificadas como industrias, la Tasa General de Servicio es de $9.000. En
consecuencia, el monto mensual a abonar por servicios generales es de 55 USD
(basado en la cotizacion del délar del BCRA al 16/07 a $227, que resulta en un total de
$15.336).

Ademas, se deben considerar otras tasas municipales, como la Tasa de Seguridad e

Higiene, que se aplica en tres rangos de ingresos mensuales:

M De $0,00 a $1,250,000,00: 5%.

M De $1,250,000,01 a $2,500,000,00: monto fijo de $6,250,00 mas el 6.5% sobre
el excedente de $1,250,000,00.

M De $2,500,000,01 en adelante: monto fijo de $14,375,00 mas el 7% sobre el
excedente de $2,500,000,00.

En todos los casos, el monto minimo a abonar es 500 médulos fiscales.

También se debe considerar una tasa para la habilitacién del comercio, que corresponde
al 5% del valor de los activos fijos declarados por la empresa. Esta tasa se basa en los

ingresos mensuales declarados por la empresa.

TRANSPORTE

Primeramente, se debe tener en cuenta la limitante principal del sistema de produccion.
Por contrato con Babasal, se requiere tener disponibles 30 mil litros de semielaborado
para comenzar el ciclo de envasado; con lo cual, hay una obligacién de contar con un

vehiculo capaz de transportar dicha cantidad de liquidos.

Para realizar el analisis se debe considerar tanto el peso como el volumen necesario a

transportar.

TRAYECTO PLANTA - BABASAL

Se utilizaran contenedores tipo IBC, que no solo serviran para transportar los liquidos

hasta Babasal, sino también como unidades de almacenamiento en la propia planta. En
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COCTELES

Argentina, los IBC disponibles tienen una capacidad de 1.000 litros y cuentan con

certificacion para uso alimentario.

Con estos datos, es posible estimar el volumen y peso que pueden transportar cada uno

de los tipos de transportes que hemos seleccionado para el andlisis, el cual se basa en

determinar la limitacion del transporte, es decir, si es volumétrico o por carga, y cuantos

recorridos se deben realizar para lograr la produccién de un lote de bebidas.

El primer caso de andlisis serd estudiar las limitaciones de los volimes y pesos a

transportar hasta la envasadora Babasal con los tanques IBC. En la siguiente tabla se

observan las capacidades de carga de cada uno de los modelos y con ello, segln sus

capacidades, se determinan la cantidad de viajes que se deberian realizar segun la

mayor restriccion.

DATOS CAMION
Alto carga [m]
Ancho carga [m]
Largo carga [m]

Carga max. [tn]

Consumo promedio [km/I]

Margen para operar [m]
Cant IBC en altura
Cant IBC en ancho

Cant IBC en largo

Cant posible transportar
por dimensién
Cantidad de viajes por
volumen

Cantidad de viajes por
peso

Consumo total

MERCEDES
SPRINTER

1,82
1,35
4,7
1,7
11

0,15

10

18

65,45

MERCEDES
ATEGO

2,7
2,48
7,4
6
4,5

0,15

5

44,44

MERCEDES
ACETTO 815/39

23
2,35
5
4,9
55

0,15

7

50,91

Imagen 30 - Caracteristicas de transporte segiin necesidades de Babasal

Segun la informacion presentada en esta tabla, es posible concluir que la limitacion

estara determinada por el peso a transportar y no por el volumen de carga. A su vez,

se puede observar que el consumo que poseen los modelos Atego y Acetto se
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compensan por la capacidad de carga que son capaces de transportar, siendo estos los

modelos que mejor se adaptan a la necesidad de transporte del semi elaborado.

TRAYECTO PLANTA - PROVEEDOR DE FRUTAS

En base a los requerimientos de los procesos productivos, se sabe que la materia prima
total a transportar es de aproximadamente 80 ton; otro factor relevante a considerar es

la distancia por recorrer para poder disponer de la misma. Con estos datos y realizando

un analisis como el caso anterior, se obtiene:

. MERCEDES MERCEDES MERCEDES

DATOS CAVION SPRINTER ATEGO ACETTO 815/39
Alto carga [m] 1,82 2,7 2,3
Ancho carga [m] 1,35 2,48 2,35
Largo carga [m] 4,7 7,4 5
Carga max. [tn] 1,7 6 4,9
Consumo promedio [km/l] 11 4,5 55
Margen para operar [m] 0,15 0,15 0,15
Pallets de fruta en altura 0 1 1
Pallets de fruta en ancho 1 2 1
Pallets de fruta en largo 4 7 5
C_ant po_§|ble transportar por 0 14 5
dimension
Cantidad de viajes por No es posible 5 12
volumen
Cantidad de viajes por 27 8 10
peso
Consumo total No es posible 222,22 272,73

Imagen 31 - Caracteristicas de transportes segin necesidades de Morresi Fruit

Nuevamente las opciones mas viables son los modelos Atego y Acetto, teniendo en
cuenta esto, la diferencia radicara en el costo y amortizacion de ambos equipos ademas
de que, en el caso del modelo Acetto, por lote de produccién se requieren casi 60 litros
mas de combustible y casi un 25% de viajes de trasladados.
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En conclusién, para cubrir ambos trayectos, se decidié seleccionar una furgoneta con

caracteristicas similares a la de una Mercedes Benz Atego.

TRAYECTO PLANTA — CLIENTES

En cuanto a la disponibilidad de un medio de transporte para las entregas a
distribuidoras y otros fines requeridos, existe la opcién de emplear un vehiculo de menor
capacidad. Esto se debe a que los envios se realizaran en cajas que contienen un total

de 12 unidades cada una con un peso maximo por caja de 7 kg.

Para esta tarea, un vehiculo comercial como el Renault Kangoo es adecuado, ya que

puede transportar hasta 750 kg de carga y tiene una capacidad de 2,5 m3.
SEGURIDAD E HIGIENE

ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL

Para el trabajo en planta se requerirdn una serie de EPP, de manera que los

trabajadores se encuentren protegidos en caso de un infortunio / accidente.

CALZADO DE SEGURIDAD PROTECCION AUDITIVA PROTECCION OCULAR

APLICA ATODA LA PLANTA APLICA ATODA LA PLANTA APLICA ATODA LA PLANTA

GUANTES DE SEGURIDAD COFIA

APLICA AL SECTOR PRODUCTIVO APLICA A LOS SECTORES
DE ALCOHOL PRODUCTIVOS

Imagen 32 - EPP obligatorios
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INSTALACION CONTRA INCENDIOS

MARCO LEGAL

El marco legal de Tetrabar estara basado en la Ley de Seguridad e Higiene 19.587. El
decreto 351/79, Anexo VII, mas precisamente dentro del Capitulo 18: “Proteccién contra

incendios”. Desde los articulos 160 hasta el Art. 187 del mencionado decreto.

En los anexos (Ver Anexo 6 “Instalacion contra incendios”) se encuentra las tablas y
célculos detallados que determinan, en base a las caracteristicas de cada sector de la
planta (materiales, dimensiones y cantidad de empleados) el poder extintor minimo, la
cantidad de extintores y su tipo, el nUmero de salidas y el tipo de riesgo al que se esta
expuesto. Cabe aclarar que este decreto determina que para cada sector se tome la

condicion mas peligrosa.
DIVISION DE PLANTA
La planta queda divida segin se muestra sobre el plano en:

- Area productiva: color lila

- Area no productiva: color amarillo

.

1

ACIONAMI

ESi‘ i

Imagen 33 - Divisién de planta
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DISTRIBUCION DE EXTINTORES

De acuerdo con la norma vigente, en Tetrabar sera necesario emplear los siguientes

extintores, cumpliendo con la siguiente condicién:
- Se debe disponer un extintor clase A cada 20 metros maximo.

- Se debe disponer un extintor clase B cada 15 metro maximo.

CANTIDAD DE EXTINTORES MINIMOS

AREA :
Sector [m2] Extintores Clase A Clase B

AREA PRODUCTIVA Prohibido

AREA NO PRODUCTIVA

Imagen 34 - Cant. de extintores por area

MEDIOS DE ESCAPE

De acuerdo con la norma vigente, y segun la cantidad de personas en simultaneo
ocupando el espacio fisico a evacuar serd necesario instalar una (1) salida de
emergencia con un ancho minimo de 1,1m. Sin embargo, para estar cubiertos ante cierto
incremento de personal a futuro, Tetrabar ha decido instalar tres (3) salidas emergencia

de 1,1m de ancho.

TRATAMIENTO DE EFLUENTES

A lo largo de las distintas areas de la planta de Tetrabar se generan efluentes tanto

cloacales como industriales.
EFLUENTES CLOACALES

Los efluentes domiciliarios se generan principalmente debido al uso de los bafos,

vestuario y cocina por parte del personal de la empresa.

- Banos y vestuario: Estos efluentes son liquidos y estan conformados por las
sustancias que salen de los inodoros, mingitorios, lavamanos y duchas.

- Comedor: Estos efluentes son tanto sélidos como liquidos y estan conformados
por las sustancias que salen de la bacha de lavado como aceites y grasas.
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EFLUENTES INDUSTRIALES

Se trata de los efluentes generados como producto de la actividad del establecimiento,
provenientes del proceso de produccién, sobre todo en lo que respecta al proceso de
exprimido y limpieza de equipos; estard compuesto por cdscaras y semillas de frutas,

como asi también de agua con cloro.
SELECCION PLANTA DE EFLUENTE

Por el tamario de la planta, los efluentes a tratar y la cantidad de estos, se ha decidido
instalar una planta de tratamiento cloacal simple; la misma reemplaza al pozo séptico

tradicional.

Se trata de una planta que trabaja con Enzimas especificas biol6gicas, que transforman
la materia de bafio, cocina, agua con cloro, etc. en agua limpia, con una pureza del 92%,
calidad del agua certificada por el INTI. El agua resultante se vuelca a suelo, ya que no

contamina las napas freéticas.

La planta va sellada, por lo que no requiere ningun tipo de desagote, ademas se puede
enterrar debajo de la tierra. Al ser sellada es del tipo anaerébico, por lo tanto, no hay

descomposicién, no hay olores y no requiere ningun tipo de ventilacion.

El mantenimiento de esta planta es muy simple y de bajo costo, se deben reponer las

enzimas una vez al afio, ya que las mismas se van degradando con el tiempo.

Marca: Almacen Rural Ecotang
@:1,8m-1:3,3m

Capacidad: 8.400 Ltrs
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QUINTA PARTE: PLAN DE MERCAD

COMERCIALIZACION

Las bebidas alcohdlicas de tipo RTD se han vuelto muy populares en estos Ultimos afios
debido, principalmente, a la posibilidad de individualizar el consumo, pudiendo
seleccionar la bebida que uno desee sin buscar el consentimiento de una mayoria, y la
facilidad de ingesta de la bebida al ya encontrarse “lista para beber”. El publico que
tiende méas a adquirir de este tipo de productos se encuentra en la franja etaria entre 18
y 35 afios, quienes suelen caracterizarse por estar mas abiertos a experimentar nuevas
experiencias de consumo y seguir tendencias (bebidas bajas en calorias, packaging

disefiado para el cuidado del medio ambiente, etc.).

En términos de estrategia de comercializacion, es importante considerar que los RTD
son un tipo de bebida relativamente nueva en el mercado argentino, por lo que la
educacioén del consumidor es clave. En este sentido, resulta importante destacar el bajo
contenido de calorias y alcohol para atraer a consumidores que buscan alternativas mas
saludables; a su vez, mencionar la personalizacion del sabor y la versatilidad de estas

bebidas para atraer a aquellos que buscan opciones de consumo innovadoras.

Respecto a los formatos en los que se comercializaran las bebidas, se cuenta con dos
alternativas. Por un lado, se venderan packs de 6 unidades de 500 ml cada una,
principalmente para aquellos consumidores finales que deseen adquirir el producto en
las cercanias de la planta productiva; la segunda alternativa y la que representara el
mayor volumen de ventas, se trata de un pack de 12 unidades de 500 ml cada una,
admitiendo un precio menor unitario en comparacion a la presentacion de 6. La intencion
es comercializar con distribuidoras principalmente en este tipo de presentacion, para

gue luego cada empresa elija como ofrecerlo al consumidor final (unidades o packs).

PRICING

Se implementara un modelo de pricing neutral, intentando no desentonar con los precios
propuestos por la competencia en general. En rasgos generales, se establece un precio
de venta mayor al de la competencia, pero menor a la adquisicion de una botella del tipo

aperitivo.
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Con respecto a este Ultimo, es necesario contar con un precio menor para poder
penetrar el mercado y dar una opcién competitiva a este tipo de productos, al cual se le

deberia adicionar una bebida no alcohdlica para generar el mix.

Referente al mercado de RTD, este producto se caracteriza por dar una oferta de un
mayor valor agregado tanto en la seleccién de productos naturales para el mix, como
asi también, al no utilizar endulzantes, conservantes o saborizantes artificiales, se ofrece
al mercado un producto con una mayor apreciacion en la calidad y composiciéon del

mismo.

Para determinar los precios finales de venta, se tendra en consideracion la siguiente

cadena de valor agregado:
e DISTRIBUIDORAS

En este primer caso, se debe tener en cuenta que el precio de venta final estara
influenciado por los costos propios de las distribuidoras, sumado a su ganancia
esperada.

Para el caso de este canal, segun la informacion que se ha podido relevar, al ser
una bebida con alcohol, los mayoristas (distribuidores) pueden remarcar el precio
de venta al minorista entre un 35% al 50% del precio de compra del producto por
parte de ellos. Esto depende segun las distribuidoras, de los lotes de compra y
la temporada de ventas, siendo en verano donde se realiza un mayor remarcado

de los precios.

X 7,5% x 35%
USD 3,16 usD 3,42 USD 4,62

Fabrica Distribuidoras Consumidor final

e E-COMMERCE

Este canal es de venta directa al publico, es decir, sin ningun tipo de
intermediario. Sin embargo, los volumenes de ventas serdn mucho menores que
el canal de mayoristas, representando tan solo el 5% del volumen de ventas
estimado.

Al no tener remarcado de precio, se pueden tener mejores ofertas, como asi
también, proponer nuevas promociones al cliente. En este caso, se deben

considerar los gastos de distribucion de este canal, que dependera
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principalmente de la distancia que debe recorrer el transporte hasta el punto de
venta. Por lo tanto, en este canal, se busca una mayor rentabilidad que se podria
conseguir con un mayor margen de ganancia, el cual, serd de un 25% sobre el
costo de producir el producto. A su vez, se debe considerar que el costo estara

asociado también al gasto de transporte.

X 25%

usD 3,17 usD 4,22

Fabrica Consumidor final

CANALES DE DISTRIBUCION

Las ventas se dividirdn en dos grupos, por un lado, el foco estara en las distribuidoras
de bebidas alcohdlicas de tipo espirituosas que se encuentran en la zona de CABA y
Gran Buenos Aires; y por el otro, se ofrecerd el servicio de e-commerce a los

consumidores finales, por medio de la pagina web.

CANAL NIVEL 0: E-COMMERCE

| PAGINAWEB | | CONSUMIDOR |

Imagen 35 - Circuito de venta e-commerce

Se busca lograr un contacto directo entre el cliente y la marca, por lo que se ofreceran

los productos mediante la tienda online que pueden encontrar en la pagina web.

La distribucion de estas ventas serd realizada haciendo uso de movilidad propia, con lo
cual, el costo del envio variara en base a la lejania entre el lugar destino y la ubicacién
de la planta (Pilar); cabe destacar que, en un principio, solo se admitiran compras dentro

de CABA y GBA. También se tendra como limitante una compra minima de unidades
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segun la zona donde se encuentre el destino, de manera que se justifique el tiempo
invertido en traslado. En este sentido, se delimitardn dichas “zonas” de la siguiente

manera:

Buenos Aires

Imagen 36 - Zonas de envio para e-commerce

Zona 1: Pilar y alrededores
Zona 2:

- GBA Norte: Belén de Escobar, Tortuguitas.
- GBA Oeste: Lujan, Gral. Rodriguez.

Zona 3:

- GBA Norte: Tigre, San Fernando, San Isidro, Martinez, Olivos.

- GBA Oeste: Moreno, Merlo, Ituzaingd, Morén, Ramaos Mejia, Hurlingham.

Zona 4: CABA
Zona Compra minima Costo de envio
1 6 unidades USD 0,57
2 12 unidades usD 5,09
3 18 unidades UsD 9,03
4 24 unidades USD 9,46
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Imagen 37 - Costos de envio segln zona

Para el costo de envio se consideré un cambio equivalente a 1 USD = $365,5 (valor del

BNA al 25/08/23).

CANAL NIVEL 1: DISTRIBUIDORAS

FABRICA ]

[DISTRIBUIDORAS]

[ CONSUMIDOR ]

Imagen 38 - Circuito de venta a distribuidoras

En este caso, la venta de los productos va dirigida directamente a las distribuidoras,

quienes luego, los comercializaran con los consumidores finales; ya sea por medio de

venta fisica en sus locales o mediante sus paginas web/apps.

Desde Tetrabar se realizara la distribucion de los productos terminados hasta cada una

de las distribuidoras de bebidas espirituosas que se tiene como clientes, localizadas en

su gran mayoria alrededor de CABA.

Este tipo de comercializacion sera la principal fuente de ingresos.

A continuacioén, se muestran las principales distribuidoras de la zona que comercializan

este tipo de producto y, por consiguiente, el mercado objetivo.

= Fullescabio

Q Quirino bebidas

& NC bebidas

/M Puro escabio

“"T’T“ MP drinks

p—

e El mgrcado de
bebidas

(86

CBGB
distribucion

7\
Cuzcobebidas

=4 Cuzco bebidas
Baliqui
—

Baliquors

Imagen 39 - Distribuidoras objetivo
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Villa Rosa Garin
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Imagen 40 - Ubicacion de planta vs distribuidoras

Las tiendas que se encuentran representadas con un mismo color pertenecen a la
misma compafiia y, por otro lado, la marca creada con el pin rojo refleja la ubicacion de

la planta productiva de Tetrabar.
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PUBLICIDAD

En base al mercado objetivo que se planted, donde el rango etario objetivo se encuentra
entre los 18 y 35 afios, se decidié realizar una fuerte inversion en la publicidad del
producto por medio de redes sociales. Siendo conscientes de que a fines de 2021,
segun el informe de comercio electrénico anual de “Tiendanube”, Instagram quedé como
el medio predilecto para realizar anuncios publicitarios y ofrecer atencion a los clientes,
por lo que se centraran los esfuerzos en la interaccién por este medio. A su vez, se
tratara de dirigir todos los anuncios a la pagina web para ampliar el comercio de tipo e-

commerce.

'I'li’l[;’l_iv.L \}} AR

TETRABAR

COCTELES

DESCUENTOS A i
IMPERDIBLES AP !

Proba todos nuestros

sabores WWW.TETRABAR.0D0O.COM Encuentra los descuentos en nuestra web

& - ( wwwnsetrabarodoo.com

Imagen 41 - Anuncios publicitarios

Se seguird una misma linea de tonalidades rosas y naranjas, para complementar los
sabores en los que se especializa Tetrabar; también, se utilizaran lineas homogéneas

finas, texturas simples y degradados de colores.

Todos los enlaces indicados en los anuncios publicitarios llevaran a una “landing page”,
con un mensaje simple y claro, guiando a los consumidores directamente a la compra

e-commerce.
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TUS COCTELES ¢
PREFERIDOS !V

iILISTOS PARA TOMAR!

Qi k
S

CONoOcEMAS —)

Imagen 42 - Landing Page

Si bien, las redes seran el principal canal publicitario, se utilizaran otras herramientas de

marketing para poder llegar a una mayor cantidad de personas, como, por ejemplo:

e E-mail marketing: Se enviardn anuncios de ofertas, con un enlace dentro del
cuerpo del mail para que no sea detectado como spam por las diferentes casillas.

e Remarketing: Consistird en enviar anuncios a aquellos individuos que hayan
visitado la web, pero adn no realizaron compras.

o Google Bussiness: Es una herramienta gratuita que permitira tener una mayor
aproximacién con los consumidores, permitiendo que localicen la empresa por

Google maps y generen valoraciones.

Respecto a la politica de precios, como se mencioné en el analisis de competidores, se
buscaré lograr un precio de “ml” competitivo, es decir, dentro de los valores observados
en el mercado, sin que ello descuide la prioridad en la calidad del producto final. Otro
aspecto importante de esto es que se manejaran precios preferenciales para las
distribuidoras clientes, al menos en un comienzo cuando se esta buscando lograr el

“engagement” con las mismas.
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SEXTA PARTE: ESTUDIO TECNIC

El proceso productivo consta de dos lineas de produccion, una dedicada a la produccién
del jugo y otra a la produccién del alcohol. Estos dos semielaborados permanecen
separados hasta que se realiza su mezcla en la empresa encargada del envasado del
producto final, segun las proporciones especificadas y entregadas por Tetrabar. El
proceso finaliza cuando, los envases que son producidos en la empresa envasadora

arriban y son colocados en las cajas de presentacion.

Para lograr un mejor entendimiento del proceso productivo se detallara cada uno de los

procesos de manera individual.

PRODUCCION DE JUGO

El detalle del proceso productivo para la elaboracion del jugo se puede apreciar dentro

de los anexos (Ver Anexo 14.A “Listado de Operaciones”).

PROCESOS PRINCIPALES

SELECCION

En esta etapa se separa la fruta que no se encuentre en ¢ptimas condiciones para su
utilizacion. EI método de descarte consiste en inspeccionar la fruta visualmente
detectando si la misma no se encuentra madura o si esta en estado de putrefaccion. En
el primer caso, se coloca la fruta separada en un tacho para ser utlizada en la
preparacion de aromaticos para el alcohol, mientras que el segundo caso, se debera
descartar totalmente, verificando, a su vez, que las frutas restantes en el cajén no se

encuentren en la misma condicion.
LAVADO

La fruta que pasa el proceso de seleccion se desplazard por medio de una cinta de
rodillos a una batea con agua e hipoclorito de sodio en una concentracioén de 5 ml cada
litro de agua. Toda la fruta es llevada por esta batea, la cual, posee un pequefio declive
para que permita que se desplace por gravedad al final de este. El tiempo de estadia de
la fruta es de aproximadamente de 15 a 20 minutos. Este proceso es sumamente
necesario para poder eliminar cualquier resto de insecticida o bacterias que puedan

contaminar las maquinas de extraccion de jugo.
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SECADO

El propésito de este procedimiento es eliminar cualquier rastro de humedad presente en
las frutas antes de proceder a la elaboracion del jugo. El proceso de secado se lleva a
cabo de forma natural, en el cual las frutas, al salir de la batea, son transportadas hacia
un area con una superficie plana perforada; estas perforaciones facilitan el drenaje
natural del agua. Ademas, se emplea un sistema de ventilacion forzada para agilizar el
proceso y crear un entorno menos hiumedo en esta zona. La duracion estimada de esta
fase oscila entre una hora y hora y media, dependiendo de las condiciones ambientales

circundantes.
EXPRIMIDO

El procedimiento de extraccion implica la determinacion de la cantidad de lotes a ser
procesados. Inicialmente, es imperativo llevar a cabo una limpieza exhaustiva de la
maquina el dia previo, con el objetivo de prevenir la presencia de cualquier residuo que

podria dar lugar a la contaminacién del nuevo lote de produccion.

Una vez que la maquina se encuentra en condiciones éptimas para el proceso diario, se
procede a seleccionar los lotes de preparacion y acomodarlos en concordancia con la
capacidad de carga de la maquina. Este proceso conlleva la generacion de dos
productos semielaborados: en primer lugar, se obtiene el jugo compuesto por liquido,
pulpa y otros posibles componentes soélidos; en segundo lugar, se genera un
subproducto que consiste en los residuos de la fruta, comprendiendo las cascaras y la

pulpa adherida a las mismas.
FILTRADO

Una vez que el jugo ha sido recientemente exprimido, se somete a un proceso de
filtracion cuyo objetivo es separar la pulpa y otros componentes sélidos del liquido. Este
procedimiento de filtrado involucra la conduccion del jugo a través de una serie de placas
y mallas dispuestas de manera sucesiva; lo que posibilita la obtencién de un producto
final en el que las particulas de pulpa y otros solidos suspendidos poseen dimensiones
menores a 2 mm en seccion transversal. Esta especificacion se establece como un
requisito por parte de la empresa encargada del envasado, ya que garantiza la viabilidad

del proceso de envasado subsiguiente.
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PASTEURIZACION

Esta etapa implica elevar la temperatura del jugo filtrado a un rango de entre 60 y 70
grados centigrados durante un lapso que no excede los 30 minutos. Una vez
transcurrido este periodo, el jugo se traslada a los tanques de almacenamiento
intermedio. En esta fase, se requiere que el jugo repose a temperatura ambiente durante
un periodo de 24 horas. Antes de transferir cada lote al almacenamiento en
contenedores IBC, se toma una muestra con el fin de evaluar la presencia de patdégenos

y bacterias, cerciorandonos de su idoneidad para el consumo.

PROCESOS SECUNDARIOS O DE SOPORTE

RECEPCION

Este procedimiento engloba la operacién de descargar los cajones de frutas de los
camiones suministrados por los proveedores en las instalaciones de produccion de la
planta. Para llevar a cabo esta tarea, se emplean auto elevadores que facilitan el
traslado de los cajones de frutas desde los camiones hasta el &rea de recepcion
designada. Una vez en la zona de recepcion, se inicia el proceso de separacion de los

cajones, dando paso al primer tratamiento en las instalaciones de la planta.
ALMACENAMIENTO INTERMEDIO

Una vez que la fruta ha sido preparada para el proceso de exprimido, se procede a
recogerlay colocarla en cajones, los cuales seran transportados a una zona de ambiente
controlado. El objetivo es segmentar la fruta en lotes mas reducidos, lo cual minimiza la
cantidad de materia prima que podria requerir descarte en caso de cualquier
inconveniente durante la etapa de extraccion; adicionalmente, esta practica contribuye
a prolongar la conservacion de la fruta y a preservar sus propiedades por un periodo

mas extenso.

En el area de almacenamiento, la fruta accede a una sala a través de una Unica entrada,
donde se mantiene un ambiente cuidadosamente regulado. La temperatura en este
entorno se controla en el rango de 0°C a 7°C. Este clima controlado permite conservar

la fruta durante aproximadamente 12 semanas.

La extraccion de la fruta se lleva a cabo mediante una salida ubicada en el extremo
opuesto de la sala, facilitando la seleccion de lotes en funcién de la proximidad a la zona

de exprimido.
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La identificaciéon de los lotes se realiza mediante un sistema de doble codificacion, que
incluye la fecha de ingreso de la fruta a la planta y la fecha de almacenamiento. A modo

de ejemplo, un lote podria estar codificado como "Lote: 2023/07/15".
LABORATORIO

Al culminar la etapa de pasteurizacién, se procedera a recolectar muestras con el fin de
someterlas a andlisis en el laboratorio. Durante este proceso de andlisis de laboratorio,
se llevaran a cabo mediciones y evaluaciones en conformidad con los diversos criterios
estipulados en el codigo alimentario, en su capitulo XIV — Articulo 1040 y capitulo Il —
Articulo 156. De igual manera, se llevara a cabo la medicion de los indices de acidez y
los aspectos bacteriologicos presentes en la muestra. Es importante destacar que estas
muestras seran recolectadas y sometidas al analisis de inmediato, aprovechando las

instalaciones del laboratorio ubicado en la planta industrial.
ALMACENAMIENTO REFRIGERADO

Una vez que la muestra obtenida haya superado exitosamente la evaluacion en el
laboratorio, se procedera a transferirla a los tanques IBC para concluir la fase de
enfriamiento necesaria. Adicionalmente, después de transcurrir el periodo de 24 horas,
estos tanques podran ser trasladados al area de almacenamiento refrigerado. Alli
permaneceran hasta que se alcance la cantidad de lotes necesarios conforme a las

especificaciones establecidas por la empresa encargada del envasado.
TRANSPORTE A ENVASADO

Una vez que se cuente con la cantidad de producto necesaria para iniciar el proceso de
envasado, se procedera a seleccionar los pallets que contienen los tanques IBC de los
lotes correspondientes. Estos pallets se disponen en el camién de transporte que tiene

como destino la empresa encargada del envasado.

PRODUCCION DE ALCOHOL

El proceso de produccion destinado a la creacion del semielaborado conocido como
"BITTER", tiene como propdsito esencial la adicion de sabores particulares y la

consecucion de la graduacion alcohdlica definitiva en el producto terminado.

Este procedimiento se desplegara en tres fases distintas, con un flujo constante y una

secuencia predefinida de tareas. El semielaborado sera confeccionado en tanques y
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barriles de plastico y acero inoxidable. Mediante un proceso de maceracion, se
integraran diversos boténicos, tales como hierbas, cortezas, especias y cascaras, en
una solucién de agua y alcohol. Este proceso se realizara a temperatura ambiente con

la finalidad de transferir todas las caracteristicas organolépticas a la solucién.

El siguiente diagrama permite entender de forma esquematica como se llevara a cabo
el proceso de elaboracion del Bitter. Sin embargo, el detalle del proceso productivo se

puede apreciar en el anexo correspondiente (Ver anexo 14.B “Listado de Operaciones”).

///// P

4

= |

 TPROCESO: | PROCESO:

/MACERADO [ |_DILUR
58,3% AGUA 29% AGUA

+ +

o,
}-41,7% ALCOHOL | | 71% "MEZCLA®

al 96%
+ ° . /] “?}0{?@4«' /O
BOTANICOS” 1 o ¢ e /
t AP 4
V| "MEZCLA" AT “] "BITTER" V]
—7 7 7 7 . . . - 7 .

Imagen 43 - Elaboracion del Bitter

PROCESOS PRINCIPALES

MACERACION

La fase inicial se enfoca en la maceracion, una etapa critica del proceso. Esta se llevara
a cabo en recipientes especialmente disefiados para tal funcion, durante un tiempo
minimo de un mes, lo cual garantiza la efectiva transferencia de las propiedades

deseadas desde los componentes botanicos hacia la preparacion.

Los tanques maceradores, conocidos como alambiques y con capacidad de 1.000 litros,
desempenfan un rol central. En estos alambiques, se combinara un 42% de alcohol a
96% de volumen con un 58,3% de agua tratada, junto con los botanicos necesarios para
la creacion del bitter. Es importante tener en cuenta que el etanol en la mezcla es
susceptible de volatilizarse a temperaturas relativamente bajas. Dada la variabilidad
inherente en los volumenes de produccion en tanques de gran capacidad, resulta crucial
controlar la concentracion de alcohol en volumen desde el inicio de la fase. Esta

concentracion debe mantenerse en el nivel del 42%.

Por lo cual, en el caso de que la concentracion de alcohol en volumen no alcance el

nivel deseado, se implementaran dos procedimientos especificos:
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e Sila concentracion de etanol es inferior al 42%, se afadira alcohol al 96% en
proporcion segun la formula Ci*Vi = Cf*Vf (donde C es la concentracion inicial y
final, y V es el volumen inicial y final).

e Sila concentracion de alcohol es superior a la deseada, no se tomara ninguna
accion en ese punto. En su lugar, se afadira la cantidad adecuada de agua en
la etapa subsiguiente.

En relacion con los botanicos que se incorporaran en los alambiques junto con el agua
y el alcohol, primero se mezclaran y luego se dividiran en bolsas maceradoras de lino.
Dichas bolsas permitirAn la transferencia total de propiedades mientras retienen las
particulas de mayor tamafio. Esto evita la necesidad de tamizar al final de la fase para
retirar los solidos. Durante la fase de maceracion, se realizard de manera regular, ya
sea diaria o cada dos dias, la agitacién de los componentes botanicos en la mezcla.
Esto previene la formacién de conglomerados en el fondo, lo que reduce la superficie
de contacto y evita la formacién de concentraciones locales que podrian retrasar la

transferencia.

Para lograr las concentraciones 6ptimas de las caracteristicas organolépticas estimadas
en el periodo de alrededor de 30 dias, se realizard una dosificacion precisa en

kilogramos de cada componente botanico, corteza, hierba o cascara a incorporar.

Una vez que hayan transcurrido los 30 dias de maceracion, las bolsas de lino con los
botanicos seréan retiradas, dando lugar al primer filtrado grueso; se le da este nombre
debido a que se incluyen la totalidad de los boténicos, incluso aquellas particulas que
no hayan atravesado la trama de la bolsa de lino. No obstante, este filtrado incorporado
en la etapa 1 confiere al liquido un matiz turbio, resultado de las particulas en suspension
que eran lo suficientemente pequefias para no ser retenidas por la bolsa. Por

consiguiente, se requerird un proceso de filtrado adicional en el futuro.

El semielaborado resultante de este proceso se conoce como "MEZCLA" y presenta una
graduacion alcohdlica del 40% de etanol en relacién con el volumen total. Si cumple con
las verificaciones de porcentaje de etanol y propiedades organolépticas esperadas, es

apto para proceder con la siguiente etapa del proceso.
REBAJADO

Inicialmente, se llevara a cabo la adicién de un 30% adicional de agua en esta etapa
con el fin de reducir la concentracién alcohélica al 28,5%. Sin embargo, se mantendra

la misma cantidad de contenedores utilizados en la etapa previa, ya que al retirar los
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botanicos se aprovechara su capacidad total (aproximadamente 960 litros). Tras
incorporar el agua, se permitird que el producto repose para que decanten la mayor
cantidad posible de sedimentos. Este proceso serd verificado visualmente, y se estimara

un periodo minimo de uno o dos dias, dependiendo de la temperatura ambiente.

Posteriormente, se realizara la transferencia del producto a tanques IBC de 1.000 litros
mediante bombeo desde los alambiques. Antes de esto, se llevara a cabo un segundo
proceso de filtrado a través de un filtro de placas de sistema liquido de capa prensada.
Este filtro permite alcanzar niveles sobresalientes de purificacién de las bebidas sin
alterar las propiedades fundamentales del liquido. Ademas, ofrece una velocidad de
filtrado de al menos 700 litros por hora, lo que permitira filtrar los 5.700 litros de diluido

total en aproximadamente 8 horas y media.
ALMACENAMIENTO

La tercera etapa se centra en el almacenamiento del producto semielaborado, y para
ello se ejecutaran pruebas de laboratorio que confirmaran la aceptacién o rechazo de
cada lote o parte de este. Se llevaran a cabo diversos analisis, principalmente enfocados
en verificar los valores esperados de concentracién de alcohol mediante un densimetro
(Alcoholimetro Gay-Lussac), asi como la cristalinidad del producto, su aroma, color,

sabor, entre otros aspectos.

Una vez que un lote ha sido aprobado mediante las pruebas de laboratorio, estara listo
para ser almacenado. Un operador, utilizando un auto elevador, se encargara de
trasladar el lote a la zona de almacenamiento, donde permanecera hasta el momento
en que sea enviado a la empresa envasadora. Una vez que el lote aprobado ha sido

almacenado, el producto semielaborado recibira la denominacion de "BITTER".

COMPOSICION DE LOS BITTERS

Es importante mencionar que el proceso del bitter estara sujeto principalmente a la
elaboracion de este, con la proporcién adecuada de cada uno de los boténicos y
aromaticos que se requeriran. Las siguientes imagenes mostraran la composicion de

estos.
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%AJENJO

QUINA

. PIEL DE LIMON

Imagen 44 - Ingredientes Bitter Elixir

% AJENJO

& SEMILLAS DE CILANTRO

% VAINAS DE CARDAMOMO
/) RAIZ DE ANGELICA

22 RUIBARBO

PIMIENTA DE JAMAICA

£ CHIPS DE ROBLE
 MANZANILLA (HOJAS SECAS)
&% JENGIBRE DESHIDRATADO
i BAYAS DE ENEBRO

““ 4 PIEL DE NARANJA

%) CLAVO DE OLOR

" PIEL DE LIMON

Imagen 45 - Ingredientes Bitter Brezze
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BeZ 4 VAINAS DE CARDAMOMO

o

@s CHIPS DE ROBLE

Imagen 46 - Ingredientes Bitter Glam

LABORATORIO

La necesidad de contar con un laboratorio surge de la obligacion de cumplir con las
normativas de la industria alimentaria al ofrecer productos de consumo al publico. Este
proceso implica la verificacibn meticulosa de elementos como los aerobios mesofilos,
asi como la deteccion de la presencia de mohos y levaduras que podrian proliferar en

el producto.

Para llevar a cabo esta crucial tarea, es imprescindible adherirse a las normas tanto a
nivel nacional como internacional. Entre las normas internacionales destacan las ISO
16.140, las cuales establecen los protocolos para los métodos de muestreo de agentes
microbioldgicos en alimentos destinados al consumo humano.

En este contexto, se ha optado por emplear el método de conteo de placas, que resulta
altamente efectivo para identificar una amplia variedad de agentes aerobios, asi como
posibles mohos y levaduras. Para este fin, se utilizardn los 3M™ Petriflm™ Placa
Recuento Aerobios 6406, un recurso que agiliza el proceso al permitir la determinacién
del nivel microbioldgico en tan solo 48 horas. Ademas, destaca por su simplicidad de
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uso y la ventaja de no requerir instalaciones complejas, facilitando asi el procedimiento

de evaluacion.

CAPACIDAD DE PLANTA

Para comprender la capacidad instalada de la planta, es esencial comenzar por
comprender la demanda prevista para los productos. En este sentido, se utilizara la
estimaciéon de la demanda calculada como base para determinar la capacidad de la

planta de produccion.

Inicialmente, este proceso se centrara en el primer afio de produccion, con el fin de
evaluar la capacidad de producciéon requerida en funciéon de las necesidades de
produccion para dicho afio. En la siguiente tabla, se muestra los lotes de produccion
requeridos para atender la demanda anual, los cuales, también se encuentran asociados
al plan de lanzamiento de productos (Para mas detalle del calculo: Ver Anexo 15
“Planificacion Agregada”). En este plan también, se considera un stock de seguridad de

45 dias, el cual, considera el tiempo de produccion y el tiempo de envasado.

Afo Demanda Produccién Requerida Mensual Cantidad de Lotes Mensuales
1 377.230 37.742 1
2 555.475 55.575 2
3 607.495 60.780 2
4 988.805 98.930 2
5 1.424.435 142.514 3

Imagen 47 — Proyeccion de la capacidad necesaria en unidades de 500 ml

Con esta estimacion, es evidente que en los primeros meses se debe llevar a cabo
producciones destinadas a satisfacer las futuras demandas de os productos. Ademas,
es esencial tener en cuenta la necesidad de mantener un inventario de seguridad para

garantizar un alto nivel de servicio al cliente.

A partir del analisis del listado de operaciones, es posible calcular tanto la capacidad de
produccion necesaria como la cantidad de personal requerido para ejecutar cada
operacion de manera eficiente. La siguiente tabla muestra la cantidad de personal

planificado para lograr la produccién del primer afio.
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Centro OPERARIO MULTIPLE 1 OPERARIO MULTIPLE 2 PEON CLASIFICADOR 1 PEON CLASIFICADOR 2
Jugos 57,2 66,4 73,4 74,9
Bitter 3,6 0,0 1,6 0,0
Packing 7,0 0,0 17,2 17,2
Tiempo 67,8 66,4 92,2 92,1 R

Imagen 48 - Personal planificado para la operacion

Por otro lado, la siguiente tabla muestra la dedicacién de personal en horas hombre

mensuales que es requerido para lograr los lotes de produccién.

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Demanda HH 259,3 382,7 418,6 681,3 981,4
Cantidad de Personal 4 5 5 8 12
Horas Disponible 475 594 594 950 1425
Factor de Ocupacidn 55% 64% 70% 72% 69%

Imagen 49 - Tiempo necesario para la produccion del PT en MOD

Es importante considerar que algunas de las operaciones no se realizan durante todo el
mes, sino que se llevan a cabo en un periodo especifico. Ademas, debido a limitaciones
de espacio, tiempos de procesamiento y la optimizacion de la linea de produccion, se

han definido lotes de produccion mas pequefios.

Por otro lado, debemos considerar las necesidades de utilizaciéon de cada una de las
maquinas del proceso productivo. En la siguiente tabla, se muestra el requerimiento de

cada una de las maquinas para la produccién anual planificada.

MAQUINA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

EXPRIMIDOR 23,76 34,99 38,27 62,29 89,73

PAUSTERIZADORA 11,88 17,50 19,13 31,14 44 86

FILTRO PRENSA 1,98 2,92 3,19 5,19 7,48

BOMBA ELECTRICA 1 0,02 0,03 0,03 0,05 0,07

BOMBA ELECTRICA 2 0,29 0,43 0,47 0,76 1,10

BOMBA ELECTRICA 3 0,35 0,51 0,56 0,92 1,32
Total 38,29 56,38 61,66 100,36 144,56

Imagen 50 - Tiempo en Horas Maquina para las producciones anuales

MANEJO DE MATERIALES

En relaciébn con el manejo de materiales, se ha optado por la utilizacion de
autoelevadores eléctricos para el transporte de cargas de gran volumeny peso. Por otro

lado, para movimientos que involucran cargas de menor volumen, peso y distancia de
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desplazamiento, se implement6 el uso de zorras hidraulicas. Esta decisién se basa en
la versatilidad que ofrecen, asi como en la capacidad de minimizar la inversion inicial,
tanto en la adquisicion de auto elevadores como en la formacion necesaria para el

personal.

En lo que respecta al transporte de pallets con cajas de mercancia, es esencial
considerar la seguridad de los operarios. En este sentido, ademas de proporcionar los
elementos de seguridad necesarios, se ha establecido una sefializacion clara de los
caminos de circulacion de los auto elevadores, complementada con indicadores sonoros
y luces para aumentar la visibilidad de estos equipos. También se definieron limites de
carga maxima por pallet, tanto en términos de peso como de la cantidad de cajas que
se pueden apilar en cada uno. Ademas, se incorporé el uso de zunchos para mantener
las cajas agrupadas de manera estructurada y evitar posibles caidas de mercancia

debido a una distribucion deficiente en las zorras.

El proceso de elaboracién de los semielaborados se puede dividir en cinco pasos

principales:

Almacenamiento de la materia prima.
Tratamiento primario.
Almacenamiento intermedio.

Elaboracion.

ok~ w0 Dn P

Almacenamiento del semielaborado.

En el caso de la produccion de bitter, los pasos 2 y 3 se omiten. Esto implica que el flujo
del proceso debe seguir una linea de produccién clara y adecuada para que el disefio
de la disposicion en planta permita comprender como se desarrollan cada uno de los

procesos y cémo se obtiene finalmente el producto terminado.

Es fundamental contar con un sistema de registro y seguimiento exhaustivo de cada uno
de los lotes que ingresan, se almacenan y se despachan. Esto se hace en primer lugar
para cumplir con los requisitos del Cédigo Alimentario de Argentina; pero, ademas,
permite tener un control completo sobre los lotes, comprender el nivel de stock y su
fecha de vencimiento en el estante, asi como rastrear y registrar cualquier material
desechado (scrap) y conocer su causa. Para lograr la identificacion adecuada, se utilizan
etiguetas identificadoras que incluyen un cédigo de barras y campos para indicar fechas

de almacenamiento. En el caso de la produccion de jugos, se emplearan dos etiquetas:
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una para las cajas que se reciben y otra para los tanques IBC. Las siguientes figuras
muestran ejemplos de estas etiquetas.

PRODUCTO
INGRESO

RECEPCIONADO POR 8 412345 000183

ESTADO CORRECTO DEFECTUOSO

Imagen 51 - Etiqueta de Ingreso de la fruta a la planta

FECHA
LOTE
LABORATORIO S| NO

8 4

12345 000183

Imagen 52 - Etiqueta de Identificaciéon de Lote de Jugo y Alcohol Finalizado

8 412345 000183

Imagen 53 - Etiqueta de Identificacion de Lote de Jugo y Alcohol Scrap

Al recibir un lote de producto elaborado desde la empresa envasadora, se debe disponer
no solo un sistema de seguimiento propio, sino que también debe incluir el nimero de
la empresa envasadora para poder tener un seguimiento continuo del producto. Esto se

lograra con una identificacién similar a las mostradas anteriormente.
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PLAN DE GESTION DE CALIDAD

ATRIBUTOS DE CALIDAD

Para Tetrabar SRL la calidad de sus productos, como asi también la satisfaccion de sus
clientes, es uno de los pilares estratégicos, por lo tanto, se llevara a cabo un exhaustivo

plan integral de calidad.

Como productores de bebidas, se tiene el deber de cuidar de los consumidores y la
obligacion legal de garantizar que los alimentos que se comercialicen tengan la calidad
adecuada para poder ser consumidos, por lo tanto, se han definido los siguientes

atributos de calidad.

INCCUIDAD

ALIMENTICIA GESTION DE

INDICADORES

ATRIBUTOS

SEGUIMIENTO DE
' MP

CALIDAD

SABOR Y AROMA
DIFERENCIADOR

ENVASE
INNOVADOR

Imagen 54 - Atributos calidad Tetrabar

e Inocuidad Alimenticia: Tetrabar garantiza la inocuidad y la calidad de los
productos a lo largo de toda la cadena productiva y de suministro, mediante las
pruebas de laboratorio especificadas anteriormente, la utilizacién de cofias y
ropa de trabajo en las zonas productivas y la sanitizacion de la planta en general.

e Sabor y Aroma Diferenciador: Tetrabar asegura un sabor diferenciador
respecto a los demas RTD del mercado; el objetivo es lograr como resultado, un
producto con caracteristicas equivalentes al que puede ser preparado por el
consumidor utilizando productos de calidad.

e Envase Innovador: Los productos seran envasados en envases Tetra Prisma
Aseptic con tapa DreamCap26. Un envase disefiado para encajar perfectamente

en la mano del usuario, su forma octogonal Unica en el mercado lo convierte en
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un envase moderno, atractivo visualmente en gondola e ideal para consumir no

solo en casa si no también mientras viaja.

Imagen 55 - Envase Tetra Prisma Aseptic

e Seguimiento de MP: Mediante la utilizacion de etiquetas identificatorias, es
posible visualizar facilmente la situacién en la que se encuentra cada materia
prima, evitando asi, utilizar productos que no se encuentren en las correctas
condiciones para ser llevado a produccion.

e Gestion de Indicadores: Lo que no se mide no puede ser mejorado. Por ello,
para cumplir con los estandares de calidad se desarrollaron distintos indicadores
S.M.A.R.T; siendo monitoreados constantemente mediante diversos
dashboards.

e Satisfaccion del Cliente: Mantener un cliente conforme a lo largo del tiempo es
de vital importancia; por eso la empresa se esfuerza en comprender sus

necesidades, expectativas y darle especial atencion al feedback que brindan.
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Los controles de calidad se han dividido segun los siguientes procesos, a saber:

PROCESO DE CONTROL DE CALIDAD — RECEPCION DE MERCADERIA

Recepecion de
mercaderia

Babasal lv

Revisar certifcado
calidad Babasal

l

Realizar inspeccion
visual pallets

l

¢Mercaderia

]

¢Mercaderia de
Babasal o MP?

Recepcion

de Fruta r

Control visual fruta

—l Materia Prima

Otra

¢Fruta u otra MP?
_l MP

Revisar certifcado
calidad proveedor

l

Realizar inspeccion

aprobada? visual embalaje
Sl NO l
iMP dMP
?
Documentar aprobada? aprobada?
recepcion de lote Sl NO sl
Documentar Documentar
recepcion de recepcion de
lote lote
@
Imagen 56 - Diagrama de Flujo de Calidad: Recepcion de Mercaderia
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PROCESO DE CONTROL DE CALIDAD - PRODUCCION DE JUGO

Retiro de fruta del Proceso de
——ly . .
Almacen exprimido

l

Filtrado

l

Pasteurizacion

l

Toma de muestra
para laboratorio

l

NO JApto sl Almacenamiento
Separar lote —
consumo? lote
Analizar desvio
Documentar
lote

Documentar
mejora

NI

Imagen 57 - Diagrama de Flujo de Calidad: Produccion de Jugo
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PROCESO DE CONTROL DE CALIDAD - PRODUCCION DE BITTER

Llenado alambiques

Retiro alcohol & Pesaje botanicos y
—_— — con agua, alcohol y

botanicos almacén aromaticos o
boténicos
Agregado de agua ¢—— Maceracion
Filtrado

l

Toma de muestra
para laboratorio

Separar Lote No ¢Apto Sl Almacenamiento
‘_—_
P Consumo? Loz

l

Analizar desvio

Documentar
Lote

Documentar
mejora

N

Imagen 58 - Diagrama de Flujo de Calidad: Produccion de Bitter

En el proceso de control de calidad el director técnico tendra un rol de suma importancia,
sera el encargado de firmar la aceptacion/ no aceptacion, tanto de materias primas como
de lotes de produccion. Luego, serd el encargado de llevar a cabo los andlisis

pertinentes en el laboratorio y también del registro documental.
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GESTION DE INDICADORES (KPIs)

Tetrabar ha definido los siguientes indicadores estratégicos con el fin de lograr la mejora

continua y alcanzar los objetivos establecidos.

Gestion de Indicadores KPIs

Atencion al Cliente : Operaciones

« Calidad de Entrega e « Cumplimiento del Plan de
\/ . / \ Produccion
<. K

« Pendientes por Facturar
» Fill Rate « Productividad

« OTIF /.@

Financieros

Logistica

« Costo de transporte
en funcion a las
ventas

« Errores en Pickeo

indice dt? Liquidez

Prueba Acida
Indice de
Inmovilizacion

indice de Solvencia
Rentabilidad Bruta
Rentabilidad Neta
ROE

KPlIs

Inventario
« Inventario Total

Crecimiento de

Mercadq i « indice de Rotacién
« Crecimiento Ventas o Morcancias
Netas
* Incremento de
Clientes
Calidad : Proveedores
« Cantidad de : » Cantidad de pedidos
Contaminaciones rechazados

Imagen 59 - KPI's

A modo de resumen, se listan a continuacion los indicadores definidos por Tetrabar SRL

y su férmula asociada.
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Grupo Indicador

Calidad de Entrega

Pendientes por Facturar
Atenciodn al cliente

Fill Rate

OTIF (OnTime In Full)

Relevancia del costo ae
transporte en funcién alas

viantac

Gestidn de Logistica

Errores en Pickeo

Gestion de Inventarios Inventario Total

Cumplimiento del Plan de

Gestion de Produccién

Operaciones
Productividad

indice de Liquidez
Prueba Acida

indice de Inmovilizacién

Financieros indice de Solvencia

indice de Rentabilidad Bruta

indice de Rentabilidad Neta

indice de Rentabilidad sobre PN
(ROE)

o Crecimiento Ventas Netas (%)
Crecimiento de

Mercado
Incremento de Clientes
Calidad Cantidad de contaminaciones
Cantidad de pedidos rechazados
Proveedores

a proveedores

P

TETRABAR

COCTELES

Fomula
# de SKUsque el cliente recibié sin problemas

Total de SKUs Entregados
Total Pedidos Pendientes por Facturar

Total de Pedidos Facturados
Total de pedidos entregados en “n"
Total Pedidos Solicitados para “n”

2 pedidos entregados en tiempo y forma (para “n”)

Total Pedidos Periodo “n”

Costo Totaldel Transporte
Facturacion Total

# de SKUs pickeados con error"
Total de SKUs Pickeados

Total Inventario en USD + cobertura

Produccion Real
Plan de Produccion

Unidades o Litros Producidos
HH Dedicadas
Activo Corriente

Pasivo Corriente”

Activo Corriente — Inventarios

Pasivo Corriente
Activo No Corriente
Activo Total

PN
Pasivo Total
Utilidad Bruta

Ventas
Utilidad Neta
Ventas
Utilidad Neta
PN

Vtas Periodo Actual — Vtas Periodo Anterior
Vtas Periodo Anterior

100

# Clientes Periodo Actual — # Clientes Periodo Anterior

# Cliente Periodo Anterior
Total SKUs contaminados
Total SKUs producidos
# Pedidos Rechazados
Total Pedidos Recibidos

Imagen 60 - Férmulas de indicadores

Cada conjunto de indicadores responde a un area de interés con un objetivo de control

especifico:

DIRECTOR GENERAL:

El director de la compafiia precisa tener una vision general y rapida de la situacion de

la empresa, con lo cual, los indicadores de mayor interés para este rol son:
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e Indice de liquidez
e Indice de solvencia
e Crecimiento de ventas netas
¢ Incremento de clientes
o OTIF

Respecto a los demas, contienen informacion atil para tener la visibn completa del
negocio; quienes se encuentren en rangos inferiores seran los encargados de elevar los

reportes correspondientes.
GERENTE DE PLANTA:

En el caso del gerente del sector productivo, ademas de recibir reportes por parte de los
analistas del area con los acontecimientos mas destacables, precisa poder tener ciertos

parametros cuantificados para llevar un control general de la produccién, como ser:

e Productividad

e Cantidad de contaminaciones
GERENTE DE FINANZAS:

Al igual que en el caso del gerente de planta, en el area de finanzas los analistas deben
generar reportes para notificar a su jefe de ciertas variables medibles; sin embargo,
algunos indicadores pueden ayudar a vislumbrar con rapidez la situacion financiera de

la empresa:

e Prueba acida
¢ Indice de inmovilizacion

¢ Indice de rentabilidad neta
PLANIFICADOR DE LA PRODUCCION:

El analista encargado de la planificacién estara interesado en gestionar principalmente
los indicadores de planta, como ser los de gestion de operaciones, gestion de

inventarios y calidad.
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ANALISTA DE COMPRAS Y LOGISTICA:
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El analista encargado de la logistica y el trato con proveedores estara interesado en

gestionar principalmente los indicadores relacionados con atencion al cliente, gestion de

logistica y proveedores.

ANALISTA DE CREDITOS Y COBRANZAS:

Finalmente, el analista encargado de las ventas y cobranzas estara interesado en

gestionar principalmente los indicadores financieros y de crecimiento de mercado.

MANTENIMIENTO

EQUIPOS
Diario = Semanal
Exprimidora
Limpieza X
Filtradora

Inspeccion Gral
Limpieza

Control de
aceite

Apriete de

tuercas y

tornillos
Pasteurizadora

Limpieza X
Bomba

Inspeccion Gral

Lubricacién

Andlisis de
vibraciones

Autoelevador

Inspeccion Gral

BIRAGNET — CELI — GIAGNORIO - OSTAN

PERIODICIDAD DE MANTENIMIENTO

Anual 5 afnos
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Carga de X
baterias

Busqueda de X
fallos en

iluminacion-

neumaticos

PERIODICIDAD DE MANTENIMIENTO
INSTALACIONES
Diario Semanal Mensual Trimestral Anual 5 afios

Planta Gral

Limpieza X
Eléctrica

Limpieza X

Termografia X
Incendio

Limpieza X

Inspeccién Gral X

Accionamiento X X
de equipos

Control de X
abastecimiento

Recarga de X
extintores

Prueba X
hidraulica

Efluentes

Reposicion de X
enzimas
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EQUIPOS PRINCIPALES

EXPRIMIDORA

Ademas de las inspecciones visuales que se le debe realizar a cada uno de los equipos
propios del proceso productivo, la principal tarea de mantenimiento a realizar en esta
maquinaria es la limpieza de la misma, procediendo a realizar una limpieza mas
exhaustiva al concluir el dltimo turno de la semana, evitando cumulo de mugre y

posterior descomposicion a lo largo del fin de semana.
FILTRADORA TIPO PRENSA

Para el correcto funcionamiento de la filtradora, se deben realizar una serie de tareas
rutinarias como el control de contaminantes en el aceite hidraulico, la limpieza o
reemplazo de las talas filtrantes, la inspeccion de fugas o filtraciones, el control de los
niveles de aceite y temperatura en general y el apriete de los tornillos y tuercas del

equipo.
PASTEURIZADORA

El principal mantenimiento con el que cuenta esta maquinaria es la limpieza diaria de la
misma, considerando una limpieza aiin mas intensa al final del dltimo turno de la semana
y haciendo un repaso al inicio del primer turno de la semana. Esto seré clave para
asegurar que no queden trabados restos pequerfios de frutas, evitando de esta manera
la contaminacién cruzada entre los diferentes sabores ni la descomposicién de estos

desperdicios en la maquina.
BOMBA

Al igual que con los demas equipos, se le realizaran inspecciones visuales para la
deteccién de fugas o pérdidas. A su vez, se ejecutaran tareas de lubricacion y analisis

de vibraciones para poder identificar y evitar rupturas.
AUTOELEVADOR

Se le realizard un mantenimiento predictivo de inspeccion de baterias y frenos,
combinado con un mantenimiento preventivo, que consistira por un lado en la carga de
baterias, y por el otro, en lubricacion. A su vez, se efectuard un mantenimiento detectivo

para poder localizar fallos ocultos en la parte de sefializacién, iluminaciéon y neumaticos.
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INSTALACIONES

EDILICIA GENERAL

Las instalaciones edilicias de la planta y, principalmente, los sectores de
bafios/vestuarios, produccioén, laboratorio y comedor, contardn con una limpieza diaria.
El servicio de limpieza sera tercerizado y se procurara desinfectar de forma exhaustiva

las zonas destacadas con anterioridad.

A su vez, sera responsabilidad del técnico de mantenimiento inspeccionar visualmente
la planta en general, en busca de una deteccién temprana de alguna ruptura, filtracion
u otra situacion que pueda requerir acciones de mantenimiento. Cabe destacar que, sSi
bien el técnico de mantenimiento es la figura principal en estas detecciones visuales,
cada trabajador debe dedicar un tiempo minimo diario a revisar que las instalaciones
correspondientes a su puesto de trabajo se encuentren idéneas para la realizacion de

sus tareas.
ELECTRICA

Los tableros y conexiones eléctricas seran revisados de forma periédica con una camara
termogréfica sencilla, de manera de poder detectar faciimente los “puntos calientes”, es
decir, zonas de conflicto, ya sea por una sobrecarga en conductores o algun
componente suelto. Sumado a ello, se complementara con mediciones de voltajes y

amperajes para chequear versus valores estandar.

En los casos en los que se detecten averias o desgastes considerables en

componentes, los mismos deberan ser reemplazados.

Ademas de esto, los tableros seran cuidadosamente limpiados de forma regular, tarea

que no necesariamente precisa personal calificado para ser realizada.
INCENDIO

La red de seguridad ante incendios debe ser inspeccionada y verificada con frecuencia.
Por un lado, debe corroborarse el correcto funcionamiento del sistema de deteccion y
alarmas (inspecciones visuales y accionamientos, con diferentes frecuencias de
ejecucion); asi como también, verificar los niveles de agua/ aceite disponible para el
abastecimiento de los equipos, segun corresponda. A su vez, se deben realizar tareas

de limpieza de valvulas, alarmas y depositos.
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EFLUENTES

El mantenimiento de esta planta es muy simple y de bajo costo, se deben reponer las

enzimas una vez al afio, ya que las mismas se van degradando con el tiempo.
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SEPTIMA PARTE: ESTUDIO ECONOMICC

CONSIDERACIONES GENERALES

Se considera que la base del calculo se realizar4 en délares debido a las variaciones

cambiarias e inflacionarias que experimenta Argentina en los ultimos afios.

Para la proyeccién de los costos a lo largo del analisis se tomara el valor de la inflacién
de la moneda mencionada y, para obtener el costo, solamente se debera realizar la
conversién en el momento. Con esta premisa, en la siguiente tabla se muestra la

proyeccion de la evolucién inflacionaria del délar en los proximos 5 afios.

Ao Inflacion Acumulada

2023 3,50% 3,50%
2024 3,00% 6,60%
2025 2,50% 9,27%
2026 2,00% 11,46%
2027 2,00% 13,68%
2028 2,00% 15,96%,

Imagen 61 - Variacion de la inflacion del délar proyectada por IMF

Para los calculos del proyecto se tomara el valor del délar al mes de agosto del 2023
cuyo registro a la fecha 25 de agosto del 2023 fue de $365,5 para la venta segun los

datos publicados por el banco nacion.

Ademas, en lo que respecta al método de costeo que se aplicara para llevar a cabo el
desarrollo del proyecto, se ha optado por el enfoque de costeo por absorcion. Esta
eleccion se basa en la fase inicial del proyecto, donde es necesario considerar los
costos, aunque no es imperativo analizarlos en un nivel de detalle tan minucioso como
requeriria un sistema de costeo basado en actividades (ABC); ya que, en las primeras
etapas del proyecto, la prioridad es obtener una estimacion general de los costos en

lugar de un desglose preciso de los mismos.
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COSTOS DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA

El primer aspecto que analizaremos para determinar los costos de produccion es el
costo de transformar la materia prima, tanto las frutas como el alcohol mezclado con los
boténicos, para poder obtener el producto final. En las siguientes tres tablas se observa

coémo se compone el costo de cada semielaborado para lograr una unidad de 500 ml.

Citrus Elixir - Unidad de 500 ml

Descripcion Requerido Unidad Costo
Naranja 0,9107 kg uUsD 0,623
Alcohol Tridestilado 0,0301 Its usD 0,081
Ajenjo 0,0003 kg UsD 0,006
Quina 0,0003 kg UsD 0,025
Genciana 0,0003 kg ushD 0,038
Raiz de Angelica 0,0001 kg UsSD 0,007
Ruibarbo 0,0003 kg UsSD 0,015
Chips de Roble Frances 0,0005 kg usD 0,008
Flor de Hibiscus 0,00009 kg usD 0,003
Valor Unitario uUsD 0,81

Imagen 62 - Costo de Materia Prima para la elaboracién de Citrus Elixir

Pomelo Brezee - Unidad de 500 ml

Descripcion Requerido Unidad Costo
Pomelo 0,8288 kg usD 0,703
Alcohal Tridestilado 0,0301 Its uUsD 0,081
Ajenjo 0,0005 kg usD 0,010
Semillas de Cilantro/coriantro (en grano) 0,0003 kg uUsD 0,001
Vainas de Cardamomo 0,0003 kg uUsD 0,038
Raiz de Angelica 0,0003 kg uUsD 0,014
Ruibarbo 0,0001 kg usD 0,007
Pimienta de Jamaica 0,00008 kg uUsD 0,002
Chips de Roble Frances 0,0003 kg uUsD 0,004
Clavo de Olor 0,0001 kg uUsD 0,008
Manzanilla (Hojas secas) Agroeco - Egiptc 0,0001 kg uUsD 0,004
lengibre Deshidratado 0,0002 kg uUsD 0,003
Bayas de Enebro 0,0001 kg uUsD 0,004
Valor Unitario uUsD 0,88

Imagen 63 - Costo de Materia Prima para la elaboracion de Pomelo Brezze
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Descripcion Requerido Unidad Costo
Limén 1,0359 ke UsD 0,539
Alcohol Tridestilado 0,0301 It usD 0,081
Ajenjo 0,0005 ke UsD 0,010
Quina 0,0003 kg UsD 0,023
Clavo de Olor 0,0001 kg ushD 0,008
Raiz de Angelica 0,0003 ke ushD 0,014
Ruibarbo 0,0001 ke UsD 0,007
Vainas de Cardamomo 0,0003 kg usD 0,038
Chips de Roble Frances 0,0003 kg usD 0,004
lengibre Deshidratado 0,0002 kg uUsD 0,003
Menta 0,0003 kg UsD 0,005
Semillas de Cilantro/coriantro (en grano) 0,0001 ke ushD 0,001
Valor Unitario UsD 0,73

Imagen 64 - Costo de Materia Prima para la elaboracién de Limonata Glam

MANO DE OBRA DIRECTA

En primer lugar, es esencial considerar el costo de la mano de obra, teniendo en cuenta
tanto el salario vigente en el sector como los gastos laborales necesarios para disponer
del personal adecuado. En referencia al primer aspecto mencionado, es relevante
sefalar que el gremio que agrupa a esta actividad es FATAGA, y en el anexo 17 se

detalla el salario correspondiente a cada funcion durante el mes de agosto de 2023.

Por otro lado, se lleva a cabo una matriz de mano de obra con el fin de determinar el
costo total para el empleador en relacion con el salario propuesto por el mencionado
gremio de actividad, tanto para la mano de obra directa como la indirecta y

administrativos.

La determinacién de dicho costo se realiza mediante la suma de los porcentajes
correspondientes a los elementos identificados como bésicos en la primera fila.
Posteriormente, se efectla el calculo de las remuneraciones por ausencias pagas y se
determina el porcentaje correspondiente al afio, generando un subtotal que se refleja en
la segunda columna de ambas tablas adjuntas. Para obtener el subtotal del costo de la
mano de obra, se multiplican los valores correspondientes a los elementos basicos por
el subtotal que considera las ausencias pagas. Finalmente, se suma a este resultado

los gastos asociados a la indumentaria (si aplica) y al servicio de comedor.
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Concepto Basico SAC SUBTOTAL Cargas Sociales Total
Basico 100% 8,33% 108% 41% 149%
Ausencias Pagas 28,7%
Subtotal 128,7% 192%
Ropa y Servicio de Comedor 4,5%
Total 197%
Imagen 65 - Matriz Mano de Obra Directa
Concepto Basico SAC SUBTOTAL Cargas Sociales Total
Basico 100% 8,33% 108% 41% 149%
Ausencias Pagas 28,7%
Subtotal 128,7% 192%
Servicio de Comedor 2%
Total 194%

Imagen 66 - Matriz Mano de Obra Indirecta y Administrativos

Como se detall6 en el estudio técnico, se establece que se necesitaran 4 operarios para
llevar a cabo las tareas especificadas en los anexos mencionados anteriormente.
Teniendo en cuenta el tiempo estimado para cada operacion segun lo sefalado en el
estudio técnico, y considerando la cantidad de empleados necesarios, se ha generado

la siguiente tabla. Esta tabla permite calcular el costo por unidad producida.

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Demanda HH 259,3 382,7 418,6 681,3 981,4
Cantidad de Personal 4 5 5 8 12
Horas Disponible 475 594 594 950 1425
Factor de Ocupacion 55% 64% 70% 72% 69%
Costo MOD S 0,20 $ 0,17 $ 0,16 $ 0,15 $ 0,14

Imagen 67 - Costo de MOD por Unidad Producida en Funcién de Demanda

COSTOS COMUNES DE PRODUCCION

Por otro lado, se debe tener en cuenta los costos comunes de produccion para poder
determinar el costo de produccion del producto. De manera inicial, se distinguen los
procesos de servicio de los de produccion. Con esta informacion se definen que
variables son las mas relevantes a la hora de conocer la incidencia que tiene ese costo
en el proceso productivo y de manera directa en el costo del producto. Se analizara de
manera particular el caso del consumo de la energia eléctrica, amortizaciones y
depreciaciones, sueldos indirectos aplicados a la produccion y el alquiler de planta. En
la siguiente tabla se muestra la distincion entre fijo y variable, de los costos comunes de

produccion:
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Cuentas v Tipo
Energia Eléctrica Variable
Energia Eléctrica Fijo
Insumos de Laboratorio Variable
Insumos de Oficina Técnica Variable
Insumos de Almacén Variable
Gastos de Logistica Variable
Alquiler de Planta Fijo
Amortizaciones Equipos Fijo
Amostizaciones de Instalaciones Fijo
Mano de Obra Indirecta Variable

ENERGIA ELECTRICA

Imagen 68 — Costos comunes de produccién y su clasificacion

(¥l

TETRABAR

COCTELES

Para el caso de la energia eléctrica se tendra en cuenta el consumo eléctrico de cada

uno de los sectores productivos y adicionando los costos de otras areas, debido a que

el consumo de estas son menores al consumo total de las zonas productivas.

Jugo 768 1.234 1.350 2.197 6.067
Bitter 20 29 32 52 100
Envasado = = = = =

Almacén 16.962 16.962 16.962 16.962 16.962
Comedor 866 866 866 866 866
Vestuarios 400 400 400 400 400
Oficinas 6.138 6.316 7.026 7.204 7.204
Laboratorio 1.598 1.598 1.598 1.598 1.598
Pasillo 1.665 1.665 1.665 1.665 1.665
Exterior 1.421 1.421 1.421 1.421 1.421
Consumo [kw] 29.838 30.491 31.320 32.365 36.282

a

Imagen 69 - Consumo Eléctrico Por Areas

AMORTIZACIONES

Con respecto a las amortizaciones, se consideraran todos los equipos adquiridos por la

compafia para el desarrollo de las actividades de ésta. Entre ellos se consideran

también los equipos auxiliares y los requeridos para la logistica. EI método de

amortizacion elegido es el método decreciente aplicado a cada equipo de la tabla que

se muestra a continuacion. Para cada uno de los elementos se estima una vida Gtil de

10 afios. (Para mas detalles ver Anexo 16 — Inversiones y Amortizaciones)
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Jugo UsD 13.071 UsD 13.071 UsSD 13.071 USD 11.644 USD 11.644
Bitter UsD 13.307 UsD 13.307 USD 24.587 USD 23.160 USD 23.160
Envasado 0 0 0 0 0
Almacén USD 22.800 USD 26.500 USD 39.750 USD 31.450 UsD 35.150
Comedor UsD 473 usD 473 UsD 473 usD 0 usD 0
Vestuarios 0 0 0 0 0
Oficinas USD 3.463 UsD 3.463 UsD 4.197 usD 0 usD 0
Laboratorio UsD 1.336 UsD 1.200 usD 1.200 UsD 1.200 usD 1.200
Logistica USD 5.400 USD 5.400 USD 5.400 USD 5.400 USD 5.400
Total USD 59.851 USD 63.415 USD 88.678 USD 72.854 USD 76.554

Imagen 70 - Costo de Amortizaciones

SUELDOS INDIRECTOS

Los sueldos indirectos son aquellos que dan soporte a la produccién. Estos contemplan

tanto a las areas técnicas, como las de soporte de la produccion y las de logistica.
DISTRIBUCION DE PLANTA

Por otro lado, la distribucion de planta se tomard como parte de los costos comunes de
produccion. Para esto se considerara el total de las dimensiones de la planta la cual se

estima en 2.100 m? con un valor mensual de 9.450 U$D totales.
CALCULO DE COSTOS COMUNES DE PRODUCCION

Teniendo todas las componentes que conforman a los costos comunes de produccion,
se define cuales de ellas seran consideradas como costos fijos y costos variables. El
caso excepcional, sera el costo de la energia eléctrica, el cual, tendrd una componente
variable y una fija, dependiendo si corresponde a un sector productivo, un sector de

servicio o de soporte. La siguiente tabla muestra los costos por afio y si el costo es fijo

o variable:

Cuentas M ARNO 1 M ANO 2 - ANO3 - ANO4 - ANOS5 - Tipo M
Energia Eléctrica USD 14 K USD 18 K USD 19 K USD 25 K USD 52 K Variable
Energia Eléctrica USD 173 K USD 185 K USD 195 K USD 200 K USD 204 K Fijo
Insumos de Laboratorio USD 5K UsD 8 K USsD 6 K USD 9 K USD 15 K Variable
Insumos de Oficina Técnica USD 3K USD 5K UsSD 4 K USD 5 K USD 9 K Variable
Insumos de Almacén UsSD 3K UsD 5 K UsD 4 K USD 5 K UsD 9 K Variable
Gastos de Logistica USD 6 K USD 11K USD 12 K USD 19 K USD 28 K Variable
Alquiler de Planta USD 113 K USD 121 K USD 124 K USD 126 K USD 129 K Fijo
Amortizaciones Equipos USD 60 K USD 63 K USD 89 K USD 73 K UsD 77 K Fijo
Amostizaciones de Instalaciones USD 14 K USD 14 K USD 14 K USD 14 K USD 14 K Fijo
Mano de Obra Indirecta USD 283 K USD 336 K USD 344 K USD 472 K USD 481 K Variable
Total USD 675 K USD 766 K USD 810 K USD 950 K USD 1017 K

Imagen 71 - Costos Comunes de Produccion por Afio

Considerando los costos variables se realizara un andlisis de la distribucién primaria

para empezar a asignar los costos indirectos a los centros productivos.
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Departamento Superficie Personal Consumo kw Valor maq.
Jugo 48,5 2 768 USD 91 K
Bitter 48,5 1 20 USD 64 K
Envasado 18,1 1
Almacén 68,1 1 USD 98 K
Comedor 34,7 0 USD 1K
Vestuarios 26,3 0
Oficinas 86,7 7 USD 10 K
Laboratorio 14,5 1 1598 USD 6 K
Logistica 0,0 2 USD 27 K
Monto Base 345,3 15 2387 USD 297 K

Imagen 72 - Distribucion Primaria de CCP

Con la distribucion primaria, se analizara la distribucién secundaria, la cual, permitir4

asignar el presupuesto de cada centro de servicio a los centros productivos.
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Almacén X X X X 4 3ro
Comedor X X X X X X 6 2do
Vestuarios X X X X X X X 7 1ro
Oficinas X X X 3 4to0
Laboratorio X X 2 5to
Logistica X 1 6to

Imagen 73 - Distribucién Secundaria de CCP

Al realizar los célculos correspondientes, se obtiene la siguiente tabla de resultado de los costos comunes de produccién en USD.

1 $ 267.180 $ 4554 | $ 117 [ $ $ 50.145 | $ $ $ 144.435 | $ 61.618 | $ 6.310
2 $ 286.228 $ 7.799 | $ 184 | $ $ 52.718 | § $ $ 148.735 | $ 65.956 | $ 10.836
3 $ 295.885 $ 8.742 | $ 207 | $ $ 54.309 | $ $ $ 152.727 | $ 68.061 | $ 11.839
4 $ 375.975 $ 14514 | $ 343 | $ $ 94.250 | $ $ $ 180.031 | $ 67.562 | $ 19.274
5 $ 475.703 $ 40.874 | $ 672 |$ $ 99.939 | $ $ $ 187.437 | $ 75.255 | $ 71.526
Imagen 74 - Costo de CCP por Areas

1 S 267.180 S 174.130 | S 87.361 | S 5.688

p S 286.228 S 188.247 | S 91.813 | $ 6.168

3 S 295.885 S 194.928 | S 94,572 | $ 6.384

4 S 375.975 S 243.728 | S 121.843 | S 10.404

5 S 475.703 S 322994 | S 139.148 | S 13.561

Imagen 75 - Costo de CCP Reducido a las Areas Productivas

Por dltimo, considerando el nivel de actividad estimado (NEA) por cada afio, se podra determinar cuanto sera el valor del CCP por unidad a

producir.
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1 USD 267 K USD 193 K 3.112 | USD 85,9 | USD 62,0 | USD 0,59 | USD 0,43
2 USD 286 K USD 209 K 4593 | USD 62,3 | USD 45,4 | USD 0,43 | USD 0,31
3 USD 296 K USD 193 K 0,0069 5.023 | USD 58,9 | USD 38,4 | USD 0,40 | USD 0,26
4 USD 376 K USD 289 K 8.176 | USD 46,0 | USD 35,3 | USD 0,32 | USD 0,24
5 USD 476 K USD 385 K 11.777 | USD 40,4 | USD 32,7 | USD 0,28 | USD 0,22

Imagen 76 - Costo Comunes de Produccién Variables

Si ahora consideramos el caso de los costos comunes de produccion fijos el resultado seria el siguiente:

1 USD 360 K uUsD 286 K
2 USD 384 K USD 306 K
3 USD 421 K USD 319 K
4 USD 413 K uUsD 326 K
5 USD 423 K USD 336 K

Imagen 77 - Costo Comunes de Produccioén Fijos
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COSTOS DE TRANSFORMACION

Los costos de transformacién son aquellos que se incurren en la conversion de
materiales en productos terminados, y generalmente incluyen los costos de mano de
obra directa (MOD) y los costos comunes de produccién (CCP). En la siguiente tabla,

se muestra los costos que se incurriran para la transformacion del producto.

VENTAS + STOCK DE SEGURIDAD

COSTOS
MP USDO,3M USD 0,6 M USD 0,6 M USD1,1M USD 1,6 M
MOD USDO,1M USD 0,1 M USDO0,1M USD0,2M USD 0,2 M
Envase de 500 ml USDO,1M USD 0,2 M USD0,2M USD 0,3 M USD0,5M
Total CMV USDO,5M USD 0,9 M USD1,0M USD 1,6 M USD 2,3 M
Caja 6 unidades USD 4 K USD 6 K USD 7K USD 11 K USD 16 K
Total CMV Ecommerce USD 0,004 M USD 0,006 M USD 0,007 M USD 0,011 M USD 0,016 M
CCP Variable USD 193 K USD 208 K USD 192 K USD 288 K USD 384 K
CCP Fijo USD 286 K USD 306 K USD 319 K USD 326 K USD 336 K
Total CCP USDO0,5M USD 0,5M USD0,5M USD 0,6 M USD 0,7 M

Total Costo USD1,0M = USD13M  USD14M USD21M  USD29M

Imagen 78 - Costo de Transformacion

En el andlisis de los datos a lo largo de cinco afios, se ha observado un claro patron de
aumento tanto en los costos de transformacion, que incluyen los costos de mano de
obra directa (MOD) y los costos comunes de produccion (CCP), como en los costos
variables, que comprenden la materia prima y los gastos de embalaje. Este fenbmeno
es coherente con la dinamica de crecimiento esperado, donde la produccién y las ventas
han experimentado un incremento significativo. Aun asi, se debe contemplar que existe

el factor inflacionario que afecta de manera directa a los costos de transformacion.

El stock de seguridad se calcula adicionando un 12% a la demanda mensual. Esta
reserva permite cubrir posibles variaciones en la demanda o retrasos en la entrega de

los proveedores.
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GASTOS
SERVICIOS

Son aquellos gastos relacionados con la adquisicidbn de servicios externos que son
esenciales para el funcionamiento de una empresa u organizacién. En este caso se
consideran aquellos relacionados a las comunicaciones y los servicios brindados en el

parque industrial.

GASTOS
Internet USD 1,0K USD 1,1K USD 11K USD 11K USD 11K
Telefonia USD 18K USD 2,0K USD 20K USD2,0K USD 2,1 K
Seguro de Vehiculos USD54K USD 58K USD59K USDBOK USD 62K
Seguro de Personal USD 13,8 K USD 147K USD 15,1 K USD 15,4 K USD 157 K
Total Gastos Serv. USD 0,02 M USD 0,02 M USD 0,02 M USD 0,02 M USD 0,03 M

Imagen 79 - Gastos de Servicios

ADMINISTRATIVOS

Estos gastos son necesarios para mantener el funcionamiento efectivo de la empresa y
para cumplir con las responsabilidades legales y operativas. A continuacion, se muestra

el detalle de los gastos administrativos de Tetrabar.

GASTOS

Seg e Higine USD16K USD1,7K UsSD 1,7K USD 18K USD1,8K
Legales USD 54K USD 57K UsSD 59K USD 60K UsSD 6,1 K
RRHH UsSD 48K USD 51K UsD 52K USD 53K USD 55K
Equipamiento de Seguridad UsD 35K UsD 37K UsD 38K UsD 39K UsD 40K
Impuestos Municipales Ush 24K UsD 26K UsD 26 K uUsb 27K uUsb 27K
Sueldos Administrativos USD 98 K USD 105 K UsD 107 K USD 163 K USD 166 K
Alquiler Autoelevador UsSD 22 K UsSD 22 K UsSD 23 K USD 24 K USD 24 K
Total Gastos Adm. UsD 0,14 M UsSD 0,15 M UsD 0,15 M UsD 0,21 M UsD 0,21 M

Imagen 80 - Gastos Administrativos

LOGISTICA Y DISTRIBUCION

En este contexto, los gastos estén estrechamente ligados al traslado de los productos
finales tanto a las distribuidoras como a los consumidores que realizan sus compras a
través del canal de comercio electrénico. Es importante destacar que estos costos no
se limitan Unicamente al consumo de combustible, sino que también involucran
consideraciones relacionadas con el costo de transitar por las diversas rutas y vias de

transporte.
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Para este apartado, se incluye la adquisicién, por medio de un plan de ahorro, de una
camioneta Mercedes Benz Attego, con una inversion de 27 K ddélares més el pago de
48 cuotas. A esto se suma un plan de ahorro 100% por una Renault Kangoo, la cual, se
abonard por 5 afios en cuotas anuales. Un resumen detallado de estos gastos se

presenta en la tabla a continuacion:

GASTOS

Distribucion Mayorista USD 188 K USD 201 K USD 206 K USD 210K USD 214K
Distribucién Minorista USD 27 K USD 29 K USD 20 K USD 30K USD 20K
Plan de Ahorro Kangoo USD 45K USD 56K USD 54K USD 47K USD 47K
Pago Attego USD 12K USD 12K 0 0 0

Total Gastos Logistica USD 0,23 M USD 0,25 M USD 0,24 M USD 0,24 M USD 0,25 M

Imagen 81 - Gastos Logisticos

COMERCIALES

Los gastos comerciales son aquellos en los que se incurriran para poder acaparar mas
clientes y generar las campafias de marketing necesarias para llegar a los publicos
objetivos del estudio de mercado. Primeramente, esta todo el comercio e-commerce, el
cual serd necesario para poder alcanzar las ventas en este segmento. El valor de las
campanfas, rondan en alrededor de 1 U$D para un alcance de entre 90 a 100 personas
por dia. Por otro lado, se debe tener en cuenta la inversion en campanas de publicidad
en canales tradicionales, para lo que se estima un incremento en un 5% anual. Estas

consideraciones se pueden observar en el siguiente cuadro relacionado a los gastos

comerciales.

GASTOS
Redes Sociales USD 4K USD 6K USD , 7K USD1,2K USD 1,8K
Publicidad UsSD 8 K UsD12 K UsD 14 K UsD 23 K UsD 34 K
Pagina Web UsD 5K USD7K UsSD 8K USD 14 K UsD 20K
Servicio Ofimatica USD 1.0K UsD1.2K USD1.3K USD 20K UsD 22K
Total Gastos Publicidad e Informatica USD 0,01 M USD 0,02 M USD 0,02 M USD 0,04 M USD 0,06 M

Imagen 82 - Gastos Comerciales

Por dltimo, a modo de resumen se muestra la tabla con todos los costos y gastos

calculados.
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COCTELES

VENTAS + STOCK DE SEGURIDAD

COSTOS
MP USD 0,3 M USD 0,6 M USD 0,6 M USD1,1M USD 1,6 M
Citrus Elixir USD 0,2 M USD 0,3 M USD 0,3 M USDO,5M UsSD 0,8 M
Pomelo Brezee USD 0,1 M USD 0,2 M USD 0,2 M USD 0,3 M USDO,5M
Limonata Glam USD 0,0 M USD 0,1 M USD 0,1 M USD 0,2 M USD 0,3 M
MOD USD 0,1 M USDO0,1 M USDO0,1 M USD 0,2 M UsSD 0,2 M
Envase de 500 ml USD 0,1 M USD 0,2 M USD 0,2 M USD 0,3 M USDO,5M
Total CMV USD 0,5M USD 0,9 M USD1,0M USD 1,6 M USD 2,3 M
Unidad CMV USD 1,21 USD 1,31 USD 1,32 USD 1,34 USD 1,34
Caja 6 unidades USD 4 K USD 6 K USD 7 K USD 11 K USD 16 K
Total CMV Ecommerce USD 0,004 M USD 0,006 M USD 0,007 M USD 0,011 M USD 0,016 M
Unidad CMV Ecommerce USD 1,21 USD 1,32 USD 1,33 USD 1,35 USD 1,35
CCP Variable USD 193 K USD 208 K USD 192 K USD 288 K USD 384 K
CCP Fijo USD 286 K USD 306 K USD 319 K USD 326 K USD 336 K
Total CCP USD 0,5M USD 0,5 M USD 0,5 M USD 0,6 M USD 0,7 M
Unidad CCP USD 1,06 USD 0,77 USD 0,70 USD 0,52 USD 0,42
Total Costo USD1,0M USD 1,3 M USD 1,4 M USD 2,1 M USD 29 M

GASTOS
Internet USD 1,0 K USD 1,1 K USD 1,1 K USD 1,1 K USD 1,1 K
Telefonia USD 1,8 K USD 2,0K USD 2,0K USD 2,0K USD 2,1 K
Seguro de Vehiculos USD 5,4 K USD 5,8 K USD 5,9 K USD 6,0 K USD 6,2 K
Seguro de Personal USD 13,8 K USD 14,7 K USD 15,1 K USD 15,4 K USD 15,7 K
Total Gastos Serv. USD 0,02 M USD 0,02 M USD 0,02 M USD 0,02 M USD 0,03 M
Seg e Higine USD 1,6 K USD 1,7 K USD 1,7 K USD 1,8 K USD 1,8 K
Legales USD 5,4 K USD 5,7 K USD 5,9 K USD 6,0 K USD 6,1 K
RRHH USD 4,8 K USD 5,1 K USD 5,2 K USD 5,3 K USD 5,5 K
Equipamiento de Seguridad USD 3,5 K USD 3,7 K USD 3,8 K USD 3,9 K USD 4,0 K
Impuestos Municipales USD 2,4 K USD 2,6 K USD 2,6 K USD 2,7 K USD 2,7 K
Sueldos Administrativos USD 98 K USD 105 K USD 107 K USD 163 K USD 166 K
Alquiler Autoelevador USD 22 K USD 22 K USD 23 K USD 24 K USD 24 K
Total Gastos Adm. USD 0,14 M USD 0,15 M USD 0,15 M USD 0,21 M USD 0,21 M
Distribucién Mayorista USD 188 K USD 201 K USD 206 K USD 210 K USD 214 K
Distribucién Minorista USD 27 K USD 29 K USD 29 K USD 30 K USD 30 K
Plan de Ahorro Kangoo USD 4,5 K USD 5,6 K USD 5,4 K USD 4,7 K USD 4,7 K
Pago Attego USD 12 K USD 12 K 0 0 0
Total Gastos Logistica USD 0,23 M USD 0,25 M USD 0,24 M USD 0,24 M USD 0,25 M
Redes Sociales USD ,4 K USD ,6 K USD ,7 K USD 1,2 K USD 1,8 K
Publicidad USD 8 K USD 12 K USD 14 K USD 23 K USD 34 K
Pagina Web USD 5 K USD 7 K USD 8 K USD 14 K USD 20 K
Servicio Ofimatica USD 1,0 K USD 1,2 K USD 1,3 K USD 2,0 K USD 2,2 K
Total Gastos Publicidad e Informatica USD 0,01 M USD 0,02 M USD 0,02 M USD 0,04 M USD 0,06 M

USD 0,4 M USD 0,4 M USD 0,4 M USD0,5M USD0,5M
Unidad Gastos USD 0,90 USD 0,66 USD 0,60 USD 0,43 USD 0,32
‘Costo Por Unidad Distribuidoras UsD 3,16 UsD 2,74 USD 2,62 uUsD 2,29 UsD 2,08
‘Costo Por Unidad Mayoristas uUsD 3,17 uUsD 2,75 UsD 2,63 UsD 2,30 uUsD 2,09

PUNTOS DE EQUILIBRIO

Imagen 83 - Total Costos y Gastos

El primer paso consiste en determinar el precio de venta para cada canal de distribucion,

y asi comprender cual seria la cantidad minima de unidades que deben venderse para

alcanzar tanto el equilibrio financiero como el econémico.

Para el caso del canal de distribucion mayorista, es crucial tener en cuenta el remarcado

propio de las distribuidoras, previamente mencionado en el capitulo de comercializacion;

esto implica analizar el precio objetivo para el publico y retroceder en la cadena para

calcular el beneficio maximo posible, considerando la influencia de la distribuidora.

En cuanto al canal minorista, la fijacion de precios se simplifica al no existir

intermediarios. Esto posibilita establecer un mayor margen de ganancias, ademas de
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permitir la implementacion de diversas politicas de precios o estrategias distintas. La
demanda mostrada no contempla el stock de seguridad, lo que implica que el nUmero

es la demanda estimada del producto.

Primero se analiza cada canal como si fuese un producto diferente, lo que permite

determinar la contribucién marginal que tendra cada uno:

Precio de Venta usD 3,4 USD 3,6 USD 3,7 USD 3,8 uUsD 3,9
Costo de Producir UsD 2,3 USD 2,1 UsD 2,0 USsD 1,9 UsD 1,8
Contribucién Marginal UsD 1,2 USD 1,6 UsD 1,7 UsD 2,0 UsD 2,1
Demanda del Producto 422 K 621 K 679 K 1105 K 1592 K
Imagen 84 - Contribucién Marginal del Canal Distribuidoras
Precio de Venta UsD 4,2 USD 8,6 USD 8,5 USD 8,5 UsD 8,5
Costo de Producir UsD 2,3 USsD 2,1 UsD 2,0 UsD 1,9 UsD 1,8
Contribucién Marginal usD 1,9 UsD 6,5 UsD 6,5 UsD 6,7 UsD 6,8
Demanda del Producto 22,2 K 32,7K 35,7K 58,2 K 83,8 K

Imagen 85 - Contribucién Marginal del Canal E-Commerce

Con las contribuciones marginales de cada canal, se obtendran el equilibrio econémico

y financiero de la empresa. La siguiente tabla muestra el andlisis de los puntos de

equilibrio econdémico y financiero, considerando un andlisis multi producto:

Cmg Distribuidoras usb1,1 usD 1,5 usD 1,6 usD 1,8 usD 2,0
Cmg Minoristas usbo,1 usD 0,1 usD 0,2 usD 0,2 usD 0,2
Contribucién Marginal Promedio usD 1,2 uUsD 1,6 usD 1,8 uUsD 2,0 uUsD 2,2
Costos Fijos USD 406 K USD 438 K USD 438 K USD 515 K USD 542 K
Amortizaciones USD 74K USD 78 K USD 103 K USD 87K USD 91K
Punto Equilibrio E 398 K 320K 306 K 300 K 290 K
Punto Equilibrio Financiero 337K 271K 248 K 256 K 249 K

D da vs P.E E i 90% 49% 43% 26% 17%
Demanda vs P.E Financiero 76% 42% 35% 22% 15%

Imagen 86 - Andlisis Punto de Equilibrio Econémico y Financiero
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Gréficamente se pueden observar los puntos de equilibrio econémicos y financieros para

el primer afo:

Punto Equilibrio Econédmico
USD 1800 K
USD 1600 K
USD 1400 K ﬁ_ﬁ_ﬁ=m=ﬁ,l”‘ﬁ'm'”'
USD 1200 K H-H-H-A-Hl :‘H’:‘ " m
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USD 800 K e Lt )
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.-
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Costos Fijos EC ~ =me@==|ngresos por Ventas ==@==Costos Variables
Imagen 87 - Punto de Equilibrio Econémico
Punto Equilibrio Financiero
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Imagen 88 - Punto de Equilibrio Financiero
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OCTAVA PARTE: ESTUDIO FINANCIER

CAPITAL DE TRABAJO

El requerimiento de capital de trabajo para el proyecto ha sido calculado empleando el
método del déficit acumulado maximo. Este enfoque permite identificar el momento en
el cual la empresatransita de un estado de déficit a un estado de superavit en los analisis
parciales. Este punto critico se determina al examinar detenidamente cada uno de los
resultados del flujo de efectivo del proyecto. Para iniciar las operaciones de la empresa
en el proyecto de inversion, se requiere aproximadamente un capital de trabajo de U$S
156K. Este monto es esencial para respaldar las actividades iniciales y garantizar un

funcionamiento adecuado.

GASTOS DE PUESTA EN MARCHA

Los gastos de puesta en marcha son aquellos desembolsos econdmicos necesarios que
se incurren para preparar e iniciar las operaciones de la empresa antes de que
comiencen las actividades de venta. Estos gastos abarcan salarios de empleados tanto
operativos como administrativos, costos relacionados con la administracion y servicios,
insumos, asi como el alquiler de las instalaciones. En el contexto de este proyecto, se
estima que estos gastos de puesta en marcha alcanzan un total de U$S 69.924. Estos
recursos son esenciales para asegurar una transicion exitosa hacia la operatividad plena

de la empresa.

INVERSION INICIAL

La inversion inicial se compone, ademas del capital de trabajo y los gastos de puesta en
marcha, de todas las inversiones que son necesarias para comenzar las operaciones,
estas abarcan desde las maquinas y equipos para realizar las operaciones diarias, hasta
la inversion necesaria para adecuar la planta en lo referido a las instalaciones para llevar
a cabo dichas operaciones. El siguiente cuadro muestra de manera resumida la

inversion inicial necesaria para llevar a cabo el proyecto.
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Inversiones usD 454.046
Gastos en Puesta en Marcha USD 69.924
Capital de Trabajo usbD 156.858
Total usb 680.828

Imagen 89 - Inversion inicial para el proyecto

FINANCIACION

La financiacién integral del proyecto se llevara a cabo de acuerdo con la inversién
detallada en la seccion anterior. En cuanto al préstamo necesario, se contemplara una
Tasa Nominal Anual (TNA) del 1,75%, la cual representa la tasa ofrecida por entidades
financieras argentinas para operaciones en dolares estadounidenses. En el Anexo 18

se presenta el plan de pagos correspondiente al préstamo mencionado.

En el resumen que sigue, se exhiben los saldos correspondientes a cada periodo anual,
detallando el interés acumulado, el pago de cuotas, los gastos administrativos, las
amortizaciones y el Impuesto al Valor Agregado (IVA) aplicado en cada periodo,

considerando un porcentaje del 21% para el IVA.

Saldo inicio USD 560.424 USD 426.855 USD 290.929 USD 152.606 USD 11.842
Saldo final USD 549.383 USD 415.618 | USD 279.494 USD 140.969 USD 0
Amortizacion USD 131.445 USD 133.764 USD 136.124 USD 138.525 USD 140.969
Intereses UsD 10.864 USD 8545 USD 6.185 USD 142.309 USD 142309 USD 310.211
Cuota USD 142.309 USD  142.309 | USD 142.309 USD 142.309 USD 142.309 USD 711.544
IVA UsD 2.281  USD 1.794 USD 1.299 @ USD 795 USD 281 USD 6.450
Gs Adm. UsD 854  USD 854 USD 854 USD 854 USD 854 USD 4.269
Subtotal USD 145.444 USD 144.957 USD 144.462 USD 143.957 USD 143.444 USD 1.032.475

Imagen 90 - Gastos Periodo Anual

FLUJO DE CAJA

Para el primer afo, se llevé a cabo un analisis mensual, fundamentado en la proyeccién
de la demanda para dicho periodo y los objetivos de mercado establecidos
trimestralmente. Posteriormente, en la segunda escala temporal, se efectia un andlisis
anual. Las dos tablas subsiguientes (imagen 91 y 92) presentan los resultados obtenidos

para am bos casos.
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ESTADO DE RESULTADO

Por otro lado, el estado de resultados revela la rentabilidad del proyecto al atravesar
cada uno de los tipos de descuentos en relacion con los ingresos. En este contexto, el
andlisis se muestra para el periodo anual de los primeros 5 afios de la empresa. La

imagen 93 muestra el estado de resultado calculado.

Pagina 112 de 138
BIRAGNET — CELI — GIAGNORIO - OSTAN



TETRABAR SRL

MES
TOTAL INGRESOS
VENTAS
Distribuidoras
Demanda
Precio
E-Commerce
Demanda
Precio
PRESTAMO
TOTAL EGRESOS
INVERSIONES
COSTOS
Materia Prima
MOD
Packing E-Commerce
CCP Variable (s/Amortizaciones)
CCP Fijo (s/Amortizaciones)
GASTOS
Servicios
Administrativos
Logisticos

Total Gastos Publicidad e Informética

FLUJO BRUTO

TETR

Y,

ABAR

FLUJO BRUTO ACUM
CUOTAS E INTERESES
IMPUESTOS

BB
Impuestos a las Ganancias

FLUJO NETO

FLUJO NETO ACUM

-Usb 0,1 M
-UsD 0,1 M

-USD 0,1 M
-UsSD 0,1 M

-USD 0,1 M
-UsSD 0,2 M

-USD 0,03 M
-UsD 0,2 M

-USD 0,03 M
-USD 0,2 M

-Usb 0,03 M
-USD 0,2 M

-USD 0,01 M
-UsD 0,3 M

-USD 0,01 M
-USD 0,3 M

-USD 0,01 M
-USD 0,3 M

USD 0,03 M
-USD 0,2 M

USD 0,03 M
-UsSD 0,2 M

COCTELES
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
USD 34 K USD 34 K USD 34 K USD 86 K USD 86 K USD 86 K USD 137 K USD 137 K USD 137 K USD 256 K USD 256 K USD 256 K
USD 34.200 USD 34.200 USD 34.200 USD 85500 USD 85.500 USD 85.500 USD 136.600 USD 136.600 USD 136.600 USD 256.100 USD 256.100 USD 256.100
USD 32K USD 32K USD 32K USD 80 K USD 80 K USD 80 K USD 128 K USD 128 K USD 128 K USD 240 K USD 240 K USD 240 K
9.369 9.369 9.369 23.422 23.422 23.422 37.476 37.476 37.476 70.266 70.266 70.266
USD 3,42 USD 3,42 USD 3,42 USD 3,42 USD 3,42 USD 3,42 USD 3,42 USD 3,42 USD 3,42 USD 3,42 USD 3,42 USD 3,42
USD 2K USD 2K USD 2K USD 5K USD 5K USD 5K USD 8K USD 8K USD 8 K USD 16 K USD 16 K USD 16 K
493 493 493 1.233 1.233 1.233 1.972 1.972 1.972 3.698 3.698 3.698
uUsD 4,23 USD 4,23 USD 4,23 USD 4,23 USD 4,23 USD 4,23 USD 4,23 USD 4,23 USD 4,23 USD 4,23 USD 4,23 USD 4,23
UsD - uUsD - UsD - UsD - uUsD - UsD - UsD - UsD - UsD - UsD - uUsD - UsD -
USD 74 K USD 74 K USD 74 K USD 98 K USD 98 K USD 98 K USD 123 K USD 123 K USD 123 K USD 180 K USD 180 K USD 180 K
USD 15K USD 15K USD 1,5 K USD 15K USD 15K USD 1,5 K USD 15K USD 15K USD 15K USD 15K USD 1,5K USD 1,5K
USD 41 K USD 41 K USD 41 K USD 64 K USD 64 K USD 64 K USD 90 K USD 90 K USD 90 K USD 146 K USD 146 K USD 146 K
USD 11 K USD 11 K USD 11 K USD 25 K USD 25 K USD 25 K USD 41 K USD 41 K USD 41 K USD 76 K USD 76 K USD 76 K
USD 2 K USD 2 K USD 2K USD 5 K USD 5K USD5K USD 8 K USD 8 K USD 8 K USD 15K USD 15K USD 15K
USD ,1K USD ,1K USD ,1K USD ,2K USD ,2K USD ,2K USD ,3K USD ,3K USD ,3K USD ,6 K USD ,6 K USD ,6 K
USD 4 K USD 4K USD 4K USD 11 K USD 11 K USD 11 K USD 17 K USD 17 K USD 17 K USD 32K USD 32K USD 32K
USD 24 K USD 24 K USD 24 K USD 24 K USD 24 K USD 24 K USD 24K USD 24 K USD 24 K USD 24 K USD 24 K USD 24 K
USD 32K USD 32K USD 32 K USD 32K USD 32 K USD 32 K USD 32 K USD 32K USD 32K USD 32 K USD 32 K USD 32K
USD 1,8 K USD 1,8 K USD 1,8 K USD 1,8 K USD 1,8 K USD 1,8 K USD 1,8 K USD 1,8 K USD 1,8 K USD 1,8 K USD 1,8 K USD 1,8 K
USD 9,7K USD 9,7K USD 9,7 K USD 9,7K USD 9,7K USD 9,7 K USD 9,7K USD 9,7 K USD 9,7K USD 9,7K USD 9,7 K USD 9,7 K
USD 19K USD 19K USD 19K USD 19K USD 19K USD 19K USD 19K USD 19K USD 19K USD 19K USD 19K USD 19K
USD 1,1 K USD 1,1 K USD 1,1 K USD 1,1 K USD 1,1 K USD 1,1 K USD 1,1 K USD 1,1 K USD 1,1 K USD 1,1 K USD 1,1 K USD 1,1 K
-Usb0,04M -USD0,04M -USDO004M -USDO,01IM -USDO,01M -USDO0,01M USD 0,01 M USD 0,01 M USD 0,01 M UsD 0,1 M USD 0,1 M USD 0,1 M
-USD 0,04 M -USD 0,1 M -UsD 0,1 M -Usb 0,1 M -Usb 0,1 M -UsD 0,2 M -UsD 0,1 M -Usb 0,1 M -Usb 0,1 M -USD 0,04 M USD 0,04 M USD 0,1 M
USD 12K USD 12 K USD 12K USD 12K USD 12 K USD 12 K USD 12 K USD 12 K USD 12 K USD 12 K USD 12 K USD 12K
USD 12 K USD 12 K USD 12 K USD 12 K USD 12 K USD 12 K USD 12 K USD 12 K USD 12 K USD 12 K USD 12 K USD 12 K
UsD 12K USD 1,2K USD 1,2K USD 3,0K USD 3,0K USD 3,0K USD 9,5K USD 9,5K USD 9,5K USD 36 K USD 36 K USD 36 K
USD 1,2 K USD 1,2K USD 1,2K USD 3,0K USD 3,0K USD 3,0K USD 4,8 K USD 4,8 K USD 4,8 K USD 9,0 K USD 9,0 K usb 8.964
USD ,0K USD ,0 K USD ,0K USD ,0K USD ,0 K USD ,0 K USD 4,7 K USD 4,7 K USD 4,7 K USD 26,8 K USD 26,8 K USD 26.751

USD 0,03 M
-UsD 0,2 M

BIRAGNET — CELI — GIAGNORIO - OSTAN

Imagen 91 - Cash Flow Mensual del Primer Afio
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TOTAL INGRESOS USD 0,68 M USD 1,5M USD 2,4 M USD 2,7 M USD 4,5 M USD 6,6 M
VENTAS USD 1,5M USD 2,4 M USD 2,7 M USD 45 M USD 6,6 M
Distribuidoras USD 1,4 M UsD 2,3 M UsD 2,5M uUsD 4,2 M UsSD 6,2 M
Demanda 422 K 621 K 679 K 1105 K 1592 K
Precio Usb 3,42 USD 3,65 USD 3,74 USD 3,81 USD 3,89
E-Commerce USD 94 K USD 147 K USD 165 K USD 274 K USD 403 K
Demanda 22K 33K 36 K 58 K 84 K
Precio Usb 4,23 USD 4,51 USD 4,62 USD 4,71 USD 4,81
PRESTAMO USD 0,68 M  USD - UsD - UsD - UsD - USD -
TOTAL EGRESOS USD 1,45 M USD 1,95 M USD 1,94 M USD 2,76 M USD 3,69 M
INVERSIONES USD 0,45 M USD 19 K USD 117 K USD 23 K USD 32 K USD 114 K
COSTOS USD 1,0 M UsSD 1,4 M USD15M UsSD 22 M UsSD 3,0M
Materia Prima USD 459 K USD 763 K USD 851 K USD 1406 K USD 2056 K
MOD USD 87 K USD 111 K USD 114 K USD 184 K USD 237 K
Packing E-Commerce USD 4 K USD 6 K USD 7 K USD 11 K USD 16 K
CCP Variable (s/Amortizaciones) USD 193 K USD 208 K USD 192 K USD 288 K USD 384 K
CCP Fijo (s/Amortizaciones) USD 286 K USD 306 K USD 319 K USD 326 K USD 336 K
GASTOS USD 0,4 M USD 0,4 M USD 0,4 M USD 0,5M UsSD 0,5M
Servicios USD 22 K USD 23K USD 24 K USD 25K USD 25K
Administrativos USD 138 K USD 146 K USD 150 K USD 206 K USD 210 K
Logisticos USD 232 K USD 247 K USD 240 K USD 244 K USD 249 K
Total Gastos Publicidad e Informatica USD 14 K USD 22 K USD 24 K USD 40 K USD 58 K
FLUJO BRUTO UsD 0,2 M USD 0,1 M USD 0,5M uUsD 0,8 M UsD 1,7 M UsD 2,9 M
FLUJO BRUTO ACUM USD 0,2 M UsD 0,2 M uUsD 0,7 M uUsD 1,4 M USD 3,1 M USD 6,0 M
CUOTAS E INTERESES USD 145 K USD 145 K USD 144 K USD 144 K USD 143 K
USD 145 K USD 145 K USD 144 K USD 144 K USD 143 K
IMPUESTOS USD 83 K USD 246 K USD 360 K USD 761 K USD 1248 K
BB UsD - USD 54 K USD 84 K USD 95 K USD 157 K USD 231 K
Impuestos a las Ganancias UsD - USD 29 K USD 161 K USD 266 K USD 604 K USD 1017 K

FLUJO NETO USD 0,7 M -UsbD 0,1 M USD 0,1 M USD 0,3 M USD 0,8 M USD15M

FLUJO NETO ACUM USD 0,7 M -USD 0,3 M -USD 0,3 M USD 0,0 M uUsSD 0,8 M USD 2,3 M

Imagen 92 - Cash Flow Anual
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ANO 1 2 3 4 5
VENTAS USD 1,5 M USD 2,4 M USD 2,7 M USD 4,5 M USD 6,6 M
Mayorista USD 1,4 M USD 2,3 M USD 2,5M USD 4,2 M USD 6,2 M
Demanda 422 K 621 K 679 K 1105 K 1592 K
Precio usD 3,42 USD 3,65 USD 3,74 USD 3,81 USD 3,89
E-Commerce USD 94 K USD 147 K USD 165 K USD 274 K USD 403 K
Demanda 22K 33K 36 K 58 K 84K
Precio uUsD 4,23 USD 4,51 USD 4,62 USD 4,71 USD 4,81
COSTOS UsSD 1,0 M uUsD 1,4 M USD15M usD 2,2 M USD 3,0 M
Materia Prima USD 459 K USD 763 K USD 851 K USD 1406 K USD 2056 K
MOD USD 87 K USD 111 K USD 114 K USD 184 K USD 237 K
Packing E-Commerce USD 4K USD 6 K USD 7 K USD 11 K USD 16 K
CCP Variable (s/Amortizaciones) USD 193 K USD 208 K USD 192 K USD 288 K USD 384 K
CCP Fijo (s/Amortizaciones) USD 286 K USD 306 K USD 319 K USD 326 K USD 336 K
RESULTADO OPERATIVO 0,51 M 1,02 M 1,22 M 2,27 M 3,56 M
33% 42% 45% 51% 54%
GASTOS uUsD 0,4 M USD 0,6 M USD 0,5M USD 0,5M USD 0,7 M
Servicios USD 22 K USD 24 K USD 24 K USD 25 K USD 25 K
Administrativos USD 138 K USD 146 K USD 150 K USD 206 K USD 210 K
Logisticos USD 232 K USD 247 K USD 240 K USD 244 K USD 249 K
Total Gastos Publicidad e Informatica USD 14 K USD 22 K USD 24 K USD 40 K USD 58 K
Amortizaciones USD 19 K USD 117 K USD 23 K USD 32 K USD 114 K

EBITDA USD 0,1 M USD 0,5 M USD 0,8 M USD 1,7 M USD 2,9 M
5% 19% 28% 38% 44%
GASTOS FINANCIEROS USD 0,14 M uUsD 0,14 M uUsD 0,14 M UsD 0,14 M UsD 0,14 M
Cuota USD 131 K USD 134 K USD 136 K USD 139 K USD 141 K
Intereses USD 11 K USD 9K USD 6 K USD 4 K USD 1K
Seguros y Gastos Adm UsD ,9K UsD ,9K uUsD ,9 K UsD ,9 K uUsD ,9 K
AMORTIZACIONES USD 0,06 M USD 0,06 M USD 0,09 M USD 0,07 M USD 0,08 M
Amortizaciones USD 60 K USD 63 K USD 89 K USD 73 K USD 77 K
IMPUESTOS USD 0,08 M USD 0,25 M UsSD 0,36 M UsD 0,76 M usb1,25M
BB USD 54 K USD 84 K USD 95 K USD 157 K USD 231 K
Impuestos a las Ganancias USD 29 K USD 161 K USD 266 K USD 604 K USD 1017 K

FLUJO NETO

-USD 0,20 M

USD 0,01 M

USD 0,17 M

USD 0,75 M

USD 1,44 M

FLUJO NETO ACUM

-USD 0,20 M

-USD 0,195 M

-USD 0,03 M

USD 0,72 M

USD 2,16 M

Imagen 93 - Estado de Resultado Anual

ANALISIS FINANCIERO

Para el analisis financiero se utiliza una tasa de corte equivalente al TNA de un plazo
fijo en délares depositado en el Banco Nacién con un tiempo de depésito de 365 dias.
Con esta premisa se obtiene un valor actual neto superior a los 5 millones de dolares,
con un tiempo de recupero de la inversion de alrededor de 3 afios y una tasa de retorno

del 10%. La siguiente tabla muestra dicho analisis financiero.
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INDICADORES DE INVERSION

777777777777777777777777777777777777777777777 1,75%
VAN USD 5,36 M
Verificacion VAN USD 5,36 M. 0,00
T ' 10,0%
PAYBACK 3,00
Ultimo periodo flujo negativo 3
Valor tltimo periodo c/flujo negativo -USD 1.706
Valor préximo periodoperiodo 1 USD 820.320
PAYBACK DESCONTADO 2,31
Ultimo periodo flujo negativo 2
Valor dltimo periodo c/flujo negativo USD 75.293
Valor proximo periodo periodo USD 241.375

Imagen 94 - Andlisis Financiero

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Los andlisis de riesgo permiten determinar que variables afectaran al proyecto. Para
este caso, se consideraran tres variables que podrian resultar altamente influyentes en

el proyecto, tanto positiva como negativamente. Estas son:

% Variacion de la demanda
% Relacion con las distribuidoras
% Variaciones de la TNA

En la siguiente tabla se muestra el resultado de dichas variaciones para cada uno de los
casos planteados.

Para cada caso se analiza cada escenario, la influencia en el resultado y cuéles son las

acciones o situaciones que llevaron a la variacion del escenario inicial.

ESCENARIO 5

Mejoras en las / / i Condiciones abversas

icondicionesenel canal | .. . i L i con las distribuidoras |

| Aumento en la i | Disminucion de laTNA |  Disminucicn dela | Aumento en la TNA al
/ g de distribucién ; / : donde el remarcado

i demanda en un 10% | o i al 1% i\ demandaenun10% | ) 3%

t i disminuyendoel ! t itiende a un promedio del

. -46% rs -11%

Imagen 95 - Andlisis de sensibilidad
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AUMENTO DE LA DEMANDA

El incremento en la demanda podria atribuirse a la eficacia de las estrategias de
marketing, asi como al cambio de hébitos de los consumidores, que favorece este tipo
de bebidas. Este fendbmeno puede traducirse en un aumento de las ventas de la
empresa debido a una mayor demanda en el mercado o a una ampliaciéon de su

participacion en el mismo.

De acuerdo con el andlisis realizado en el estudio de mercado, se vislumbra la
posibilidad de una demanda potencial mas elevada. En consecuencia, es imperativo

vigilar de cerca esta condicion para no desaprovechar la oportunidad de crecimiento.

CONDICIONES DE CONTRATO CON LOS DISTRIBUIDORES

Las distribuidoras desempefian un papel fundamental en la configuracion del canal de
ventas de mayor volumen para la empresa. Mejorar los tiempos de entrega, garantizar
disponibilidad para reposicion y emplear otras estrategias que minimicen los ajustes por
parte de estos actores se presenta como una opcién viable. Esto posibilita la
implementacion de dos estrategias claramente diferenciadas: mantener el mismo
margen de ganancia en la empresa con la meta de lograr una reduccién en el precio
final en este canal, o bien, incrementar la rentabilidad del producto en dicho canal. En
la tabla resumen se muestra la segunda condicion, donde se incrementa en 2,5 puntos

el margen de ganancia en el canal.

DISMINUCION DE LA TNA

Esta condicion esta vinculada al entorno nacional. Una disminucion en la Tasa Nominal
Anual (TNA) conlleva a una reduccioén en los intereses de las cuotas del préstamo. Este
ajuste resulta en una disminucion de los gastos totales y, por ende, se traduce en una

mayor ganancia al final de cada periodo.

DISMINUCION DE LA DEMANDA

La disminucion en la demanda podria atribuirse a la falta de efectividad de las
estrategias de marketing o a una seleccion inapropiada del publico objetivo. Asi mismo,

existe la posibilidad de que este tipo de bebidas no haya logrado cautivar al publico de
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manera satisfactoria. Este escenario podria conllevar a una reduccion en las ventas de
la empresa, ya sea por una disminucion general en la demanda del mercado o por la

pérdida de patrticipacion en el mismo.

De acuerdo con la evaluacion realizada en el estudio de mercado, se plantea la hipotesis
de una demanda potencialmente mas baja. En consecuencia, es crucial examinar en
detalle esta condicidon para ajustar estrategias y mitigar posibles impactos adversos en

el desempefio comercial.

MAYOR REMARCADO DE LOS PRECIOS

Esta situacion podria tener implicancias directas en los ingresos de la empresa, ya que,
para mantener el precio de venta objetivo, se veria obligada a disminuir el precio de
venta a los distribuidores y, por consiguiente, su margen de ganancia. Este ajuste

resultaria en una reduccion de los ingresos generados a través de dicho canal.

AUMENTO DE LA TNA

Esta situacion esta directamente relacionada con el contexto nacional. Un aumento en
la Tasa Nominal Anual (TNA) implica un incremento en los intereses de las cuotas del
préstamo. Esta modificacion resulta en un aumento de los gastos totales y, por

consiguiente, se traduce en una menor ganancia al final de cada periodo.

Pagina 118 de 138
BIRAGNET — CELI — GIAGNORIO - OSTAN



TETRABAR SRL
ANALISIS DE ESCENARIOS

ESCENARIO OPTIMISTA

TETRABAR

COCTELES

Para el caso del aumento de la demanda se muestran las variaciones en el flujo de caja

y del estado de resultado.

ARO 0 1 2 3 4 5
TOTAL INGRESOS USD 0,68 M USD 1,7 M USD 2,7 M USD 3,0 M USD 4,9 M USD 7,3 M
VENTAS usb1,7M usb2,7m UsbD3,0M usb 4,9 M usb7,3Mm
Distribuidoras uUsD 1,6 M UsD 2,5M usD 2,8 M UsD 4,6 M USD 6,8 M
Demanda 464 K 683 K 747K 1216 K 1751 K
Precio Usb 3,42 USD 3,65 USD 3,74 USD 3,81 USD 3,89
E-Commerce USD 103 K USD 162 K USD 182 K USD 302 K USD 443 K
Demanda 24K 36 K 39K 64 K 92 K
Precio usD 4,23 USD 4,51 USD 4,62 USD 4,71 USD 4,81
PRESTAMO USD 0,68 M  USD = usb = usb = usb = usb =
TOTAL EGRESOS USD 1,45 M USD 1,95 M USD 1,94 M USD 2,76 M USD 3,69 M
INVERSIONES UsD 0,45 M USD 19 K USD 117 K USD 23K USD 32 K USD 114 K
COSTOS USD1,0M USD 1,4 M UsD15M usb22M USD 3,0 M
Materia Prima USD 459 K USD 763 K USD 851 K USD 1406 K USD 2056 K
MOD USD 87 K USD 111 K USD 114 K USD 184 K USD 237 K
Packing E-Commerce USD 4K USD 6 K UsSD 7K USD 11K USD 16 K
CCP Variable (s/Amortizaciones) USD 194 K USD 209 K USD 194 K USD 290 K USD 389 K
CCP Fijo (s/Amortizaciones) USD 286 K USD 306 K USD 319 K USD 326 K USD 336 K
GASTOS USD 0,4 M USD 0,4 M uUsSD 0,4 M USD 0,5 M uUsD 0,5 M
Servicios USD 22K USD 23K USD 24 K USD 25K USD 25K
Administrativos USD 138 K USD 146 K USD 150 K USD 206 K USD 210 K
Logisticos USD 232 K USD 247 K USD 240 K USD 244 K USD 249 K
Total Gastos Publicidad e Informatica USD 14 K USD 22 K USD 24 K USD 40 K USD 58 K

FLUJO BRUTO

FLUJO BRUTO ACUM
CUOTAS E INTERESES
IMPUESTOS
8B usb -

Impuestos a las Ganancias usD -

FLUJO NETO usbD 0,7 M

USD 145 K
USD 145 K
USD 142 K
USD 59 K
USD 82 K

-UsD 0,1 M

USD 145 K
USD 145 K
USD 338 K
USD 93 K
USD 245 K

UsSD 0,2 M

USD 144 K
USD 144 K
USD 464 K
USD 104 K
USD 360 K

UsSD 0,4 M

USD 144 K USD 143 K
USD 144 K USD 143 K
USD 933 K USD 1500 K
USD 173 K USD 254 K
USD 760 K USD 1246 K

UsD11M UsSD1,9M

FLUJO NETO ACUM UsSD 0,7 M

-USD 0,2 M

USD 0,0 M

USD 0,4 M

Imagen 96 - Cash Flow - Escenario Aumento de Demanda
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Mayorista " UsD16M UsSD 2,5M UsD 2,8 M USD 4,6 M USD 6,8 M
Demanda 464 K 683 K 747K 1216 K 1751 K
Precio UsD 3,42 USD 3,65 USD 3,74 USD 3,81 USD 3,89
E-Commerce USD 103 K USD 162 K USD 182 K USD 302 K USD 443 K
Demanda 24K 36 K 39K 64 K 92 K
Precio uUsD 4,23 USD 4,51 USD 4,62 USD 4,71 USD 4,81
COSTOS UsSD1,0M uUsD 1,4 M uUsSD 1,5M uUsSD 2,2 M USD 3,0 M
Materia Prima USD 459 K USD 763 K USD 851 K USD 1406 K USD 2056 K
MOD USD 87 K USD 111 K USD 114 K USD 184 K USD 237 K
Packing E-Commerce USD 4 K USD 6 K USD 7 K USD 11 K USD 16 K
CCP Variable (s/Amortizaciones) USD 194 K USD 209 K USD 194 K USD 290 K USD 389 K
CCP Fijo (s/Amortizaciones) USD 286 K USD 306 K USD 319 K USD 326 K USD 336 K
39% 47% 50% 55% 58%
GASTOS uUsD 0,4 M UsSD 0,6 M USD 0,5 M USD 0,5M USD 0,7 M
Servicios USD 22 K USD 24 K USD 24 K USD 25 K USD 25 K
Administrativos USD 138 K USD 146 K USD 150 K USD 206 K USD 210 K
Logisticos USD 232 K USD 247 K USD 240 K USD 244 K USD 249 K
Total Gastos Publicidad e Informatica USD 14 K USD 22 K USD 24 K USD 40 K USD 58 K
Amortizaciones USD 19K USD 117 K USD 23 K USD 32 K USD 114 K
14% 26% 35% 44% 49%
GASTOS FINANCIEROS USD 0,14 M USD 0,14 M USD 0,14 M USD 0,14 M USD 0,14 M
Cuota USD 131 K USD 134 K USD 136 K USD 139 K USD 141 K
Intereses USD 11K USD 9K USD 6 K USD 4 K USD 1K
Seguros y Gastos Adm USD ,9K UsSD ,9K USD 9K USD 9K USD 9K
AMORTIZACIONES USD 0,06 M USD 0,06 M USD 0,09 M USD 0,07 M USD 0,08 M
Amortizaciones USD 60 K USD 63 K USD 89 K USD 73 K USD 77 K
IMPUESTOS USD 0,14 M USD 0,34 M USD 0,46 M USD 0,93 M USD 1,50 M
BB USD 59 K USD 93 K USD 104 K USD 173 K USD 254 K
Impuestos a las Ganancias USD 82 K USD 245 K USD 360 K USD 760 K USD 1246 K

Imagen 97 - Estado de Resultado - Escenario Aumento de Demanda

AJUSTE DEL ESCENARIO OPTIMISTA

Ante el aumento de la demanda, primeramente, se debe entender si es por una mayor
participacion en el mercado ante la misma demanda global o bien, si es por el aumento
de la demanda global. Aunque en ambos casos se debe analizar el motivo de este
incremento en la demanda, se podrian realizar ajustes en el precio de venta para
generar ofertas, como asi también, ofrecer descuentos en el precio de venta en ambos
canales. Con estas variables, se establece un margen de utilidad del 5% en el canal de
distribuidores y un 15% en el canal E-Commerce. Las siguientes tablas muestran los
ajustes tanto de los indicadores de inversion, como del estado de resultados y cash

Flow.
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INDICADORES DE INVERSION'
TASADE CORTE 1,75%

VAN e USD 6,42 M
,,

11,8%

‘ 2

Ultimo periodo flujo negativo 2,00
Valor tltimo periodo c/flujo negativo -UsSD 142.789
Valor préximo periodo periodo USsD 358.791

PAYBACK DESCONTADO 1,54

Ultimo periodo flujo negativo 1
Valor Gltimo periodo c/flujo negativo usD 85.797
Valor préximo periodo periodo USD 157.565

Imagen 98 - Indicadores de inversion _ Escenario Optimista Ajustado

TOTAL INGRESOS USD 0,69 M USD 1,6 M USD 2,6 M USD 2,9 M USD 4,8 M
VENTAS uUsD 1,6 M USD 2,6 M uUsbD29M USD 4,8 M usb 7,0 M
Distribuidoras UsbD15M uUsbD 2,4 M UsD 2,7 M UsbD45M UsSD 6,6 M
Demanda 464 K 683 K 747K 1216 K 1751 K
Precio usbD 3,33 USD 3,55 USD 3,64 USD 3,71 USD 3,79
E-Commerce USD 91 K USD 143 K USD 160 K USD 266 K USD 391 K
Demanda 24K 36 K 39K 64 K 92 K
Precio uUsbD 3,73 USD 3,98 USD 4,08 USD 4,16 USD 4,24
PRESTAMO USD0,69M  USD = usb = usD B usb = usb =
TOTAL EGRESOS USD 1,45 M USD 1,95 M USD 1,94 M USD 2,76 M USD 3,69 M
INVERSIONES USD 0,45 M USD 19 K USD 117 K USD 23K USD 32K USD 114 K
CcosTos usb10M usD14M UsD15M usbD22M uUsbD30M
Materia Prima USD 459 K USD 763 K USD 851 K USD 1406 K USD 2056 K
MOD USD 87 K USD 111K USD 114 K USD 184 K USD 237 K
Packing E-Commerce UsD 4K UsSD 6 K UsSD 7K USD 11 K USD 16 K
CCP Variable (s/Amortizaciones) USD 194 K USD 209 K USD 194 K USD 290 K USD 389 K
CCP Fijo (s/Amortizaciones) USD 286 K USD 306 K USD 319 K USD 326 K USD 336 K
GASTOS uUsD 0,4 M usD0,4M UsD 0,4 M UsDO,5M usbDo5M
Servicios USD 22K USD 23K USD 24 K USD 25K USD 25K
Administrativos USD 138 K USD 146 K USD 150 K USD 206 K USD 210K
Logisticos USD 232 K USD 247 K USD 240 K USD 244 K USD 249 K
Total Gastos Publicidad e Informatica USD 14 K USD 22 K USD 24 K USD 40 K USD 58 K
FLUJO BRUTO usbo0,2M usbo2m UsD 0,6 M UsSD 0,9 M uUsb20M uUsbD 3,3 M
FLUJO BRUTO ACUM USD 0,2 M USD 0,2 M USD 0,9 M uUsD18M USD 3,8 M UsbD7,1M
CUOTAS E INTERESES USD 148 K USD 148 K USD 147 K USD 147 K USD 146 K
USD 148 K USD 148 K USD 147 K USD 147 K USD 146 K
IMPUESTOS USD 121 K USD 306 K USD 427 K USD 872 K USD 1411 K
IBB usb - USD 57 K USD 90 K USD 101 K USD 167 K USD 246 K
Impuestos a las Ganancias usb - USD 64 K USD 216 K USD 327 K USD 705 K USD 1165 K

FLUJO NETO USD 0,7 M -UsSD 0,1 M USD 0,2 M USD 0,4 M USD 1,0 M USD 1,8 M

FLUJO NETO ACUM USD 0,7 M -USD 0,3 M -USD 0,1 M USD 0,2 M USD 12 M USD 3,0 M

Imagen 99 - Cash Flow _ Escenario Optimista Ajustado
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ANO 1 2 3 4 5
VENTAS USD 1,6 M USD 2,6 M USD 2,9 M USD 4,8 M USD 7,0 M

Mayorista UsSD 1,5M USD 2,4 M UsD 2,7 M USD 4,5M USD 6,6 M
Demanda 464 K 683 K 747K 1216 K 1751 K
Precio usb 3,33 _USD 3,55 USD 3,64 USD 3,71 _USD 3,79
E-Commerce USD 91 K USD 143 K USD 160 K USD 266 K USD 391 K
Demanda 24K 36 K 39K 64 K 92K
Precio usD 3,73 USD 3,98 USD 4,08 USD 4,16 USD 4,24
COSTOS USD 1,0 M uUsSD 1,4 M uUsSD 1,5M uUsSD 2,2 M USD 3,0 M
Materia Prima USD 459 K USD 763 K USD 851 K USD 1406 K USD 2056 K
MOD USD 87 K USD 111 K USD 114 K USD 184 K USD 237 K
Packing E-Commerce USD 4 K USD 6 K USD 7K USD 11 K USD 16 K
CCP Variable (s/Amortizaciones) USD 194 K USD 209 K USD 194 K USD 290 K USD 389 K
CCP Fijo (s/Amortizaciones) USD 286 K USD 306 K USD 319 K USD 326 K USD 336 K
RESULTADO OPERATIVO 0,61 M 1,17 M 1,39 M 2,56 M 3,99 M
37% 46% 48% 54% 57%
GASTOS USD 0,4 M USD 0,6 M USD 0,5 M USD 0,5M USD 0,7 M
Servicios USD 22 K USD 24 K USD 24 K USD 25 K USD 25 K
Administrativos USD 138 K USD 146 K USD 150 K USD 206 K USD 210K
Logisticos USD 232 K USD 247 K USD 240 K USD 244 K USD 249 K
Total Gastos Publicidad e Informatica USD 14 K USD 22 K USD 24 K USD 40 K USD 58 K
Amortizaciones USD 19 K USD 117 K USD 23 K USD 32 K USD 114 K
EBITDA USD 0,2 M USD 0,6 M USD 0,9 M USD 2,0 M USD 3,3 M
11% 24% 32% 42% 47%
GASTOS FINANCIEROS USD 0,15 M USD 0,15 M UsD 0,15 M UsD 0,15 M USD 0,15 M
Cuota USD 134 K USD 136 K USD 139 K USD 141 K USD 143 K
Intereses USD 11 K USD 9K USD 6 K USD 4 K USD 1K
Seguros y Gastos Adm USD ,9K UsSD ,9K USD 9K USD 9K USD 9K
AMORTIZACIONES USD 0,06 M USD 0,06 M USD 0,09 M USD 0,07 M USD 0,08 M
Amortizaciones USD 60 K USD 63 K USD 89 K USD 73 K USD 77 K
IMPUESTOS UsD 0,12 M USD 0,31 M USD 0,43 M USD 0,87 M USD 1,41 M
IBB USD 57 K USD 90 K USD 101 K USD 167 K USD 246 K
Impuestos a las Ganancias USD 64 K USD 216 K USD 327 K USD 705 K USD 1165 K

FLUJO NETO -USD 0,14 M SD 0,10 M USD 0,27 M USD 0,92 M USD 1,70 M

FLUJO NETO ACUM -USD 0,14 M -USD 0,043 M USD 0,23 M USD 1,15 M USD 2,85 M

Imagen 100 - Estado de Resultado _ Escenario Optimista Ajustado

Con este escenario ajustado, ante un aumento de la demanda se puede tener mayor
flexibilidad en el precio de venta en ambos canales y ofrecer ofertas en diferentes
temporadas, de manera de realizar estrategias mas agresivas de penetracion de

mercado.
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Estas mismas tablas se muestran para el andlisis donde la demanda disminuye segin

los valores indicados.

ANO o 1 2 3 4 5

UsD38M

TOTAL INGRESOS A U 3M .
usD3smMm usD56M

usp 1-

3 .
Distribuidoras usbi12m usD19M usbz22am usD3eM UsD53M
Demanda 358 K 528 K 577K 939 K 1353 K
Precio usp 342 USD 365 USD 3,74 UsD 3.81 USD 3,89
E-Commerce USD 80 K USD 125K USD 140 K UsD 233K USD 342 K
Demanda 19K 28K 30K 49K MK
Precio usp 423 USD 4,51 USD 462 UsD 4,71 UsD 481
PRESTAMO USDO0,68M  USD = uso usp uso usop
L EGRESOS USD 1,45 M UsSD 1,95 M USD 1,94 M UsD 2,76 M UsD 3,68 M
INVERSIONES usD o045 M USD 19K UsD 117 K USD 23K UsD 32K USD 114K
€OSTOS UsD 1,0 M uspi14m UsD1,5M usp22m usD30M
Materia Prima UsSD 459 K UsD 763 K UsD 851 K USD 1406 K USD 2056 K
MOD USD 87 K UsD 111K usD 114 K USD 184 K UsD 237 K
Packing E-Commerce UsD4K USDEK UsD7K usD 11 K USD 16 K
CCP Vanable (s/Amortizaciones) usD 192 K USD 207 K usD 191 K USD 285 K UsSD 377 K
CCP Fijo (s*Amortizaciones) UsD 286 K USD 306 K UsD 319K USD 326 K USD 336 K
GASTOS usDo4M uspo4 M UsDo4M usbo,5Mm usposm
Servicios USD 22 K USD 23K USD 24 K usD 25 K USD 25K
Administrativos usD 138 K UsSD 146 K usD 150 K USD 206 K UsD 210K
Logisticos USD 232K USD 247 K USD 240K UsD 244 K USD 249 K
Total Gastos Publicidad e Informatica USD 14 K UsD 22K USD 24 K UsD 40 K USD 58 K
FLUJO BRUTO usbo2z2m -UsD 0,1 M usD o1 M usDo4m usD1,1M uUsD19M
FLUJO BRUTO ACUM UsD0,2M USD 0,0 M USD 0,1 M USD 0,4 M UsD1,5M USD 3.4 M
CUOTAS E INTERESES USD 145 K USD 145 K UsSD 144 K USD 144 K UsSD 143 K
USD 145 K USD 145K USD 144 K USD 144 K UsSD 143 K
IMPUESTOS UsD 46 K UsD 107 K UsD 205 K UsD 503 K USD 870 K
uss usD - USD 46 K USDT72K USD 80 K USD 133K USD 196 K
Impuestos a las Ganancias usD - UsD K USD35K UsD 124 K USD 369 K USD 674 K

FLUJO NETO usDo7m -UsD 03 M -UsDo2M UsDooMm uUsDo4M usDo9M

FLUJO NETO ACUM UsDo0,7 M -UsDo,5M -UsD 0,7 M -Uspo,7 M -UsD 03 M UsD 0,7 M

Imagen 101 - Cash Flow _ Escenario Disminucién de Demanda

ARNO 1 2 3 a 5
VENTAS USD 1,3 M USD 2,0 M USD 2,3 M USD 3,8 M USD 5,6 M
Mayorista UsSD 1,2 M USD 1,9 M USD 2,2 M USD 3,6 M USD 5,3 M
Demanda 358 K 528 K 577 K 939 K 1353 K
Precio usD 3.42 USD 3,65 USD 3,74 USD 3,81 USD 3,89
E-Commerce USD 80 K USD 125 K USD 140 K USD 233 K USD 342 K
Demanda 19K 28K 30 K 49 K 71K
Precio usD 4,23 USD 4,51 USD 4,62 USD 4,71 USD 4,81
cosTos UsSD 1,0 M UsSD 1,4 M uUsSD 1,5 M uUsD 2.2M USD 3,0 M
Materia Prima USD 459 K USD 763 K USD 851 K USD 1406 K USD 2056 K
MOD USD 87 K USD 111 K USD 114 K USD 184 K USD 237 K
Packing E-Commerce USD 4 K UsD 6 K UsD 7 K USD 11 K USD 16 K
CCP Variable (s/Amortizaciones) USD 192 K USD 207 K USD 191 K USD 285 K USD 377 K
CCP Fijo (s/Amortizaciones) USD 286 K USD 306 K USD 319 K USD 326 K USD 336 K
RESULTADO OPERATIVO 0,28 M 0,66 M 0,82 M 1,60 M 2,58 M
21% 32% 36% 42% 46%
GASTOS USD 0,4 M USD 0,6 M USD 0,5 M USD 0,5 M USD 0,7 M
Servicios USD 22 K USD 24 K USD 24 K USD 25 K USD 25 K
Administrativos USD 138 K USD 146 K USD 150 K USD 206 K USD 210 K
Logisticos USD 232 K USD 247 K USD 240 K USD 244 K USD 249 K
Total Gastos Publicidad e Informatica USD 14 K USD 22 K USD 24 K USD 40 K USD 58 K
Amortizaciones USD 19 K USD 117 K USD 23 K USD 32 K USD 114 K
EBITDA
-11% 5% 15% 28% 34%
GASTOS FINANCIEROS USD 0,14 M USD 0,14 M USD 0,14 M USD 0,14 M USD 0,14 M
Cuota USD 131 K USD 134 K USD 136 K USD 138 K USD 141 K
Intereses USD 11 K UsD 9 K USD 6 K USD 4 K UsD 1 K
Seguros y Gastos Adm UsD ,9 K USD ,9 K UsD .9 K USD ,9 K USD .9 K
AMORTIZACIONES USD 0,06 M USD 0,06 M USD 0,09 M USD 0,07 M USD 0,08 M
Amortizaciones USD 60 K USD 63 K USD 89 K USD 73 K USD 77 K
IMPUESTOS USD 0,05 M USD 0,11 M USD 0,20 M USD 0,50 M USD 0,87 M
=15 USD 46 K USsD 72 K USD 80 K USD 133 K USD 196 K
Impuestos a las Ganancias UsD K USD 35 K USD 124 K USD 369 K USD 674 K

FLUJO NETO -USD 0,40 M -UsD 0,21 M -UsSD 0,08 M USD 0,34 M USD 0,84 M

FLUJO NETO ACUM -USD 0,40 M -USD 0,608 M -USD 0,69 M -USD 0,35 M USD 0,48 M

Imagen 102 - Estado de Resultado _ Escenario Disminucion de Demanda
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ESCENARIO PESISMISTA AJUSTADO

Frente a este escenario se deben tomar medidas para poder reducir los efectos
negativos ante una demanda que no es la prevista, siendo estos factores criticos porque
afectan de manera directa a la rentabilidad del proyecto. Aunque, como se observa,
existe una rentabilidad en el proyecto y el tiempo de recupero es menor a 5 afios, la TIR
es menor a la inflacién proyectada, lo que hace menos atractiva la inversién. En este
caso, no se influenciara en el precio de venta, pero si en el stock de seguridad, lo cual
reduciria los costos de produccién ya que son menos lotes de produccion; resultando
en una medida de ahorro en los costos de materia prima, mano de obra, costos comunes
de produccién y logistica. El valor pasaria de 45 dias de stock por los procesos de
maceracion y envasado a un valor de 15 dias, ademas de reducir la estructura a un solo

operador multiple para reducir los costos asociados. El resultado de estos ajustes es el

siguiente.

VAN usD 3,11 M
Verificacion VAN USD 3,11 M| 0,00

IR 3,8%
PAYBACK 4,10
Ultimo periodo flujo negativo 4,00
Valor tltimo periodo c/flujo negativo -UsD 99.123
Valor préximo periodo periodo UsD 954.714
3,91
Ultimo periodo flujo negativo 3
Valor Gltimo periodo c/flujo negativo USsSD 379.695
Valor préximo periodo periodo usD 415.431

Imagen 103 - Indicadores de inversion _ Escenario Pesimista Ajustado
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ANO 0 1 2 3 4 5
TO INGRESOS USD 0,67 M USD 1,3 M USD 2,0 M UsD USD 3,8 M USD 5,6 M
VENTAS usb13M usb2,0Mm usb 2,3 M usb 38 M UsD5,6M
Distribuidoras UsD12M USD 1,9M UsD 2,2 M UsD36M uUsb53M
Demanda 358 K 528 K 577K 939 K 1353 K
Precio uUsb 3,42 _USD 3,65 USD 3,74 USD 3,81 USD 3,89
E-Commerce USD 80 K USD 125K USD 140 K USD 233K USD 342 K
Demanda 19K 28 K 30K 49K 71K
Precio usD 4,23 USD 4,51 USD 4,62 USD 4,71 USD 4,81
PRESTAMO USD 0,67 M  USD = usb = usb = usb = usb -
USD 1,42 M USD 1,91 M USD 1,90 M USD 2,71 M USD 3,59 M
INVERSIONES UsD 0,45 M USD 19K USD 117 K USD 23K USD 32 K USD 114 K
COSTOS uUsD10M usD 14 M usD 1,4M usb22m usb29Mm
Materia Prima USD 458 K USD 754 K USD 841 K USD 1389 K USD 2032 K
MOD USD 61 K USD 82 K USD 84 K USD 154 K USD 176 K
Packing E-Commerce USD 4K USD 6 K USD 7K USD 11 K USD 16 K
CCP Variable (s/Amortizaciones) USD 192 K USD 207 K USD 191 K USD 285 K USD 377 K
CCP Fijo (s/Amortizaciones) USD 286 K USD 306 K USD 319 K USD 326 K USD 336 K
GASTOS UsD 0,4 M uUsD 0,4 M usD 0,4 M usbo,5Mm usbo5Mm
Servicios USD 21 K USD 22K USD 23K USD 23K USD 24 K
Administrativos USD 138 K USD 146 K USD 150 K USD 206 K USD 210 K
Logisticos USD 229 K USD 244 K USD 238 K USD 242 K USD 246 K
Total Gastos Publicidad e Informatica USD 14 K USD 22 K USD 24 K USD 40 K USD 58 K
FLUJO BRUTO uUsb 0,2 M -UsbD0,1M UsbD 0,1 M UsD 0,4 M Usbi11imMm UsbD 2,0 M
FLUJO BRUTO ACUM USD 0,2 M USD 0,0 M USD 0,2 M USD 0,6 M USD 1,7 M USD 3,7 M
CUOTAS E INTERESES USD 143 K USD 143 K USD 142 K USD 142 K USD 141 K
USD 143 K USD 143 K USD 142 K USD 142 K USD 141 K
IMPUESTOS USD 46 K USD 122 K USD 220 K USD 521 K USD 902 K
BB usb - USD 46 K USD 72K USD 80 K USD 133K USD 196 K
Impuestos a las Ganancias uUsD - UsSD K USD 50 K USD 140 K USD 387 K USD 705 K

FLUJO NETO UsSD 0,7 M -UsD 0,3 M -UsSD 0,1 M UsD 0,0 M UsD 0,4 M UsD1,0M
FLUJO NETO ACUM USD 0,7 M -USD 0,5 M -USD 0,6 M -USD 0,5 M -USD 0,1 M USD 0,9 M

VENTAS
Mayorista UsD 1,2M USD 1,9M USD 2,2 M USD 3,6 M USD 5,3 M
Demanda 358 K 528 K 577K 939 K 1353 K
Precio UsD 3,42 USD 3,65 USD 3,74 USD 3,81 USD 3,89
E-Commerce USD 80 K USD 125 K USD 140 K USD 233K USD 342 K
Demanda 19K 28 K 30K 49 K 71K
Precio usD 4,23 USD 4,51 USD 4,62 USD 4,71 USD 4,81
COSTOS UsSD 1,0 M usD 1,4 M usbD14M usbD 2,2 M USD 3,0 M
Materia Prima USD 457 K USD 753 K USD 839 K USD 1387 K USD 2028 K
MOD USD 61 K USD 82 K USD 84 K USD 154 K USD 207 K
Packing E-Commerce USD 4K USD 6 K USD 7K USD 11 K USD 16 K
CCP Variable (s/Amortizaciones) USD 192 K USD 207 K USD 191 K USD 285 K USD 377 K
CCP Fijo (s/Amortizaciones) USD 286 K USD 306 K USD 319 K USD 326 K USD 336 K
RESULTADO OPERATIVO
23% 34% 37% 43% 47%
GASTOS usD 0,4 M USD 0,6 M USD 0,5M UsSD 0,5M UsD 0,7 M
Servicios USD 21 K USD 22 K USD 23 K USD 24 K USD 24 K
Administrativos USD 138 K USD 146 K USD 150 K USD 206 K USD 210 K
Logisticos USD 229 K USD 244 K USD 237 K USD 241 K USD 246 K
Total Gastos Publicidad e Informatica USD 14 K USD 22 K USD 24 K USD 40 K USD 58 K
Amortizaciones USD 19 K USD 117 K USD 23 K USD 32 K USD 114 K
EBITDA -USD 0,1 M USD 0,1 M USD 0,4 M USD 1,1 M USD 2,0 M
-9% 7% 17% 29% 35%
GASTOS FINANCIEROS USD 0,14 M USD 0,14 M USD 0,14 M USD 0,14 M USD 0,14 M
Cuota USD 129 K USD 132 K USD 134 K USD 136 K USD 139 K
Intereses USD 11 K USD 8K USD 6 K USD 4 K USD 1K
Seguros y Gastos Adm USD ,8 K USD ,8 K USD ,8 K USD ,8 K USD ,8 K
AMORTIZACIONES USD 0,06 M USD 0,06 M USD 0,09 M USD 0,07 M USD 0,08 M
Amortizaciones USD 60 K USD 63 K USD 89 K USD 73 K USD 77 K
IMPUESTOS USD 0,05 M USD 0,12 M USD 0,22 M USD 0,52 M USD 0,89 M
1IBB USD 46 K USD 72 K USD 80 K USD 133 K USD 196 K
Impuestos a las Ganancias USD K USD 50 K USD 140 K USD 388 K USD 696 K

FLUJO NET -USD 0,36 M -UsD 0,18 M -USD 0,05 M UsD 0,37 M uUsD 0,88 M

FLUJO NETO A -USD 0,36 M -USD 0,544 M -USD 0,59 M -USD 0,22 M USD 0,66 M

Imagen 105 - Estado de Resultado _ Escenario Pesimista Ajustado
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ANALISIS DE RIESGOS

A continuacion, se realizara el andlisis de riesgos que la operatoria de TETRABAR
puede afrontar durante la vida del proyecto a través de la matriz correspondiente. Para
tal fin se analizaron todos los riesgos latentes, los cuales fueron ponderados segun el
impacto que generarian y sobre su probabilidad de ocurrencia. Gracias a esta
metodologia se puede interpretar cuales son los riesgos de mayor incidencia en cuanto
al nivel de impacto o probabilidad de ocurrencia y permite tomar accion y planificar en

consecuencia, a fin de controlar o mitigar dichos riesgos criticos.

Dentro de las posibles situaciones que podrian afectar el desarrollo del negocio segun
lo proyectado, se destacan como preponderantes las siguientes 10, que se listan desde

R1 a R10 a continuacion:

Ne RIESGO

R1 | Aumento del precio de las MP.

R2 | Ventas menores a las proyectadas.

R3 | Ventas mayores a las proyectadas.

R4 | Apertura de importaciones.

R5 | Aumento generalizado de salarios.

R6 | Aumento de las tarifas de energia.

R7 | Aumento del valor de alquileres.

R8 | Costos subestimados.

R9 |Ineficiencias subestimadas (mermas, %defectuosos, etc.).

R10 | Dificultad para captar MOD capacitada.

Imagen 106 - Listado de riesgos

Las mismas seran ponderadas en funcion de su nivel de impacto o importancia y al
mismo tiempo se estimara una probabilidad de ocurrencia, siendo el producto de ambas
estimaciones la ponderacion que se asignara a la criticidad del riesgo en cuestion. Al
mismo tiempo, en la matriz de riesgo desarrollada a continuacion, se expondra cual es
la consecuencia de la ocurrencia de cada situacion, a fin de poner de manifiesto cuales
son las afectaciones en el modelo de negocios. Para cada uno de estos riesgos se

expondré dentro de la matriz cuales son las acciones correctivas propuestas.
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RIESGO

Aumento del

CONSECUENCIA

Aumento de los costos
asociados a MP.

Probabilidad
Importancia

=
Q
Q
®
=)
T
>
i

%’A
N 4

TETRABAR

COCTELES

ACCIONES CORRECTIVAS

Desarrollo de proveedores, teniendo en cuenta
no bajar los estandares de calidad y evitar o
mitigar los impactos en los costos. Analizar la

R1 | precio de las Afectando rentabilidad, | 6 | 5 [30 o . ., . .
- posibilidad de integracion hacia atras,
MP. precio final, punto de o .
I principalmente en los proveedores mas criticos
equilibrio, etc.
como ser los productores de fruta y alcohol.
Desplegar una progresiva estrategia
publicitaria, ddndose a conocer en
Ventas . profundidad. Orientado principalmente a las
Reduccidn de los .
R2|[menoresalas |. 619 redes, evaluar promocidn en eventos, bares
ingresos por ventas. . . L
proyectadas etc., presencia en ferias o actividades en donde
se nuclee el sector del mercado mas sensible al
producto.
Tercerizar produccion (Corto plazo); Aumentar
Ventas capacidad agregando turnos (Corto plazo);
Incumplimiento de las Eliminar ineficiencias, mejora continua
R3 | mayores a las 6 . .
entregas (Mediano plazo); Aumentar capacidad,
proyectadas . . .
incrementando equipos (Largo plazo). Trabajar
en cuellos de botella.
Trabajar en mejorar la calidad de servicio y de
R4 Apertura de Ingreso de competidores 4 3 producto. Precio competitivo. Apalancarse en
importaciones | significativos las ventajas de ser un producto local (Tiempos,
costos, distancias).
Realizar un estudio para absorber el costo en el
Aumento precio del producto en conjunto con
. Aumento del costo estrategias de reingenieria y posibles
R5 | generalizado ) 418 (32 o .
. salarial automatizaciones que permitan enfocar los
de salarios
Recursos Humanos en nuevas tareas que
agreguen aun mas valor.
Implementar un estudio de eficiencia
Aumento de " .
. Aumento de los costos energética, establecer un control exhaustivo
R6 [ las tarifas de . . 65 (30 i les
energia operativos asociados. del consumo. Como ultimo recurso, trasladar al
precio.
Aumento del o . Negociar una reduccidn del costo, comenzar
Aumento significativo de . .
R7 |valor de 6 18 | | un estudio de reubicacién de la planta para los
. los costos de estructura. o ,
alquileres proximos periodos.
Reestudiar los costos para, conocerlos al
. detalle e intentar reducirlos. Andlisis profundo
Costos Ganancia real menor ala . .
R8 4 | 7 |28 | | para encontrar las discrepancias entre lo

subestimados

proyectada

proyectado y lo efectivamente sucedido, a fin
de tomar decisiones en funcion a ello.
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Desarrollar un programa de mejora continua
Ineficiencias Mayores costos, y en horizontal a toda la organizacién que
RO subestimadas tiempos de proceso, 3l3l24 detecte los procesos mas ineficientes y
(mermas, con mejores comience por estos. Mejorando la eficiencia
%defectuosos, etc.) | ganancias. tanto productiva como de consumo y costos
generales.
Problemas en los Implementar programas de capacitacion inicial
Dificultad para proces<3§ dela para i.ngresantes % continuo‘pa.ra los
compaiiia, mala trabajadores regulares. Capitalizar el personal
R10 | captar MOD . 4(6|24 . . o
capacitada calldad‘de las existente, 'bus.car mejoras qug simplifiquen gl
operaciones de todo proceso e indicadores operativos que permitan
tipo. monitorear la ejecucion intensivamente.

Imagen 107 - Acciones correctivas segun riesgo

En funcion del andlisis de la matriz se puede determinar cuéles son los riesgos que, ya
sea por probabilidad de ocurrencia, impacto o ambos, son mas criticos para el negocio.

Lo mismo puede resumirse en la siguiente tabla comparativa:

PROBABILIDAD

Improbable Ocasional | Moderado | Frecuente
Insignificante ‘
©)
'L_> Menor ‘ R7
"d Moderado R1; R10 R6
o
= Mayor R8; R9 RS
Catastrofico

Imagen 108 - Ponderacion de riesgos

A continuacion, se desarrollan en profundidad las estrategias para mitigar los riesgos

mas sobresalientes.
Riesgo R2: Ventas por debajo de lo proyectado

El riesgo tratado en este caso es, basicamente, vender menos producto de lo que se
estimo en los estudios ulteriores. La gravedad de este desvio se justifica mediante el
estudio de sensibilidad que se realizé previamente y que concluye en que el proyecto
se puede ver muy afectado por sensibles bajas de las ventas. En este sentido se justifica
una estrategia compuesta para mitigar o reducir el potencial impacto del desvio. La
misma debe enfocar los esfuerzos de la compafiia hacia el mercado de clientes. Por un
lado, se deberan desplegar acciones publicitarias que permitan subir el perfil comercial

de la empresa, como ser:
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% Desarrollar planes de promocion para revendedores. Con miras a que estos
planes lleguen en un futuro, a fin de que logren resultados, a través de un
mejor conocimiento del producto, con el objetivo de que dichas acciones se
traduzcan en mas ventas.

% Estudiar la posibilidad de incorporar un vendedor al equipo con un plan de
incentivos por ventas.

% Aumentar la presencia en goéndolas distribuidoras. Trabajar con las
estrategias de pricing.

% Programar rondas de visitas periédicas de los vendedores para fidelizar a los
clientes y tener mayor presencia con ellos.

% Reforzar laimagen de la empresa en las redes sociales.

% Desarrollar una Folleteria enfocada (en clientes y en clientes de clientes)
pudiendo ser la misma de naturaleza digital, trabajando en conjunto con las
redes sociales y las pautas publicitarias, buscando poner en valor la

diferenciacion del producto y la marca.

El otro aspecto del plan compuesto se debe enfocar en la agresividad comercial,
implementando una estrategia de precios mas competitiva aln gque nos permita
incrementar las ventas sin un detrimento de la calidad del producto. Una posibilidad es
realizar un estudio para la baja de costos operativos mediante el incremento de la
eficiencia. Cabe aclarar, que los estudios realizados en el aspecto econémico se
realizaron bajo criterios conservadores que darian cierta holgura, por lo que estas
medidas podrian no ser necesarias o serlo parcialmente en funcién de la gravedad con

la que decaigan las ventas.
Riesgo R5: Aumento generalizado de los salarios

Nuevamente, con base en el andlisis de sensibilidad, surge el riesgo del impacto sobre
el desempefio econémico de la empresa, que propiciaria un aumento generalizado de

los salarios.

La estrategia propuesta se trata de realizar un estudio exhaustivo para absorber los
costos de mano de obra en el precio del producto. Mientas, se pueden desarrollar
acciones de reingenieria y posibles automatizaciones que permitan enfocar los
Recursos Humanos en nuevas tareas que agreguen aun mas valor e incrementen la
capacidad de produccion horaria; aumentando asi, el valor agregado horariamente por

el recurso humano, dandole mayor eficiencia.
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Riesgo R1: Aumento del precio de las Materias Primas

El incremento de los precios de las MP puede darse, tanto por factores propios del
mercado, como por un aumento en la demanda de estos productos o por factores de la

economia en general.

Este riesgo obliga a estudiar con mayor profundidad el mercado de proveedores, de
modo de poder acceder a una oferta mayor y de aumentar la posibilidad de encontrar

oportunidades de mejores precios, contratos, condiciones o promociones.

Todo desarrollo de proveedores debe garantizar la conservacion de las caracteristicas
finales de los productos, tanto en calidad como en prestaciones; y, bajo ningun
concepto, se deberian iniciar operaciones con un proveedor cuya materia prima dificulte
las operaciones, afecte la calidad, la seguridad sanitaria o incremente tiempos, scrap,

mermas y demas costos de la matriz productiva.

Es posible, también, negociar con el proveedor de manera de establecer aumentos
programados y acordados, a fin de poder planificar estrategias de ventas o de ganar
tiempo para poder realizar cambios internos que permitan la mejora de los costos

operativos para amortiguar este aumento.
Riesgo R6: Aumento de las tarifas de energia

La principal fuente de energia es el suministro eléctrico, y dadas las tarifas actuales, la
estructura de costos podria verse afectada por incrementos dentro del cuadro tarifario.
Dada la experiencia de los ultimos afios, es probable que las boletas de energia
aumenten su valor, incluso més alla de lo proyectado y, si bien el andlisis de sensibilidad
lo muestra como poco sensible, esto puede ser un limitante al crecimiento dada la
relacion directa con los volimenes de produccién. Es por eso, que se justificaria
implementar estudios de eficiencia energética que propicien el andlisis de las
operaciones de la compafiia; buscando aquellas donde existan oportunidades de mejora
y optimizacion. En sintonia con este plan, se deberia, a través de planes de
concientizacion, trabajar con el personal para buscar un uso responsable de la energia.
Por ultimo, se deberd mantener un constante control de la eficiencia del consumo

energeético.
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NOVENA PARTE: MARCO LEGAL

CODIGO ALIMENTARIO ARGENTINO

Dado que el modelo de negocio se basa en la elaboracion y comercializacion de RTDs,
deben respetarse las hormativas vigentes aplicables a productos alimenticios y bebidas
alcohdlicas. Principalmente el marco regulatorio que rige este tipo de productos en el
pais es el Cédigo Alimentario Argentino (Ley 18.284) en donde se establecen las normas
generales para la producciéon de alimentos, contemplando bebidas alcohélicas y se
incluyen disposiciones especificas higiénico-Sanitarias, Bromatologicas y de
Identificacibn Comercial, para garantizar la seguridad alimentaria. Dicha ley se

encuentra reglamentada bajo el decreto 2126/1971.

BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA

A su vez, el Cédigo Alimentario Argentino establece que deben cumplirse las Buenas
Practicas de Manufactura (BPM) en la produccion de Alimentos y Bebidas, dando

lineamientos generales para la elaboracién y comercializacién en el Cap. Ill.

BEBIDAS ALCOHOLICAS SEGUN EL CODIGO ALIMENTARIO

El cédigo alimentario especifica los requerimientos y definiciones necesarios para las
bebidas alcohdlicas en el Cap. XIV “Bebidas Espirituosas, Alcoholes, Bebidas

Alcohdlicas Destiladas y Licores”. De todos los articulos se destaca el siguiente:

Art. 1109: Establece los requerimientos técnicos para considerar apto a un alcohol
etilico potable proveniente de la fermentacién y destilacion destinado a la elaboracion
de bebidas:

T Caracteristicas organolépticas: No deben detectarse aromas ni sabores extrafios

a la naturaleza del alcohol.

L

Apariencia: Limpio e incoloro antes y después de dilucion con agua destilada.
Grado alcohélico: Minimo 95% vol. a 20° C

Acidez total expresada en acido acético mg/100 ml de alcohol anhidro: Maximo
3,0

£ £
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‘Y Esteres expresados en acetato de etilo mg/100 ml de alcohol anhidro: Maximo
10,0

Y Aldehidos expresados en acetaldehido mg/100 ml de alcohol anhidro: Maximo
2,0

T Alcoholes superiores expresados por la sumatoria de los mismos mg/100 ml de
alcohol anhidro: Maximo 3,0

% Furfural (mg/100 ml de alcohol anhidro): Maximo 0,01

Y Metanol (mg/100 ml de alcohol anhidro): Maximo 50,0

% Residuo seco (mg/100 ml de alcohol anhidro): Maximo 1,5

Y Benceno: Ausencia

NORMATIVAS AMBIENTALES

LEY GENERAL DE AMBIENTE DE LA NACION

La Ley 25.675 es una norma que concede una tutela ambiental uniforme o comudn para
todo el territorio nacional, y tiene por objeto imponer las condiciones minimas necesarias
para asegurar la proteccion ambiental. En su contenido, prevé las condiciones para
garantizar la dinamica de los sistemas ecoldgicos, mantener su capacidad de carga vy,
en general, asegurar la preservacion ambiental y el desarrollo sustentable. Se basa en
10 principios que son clave para la correcta interpretacion y aplicacién de la Ley de
politica ambiental y todas las normas derivadas deberan dar cumplimiento a los mismos;
congruencia, prevencién, precautorio, equidad intergeneracional, progresividad,

responsabilidad, subsidiariedad, sustentabilidad, solidaridad y cooperacion.

LEY DE RADICACION INDUSTRIAL

La Ley 11.459 de Radicacion Industrial de la Provincia de Buenos Aires establece que
todas las industrias establecidas o que quieran establecerse en todo el territorio de la
Provincia de Buenos Aires deberan contar con la aprobacién del Certificado de Aptitud
Ambiental, el cual es un registro obligatorio. En dicha certificacion se establecera el
grado de impacto que la industria tiene en su ambiente mediante una clasificacién de
1°, 2°y 3° categoria, siendo la 1° de menor impacto y la 3° considerada las mas peligrosa

para el ambiente.
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En el caso de Tetrabar, se correspondera con la primer categoria y dicho certificado
serd emitido, luego de realizar la tramitacion correspondiente, por las autoridades
municipales a las que se debera presentar solo un informe bajo declaracion jurada de la
ubicacién y caracteristicas de funcionamiento en orden a no afectar al medio ambiente,

el personal y a la poblacion.

LEY DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS INDUSTRIALES

La Ley 25.612 es una norma que establece los presupuestos minimos de proteccién
ambiental sobre la gestion integral de residuos de origen industrial y de actividades de
servicio, que sean generados en todo el territorio nacional y derivados de procesos

industriales o de actividades de servicios.

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA

Tetrabar SRL ha decido establecerse estratégicamente como una empresa alimenticia
que ofrece productos, empleando insumos de calidad y ofreciéndolos en un envase
reciclable. La empresa se compromete a cuidar la salud de los consumidores, no solo a
través de su producto, sino también mediante campafias publicitarias. Tal es asi, que al
momento de realizar publicidades se impondran mensajes del tipo “beber con
moderacion” para evitar el consumo excesivo de bebidas alcohdlicas y también otros
como “no consumir alcohol si vas a conducir’. Por otro lado, se hara hincapié en los
productos naturales utilizados, como asi también en la exclusiva calidad del alcohol

empleado.

Otro aspecto relevante por destacar es que el envase de los productos cuenta con

certificacion FSC (Forest Stewardship Council - Consejo de Manejo Forestal).

©
L 4
Lo

Tetra Pak
FSC

Imagen 109 - Certificacion FSC
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