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PROLOGO.

Este proyecto surge a partir de la necesidad de almacenar agua para su posterior
uso, en este caso en tanques HDPE. Esta necesidad esté representada en todo el
territorio argentino, que es donde se va a estudiar la viabilidad del proyecto. A lo largo
de la Argentina por distintas condiciones es necesario almacenar el agua ya sea por
dependencia de lluvias o por escasez de agua de deshielo. Esta necesidad esta
representada en todo el pais.

El proyecto no causa interés por la demanda que este tiene ya que crece a la par de
la construccion. Ademas, en términos de produccion y tecnologia este proyecto se
podria decir que es simple, entonces en principio con una baja inversién y tecnologia se
puede sacar rentabilidad.

INTRODUCCION.

El proyecto de produccion de tanques de HDPE, desarrollado en el marco de la UTN
.. . Facultad Regional San Rafael Ingenieria Industrial, se enfoca en la creaciéon de una
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empresa dedicada a la fabricacién de tanques de agua utilizando polietileno de alta
densidad (HDPE). El analisis detallado abarca aspectos fundamentales como la relacion
de actividades, la normativa fiscal, la estructura organizacional y las instalaciones
necesarias para el personal, con el objetivo de garantizar la viabilidad y eficiencia del
proceso de produccion.

Mediante el desarrollo de este proyecto se busca determinar si resulta viable en los
ambitos, técnicos, legales, medioambientales y econémicos la produccion de aceite de
semilla de durazno, damasco y ciruela, con el objeto de comercializar este producto
innovador en el mercado nacional.

SINTESIS EJECUTIVA.

En la primera fase, se llevd a cabo un exhaustivo estudio de mercado para
evaluar la viabilidad comercial de los tanques de agua. Se recopil6 informacion detallada
sobre el mercado, clientes, competidores y proveedores. Es crucial destacar el papel
fundamental que desempefia el mercado proveedor al suministrar la materia prima
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necesaria para el proceso, siendo empresas clave ubicadas principalmente en la
provincia de Buenos Aires, concentradas mayoritariamente en Pilar.

Se efectué un analisis detallado de las propuestas presentadas por
competidores, tanto directos como indirectos, identificando su presencia en el mercado,
ventajas competitivas y estrategias de comercializacion.

En referencia al mercado consumidor, se abarco tanto las viviendas por construir
en Argentina como la demanda de tanques que necesitan ser reemplazados debido al
uso.

Para concluir la evaluacion del mercado, se analizé la distribucion del producto
con el objetivo de identificar las vias de suministro y comercializacion, priorizando la
insercion efectiva del producto en el mercado objetivo.

En lo que respecta a la Ingenieria Béasica del proyecto, se profundizé en el
estudio de la tecnologia necesaria para la produccién de tanques, seleccionando
cuidadosamente los equipos en términos de procedencia, eficiencia, fuente de energia,
disefio personalizado, versatilidad, tamafio y costo.

Se evalué el tamafo del proyecto considerando factores como materia prima
disponible, servicios, demanda, competencia, tecnologia, mano de obra y participacion
en el mercado consumidor y proveedor.

En cuanto a la localizacién del proyecto, se realiz6 un analisis detallado de la
macro y micro localizacion, concluyendo que el lugar mas idoneo seria el Parque
Industrial del departamento de Pilar, provincia de Buenos Aires.

Para cerrar la Ingenieria Basica, se describieron las tres variantes del producto,
destacando sus aplicaciones y beneficios, y se estableci6 la produccién actual y futura
basada en la demanda y el indice de crecimiento proyectado.

La siguiente fase, la Ingenieria de Detalle, abordo la documentacion del proceso,
detallando cada operacién desde la recepcion de la materia prima hasta la fase final de
transformacion. Se incluyeron controles de calidad y un manual de buenas practicas
para garantizar una produccion optima.

Se defini6 estratégicamente el posicionamiento del producto, detallando las
estrategias para hacerlo atractivo y uUnico en la mente del consumidor, incluyendo el
disefio del Packaging y la presentacién en el mercado.

Se abordaron los aspectos ambientales, evaluando el impacto ambiental del
proyecto y estableciendo medidas para prevenir y mitigar posibles impactos adversos,
asegurando un enfoque responsable y sostenible.

El marco legal que regula las acciones del proyecto fue considerado, evaluando
el impacto de la legislacion en los recursos necesarios para cumplir con los requisitos
legales.

En relacién con el aspecto organizacional, se optd por una estructura funcional
para garantizar un funcionamiento eficiente de la empresa.
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Se implementaron medidas de seguridad e higiene para salvaguardar el
bienestar de los empleados, prevenir accidentes y enfermedades laborales, y se destaco
la importancia de la higiene personal y de instalaciones.

Se planific6 cuidadosamente la distribucion de la planta para optimizar el proceso
productivo, considerando los requerimientos de almacenamiento y la politica de
administracion adoptada.

Finalmente, se llevo a cabo un estudio econdmico del proyecto, estableciendo la
estructura de costos, capital de trabajo y proyectando los ingresos por ventas para
evaluar su rentabilidad, proporcionando asi una vision integral de la viabilidad
econdmica del proyecto en su conjunto.

Se estimaron los flujos del proyecto con un horizonte de diez afios. Se obtuvieron
los valores de tasa de descuento, el valor actual neto y la tasa interna de retorno, de
esta forma se determina el tiempo de recupero de la inversién. La tasa de descuento se
fij6 en 22,9% y con ella se obtuvo un Valor Actual Neto de $35101754,64y una Tasa
Interna de Retorno de 27,482%. Ademas, se determind que el recupero de la inversiéon
sera de 8.5 afos.

Ademas, se llevd a cabo un analisis de riesgo de la inversion donde se
identificaron las variables criticas capaces de afectar el desempefio econémico del
proyecto. Estas variables corresponden a posibles variaciones en las cantidades a
vender del producto y al precio de venta de este. Para este estudio se utilizo el software
Crystal Ball. Al sensibilizarlas se obtuvo que existe una probabilidad de tener un VAN
mayor a cero. Ademas, se pudo apreciar que el proyecto es mas sensible ante cambios
en el precio que en la cantidad a producir. Por lo tanto, se definié que el proyecto es
economicamente viable.

ABSTRACT.

The objective of our project is to conduct a pre-feasibility study to produce HDPE
water tanks in the province of Buenos Aires, Argentina.

To evaluate the viability of this project, we have performed a market, engineering, and
economic analysis. We have examined the relationship between supplier, consumer,
competitor, and distributor to determine the potential demand for the product, market
entry possibilities and the way of transporting our final products. Additionally, we have
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projected the localization, production process, organizational structure, and plant layout
among other aspects.

The economic study consists of analyzing economic variables, risk analysis and
sensitivity analysis. The study results indicate that the project is potentially feasible and
profitable considering the relationship between the variables Net Present Value (NPV)
and Internal Rate of Return (IRR). A risk analysis done by the Monte Carlo method,
considering sale price and market demands, demonstrates that the first one is the
variable that mostly affects the NPV and IRR.

It has been concluded that with a demand of 6600 waters tanks/year, which
represents the 0,97% of national market, the initial investment is recovered in a period
of 8,8 years.

Seccion 1 - Introduccion al proyecto.

1 Introduccion.

1.1 Objetivo General.

En este proyecto se analiza el nivel de prefactibilidad de la produccion de Tanques
de Agua. Entonces el objetivo de este proyecto es el analisis de viabilidad econdmica,
técnica, ambiental y juridica de la produccién de “Tanques de agua”.

1.2 Descripcion del producto.

1.2.1 Tanqgues de polietileno.

Un tanque de agua de HDPE es un contenedor disefiado para almacenar agua
potable u otros liquidos. EI HDPE (polietileno de alta densidad) es un material plastico
resistente y duradero, que tiene propiedades quimicas y mecénicas que lo hacen
adecuado para la fabricacion de tanques de agua. Estos tanques de agua de HDPE son
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resistentes a la corrosion, al impacto y a la abrasién, lo que los hace ideales para su uso
en aplicaciones industriales, comerciales y residenciales. Ademas, son faciles de limpiar
y mantener, y tienen una vida util prolongada. Los tanques de agua de HDPE estan
disponibles en diferentes tamafios y formas para adaptarse a las necesidades
especificas de cada aplicacion. Es el producto principal de este analisis.

1.2.2 Proceso de rotomoldeo.

El moldeo rotacional o rotomoldeo es el proceso de transformacion del plastico
empleado para producir piezas huecas, en el que plastico en polvo o liquido se vierte
dentro de un molde luego se lo hace girar en dos ejes biaxiales mientras se calienta. El
plastico se va fundiendo mientras se distribuye y adhiere en toda la superficie interna.
Finalmente, el molde se enfria para permitir la extraccion de la pieza terminada. En los
tltimos afos, el Rotomoldeo ha llamado fuertemente la atencion de la comunidad
industrial debido a las cualidades que presenta. Este proceso se va sofisticando dia a
dia de manera que actualmente es considerado entre los procedimientos de
transformacién con mayor madurez tecnoldgica debido a las innovaciones en equipo,
materiales y técnicas de control que han sido incorporados.

Seccion 2 - Analisis de Mercado.

Introduccioén

El estudio de mercado es un proceso de obtenciébn de datos e informacion, de
mercado, clientes, competidores y proveedores que permitan evaluar la viabilidad del
mercado y su respuesta a la insercién de esta industria.

Para comenzar el estudio se debe identificar cuatro grandes divisiones del mercado;
mercado proveedor, mercado distribuidor, mercado competidor y por Gltimo mercado
consumidor.

El primer mercado a analizar es el proveedor donde se definen las empresas que
proveeran, posteriormente, las materias primas para el producto final y sus precios
correspondientes.

Luego se estudia la competencia, la cual debe ser realizada en detalle para conocer
el conjunto de empresas con las que el producto competira tanto directamente como
indirectamente, quiénes son, cuantos son y sus respectivas ventajas competitivas.

Una vez analizados los primeros dos mercados se pasa a analizar, el mercado
consumidor. Este permite identificar la demanda de los productos y asi conocer el
comportamiento de estos, detectando las necesidades de consumo y la forma en que
se satisfacen.
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Por ultimo, y no menos importante, el mercado distribuidor. Donde se conoceran las
vias con las cuales se cuenta para suministrar y abastecer a los clientes, y las formas
de comercializacion del producto.

El estudio de mercado se torna de suma importancia ya que permite anticiparse en
cierta manera, a las fluctuaciones del mercado.

2 Mercado proveedor.

El mercado proveedor constituye el pilar inicial del estudio de mercado, puesto que
en este se definen los aspectos relevantes de la materia prima que permitirdn elaborar
el producto.

En el estudio del mercado proveedor se analizan las alternativas que existen para
obtener las mejores materias primas a modo de garantizar una excelente calidad de los
bienes producidos.

2.1 Polietileno Alta Densidad.

2.1.1 Materia Prima.

El polietileno de alta densidad es un polimero de la familia de los polimeros olefinicos
(como el polipropileno. Es un polimero termoplastico conformado por unidades repetidas
de etileno. Se designa como HDPE (por sus siglas en inglés, High Density PolyEthylene)
0 PEAD (polietileno de alta densidad).

El polietileno de alta densidad se obtiene por adicion, es decir, sumando distintas
unidades de etileno. Sus moléculas apenas presentan ramificaciones, lo que le confiere
una densidad molecular considerable, que se traduce en una gran resistencia y dureza,
asi como una mayor tolerancia a las altas temperaturas. Esta caracteristica es, a su vez,
la principal diferencia entre el polietileno de alta densidad y el de baja densidad.

La mayor parte del etileno producido mundialmente se obtiene por la ruptura
mediante vapor (steam cracking) de hidrocarburos de refineria (etano, propano, nafta y
gasoéleo, principalmente). También se obtiene el etileno a partir del reformado catalitico
de naftas o a partir de gas natural (Oxidative Coupling of Methane, OCM).

El Etileno es un gas incoloro e inflamable, con olor débil y agradable que es sometido
en un reactor a un proceso de polimerizacion, es decir la formacion de largas cadenas
gue conforman la estructura del Plastico.

Esta polimerizacion se realiza en presencia de un catalizador, presion y temperatura
que posibilitan la formacion de estas largas cadenas llamadas POLIMEROS. Estos
polimeros son termoplasticos sélidos que tienen la forma de granulos y que son
denominados “pellets”. Estos pellets son luego utilizados por los transformadores como
materia prima para dar lugar a los diferentes productos plasticos a través de los
procesos de extrusion, soplado, moldeo o inyeccion.
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COCOCDE

Alfa-Olefinas ﬁ Etilbenzeno

Fibras y Resinas
de Pillestireno

Etilenglicol

Polietilenos
LDPE, HDPE, LLDPE

llustracion 1 Cadena de valor del polietileno de alta densidad. Fuente: Google imagenes

1.1.1.1 Disponibilidad.

La viabilidad del proyecto se basa en el mercado proveedor ya que en este se
deberan estudiar todas las alternativas de materias primas, costos, condiciones de
compra, oportunidad de almacenamiento, sustitutos, entre otros.

A continuacion, se desarrolla como se desenvuelve el mercado de las materias
primas de los plasticos y, en particular, el de los poliestirenos en la Republica Argentina.
Debido a que es la materia prima del producto a realizar. En las siguientes tablas se
puede analizar el comportamiento de la produccion de polietileno de alta densidad a lo
largo de los ultimos afios.

ARo Produccién Importacion Exportacion Consumo Valor de comercio Exterior
Aparente (Us$D/)
Importacion Exportacion
2009 263139 107983 133145 237977 1226 1121
2010 229168 121341 95026 255483 1564 1351
2011 258672 114434 109872 263234 1712 1485
2012 238894 124452 98239 265107 1684 1392
256993 122135 94848 284280 1736 1475
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2014 244948 111253 89005 267196 1811

2015 249443 116778 78502 287719 1636 1458
2016 286920 105518 137993 254445 1330 1107
2017 258638 104523 118193 244968 1349 1175
2018 304276 98095 165648 236723 1471 1183

Tabla 1- Produccién, importacion, exportacion y consumo aparente de HDPE. Fuente: Anuario
Estadistico CAIP.

De la tabla se puede concluir que la produccion ha ido aumentando en los dltimos
afos, pero también asi las exportaciones, por lo que consumo aparente que es la
materia disponible, se ha mantenido constante.

Prevision de Consumo aparente 2019-24

350000
300000

250000 /—/\/\
200000
150000
100000
50000
0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=== (Consumo Aparente

Previsiéon(Consumo Aparente)

Limite de confianza superior(Consumo Aparente)

llustracion 2 Estimacion de consumo aparente de Polietileno de Alta Densidad. Fuente: Anuario

Como se puede ver, el consumo aparente en los préximos afios deberia ir en
aumento, es decir el mercado va a crecer, por lo que sin no hay algun factor externo que
complique el mercado como, una guerra, va a ver disponibilidad de materia prima.

2.1.2 Empresas Proveedoras.

El mercado proveedor constituye una importante fase dentro del estudio de mercado.
Sirve como fuente de informacion importante para poder estimar la demanda de
materias primas y asi estimar los costos y precios.

EMPRESA DESCRIPCION Y UBICACION.

Es wuna subsidiaria de la empresa
estadounidense Dow Chemical Company y
cuenta con una planta de produccion de HDPE
en la ciudad de Bahia Blanca, en la provincia

> M ’




UTN Facultad Regional San Rafael
Ingenieria Industrial
Proyecto: Produccién de tanques de HDPE

de Buenos Aires. Donde Pampa Energia
posee participacion.

’ Es una empresa brasilefla-mexicana que
B k tiene una planta de produccién de HDPE en el
ras el I l ) complejo petroguimico de Bahia Blanca.

BASF: Empresa productora de poliestireno
en todo el mundo y la mayor proveedora para

n ] BASF la Industria Argentina.

We create chemistry

Versalis: proveedor de productos quimicos
basicos, productos intermedios, plasticos y
elastdmeros. Su sede central se encuentra en
Piazzale Enrico Mattei, Roma.

o

Estas empresas son las productoras o importadoras del HDPE en el pais. Pero los
proveedores del HDPE ya triturado y con aditivo para el uso de consumo de agua
humana son las empresas:

e Surplast S.A (LyondellBasell Argentina), ubicada en Area de Promocion El
Triangulo, Provincia de Buenos Aires.

e MTP Plasticos, ubicada en Pilar, Provincia de Buenos Aires.

e Ecotécnica del Pilar, también ubicada en Pilar, Provincia de Buenos Aires.

2.2 Conclusion.

Analizando la ubicacion, prestigio, y composicion de los productos, se eligié a estos
Surplast SA, MTP Plasticos, y Ecotécnica del Pilar como proveedores de polietileno de
alta densidad del proyecto. Estas empresas brindan las materias primas esenciales para
los productos que se produciran, y cuenta con las caracteristicas quimicas especificas
gue exige Argentina. Ademas, tiene buena llegada a todos los puntos del pais, y fbricas
distribuidas en distintos puntos estratégicos de este. Este es un punto importante para
la localizacion.

3 Mercado distribuidor.

La distribucion y transporte de tanques de agua de HDPE expandido se realiza tipica
en camiones que estan equipados para mantener el cargamento seguro y protegido de
las condiciones climéticas adversas con el objetivo es asegurar que el producto llegue
en perfectas condiciones a su destino.

Es recomendable que los tanques de agua de HDPE se almacenen en un lugar seco
y sin luz solar para protegerlos de cualquier tipo de dafio. Si bien no se veria afectada
su funcién si se almacenan en condiciones éptimas, podria verse afectado el aspecto
del producto, lo que podria tener un impacto negativo en la comercializacién de este.
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La distribucion y el transporte de estos tanques de agua de HDPE a menudo se
subcontratan a empresas de logistica que se especializan en el transporte seguro y
eficiente de productos. Estas empresas cuentan con la experiencia y los recursos
necesarios para garantizar que el producto llegue a su destino en las mejores
condiciones posibles.

3.1 Transporte.

Como se detall6 anteriormente la distribucion sera tercerizada. Se llevara mediante
camiones grandes o medianos e incluso camionetas. Si el pedido es grande se llenara
un camién completo. Ahora si son pedidos de pocos tanques, estos pueden ser llevados,
compartiendo el transporte con otros productos ya que este no se ve afectado ni afecta
a estos otros productos.

llustracion 3 Tanques almacenados a la espera de ser transportados

3.1.1 Formato de carga.

Para cargar los productos no serd necesario el uso de algun elemento 0 maquinaria.
Esta se hace manualmente, ya que son livianos. La carga se debera colocar de la forma
gue se pierda menos lugar. Esto se debe destacar porque generalmente la carga sera
de distintos tamafios de tanques.

llustracion 4 Camiones de carga
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4 Mercado competidor.

El mercado de competidores directo de los tanques de HDPE consiste en todas
aquellas empresas que producen y distribuyen este tipo de tanques.

A través del andlisis de mercado de competidores, se encuentran algunas de las
principales empresas que se dedican a la fabricacién de tanques de agua a nivel

nacional y regional.

EMPRESA

DESCRIPCION Y UBICACION

4

waterplast.

CLNDA, T AGILLA

Empresa fabricadora de tanques de
HDPE bicapa, tricapa, industria y agro. Se
encuentra ubicada en Lanls Oeste,
provincia de Buenos Aires.

AFFINITY

Empresa fabricadora de tanques de
plastico y acero, ubicada en Villa Ballester,
provincia de Buenos Aires.

tanques

Eternit ¥

Empresa fabricadora de tanques de
HDPE y LDPE para domicilio, industria,
horizontal y tratamiento de aguas. Se
encuentra ubicada en San Justo, provincia
de Buenos Aires.

f
’Rotoplas..

Empresa mexicana fabricadora de
tanques de HDPE, depésitos, contenedores,
tolvas, etc., lideres en el mercado local.

MICROPLAST

DESARAOLLOS PLASTICOS

Empresa fabricadora de tanques
domiciliarios, que cuenta con una linea de
produccion a base de polietileno 100%
virgen. Se encuentra ubicada en la provincia
de San Luis, Argentina.

Empresa abocada a la producciéon de
tanques de agua de HPDE vy servicios de
instalacion. Se encuentra ubicada en la
localidad de Gral. Alvear, provincia de
Mendoza.
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e DAL

ﬂbrosu

Fibrosur es un pyme situada en Burzaco
provincia de Buenos Aires, con una fuerte
posicion en el mercado, por su bajo coste.

Powerlit es una Pyme con sede en
Remedios de Escalada, provincia de
Buenos Aires, qué ha logrado obtener una
posicién fuerte en el sector.

&,

wuterplasl:

CUIDA TU AC

Waterplast es una importante empresa
de productoras de tanques de agua en
Argentina, perteneciente al Unike Group,
ubicada en Lanuds, provincia de Buenos
Aires.

[Hotopam

Rotopam es una marca de la firma L
Malatesta E Hijos SA. La cual tuvo sus
inicios de actividad en 1965. Rotopam,
cuenta con dos plantas de manufactura,
distribuidas en el centro y sur del pais.

#) Duraplas

Lider en Plasticos

Duraplas es una empresa lider de
plasticos de Argentina, con presencia en
Ameérica y Oceania.

ROTELITE

UN TANQUE PARA CONFIAR

Rotoelite es una Pyme con sede en
Rodeo del Medio, provincia de Mendoza,
gue se ha consolidado como uno de los
principales proveedores de tanques de agua
en la regién. Su fuerte presencia en el
mercado provincial ha permitido que la
empresa tenga un gran reconocimiento y
confianza por parte de sus clientes en la
zona. La calidad de sus productos y su
enfoque en Dbrindar soluciones de
almacenamiento de agua a sus clientes ha
contribuido a que Rotoelite se destaque en
el mercado de tanques de agua en la regién
de Mendoza.

23




UTN Facultad Regional San Rafael
Ingenieria Industrial
Proyecto: Produccién de tanques de HDPE

Obraplus es una empresa originaria de
Mendoza que se ha expandido a nivel
nacional a través de sus marcas Tinaco,
presente en el centro y sur del pais, y
Aquatank, enfocada en el norte argentino.
La compafiia ha logrado establecer una
sélida presencia en todo el pais gracias a la
calidad de sus productos y su enfoque en
brindar  soluciones innovadoras de
almacenamiento de agua.

Aguaditas es una pequefia empresa con
sede en San Rafael, provincia de Mendoza,
que se ha expandido a algunos locales del
AGUADITAS sur de la provincia. A pesar de su tamafio, la
compafiia ha logrado competir con las
grandes marcas gracias a su enfoque en
ofrecer productos a un bajo costo.

MAYPER S. A. es una empresa argentina
con mas de 15 afos de experiencia en el
rubro de tanques para almacenamiento de

liguidos, torres metalicas para tanques

elevados, carros de arrastre para tanques
de transporte y plantas compactas para el
tratamiento de liquidos cloacales.

TyT es una empresa mendocina,
instalada hace 15 afios con presencia en
San Juan y Mendoza, y en busca de
expandirse a otras provincias.

TANQUES Y TAMBORES 3.A.

4.1 Conclusion.

Como se puede observar en la informacién previamente expuesta, el mercado de
tanques de agua en Argentina es altamente competitivo, lo que sugiere que las barreras
de entrada son relativamente bajas. Existen humerosas empresas de diversos tamafios
gue producen tanques de todas las medidas y tipos, incluyendo algunos tanques
patagoénicos.

Para poder competir en este mercado, puede resultar efectivo producir tanques a
precios mas bajos y asi insertarse en el mercado, debido a su alta atomizacion.
Generalmente, el tanque de agua suele ser uno de los ultimos insumos comprados para
una obra, por lo que los consumidores tienden a ahorrar en este gasto ya que ademas
es costoso.
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Si bien la calidad del tanque es importante debido a que se trata de un bien que
permanecera en el mismo lugar durante toda su vida util, el proceso de produccién es
similar para todos los fabricantes, lo que hace que la cantidad de material utilizado
influya en la durabilidad del tanque, ya que la materia prima es de igual calidad para
todos, suministrada por pocos proveedores. Por lo tanto, el desafio radica en producir
tanques gue tengan la minima cantidad de material y la mayor durabilidad posible.

5 Mercado consumidor.

5.1 Viviendas en Argentina

5.1.1 Censo 1991 vy 2001

Segun los resultados definitivos del Censo Nacional de Poblacion, Hogares y
Viviendas 1991y 2001, se registraron 10.109.678 viviendas en el total del pais en el afio
1991y 12.041.584 viviendas en el total del pais en el afio 2001.

Provincia Total Viviendas (1)
1991 2001
Total 10.109.678 12.041.584

Tabla 2 : INDEC. Cuadro 3.5 Total del pais segun provincia. Viviendas segun condicion de
ocupacion. Afios 1991-2001.

5.1.2 Censo 2010

Segun los resultados definitivos del Censo Nacional de Poblacién, Hogares y
Viviendas 2010, se registraron 13.835.751 viviendas en el total del pais.

L Total de Viviendas particulares Viviendas
Provincia . - - .
viviendas Habitadas Deshabitadas  colectivas
Total del pais 13.835.751 11.317.507 2.494.618 23.626

Tabla 3 Fuente: INDEC. Cuadro V1 Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010.

5.1.3 Censo 2022

Segun los resultados provisionales del Censo Nacional de Poblacion, Hogares y
Viviendas 2022, se registraron 17.805.711 viviendas en el total del pais.
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Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2022

Viviendas

17.805.711

total del pais

17.780.210 51,76%"

viviendas mujeres /femenino

particulares :
48,22%"
=

25.501 i varones / masculino
viviendas o,oz%m

colectivas x / ninguna de las anteriores

llustracion 5 Resultados provisionales del Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022

Ademas, segun Indicadores de condiciones de vida de los hogares realizado por el
INDEC en una Encuesta Permanente de Hogares con un intervalos de confianza del
90%, se obtuvo gque un 98.2% de las viviendas tienen disponibilidad de agua dentro de
la misma (Un 88.4% perteneciente a la red publica y un 9.8% por perforacion con bomba
a motor o manual)

Indicadores de condiciones de vida de los

hogares
100.0

95.0

90.0

85.0

5] ]
=~ =
+ 2
| 7] |7}
-
5] 3]
7] 7]

1=
g o
~ i

2do semestre
ler semestre
2do semestre
ler semestre
ler semestre
ler semestre
2do semestre
ler semestre
2do semestre
ler semestre
2do semestre

2do semestre(6)
2do semestre(7)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—— Dentro de lavivienda =®= Red publica (agua corriente)

llustracion 6 Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022. Resultados
provisionales. Elaboracion propia
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Segun la linea de tendencia, para el 2do semestre de 2023, un 98.33% de las viviendas
tendra disponibilidad de agua dentro de la misma, de la cual un 87.86% perteneceria a
la red publica y un 9.14% por perforacién)

5.1.3.1 Distribucién de viviendas particulares por jurisdiccion. Total, del pais. Afo
2022

Viviendas particulares (%)
38% a 1,33%

,34% a 2,29%

"
-~

Leaflet | Instituto Geografico Nacional | INDEC

llustraciéon 7 Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2022. Resultados
provisionales.

5.1.4 Conclusiones

Como se puede concluir, el nimero total de viviendas, asi como la poblacion en
Argentina estd en constante crecimiento, con un crecimiento bastante parejo desde
1991 hasta el 2010, y de ahi en adelante hasta el 2022 ha tenido un crecimiento mas
abrupto.

Se pueden pronosticar los posibles nimeros para el afio 2030 utilizando un
prongdstico lineal.
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Ano Total de viviendas Poblacion
1991 10.109.678 32.615.528
2001 12.041.584 36.260.130
2010 13.835.751 40.117.096
2022 17.805.711 46.044.703
2030 19.350.769 49.180.057

Tabla 4 Total, de viviendas y poblacién. Prondstico 2030. Elaboracion propia

Total de viviendas y Poblacién

50,000,000 46,044,703
45,000,000 117096
40,000,000 36,260,130 e
32,615,528
35,000,000 —
o
30,000,000
25000099 17,805,711
20,000,000 kel e —
DO 13,835,751 __@.cceeeeottt”
R I ——
10,000,000 o
5,000,000
1991 2001 2010 2022 2030
==@==Total de viviendas ==@==Poblacion
--------- Linear (Total de viviendas) :+-++-+-+ Linear (Poblacién)

Tabla 5 Total, de viviendas y poblacién. Prondstico 2030. Elaboracion propia

5.2 Demanda en el sector de la construccion

A continuacion, se presentan datos acerca del consumo y produccién de cemento en
la Argentina para ver coOmo se comporta el mismo y poder analizar si ha tenido un
crecimiento similar al de la cantidad de viviendas encontradas en los datos de los
censos.

5.2.1 Consumo regional de cemento

El andlisis realizado por la Asociacion de fabricantes de Cemento Portland para
determinar en qué parte de la Argentina se realizan la mayor parte de las
construcciones. Esto se correlaciona el consumo de cemento con la cantidad de
construcciones, ya que la mayor cantidad de viviendas en Argentina son realizadas a
partir de este material.
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Primero se analiza un gréafico del consumo en las regiones mas importantes del pais
para el afio 2020, luego se traslada este consumo a las provincias y, por ultimo, el
consumo per capita.

Para esto se utilizan datos del informe 2020 ya que es el Ultimo que muestra estos
datos regionales, y permite ver el comportamiento por region, el resto de los datos estan
mostrados con el informe del afio 2021, que es el Ultimo y mas actualizado.

Para poder ver este dato de manera mas sencilla se presenta un mapa de Argentina
con las regiones que lo componen.

ARGENTINA

POR REGIONES ECONOMICAS

NOA NEA

Jujuy
Salta
Catamarca

Formosa
Chaco
Corrientes

Tucuman Misiones
La Rioja Tl
Sgo. del Estero )
CuUYo BUENOS AIRES
San Juan CABA.
San Luis Gran Buenos Aires
Mendoza
—_——
N . S —
Neuguen PAMPEANA
Rio Negro Resto de Buenos Aires
Chubut Cérdoba
Santa Cruz Santa Fe
Tierra del Fuego Entre Rios
La Pampa

llustracion 8 Delimitacion de las regiones de Argentina. Fuente: Asociacion de fabricantes de Cemento
Portland. AFCP Informe 2020 en base a INDEC
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CONSUMO

Miles de toneladas

4.000
(G.668)
3.000
2.500
2.000

1500
H‘H )

P g
1.000 (880)
- l |
O SRS siiisisisisesisic I <eraes ssGsR

Buenos Aires Cuyo NOA pdmpi’dﬂd Patagonia

llustracion 9 Consumo de cemento por region Fuente: Asociacion de fabricantes de Cemento Portland.
AFCP Informe 2020 en base a INDEC

2.439.572 25%

I Cuyo (Mendoza, San Juan, San Luis) . 880.304 9%
I NEA (Corrientes, Chaco, Formosa, Misiones) . 808.455 ' 8%
I NOA (Catamarca, Jujuy, La Rioja, Salta, Santiago del Estero, Tucuman . 1.192.768 12%
I Pampeana (Resto de Bs.As. Cordoba, Entre Rios, La Pampa, Santa Fe) ‘ 3.668.378 38%
Patagonia (Ch: . 751.969 8%

llustracion 10 Consumo de cemento y participacion por region Fuente: Asociacion de fabricantes de
Cemento Portland. AFCP Informe 2020 en base a INDEC

CONSUMO

Kg por habitante

300
250 .-236 215
210 BITANTE
>
200
150
100
50
0
Buenos Aires Cuyo Pampeana Patagonia
Region

llustracion 11 Consumo de cemento en Kg/habitante por region Fuente: Asociacion de fabricantes de
Cemento Portland. AFCP Informe 2020 en base a INDEC
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5.2.2 Consumo provincial de cemento

POR PROVINCIA

en miles de toneladas

TOTAL

9.741

MILES DE TONALADAS
_—_—

S
llustracion 12 Consumo de cemento por provincia Fuente: Asociacién de fabricantes de Cemento

Portland. AFCP Informe 2020 en base a INDEC
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KG POR HABITANTE POR PROVINCIAS

TUCUMAN %
180

CATAMARCA
=

TOTAL

215

KG / HABITANTE
POR PROVINCIAS

_—

STA. CRUZ
266

I

llustracion 13 Consumo de cemento por provincia en Kg/habitante
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5.2.3 Consumo de cemento en el pais

Aqui se puede observar como ha ido evolucionando el consumo per-capita de
cemento a lo largo de los afios, tambien se observa la caida abrupta en el afio 2020,
debido a la pandemia, y luego un gran aumento en el afio 2021.

KG / HABITANTE (2012 - 2021)

Anos

2012 J 256

2013 [D (283
2014 D (zn

2015

2016

Kg/ habitante
llustracion 14 Consumo de cemento por afio en Argentina en kg/habitante

El indice construya es un indice que se cred para medir la evolucién de la
actividad del sector de la construccion. Mide el nivel de once empresas
representativas del mercado de la construccion.

También se observar, el consumo de cemento y este indice estan directamente
relacionados.

33




UTN Facultad Regional San Rafael
Ingenieria Industrial
Proyecto: Produccion de tanques de HDPE

INDICE CONSTRUYA Y CONSUMO DE CEMENTO

@ indice Construya @ Consumo de cemento
400 14.000
12.0m
12125 12128) (qig1
10.456 113'238 o 349 = ] 3?32 1.003 =
350 (104 321 : 12.000
300
10.000
250 §
o 8.000 3
T 200 ,E
- o
6.000 &
150 =
io0 4.000
50 2.000
0 0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ano

llustracion 15 Comparacioén de la evolucion del indice construya y el consumo de cemento Fuente:
Construya y AFCP Informe 2021

VARIABLES ECONOMICAS

Poblacién PIB en $ Afio 2004 &

@ Consumo kg / habitante PIB Construccion Afo 2004 ¢

500 81.000

46
45 45

450 71.000
400 44 44 44 <
42 42 g
@1 1 61.000 g
5 350 5
3 51000 g

&=

<300 3
o -
£ 41000
v T
é 250 %
31.000 o
200 T

150 O—-O\o—_—o\o/o-_w 21.000

100 ... 000 0. ... ... Lecererer SORO..oceer SOOO....... 11.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Afo

llustracion 16 Resumen de los principales indicadores y el crecimiento poblacional.
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5.2.4 Consumo interno y externo del cemento

ANUAL

Miles de toneladas Exportacion @ Mercado interno

13.000 = = 15
218 12.100 12.028 81 2.0n
n683

164 n.7a1
n.z7 100
237 108?297 1003

1.000 10451 =
132
97641

9.000

7.000

5.000

’ srnsa PP s sensenns PP scrnsenssces DT see soesanes sPOP s ssevseerses I e ssenssenses PO casecansenss PO seraes 1aessa PP es soeaaeenl [P

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Afo

llustracion 17 Consumo interno vs exportaciones en Argentina

Cifras expresadas en toneladas

Mercado % sobre afio .. % sobre afio % sobre afio

= . ; Exportacion ; Total .
Afio interno anterior P anterior anterior

2012 10.450.591 TI 8% 236 807 -12 ?% 10.687.398 11 2%

T BT RN R e
EORE AT R T AT
o e T e T e e T
2016 10.797. 494’”" ""”"'_10 8% 81 827 -9 2% MU'IO 879. 321""' """”'_m B%HMN
e e e
e e
e

2020 9 ?41 446 -TI 5% 131 551 31.3% 9.872.997 -111%

2021 12.010.733 23,3% 14.672 -12,8% 12.125.405 22,8%

llustracion 18 Consumo interno vs exportaciones en Argentina

El siguiente grafico representa el despacho mensual/anual en los Gltimos afios, cabe
destacar que cuando se habla de despachos se hace alusién a las ventas realizadas.
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EVOLUCION

Miles de toneladas i 2017 2018 o 2019 2020 o 2021

ENE FEB MAR ABR MAY UM oo AGD SEP ocT NOW Dic

Mesz

llustracion 19 Despachos de cemento en los Ultimos afios por mes
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EVOLUCION

Cifras expresadas en toneladas

Mes / Ano

2M7

208

29

2020

2021

ENERD

FEBREROD

MARZO

ABRIL

MAYD

JUNID

Juuio
oo

SEFTIEMERE

NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL

1.116.696
1.127.940

1150325

998.020

12.106.835

B78.223
B0.782
1.032.090

B45.690
966.961
1L.002.212

1.07.687

1.17.730

1.015.927

L.04B.477

9E0.199

B18.939

1.B22.412

1.030.361
916.029
1.0B0.578
957.924
930,178
973.660

952410

1.052.690
BE4.5E1
a0%6

1.103.556

BE4.363
929.494
951.240
908.737
973624
B63.945

1003626

922.743

1.043.608

993.782

9.B72.997

75B.095
694.976
50B.402
407646
653.116
B04.649

BRT.641

903.614
B20.255
983.B67
955.508
BE4.205
970.712
1.053.19
1096.465
1m0t

1.151.997

1.034.552

12.125.406

llustracion 20 Despachos de cemento en los Ultimos afios por mes
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5.2.5 Produccién de cemento y capacidad instalada

ANUAL

Miles de toneladas

14.000

- 12193 550
12.000 S 1188 0 : 1842
10.000 - £J
5.000
_6.000
;.ooo
2000
.............. R Ry T S ST SR SR N o
Afio

llustracion 21 Produccién de cemento anual en toneladas de Argentina

VARIACION SOBRE ANO ANTERIOR

25% 22.8%

15%

- 6.9%
5% \“) O g

0 3 ! B E
B -&.170

-15% (10.6%
-25%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Afo

llustracion 22 Produccién de cemento anual en toneladas de Argentina

La capacidad instalada operativa es la tasa de produccion que resulta de ajustar la
capacidad instalada nominal a las condiciones reales de produccién, teniendo en cuenta
las limitaciones operativas de mantenimiento preventivo y correctivo, y otras
restricciones externas, tales como los cortes por abastecimiento de combustibles y
eventuales imprevistos.
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OPERATIVA
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llustracion 23 Capacidad instalada operativa en Argentina
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5.2.6 Serie temporal del cemento en Argentina

RESUMEN GENERAL ANUAL

Produccion Despacho Importacion
(4) Total (1) (4) 2) (4)
6121323 ........... 6048446 .................. 215517 .....

5.545.147 5.299.784 165.083
3.910.764 3.911.423 1.442
5.217.350 5.111.882 20.288
6.254.065 6.152.350 46.745
7.594.507 7.523.854 53.885
8.929.376 8.923.316 90.577
9.602.250 9.604.378 112.677
9.703.264 9.754.183 111‘0847
....... 9384901941282641713
..... ]0423088 1043344230506
........ 1 15923””59877723052
....... 1 0716255106873985509
....... 11891837”9007@5431
""" 1408392 | 11435666 | 2499
12192563 12190170 ................... 2 5018 .....
...... 1 08985811087932129377
[— 11960152 ........... 1 2106835 100502
""" 1841500 | 1822412 | 70446
....... 1 10817281”03556_
....... 9870953 9872997
...... 1211635212125405113

llustracion 24 Serie temporal del cemento en Argentina (Resumen anual)

Anteriormente se dieron a conocer los datos sobre el mercado del cemento debido a
su relacion directa con la construccion. Los tanques de agua no tienen una relacion
directa con el cemento. Sin embargo, se pueden extraer datos relevantes para conocer
de mejora manera como se desarrolla el sector de la construccién en Argentina, como,
por ejemplo, la proyeccion de la demanda y de la poblacion, las provincias o regiones
gue mas consumen y mas producen, los valores despachados a lo largo de 5 afios, el
consumo per capita, consumo interno vs exportaciones, etc.

En resumen, la industria del cemento ha experimentado un crecimiento sostenido,
con ciertos altibajos, como se puede observar en el afio 2020 (el cual se puede adjudicar
a la pandemia). Este crecimiento del mercado se puede decir entonces que es debido
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al aumento de la poblacién y la demanda de cemento para la construccion. Como
consecuencia, el sector de la construccién también ha experimentado un crecimiento en
paralelo a la demanda de cemento.

5.2.7 Serie temporal del precio del barril de petréleo — m3 de construccion

La relaciéon que se presenta a continuacion se llevd a cabo para observar si una
variacion en el barril de petréleo afecta en el precio del m? de construccion en Argentina.
A continuacion, se puede ver cdmo ha variado el precio de los dos parametros
planteados con anterioridad a lo largo de los ultimos afios.

usD Promedio anual del precio del barril de petréleo (USD)
2013 $105,87
2014 $96,29
2015 $49,49
2016 $40,76
2017 $52,51
2018 $69,78
2019 $64,04
2020 $41,47
2021 $69,72
2022 $85,40

Tabla 6 Serie temporal del precio del barril de petréleo entre 2013-2022. Elaboracién propia. Fuente:
OPEP 1960 — 2023

PROMEDIO ANUAL DEL PRECIO
DEL BARRIL DE PETROLEO (U$D)
$120.00
$100.00 $105.87
$80.00 $96.
$85.40
$60.00
$40.00 $49.49
$40.76 $41.47
$20.00
$0.00
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tabla 7 Serie temporal del precio del barril de petréleo entre 2013-2022.

Para ver la tabla del metro cuadrado de construccion se observa, en primera medida,
cuanta superficie equivale cada vivienda que se considera para este estudio, y luego el

.. . monto total para llevarlas a cabo.
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Vivienda FONAVI 44 m?
Vivienda 2 plantas 249 m?
Galpén He A2 660 m?
Galpén Metilico 660 m?
Edificio 1.620 m?

Tabla 8 Superficie de las construcciones estudiadas.
Fuente: Elaboracion propia.

* La vivienda tipo FONAVI tiene incorporado el I.V.A. de 10.5 % y no se considera el
Impuesto a las Actividades Econémicas por estar exenta

NOTA: El valor de la mano de obra se puede considerar aproximadamente como el
55% del costo por m2

Tipo de vivienda
Vivienda Vivienda 2 plantas  Galpdn H2 A2 Galpon Edificio
FONAVI Metalico

S $ s $ s
7.558.140,12 40.690.893,47 68.187.970,54 65.820.003,82 286.811.297,19

S s S S S
3.846.031,73 20.524.650,91 33.972.133,80 32.621.788,32 142.634.026,74

$ $ $ $ $
2.636.643,06 14.077.182,66 23.552.457,07 22.551.647,62 97.936.342,46

S $ S S S
1.688.892,94 9.503.007,19 15.812.701,73 14.849.633,13 67.463.517,63

$ $ $ $ $
1.042.182,33 5.872.546,88 9.526.276,80 8.727.182,68 40.841.257,94

$ $ $ $ $
665.411,75 3.853.037,87 6.095.932,26 5.141.465,98 27.295.198,04

$ s s S s
536.453,10 3.168.145,31 4.967.732,56 4.185.681,68 22.508.559,01

S s S S S
398.263,90 2.348.907,11 3.580.882,70 2.950.267,60 16.441.818,27

$ $ $ $ $
‘ 274.704,55 1.675.995,45 2.600.378,86 2.245.433,91 11.870.403,83
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$ $ $ $ $

- 203.293,57 1.279.387,27 1.936.831,07  1.719.576,91 8.993.850,32
$ $ $ $ $

172.839,66 994.801,80 1.491.045,55  1.290.948,01 7.056.723,79

Tabla 9 Precio total de las construcciones estudiadas. Fuente: Consejo Profesional de Agrimensores,
Ingenieros y profesiones afines.

Tipo de vivienda

. Vivienda FONAVI  Vivienda 2 plantas Galpon H2 A2 Galpon Metalico Edificio

- $ 17177591 $ 163.417,24 $  103.31511 $ 99.727,28 $ 177.044,01
- $ 87.409,81 $ 8242832 $ 51.472,93 $ 49.426,95 $ 88.045,70
- $ 59.923,71 ¢ 56.534,87 $ 35.685,54 $ 34.169,16 $ 60.454,53
- $ 38.383,93 ¢ 38.164,69 $ 23.958,64 $ 22.499,44 $ 41.644,15
- $ 23.685,96 $ 23.584,53 $ 14.433,75 $ 13.223,00 $ 25.210,65
- $ 15.122,99 $ 15.474,05 $ 9.236,26 $ 7.790,10 $ 16.848,89
- $ 12.192,12  $ 12.723,48 S 7.526,87 $ 6.341,94 $ 13.894,17
- $ 9.051,45 $ 9.43336 $ 542558 $ 4.470,10 $ 10.149,27
- $ 6.24329 S 6.730,91 $ 3.939,97 $ 3.402,17 S 7.327,41
- $ 462031 S 5.138,10 $ 2.93459 $ 2.605,42 $ 5.551,76
- $ 3.92817 $ 3.99519 ¢ 2.259,16 $ 1.95598 $ 4.356,00

Tabla 10 Precio el m2 de las construcciones estudiadas. Elaboracion propia. Fuente: Consejo
Profesional de Agrimensores, Ingenieros y profesiones afines.

Si se comparan las tablas (SERIE TEMPORAL DEL BARRIL DE PETROLEO) y
(PRECIO DEL M2 DE LAS CONSTRUCCIONES), se puede destacar que hay dos
momentos criticos entre los afios 2014-2015 y 2019-2020, donde el precio del barril de
petrdleo bajé significativamente. Sin embargo, si se observa el costo por metro
cuadrado, se puede ver que su valor ha aumentado constantemente sin verse afectado
por los dos momentos criticos mencionados anteriormente. Esto sugiere que no hay una
relacion entre estos dos valores, lo que significa que, si el precio del barril varia, el precio
del metro cuadrado no cambiard como resultado de estos cambios.
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5.3 Prondstico de la demanda de Tanques de Agua de HDPE

Como se observo en la informacion planteada anteriormente, se pudo ver que en el
censo de 2022 se contabilizaron un total de 17.805.711 de viviendas, de las cuales un
98.3% tienen disponibilidad de agua dentro de la vivienda, reduciendo el nimero a
17.503.013 viviendas.

Al mismo tiempo, se observa que en el 2010 habia un total de 13.835.751 viviendas,
de las cuales, un 97.9% tenian disponibilidad de agua dentro de la vivienda, reduciendo
el numero a 13.545.200 viviendas

Esto permite saber que en 12 afos se han construido un total de 3.957.813 viviendas,
por lo que se supone que se construyen en promedio un total de 329.817 viviendas al
afio en todo el pais.

Lo que haria pensar entonces que esas 329.817 viviendas que se construyen por
afio aproximadamente serian la demanda, sin embargo, también hay que tener en
cuenta que los tanques de agua tienen una durabilidad o vida Gtil de aproximadamente
entre 30 y 50 afios, por lo que las viviendas construidas entre 30 y 50 afios atras también
serian parte de la demanda.

Teniendo en cuenta esto y observando los datos del censo del afio 1980 (53 afios
atras), se puede contabilizar un total de 8.196.120 de viviendas y en el censo del afio
1991 (32 afios atras) un total de 10.109.678 de viviendas. Sin embargo, no se puede
considerar que todas esas viviendas de hace 53 afios hoy en dia necesitarian un nuevo
tanque de agua, ya que depende de muchos factores, como:

e La calidad y material de fabricacion

e Mantenimiento adecuado del tanque

¢ Condiciones ambientales a las que se encuentra expuesto el tanque
e Usoy cuidado

¢ Ya hayan reemplazado su tanque viejo

Teniendo en cuenta todo esto, se considerd que el 30% de esas viviendas de 1980
hoy en dia necesitarian cambiar su tanque de agua, reduciendo el nimero a 2.458.836
viviendas, sin embargo, esta demanda no se satisface de manera instantédnea, sino que
se satisface en un periodo de tiempo, el cual se supone que es de 7 afios, dando una
demanda anual de 351.262 tanques de agua.

Si a esta demanda anual de tanques de agua en base a las viviendas viejas que
necesitan un tanque nuevo, se le suma la demanda anual de tanques de agua por
construccion de nuevas viviendas, da una demanda anual total de 681079 tanques de
agua en todo el pais.

Seccion 3 - Ingenieria de Proyecto.

introduccioén

Después de haber realizado un analisis detallado de los mercados de proveedores,
consumidores, competidores y distribuidores, es necesario analizar la ingenieria del
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proyecto. Esta seccion permitira determinar los recursos necesarios para llevar a cabo
el proyecto y los posibles ingresos futuros.

En la ingenieria del proyecto se deben definir factores fundamentales como la
tecnologia, el tamafio y la localizacion de este. Una vez que se han establecido estos
componentes basicos, se procede a estudiar otros aspectos esenciales del proyecto,
como los aspectos medioambientales, legales, organizacionales y de seguridad e
higiene. De esta forma, se asegura la viabilidad del proyecto y se identifican posibles
problemas que puedan surgir en el futuro, lo que permite tomar medidas preventivas y
correctivas a tiempo.

INGIENERIA BASICA.

6 Tecnologia

A partir del estudio de mercado se identifican nuevas oportunidades donde es
necesario considerar la tecnologia a usar en el proyecto.

La palabra tecnologia se le hace alusion a lo mas avanzado, pero esto no es asi. Si
no que el fin de esta seccién es encontrar la maquinaria necesaria para llevar a cabo el
proyecto teniendo en cuenta diferentes factores.

6.1 Descripcion de la tecnologia.

El proceso de rotomoldeo consiste en cuatro pasos, tal y como se puede apreciar en
la figura siguiente. Una cantidad de plastico ya sea en forma liquida o en polvo, se
deposita en el molde. Tras cerrarlo, el molde se rota biaxialmente en el interior de un
horno. El plastico se funde y cubre las paredes internas del molde. EI molde se retira del
horno y se traslada a una zona de enfriamiento. Finalmente se abre el molde y se retira
la pieza hueca.

enfriamiento
We b/

llustracion 25 Proceso Rotomoldeo

La maquinaria de rotomoldeo es relativamente mas econémica que la maquinaria
gue se usa habitualmente en otras técnicas de procesado de plasticos. Esta técnica
permite procesar distintos moldes con diferentes formas y tamarfios al mismo tiempo.
Los productos roto-moldeados apenas se encuentran sometidos a esfuerzos
mecéanicos, ya que no se usan presiones ni soldaduras. Mediante esta técnica se
pueden conseguir formas y contornos complejos, piezas espumadas, dobles capas, etc.
La uniformidad en cuanto a piezas con paredes gruesas es bastante buena comparada
con piezas procesadas por soplado o termo conformado.
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A pesar de que la maquinaria y moldes para esta tecnologia son simples, es
necesario el conocimiento del comportamiento de los materiales para la obtencién de
productos de calidad. Hay que tener en cuenta aspectos como la porosidad, la
distribucion de tamarfo, la distribucion del pigmento, el tiempo de cada ciclo, las
dilataciones o compresiones, las velocidades de enfriamiento y calentamiento, el
material del molde y la velocidad de rotacion. Todas estas variables deben ser
cuidadosamente ajustadas para evitar problemas.

Como se ha mencionado, la materia prima utilizada puede estar tanto en estado
sélido (granulos finos o polvo), tal el caso de PE, EVA y PC, como asi también liquido,
ejemplo: plastisol.

— PVC-Flexible

— Liquida

* PVC-Plastisol

' HDPE, LDPE, LLDPE

— Polvo EVA

Nylon

PP

llustracion 26 Tipo de materia prima

De acuerdo con el tipo de materia prima utilizada, dependen los tiempos de cada
etapa del ciclo. Para un plastisol el calentamiento tiene la funcién de solidificar el
material y el posterior enfriado solo tiene la funcién de bajar la temperatura de la pieza
conformada. En el caso del HDPE, el calentamiento tiene la finalidad de proporcionar la
temperatura necesaria para la fusién del material para que se disperse por toda la
superficie del molde durante la rotacién, mientras que la etapa de enfriado solidifica el
material para la obtencion de la pieza conformada

6.1.1 Maquinaria utilizada.

La maquinaria utilizada es relativamente simple comparada con otros procesos de
transformacion (ejemplos: inyeccion, extrusion, etc.)

El rotomoldeo se puede clasificar por las diferentes formas de calentamiento
utilizadas:

Por flama abierta

En hornos cerrados
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Horno Desplazamiento Lineal

Estacion simple (clam shell)

Giro basculante (rock and roll)

[Fotonaito— .

Un brazo

Flama
Abierta

Dos brazos

llustracion 27 Clasificacion de maquinas y equipos

En el rotomoldeo por flama abierta el calentamiento se realiza por mecheros que
rodean al molde al “aire libre”. Lo que provoca que la mayor parte del calor se disipa al
medio ambiente. Por otro lado, estas maquinas no pueden hacer giros biaxiales al
mismo tiempo. Estdn sometidas a realizar giros de 360 grados y el siguiente giro lo
tienen en aproximadamente 45 grados. Razones por la cual no se pueden realizar
piezas complejas por el método de llama abierta. En el método por horneado el molde
es introducido en un horno cerrado en donde se hace girar. Este Gltimo método permite
un mejor control de los parametros de temperatura.

- Flama Abierta (Dos Brazos):

llustracion 28 Rotomoldeadora
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6.1.2 Moldes para rotomoldeo.

Cada brazo puede poseer uno o varios moldes. Lo que va a depender del tamafio
de pieza que se desea obtener. Para piezas relativamente pequefas cada brazo
puede poseer hasta 30 moldes individuales. EI movimiento biaxial se consigue
mediante un juego de engranajes conicos que transmite el giro de un eje interno del
eje de giro primario, al eje de giro secundario.

Engrane

: )
=
1
Conico ™+ _n_/\i
i

Eje primario
de rotacion

=
|
i
=

I ]
L L

Eje secundario
de rotacion

Molde Multicavidades

Molde de cuatro cavidades

6.1.2.1 Materiales utilizados para los moldes

Comunmente los materiales para la confeccion de los moldes para el rotomoldeo
suelen estar constituidos por lamina negra, acero inoxidable o aluminio.

Dependiendo de la superficie de los moldes se pueden lograr diferentes superficies
en el producto terminado. Por ejemplo, se pueden lograr superficies esmeriladas
mediante la aplicacion de un arenado (sand blast) a la superficie interna del molde (en
contacto con el plastico).

Bajo Costo
Maleabilidad

Lamina

Negra

ok foihal

Vida corta/ bajos volimenes de produccion
Sin textura
Sufre deformaciones

Acero
Inoxidable

Aluminio

N =

Costo mayor

Se requiere herramental especial para
formarlo

De 3 a 5 veces mas durable

Se puede enfriar con agua

Fundido

SRR

Requiere de un modelo inicial

Costo alto del primer molde

Se pueden producir varios moldes idénticos
Se reproducen figuras complicadas y con
textura

llustracion 29 Materiales utilizados para moldes
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6.1.2.2 Lamina negra:

La lamina negra es de acero blando (bajo contenido de carbono) o de hierro.

llustracion 31 tipo de moldes

6.1.2.3 Acero Inoxidable acabado Sand blast (enarenado):

Los moldes de acero inoxidable presentan la ventaja de una mayor durabilidad que
la lamina negra y el aluminio, pero presentan un mayor costo. Ademas, para la
elaboracion de moldes complejos se opta por el aluminio puesto que presenta una
mayor maleabilidad.
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llustracion 32 tipos de moldes

6.1.2.4 Aluminio Fundido:

El aluminio, como se ha dicho, posee una mejor maleabilidad, pero requiere un
modelo inicial. Lo que incrementa su costo.

Molde y producto Molde de aluminio de 6 partes

6.1.3 Ventajas del rotomoldeo.

Realizar productos innovadores 0 mejorar los existentes aprovechando la
potencialidad del rotomoldeo es una actividad que supone una profunda integracion
entre las competencias técnico-constructivas, las relativas a la proyeccion y la
creatividad.

La técnica del rotomoldeo se estd imponiendo progresivamente como una importante
respuesta tanto para el mundo del disefio como para una amplia gama de aplicaciones
industriales.

Se pueden enumerar algunas ventajas:

€
() . e Gran flexibilidad en el disefio de piezas
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Permite formas de contorno complicado con diferentes espesores y acabados
superficiales.

Fabricacién del producto en una sola pieza, hueca sin necesidad de soldaduras.
El espesor de la pared es uniforme y puede ser aumentado o disminuido, sin
necesidad de modificar el molde.

Se pueden fabricar piezas con insertos metalicos y otros tipos de refuerzos.

Se adapta tanto a pequefias como a grandes producciones. Pueden fabricarse
piezas de distinto color y tamafio en un mismo ciclo.

Bajo coste en moldes y utillaje.

Cambio rapido del color.

6.2 Seleccion de tecnologia.

Para poder seleccionar la tecnologia adecuada para el proyecto se utiliza la técnica
de factores ponderados que mas se adecua a las especificaciones y caracteristicas
requeridas.

6.2.1 Maquina de rotomoldeo
Aspectos para tener en cuenta para la seleccion de la tecnologia:

Capacidad de Produccion: Se refiere al maximo nivel de actividad que puede
alcanzarse con una estructura productiva dada. Se calificara del 1 al 10,
representando el puntaje 10 a la linea que de una mayor capacidad de
produccion.

Tamarfo del tanque: se considera el tamafio y la capacidad de los tanques de
agua que la maquina puede fabricar. Algunas maquinas de rotomoldeo estan
disefiadas para producir tanques de diferentes tamafios, mientras que otras
pueden estar limitadas en términos de tamafio maximo o minimo. Se calificara
del 1 al 10 dependiendo de la flexibilidad de la maquina a la hora de producir
distintos tamafos de tanques.

Precio: Mientras menor sea el precio de la linea mayor puntaje tendra la misma.
Servicio de postventa: Este factor evalla el servicio postventa teniendo en
cuenta el periodo de garantia ofrecida luego de su compra, capacitacion,
montaje de la maquina o mantenimiento oficial

Una vez elegido los factores de evaluacién, se armo una tabla ponderando cuales
son los mas importantes. De esta manera la tabla de ponderacién resulto de la siguiente
manera:
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6.3 Método de los factores ponderados

CAPACIDAD DE

PRECIO PRODUCCION TECNOLOGIA | VERSATILIDAD TOTAL
40% 35% 15% 10% 100%
VALOR 9.000 USD 2 Tanques/H Precaria 200L - 1.000L
ROTOE RT1000 % 10 4 > 8
4 2.4 .7! H
PONDERADA > 0.75 06
VALOR 32.000 USD 2 Tanques/H Precaria 200L - 1200L
e [ TR ¢ : —
PONDERADA 24 2.45 0.75 0.7 6.3
VALOR 98.000 USD 4 Tanques/H Avanzado 200L - 3.000L
ALIFICACION 1 1 1 1
ROTOMAQ zALlFIEAngN ’ ’ ’
PONDERADA 0.4 3.5 1.5 1 6.4
VALOR
CALIFICACION
CALIFICACION
PONDERADA 605
VALOR
CALIFICACION
CALIFICACION
PONDERADA

Tabla 11 Método de los factores ponderados

7 Tamano

El tamafio minimo es definido a partir de las opciones propuestas en el capitulo 8, y
el maximo viene dado por la disponibilidad de insumos, capital humano, capacidad de
gestion, restricciones medioambientales o reglamentaciones vigentes.

El tamafio optimo esta entre el minimo y las disponibilidades financieras. Para
determinar el mismo es necesario establecer la secuencia de operaciones, las maquinas
necesarias y sus dimensiones

Para determinar y establecer el tamafio se analizan algunos factores de incidencia
en el mismo, a partir de los cuales, se obtendra el porcentaje de demanda que se
captaria con el nivel de produccion que se pretenda alcanzar.

7.1 Anadlisis de los factores.

7.1.1 Tecnologia.

La tecnologia determina el tamafio, es por ello por lo que al establecerla se puede
saber la capacidad con la que pueden trabajar los equipos seleccionados en el capitulo

Como la rentabilidad del proyecto depende directamente de la capacidad de
produccion, se busca y selecciona la tecnologia que mas cercana al punto 6ptimo
(optimo se refiere a la cantidad de demanda abarcada con esa tecnologia) y, ademas,
gue permita una ampliacién poco costosa.
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7.1.2 Demanda.

La demanda esta condicionada principalmente por la zona geogréafica de venta. Si
dicha zona presenta escasez de agua, se venden con mayor facilidad los tanques de
mayor tamafio. Por el contrario, si en el lugar hay abundante agua, los tanques que se
venden son los de menor tamafo. Otro condicionante es el poder adquisitivo, este afecta
directamente al tamafio del tanques, es decir, la gente compra el tanque que puede no
el que necesita. Al ser un producto atado a la construccién, la temporada alta es entre
noviembre y febrero.

Los clientes significativos son corralones y empresas de construccion, realizando
ventas solo al por mayor. (cantidad entre 5 y 15 unidades). Esto se debe a que es un
producto fuertemente condicionado por el costo logistico, ya que se mueve aire. No
obstante, se hace ventas al consumidor final en la empresa ubicacion de esta.

7.1.3 Competencia.

La competencia es directa, como se puede observar hay gran variedad de grandes
marcas establecidas en el mercado nacional e internacional, como asi pequefios
productores para venta local. En conjunto, todas las empresas cubren la demanda de
argentina y exportan una gran cantidad de productos. De esta manera se concluye que
lo mas razonable y econémicamente conveniente es realizar una planta intermedia que
pueda competir en algunos productos con las grandes empresas, pero ganar el mercado
de las mas pequefias.

7.1.4 Disponibilidad de materia prima e insumos.

El andlisis de mercado proveedor dio como principales proveedores a Surplast SA,
MTP plasticos, y Ecotécnica del Pilar. Todos ubicados en Buenos aires. Por lo que en
términos de transporte cuanto mas cerca de esta serd mejor. De todas formas, el
transporte no influye significantemente en el precio de la materia prima por lo que no es
un factor determinante.

7.2 Determinacion del tamario.

Segun el andlisis previo, se concluy6 que el proyecto puede ser viable utilizando el
criterio de tamafio minimo, debido a que la tecnologia es el factor mas relevante. En
consecuencia, se procedera a realizar los calculos detallados que se presentan a
continuacion. Si bien la maquina puede producir dos tanques cada 40 minutos, esto no
es asi porque se requiere un tiempo de enfriado y preparado de la maquina. Por lo que
el tiempo real es 2 tanques cada 60 minutos. Ahora bien, como se va a utilizar dos
maguinas, entonces se produciran 4 tanques cada 60 minutos.

7.2.1 Ritmo de trabajo.

El ritmo de trabajo se estima a partir de una jornada laboral de 8 horas de lunes a
viernes.

Tiempo de procesamiento.

) ) hs min min
Tiempo de procesamiento = 8 %x 60——=480 —

hs dia
.. . Tiempo no productivo por dia:

> M s
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Se tiene en cuenta los 40 minutos por dia como tiempo improductivo, que
corresponde a parar para comer, ir al bafio, entre otros.

Tiempo neto.

Ti to = 480 min 40 min = 440 min
1empo neto = dia dia dia
Se asigna una eficiencia del 90%:
440 0,9 =396 min
* = —
d ia dia
Produccion diari 4 tanques min 1h 4 tanque 26 tanque
=4 —x * = =
roduccion diaria hora dia 60 min " dia dia

Tasa de desperdicio:

Se considera una tasa de desperdicio de aproximadamente el 3% por lo que:

Td = 26

tanque tanque tanque
x 0,97 = 25,6 - =2 -
dia dia

Tasa de planta:

tanque
25 dia

min
396 7ia dia

tanque

Tp = = Tp = 0,0647

Produccion anual:

tanque dia mes tanque
PA =25 - * 22 x 12— = 6600 —
dia mes a

Diaria 25  Tanques/dia
Mensual 550 Tanques/mes

Anual 6600 Tanques/ afio
Tabla 12 Produccion diaria

7.3 Porcentaje real abarcado del mercado:

Demanda anual de tanques | Produccién propia | Porcentaje de mercado (%)

681079 unidades 6600 unidades
Tabla 13 Porcentaje del mercado abarcado

Porcentaje de los tanques mas usados

Tanque 500 Its 64.69%
Tanque 300 Its 18.85%
o Tanque 1000 Its 16.46%
. . Tabla 14 Porcentaje de tanques mas utilizados anual
© 54
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Capacidad destinada a cada tanque

CANTIDAD DE TANQUES A PRODUCIR

Producto Tipo Anual Mensual Diaria
Tanque 500 Its 4270 356 16
Tanque 300 Its 1244 104 5
Tanque 1000 Its 1086 91 4

Tabla 15 Capacidad destinada a cada tipo de tanque

7.4 Conclusion.

Se puede concluir gue la participacién de este proyecto en el mercado actual es del
0,969% del total. Las perspectivas futuras indican un prometedor crecimiento en la
industria de la construccion de viviendas, lo que sugiere que el consumo podria
aumentar ain mas o, en el peor de los casos, mantenerse estable.

Estos porcentajes ofrecen una oportunidad favorable, ya que no representan una
parte significativa del mercado y se compite con empresas de tamafo similar. Con una
estrategia de ventas bien elaborada, se puede alcanzar el objetivo de vender la
produccion planificada. Ademas, al aprovechar la versatilidad de las lineas de
produccion adquiridas y la posibilidad de implementar dos turnos adicionales, se podra
aumentar la cantidad de productos finales fabricados.

8 Localizacion del proyecto.

Introduccidén

La eleccion de la ubicacién del proyecto es una decision crucial, ya que tiene un
impacto directo en los flujos de ingresos y gastos, y, por consiguiente, en la evaluacion
general. Es fundamental analizarla de manera integral junto con otras variables del
proyecto, como la demanda, la competencia, la tecnologia, entre otras.

La seleccion de la ubicacion implica considerar diversas alternativas viables que
podran hacer que el proyecto sea rentable. Sin embargo, no solo se deben tener en
cuenta las condiciones actuales, sino también la evolucién de los factores en el tiempo.
Lo que puede ser una solucién éptima en las circunstancias actuales puede no serlo en
el futuro.

8.1 Macro localizacion.

Se tom6 como punto de partida aquellas provincias que aportan mas al PBI de la
nacion, siendo ellas Buenos Aires, Santa Fe, Mendoza, Neuquén y Cérdoba.

A partir de esta informacion, y gracias al método cuantitativo de puntos, se logra
definir cual es la provincia que brinde la mayor rentabilidad a la hora de iniciar la
produccion.

Este método consiste en definir los principales factores determinantes de una
localizacion para asignarles valores ponderados de peso relativo, de acuerdo con la
importancia que se le atribuye. La suma de las calificaciones ponderadas permitira
seleccionar la localizacién que acumule el mayor puntaje.
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A continuacioén, se describen los factores que se consideran de mayor peso para la
eleccion de la macro localizacién del proyecto, cada uno de los factores puede tomar un
valor que va desde 1 a 10. Los factores son los siguientes:

1 Proximidad a los mercados 35%

2 Disponibilidad de materia prima 25%

3 Terreno 15%

5 Competencia 10%

4 Servicios 10%

6 Disponibilidad de Mano de 5%
Obra

Tabla 16 Factores para macro localizacion

1) Disponibilidad de la Materia Prima.
El andlisis de mercado proveedor dio como principales proveedores a:

— Surplast S.A (LyondellBasell Argentina), ubicada en Area de Promocién El
Tridngulo, Provincia de Buenos Aires.

— MTP Plasticos, ubicada en Pilar, Provincia de Buenos Aires.

— Ecotécnica del Pilar, también ubicada en Pilar, Provincia de Buenos Aires.

Estas son las empresas proveedoras de HDPE ya triturado y con sus respectivos
aditivos para el uso apto para consumo de agua humano.

La provincia de Buenos Aires cuenta con las 3 principales plantas industriales de
produccion de HDPE.

2) Proximidad a los mercados.

El mercado de tanques de agua esta atado principalmente a la construccion y a la
cantidad de casas en las provincias. Para esto como se mencion6 en el estudio de
mercado consumidor, donde mas casas se construyeron es en las provincias de Buenos
Aires, Coérdoba, Santa Fe, CABA y Mendoza. Esto tiene una correlacién directa con la
poblacion de estas provincias.

Buenos Aires 5.383.536 6.695.273 1.311.737
Cérdoba 1.235.956 1.630.356 394.400 10,00%
Santa Fe 1.145.270 1.458.652 313.382 7,94%
Ciudad Autéonoma de
Buenos Aires 1.425.840 1.638.764 212.924 5,40%
.. . Mendoza 539.271 708.354 169.083 4,29%
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Salta 315.941 478.433 162.492 4,12%

Tucuman 396.429 555.419 158.990 4,03%
Misiones 330.631 466.850 136.219 3,45%
Entre Rios 426.366 559.398 133.032 3,37%
Corrientes 293.237 406.480 113.243 2,87%
Santiago del Estero 242.427 348.705 106.278 2,69%
Chaco 312.972 401.658 88.686 2,25%
Jujuy 196.286 276222 79.936 2,03%
Neuquén 194.613 273.685 79.072 2,00%
San Juan 188.946 265.047 76.101 1,93%
San Luis 142.361 201.271 58.910 1,49%
Formosa 154.694 212.941 58.247 1,48%
Rio Negro 237.387 295.502 58.115 1,47%
Chubut 178.845 236.010 57.165 1,45%
Catamarca 114.019 158.989 44,970 1,14%
La Rioja 109.182 149910 40.728 1,03%
Santa Cruz 94.434 131.395 36.961 0,94%
La Pampa 133.529 163.805 30.276 0,77%

Tierra  del  Fuego,
Antartida e Islas del
Atlantico Sur 43.579 67.091 23.512 0,60%

Total, del pais 13.835.751 17.780.210 3.944.459 100,00%

Tabla 17 viviendas construidas entre 2010 y 2022. Fuente: Censos 2010 y 2022. Elaboracién propia.

3) Terreno.

El valor de los terrenos es un factor importante para la instalacién de la empresa,
pero no es el mas determinante. El costo de los terrenos es una inversion Unica, por lo
gue no tiene el mismo peso que otros factores, como la disponibilidad de mano de obra,
la infraestructura o el acceso a los mercados.

Para poder determinar el valor del terreno se recurrié a un estudio de la consultora
Serinco que se realizé en 2015, y analizd los precios de los terrenos en todas las
regiones de Argentina, excepto la Ciudad de Buenos Aires y el Gran Buenos Aires. El
estudio se centr6 en terrenos de entre 300 y 500 m2 que contaran con servicios de
infraestructura basicos, como agua, luz y gas.

Los resultados del estudio mostraron que los precios de los terrenos en las provincias
del interior del pais eran significativamente mas bajos que los precios de los terrenos en
la regién metropolitana de Buenos Aires. El valor promedio de un terreno de 300 a 500
m2 en las provincias del interior era de $297.000, mientras que el valor promedio de un
terreno similar en la regién metropolitana de Buenos Aires era de $864.000.

Provincia Rango minimo Rango maximo Promedio

Buenos Aires $ 206.379 $414.828 $310.604
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Cordoba $ 180.000 $ 400.000 $290.000
Santa Fe $ 169.375 $ 404.003 $ 286.689
Neuquén $ 184.583 $ 365.000 $274.792
Mendoza $ 158.332 $ 332.000 $245.166

Tabla 18 valor de terrenos de 300 a 500 m2 por provincia, estudio Serinco 2015. Elaboracion propia.

4) Servicios.
— Electricidad:

Se considerara el costo del suministro eléctrico segun la region, dado su uso
significativo en el proceso productivo, por lo que es esencial buscar la tarifa mas
econdmica. En la Republica Argentina, el costo de la tarifa eléctrica para los usuarios
se compone de cuatro elementos: generacion (el precio al que las empresas
distribuidoras compran energia en el Mercado Eléctrico Mayorista), transporte,
distribucion e impuestos.

Es importante destacar que las tarifas eléctricas son establecidas por cada provincia,
lo que implica que no existe un registro unificado de tarifas para todo el pais. Para
obtener informacién sobre estas tarifas, se llevé a cabo un estudio basado en datos
publicos proporcionados por empresas de distribucion provinciales, cooperativas de
servicio locales y organismos de control provinciales. El analisis se fundament6 en un
consumo mensual de 300 kWh e incluyd los cargos fijos y el valor del kWh establecido
por cada jurisdiccion, sin tener en cuenta los impuestos.
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Factura de 300 Kwh/mes
Usuario N 3 - Ingresos medios

NEUGUEN . 7,339
SAMNTA FE 56,143
CHLBUT 55.153
LA FANPA I 4 B T4
LOHDOEA I i 01
EIONEGRD e G4 77
TUCUMAN e 5.4 (06
SALTA DN 54065
ENTRE RIOS I 54,007
MENDOZA I 53943
CORRIENTES e 4.3 998
AN LUIS D 53510
MISIONES I 53 461
PROMEDID PALC s 53406
CHALD NN 531.257
TIERRA DEL FUEGD aeeessssssss 52 903
SAN JUAN DI 52 892
BUENDOS MIRES EDES e 57817
CATAMARCA DI 57,750
BUEMROS AIRES EDEN D 52 715
FORMOSA E— 52 509
BLUENDS AIRES EDEA e 51 455
ILLILFY . 57 157
HLUFEENOQS AIRES EDELAF D 52 147
LA DA s 52078
SANTAGD DELESTERD oo 57024

SANTA CRUZ? e 51897
AMEBA EDENOR e 51791
AMBA EDESUR . %170

52000 54000 S6000 SH.000

llustracion 33 Tarifas eléctricas por provincia en base a un consumo de 300 kWh para un usuario de
ingresos medios sin considerar impuestos

El costo varia sustancialmente de provincia a provincia. Por el precio del servicio
eléctrico la provincia que mas conviene es la de Buenos Aires con un precio de $ 2817,
seguido de Mendoza con un precio de $ 3943.

- Gas:

El gas es necesario para el proceso debido a que para el rotomoldeo es
imprescindible para su funcionamiento.

&
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(3 1)
e Litoral Gas

97
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<
MetroGas

9 Distribuidoras

Viviendas 0 10 Millones (aprox)

llustracion 34 Empresas proveedoras de gas

Si bien todas las provincias tienen distribucidén de gas, hay que tener en cuenta si se
establece la planta cerca de la zona de Mendoza, que los cupos disponibles a este
servicio son escasos.

Tarifa Industrial
Provincia (ARS/m3)
La Rioja 1.134,18
Salta 1.138,19
Jujuy 1.142,17
Catamarca 1.149,16
Santiago del Estero 1.154,88
Formosa 1.160,87
Corrientes 1.172,00
Misiones 1.176,01
Chaco 1.184,09
Chubut 1.191,11
Santa Cruz 1.195,12
Entre Rios 1.199,13
Santa Fe 1.211,04
Cérdoba 1.217,03
La Pampa 1.225,05
San Luis 1.232,46
Buenos Aires 1.236,43
San Juan 1.238,45
Mendoza 1.244,44
Rio Negro 1.246,46

Neuquén 1.252,45

Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico
Sur

Tabla 19 Tarifas del metro cubico de gas industrial por provincia. Fuente: NARGAS.
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5) Competencia.

El mercado ya esta establecido en la regioén, y la empresa comercializa un producto
de consumo. Esto significa que hay muchos competidores en la zona, con una amplia
gama de precios. Esta es una desventaja para la empresa, ya que los clientes tienen
muchas opciones a su disposicion. Por lo tanto, la ubicacién de la planta sera un factor
importante a la hora de tomar una decision, ya que la empresa debera elegir un lugar
donde pueda competir con éxito.

6) Disponibilidad de Mano de Obra.

Evalla las condiciones econdmicas y sociales de cada provincia. Para la evaluacion
de este factor se analizan por separado diferentes variables

— Tasa de actividad y de desocupacion.

La tasa de actividad es el cociente entre la poblacion econ6micamente activa y la
poblacién total de referencia (de 14 afios y mas). Segun el INDEC las 4 provincias tienen
una tasa de actividad parecida. Sin embargo, distan bastante en la tasa de
desocupacion con Neuquén gue tiene un 4,7%.

Buenos Aires 48,3% 7,0%
Santa Fe 46,7% 8,6%
Mendoza 49,8% 6,0%
Neuquén 44 8% 4,7%
Cordoba 49,6% 6,4%

Tabla 20 Indicadores socioecondmicos 2022 - INDEC.

— Tasa de alfabetizacion.

El nivel de estudios alcanzado en cada provincia indica la facilidad para disponer de
mano de obra especializada para el manejo de maquinaria, y para los puestos
jerarquicos superiores que requieren mayor especializacion. En la categoria
“Secundaria Completa” Neuquén se diferencia del resto con una tasa de 31,2% mientras
gue las otras tres provincias rondan el promedio nacional, que es alrededor del 27%.
Por otra parte, en la categoria “Superior y Universitaria Completa” las cuatro provincias
evaluadas rondan el 21%, aunque Mendoza se destaca con un casi 24%.

— Producto bruto geografico (PBG).

Buenos Aires es la provincia con mayor superficie total del pais. De las tres provincias
restantes, Mendoza ocupa la segunda posicién, con un area que representa menos de
la mitad con respecto a Buenos Aires. En tercera posicion se ubica Santa Fe y en cuarto
lugar Neuquén.

Seguln el Ministerio de Produccién de la Argentina en la actualidad existen 402
parques y sectores industriales en Argentina. Casi el 40% de estos se ubica en Buenos
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Aires, el segundo lugar lo ocupa Santa Fe con un 13%, seguido de Mendoza con un 5%
y por ultimo Neuquén con tan solo un 2% respecto del total de parques y sectores
industriales existentes en Argentina. El 80% de las empresas que se instalan son
pequefias y medianas.

El Producto Geografico Bruto o PGB es el valor monetario de los bienes y servicios
producidos en la economia de una regién, en un afio determinado, permitiendo conocer
su estructura econémica. De esta forma constituye el principal indicador para medir la
actividad econ6mica de cada provincia. EIl PGB mide el valor de la produccién a precios
de mercado de los bienes y servicios finales, atribuible a factores de producciéon
fisicamente ubicados en el pais, o sea, factores suministrados por residentes.
Numéricamente es igual al valor agregado. A continuacion de muestra el PBG de las
provincias elegidas en el afio 2015.

Superficie'” (en Km2) 148.827 307.571 133.007 94,078 3.745.997
Participacion de la superficie en el
total nacional (en %)

Poblacion 2016 1.863.809 16.476.149 3.369.365 610.449 42.669.500
Participacion de la poblacién en el
total nacional (en %)

Densidad de poblacién 2016 (en
hab/Km2)

4,0 82 36 25

4,4 38,6 79 14

125 53,6 253 6,5 114

Producto bruto 2015 (miles de $

107.744.729 867.8459.131 250.268.547 55.868.036 2.835.597.738
corrientes)

Producto por habitante 2015

: 58,5 53,3 749 93,0 67,2
(en miles de $/hab)

Tabla 21 Productos Brutos Geografico por provincia — INDEC

Salvo Neuquén las otras 3 provincias han tenido un crecimiento sostenido
parecido al PBI del pais.

— Producto bruto per capita.

Otro indicador con fuerte correlacién con la productividad es el PBI per capita, este
tiene un alto indice en Neuquén, pero es debido a al alto costo de vida de la provincia
por la explotacion de petroleo, que se traduce en productos mas caros con respecto al
precio promedio en el resto del pais, por lo que la radicacion de la empresa en Neuquén
resultaria en costos de personal, cargas sociales mas altas y costos en general mas
altos que en alguna de las otras provincias.

La siguiente tabla muestra el ingreso per cépita por provincia y su porcentaje de
variacion respecto a la media nacional. En él se ratifica lo expresado anteriormente, la
provincia de Neuquén tiene un ingreso un 13% superior a ingreso promedio nacional y
hasta un 20% mas que las otras provincias preseleccionadas para la macro localizacion.

Indicadores de ingreso (*) Mendoza Santa Fe Buenos Aires Neuquén Total del Pais Fuente
Ingreso per capita (mensual] 3263 3379 3227 J987 3543 EPH
Variaclén respecto al Ingreso Per Capita promedio -8% 5% 0% 13% =
Coeficienta de Ginl 0,39 037 0.4 0,38 042 DINRER
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Tabla 22 Ingreso per cdpita mensual por provincia — EPH y DINREP

8.1.1 Matriz de puntuacion de los factores ponderados.

Cada uno de los factores puede tomar un valor que va desde 1 a 10. Aquella que
obtenga un mayor puntaje sera la mejor alternativa de macro localizacion.

1) Proximidad alos mercados 35% 10 6 4 8 9
2) Disponibilidad de materia prima 25% 10 7 9 8
3) Terreno 15% 5 9 6 7 7
4) Competencia 10% 1 8 10 | 3 4
5) Servicios 10% 9 8 6 7 6
6) Disponibilidad de Mano de Obra 5% 6 9 2 (10| 4
Puntaje total por provincia 100% 8.05 | 7.35 77| 7.3

Tabla 23 Resultados de la macro localizacion.

8.2 Micro localizacion.

De la misma forma que se realizé el andlisis de la Macro localizacion de la planta, se
procederd a hacer el de la Micro localizacion.

La Provincia de Buenos Aires cuenta con varios parques industriales. Se decidi6
tomar los parques industriales cerca del gran Ciudad de Buenos Aires, ya que aqui se
concentra el alrededor del 30% del mercado consumidor.

Para este analisis se estudiaran los principales parques industriales ya que estos
tienen uso comun de los servicios. Los parques industriales reconocidos por el Estado
provincial son:

Parque Industrial Burzaco.
Parque Industrial Pilar.

Parque Industrial La Cantabrica.
Parque Industrial Garin.

Parque Industrial Hudson.

uohwnE
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Parques Industriales Provincia de Buenos Aires
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llustracion 35 Ubicacion de los parques industriales.

Los factores que se tienen en cuenta para la Micro localizacion son los siguientes:

1) Seguridad 30%
2) Terreno 30%
3) Servicios 15%
4) Accesos 15%
6) Disponibilidad de la materia prima 10%

Tabla 24 Factores para Micro localizacién

Como se puede apreciar se cambio la matriz de ponderacion, ya que si se mantenia
la de la macro localizacion el estudio iba ser redundante. En cambio, se toma en cuenta
factores como la seguridad o el terreno, aunque este también esta en el de macro
localizacion.

En cuanto a la seguridad, la cual es un factor critico en la micro localizacion porque
afecta a la viabilidad y el éxito a largo plazo de un negocio o actividad en un lugar
especifico. Garantizar un entorno seguro no solo protege a las personas y los activos,
sino que también contribuye a la reputacion y la sostenibilidad de la empresa. Segun un
informe de Infobae del afio 2023, basandose en un estudio del estado de la Provincia
de Buenos Aires, el Departamento Judicial del conurbano bonaerense con mayor
cantidad de delitos cometidos cada cien mil habitantes es Lomas de Zamora, con
113.627 actos ilicitos. Esto representa un indice de litigiosidad de 6,23.
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llustracion 36 Los delitos cometidos por cada departamento judicial — infobae.

o El precio del terreno es un factor clave en la micro localizacién porque afecta los
® . costos, la viabilidad financiera, la competencia, la disponibilidad de opciones y la
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rentabilidad a largo plazo de un negocio o proyecto en una ubicacion especifica.
Entendiendo la importancia del precio del terreno segin un estudio de La Nacién, la
zona Norte de la provincia de buenos aires es la mas cara de la region donde se
encuentran los parques de Pilar, Garin y Pacheco.

Teniendo en cuenta estos y los demas factores se procedi6 a elaborar la matriz de
ponderacion:

1) Seguridad 30% 8 10 8 3 6
2)  Precio del terreno 30% 5 6 6 8 9
3) Servicios 15% 10 7 6 7 7
4)  Accesos 15% 10 7 7 6 7
5) Disponibilidad de la materia prima 10% 10 9 8 7 6
Puntaje total por provincia 100% 7.9 7.8 6.95 -Z

Tabla 25 Resultados de la micro localizacion.

Como resultado de la matriz se obtiene que el Pargue Industrial de Pilar es el indicado
para colocar la planta. Este ofrece una ubicacién estratégica con facil acceso a
importantes rutas y servicios de calidad. Proporciona seguridad, infraestructura
compartida, reduccién de costos, facilidades para la expansion y oportunidades de
colaboracion entre empresas.

9 Estructura de productos

9.1 Descripcion del producto.

El uso de tanques de agua fabricados con polietileno de alta densidad (HDPE) tiene
varias ventajas y conveniencias que los hacen la eleccion més popular y favorable en
comparacion con otros productos para el almacenamiento de agua.

Sus propiedades:

o Resistenciaala Corrosiony Durabilidad: El HDPE es altamente resistente
a la corrosién causada por sustancias quimicas y ambientes corrosivos, lo
que lo convierte en una opcion duradera para el almacenamiento de agua. No
se oxida ni se descompone con el tiempo, lo que garantiza una larga vida atil
del tanque.

e Baja Permeabilidad: El HDPE tiene una baja permeabilidad, lo que significa
gue el agua almacenada en estos tanques no se filtra ni se contamina con
sustancias externas. Esto es crucial para garantizar la calidad y la potabilidad
del agua almacenada.
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e Ligerezay Facilidad de Transporte: Los tanques de HDPE son ligeros en
comparacion con muchos otros materiales utilizados para tanques de agua.
Esta ligereza facilita su transporte, manejo e instalacion en diferentes
ubicaciones.

¢ Facilidad de Mantenimiento: Los tanques de agua de HDPE son faciles de
limpiar y mantener, lo que ayuda a garantizar un entorno higiénico para el
almacenamiento de agua potable. La superficie lisa del HDPE evita la
acumulacién de suciedad y bacterias.

9.2 Produccion Actual

La linea de produccion se disefiada teniendo en cuenta el analisis del mercado
consumidor y las oportunidades que presenta. Gracias a este andlisis, se ha identificado
las demandas y preferencias del mercado y se han evaluado las capacidades y recursos
disponibles para la produccion. En consecuencia, se desarrollada una linea de
produccion que permite satisfacer las necesidades del mercado de manera eficiente y
efectiva, al tiempo que optimiza los recursos y maximiza el potencial de rentabilidad.
Con esta produccion, se espera satisfacer las necesidades de los clientes y mantenerse
competitivos en un mercado en constante evolucion.

Para estimar que tanques seran los que se producirdn se tiene en cuenta que cada
persona usa aproximadamente 200 litros al dia.

Unipersonal 1732073 18,85% 1
Monoparental

Nucleo 1291178 14,05% 2,7
Biparental

ndcleo 4655105 50,65% 3,5
Otros 1512359 16,46% 4,5
Total 9190715 100,00% 3,1

Tabla 26 Estructura de hogares en Argentina, Censo 2011 — Elaboracién propia — Fuente: INDEC.
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De acuerdo con los 300 litros 18,85% datos de la estructura
del hogar en Argentina i 5 del afio 2011,
alrededor del 50% de 500 litros 64,69% las viviendas tienen
entre~3 y 4 residentes, 1000 litros 16,46% lo que indica_ que el
tamafo de los tanques de 500 y 300 litros son

los mas destacados, ya que el 32% de la poblacion reside en hogares con entre 1y 3
personas. En dltima instancia, el tanque de 1000 litros representa el 17% de uso en
hogares argentinos. Aunque estos datos son solo estimaciones de los tanques ya estan
instalados, lo que significa que no hay un mercado de 9 millones de tanques, pero estos
porcentajes son (tiles para estimar qué tanques son los mas populares.

1000 lts
16%

300 Its
19%
500 lts
05%

Tabla 27 Estimacion de uso de tanques en la Argentina — Elaboracién propia.

La produccion actual propuesta es de 25 unidades/dia tanques de agua, determinada
en funcién del andlisis de los siguientes factores: demanda actual, tecnologia disponible,
mano de obra, servicios, y materia prima detallado su analisis anteriormente.

9.3 Produccion futura.

Ya que la poblacion va en aumento, se prevé que para seguir teniendo un 0,969%
de la demanda en el mercado, la produccion teniendo en cuenta el estudio del mercado
consumidor, en el para el afio 2030 se van a construir alrededor de 1.5 millones de
casas, es decir el un 9% mas de casas. Con este dato el mercado de casas, por ende,
de tanques va a aumentar un 1% por afio.

A partir de un pronostico lineal de la demanda en funcion del indice de crecimiento
de esta, se puede determinar un aumento de la capacidad de produccién en esa misma
relacion, siendo la produccion futura de 7798 unidades/afio.

Esta tasa puede ser posible ya que los demas factores no son limitantes para la
determinacion del tamafio.
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INGENIERIA DE DETALLE

10Proceso de Produccion.

10.1 Seleccion adecuada del tipo de proceso

Los procesos continuos son aquellos que funcionan sin interrupciones, como un flujo
constante de material o informacién. Los procesos repetitivos son aquellos que se
realizan en ciclos regulares y predecibles, como la producciéon en una linea de
ensamblaje. Y los procesos intermitentes son aquellos que ocurren de manera irregular
u ocasional, como la reparacibn de un equipo o la produccién de productos
personalizados. El proceso continuo se diferencia del repetitivo en que el primero
consiste en un flujo constante de material o informacion sin interrupciones, mientras que
el segundo se basa en ciclos regulares de tareas similares.

El proceso de produccion de tanques de HDPE constara de un proceso continuo por
lotes. EI mismo requiere la realizacion de tareas similares en ciclos regulares y
predecibles para producir productos con las mismas especificaciones y calidad.

10.2Herramientas para documentar el proceso (Diagrama/hoja de
proceso)
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8 Corte y perforacion

Rebarbas y restos de plasticos

>

Tapa, Brida y Flotante

w

Colocacion de accesorios

. Control de calidad final

Pintura

10 Impresion de marca
Film Stretch hl

1" Embalaje

2 Transporte a zona

/ de almacenamiento
e |

A BN Zona de almacenamisnto

Tanque de agua _

llustracion 37 Diagrama de proceso

10.3 Descripcion del Proceso de Fabricacion de tanques de HDPE

1. Recepcion de materia prima: Se recibe el polietileno de alta densidad en

polvo, esta es la materia prima que se utiliza para el proceso de rotomoldeo.

Este material se recibe en pallets que contienen 50 bolsas de 20kg y se

€ almacena en el area de almacenamiento de materiales en la planta de
[ ] . produccion. En esta &rea, los materiales son inspeccionados para asegurarse

> M ,
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de que cumplan con las especificaciones requeridas antes de ser utilizados
en el proceso de produccion.

2. Preparacion del molde de la pieza: El molde utilizado para el proceso de
rotomoldeo son dos mitades que se ensamblan para formar una cavidad
cerrada con la forma deseada del tanque de agua. Las mitades del molde se
lubrican con un desmoldeante para evitar que el HDPE se pegue al mismo.

3. Pesado de materia prima: una vez instalado el molde a utilizar se procede a
pesar los distintos polietilenos para las distintas capas, el polvo es vertido en
baldes con el peso necesario para la producciéon del tanque correspondiente.

4. Calentamiento y rotomoldeo: una vez instalado el molde en la maquina de
roto moldeo flama abierta se le vierte el HDPE en polvo, y se cierra
herméticamente. El molde gira en diferentes direcciones y su vez en distintos
angulos y posiciones, mientras se calienta mediante una llama de fuego
alimentada por gas para que el HDPE se funda y se adhiera uniformemente
a la superficie del molde. La rotacién constante del molde asegura que el
HDPE se distribuya uniformemente y se forme en la forma deseada del
tanque. Esta parte del proceso se repite para las 3 capas que componen el
tanque.

5. Enfriamiento: Una vez que el HDPE se ha fundido y se ha adherido a la
superficie del molde, se reduce la temperatura del horno para que el HDPE
se enfrie y se solidifique. Este proceso se realiza lentamente para evitar
cualquier deformacion o agrietamiento en la pieza. Se puede enfriar a
temperatura ambiente.

6. Desmoldeo: Después de que la pieza se ha enfriado y solidificado, el molde
se abre y se extrae la pieza del tanque de agua de HDPE.

7. Corte y perforacion: Una vez que se verifica que el tanque cumple con las
especificaciones deseadas de calidad, se procede al corte y perforacién de
los orificios necesarios para las conexiones y los accesorios del tanque
(flotante, tapa y bajada). Estos orificios se realizan con herramientas de corte
y perforacién especializadas, asegurando una precisién en el tamafio y la
ubicacion de los agujeros.

8. Colocacion de la tapa y accesorios: Una vez realizados los orificios
correspondientes, se procede a colocar el flotante, la brida y enroscar la tapa.

9. Control de calidad final: una vez agregados los accesorios, se procede a
controlar que el tanque esté correctamente terminado.

10. Estampado: una vez que el tanque esta terminado, se le estampa la marca
de la empresa.

11. Embalaje: Una vez estampado, se procede a cubrir el tanque con plastico Film
Stretch transparente para evitar rayones Yy suciedad durante su
almacenamiento.

12. Almacenaje: luego del embalaje, se almacena a la espera de ser transportado
a su correspondiente destino.

10.4 Analisis del flujo de procesos

El diagrama de flujo de proceso que se muestra a continuacion representa una vision
detallada de las actividades que se realizan para elaborar un tanque de agua tricapa
desde el punto de vista del material.

Cada evento que se efectla esta manifestado por un simbolo, los circulos simbolizan
las operaciones que se realizan sobre el material, las flechas muestran los traslados, el
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triangulo representa los almacenes, el cuarto simbolo muestra las demoras que se
producen durante el proceso y, por ultimo, los cuadrados representan las inspecciones
gue se realizan.
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Diagrama de Flujo de Procesos

Ubicaciéon: Empresa de tanques de agua Rotoar ® Resumen
Actividad: Elaboracién de tanques de 300L, 500L y 1000L Evento Presente Propuesto Ahorros
Fecha: 8/9/2023 Operacion 18
Producto: tanque de agua 500L Transporte 2
Encierre en un circulo el método y tipo apropiados: Retrasos 2
Método: Presente |Propuesto Inspeccidén 4
Tipo: Trabajador| Material |Mdaquina Almacenamiento 1
Alcance: Desde el pesado de materia prima hasta el almacenamiento del Tiempo (min)
tanque en zona de almacenamiento. Distancia (m)
Costo
Descripcién de los eventos Tipo de tarea Tiempo (min) [Distancia (m) Recomendaciones

1. Pesado de Materia Prima

2. Colocacién de HDPE correspondiente a primer capa en maquina

@,

@)
Proceso de rotomoldeo (capa 1) O 8 min
Inspeccion de capa 1 |:| 2 min
Colocacion de HDPE correspondiente a segunda capa en maquina O
Proceso de rotomoldeo (capa 2) O 8 min
Inspeccion de capa 2 |:| 2 min
Colocacion de HDPE correspondiente a tercer capa en maquina O
Proceso de rotomoldeo (capa 3) O 8 min
Inspeccion de capa 3 |:| 2 min
Encendido de ventiladores O
3. Enfriamiento 5 min
Desarme del molde O
4. Desmoldeo O 5 min
Desplazamiento hacia zona de terminacion |:> 5m
5. Remocién de sobrantes (Rebarbas) O 3 min
Perforacién de orificios para brida O
Perforacion de orificio para flotante O
6. Colocacién de brida O 1.5 min
Colocacion de flotante O 1.5 min
Colocacion de aro y tapa O 1.5 min
7. Control de calidad final |:|
8. Estampado O 2 min
Secado de pintura
9. Embalaje O 2 min
Desplazamiento hacia area de almacenamiento E> 5m

10. Almacenaje

\V4

llustracion 38 Diagrama de Flujo Fuente: Elaboracion propia.
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10.5Seleccion de equipos/ capacidad

Se utiliza el método de los factores ponderados para la seleccion de la tecnologia teniendo en
cuenta las caracteristicas de las alternativas anteriormente descriptas. Los factores que se tuvieron en
cuenta fueron: Precio, Capacidad de produccién, Tecnologia y Versatilidad.

La alternativa a elegir sera aquella que obtenga mayor puntaje.

ROTOE RT1000

VALOR

CALIFICACION

CALIFICACION
PONDERADA

PRECIO

CAPACIDAD DE
PRODUCCION

TECNOLOGIA

VERSATILIDAD

TOTAL

40%

35%

15%

10%

9.000 USD
10

4

2 Tanques/H
7

245

Precaria
5

0.75

200L - 1.000L
6

0.6

AQUATECH

VALOR

CALIFICACION

CALIFICACION
PONDERADA

32.000 USD
6

24

2 Tanques/H
7

2.45

Precaria
5

0.75

200L - 1200L
7

0.7

ROTOMAQ

VALOR

CALIFICACION

CALIFICACION
PONDERADA
VALOR
CALIFICACION
CALIFICACION
PONDERADA
VALOR
CALIFICACION
CALIFICACION
PONDERADA

98.000 USD
1

0.4

4Tanques/H
10

3.5

Avanzado
10

15

200L - 3.000L
10

1

100%

6.3

6.4

6.05

Tabla 28 Factores ponderados para eleccién de equipo

El equipo seleccionado para la fabricacion de los tanques de agua fue el Rotoe RT1000, este cuenta
con una variedad de caracteristicas las cuales seran de gran ayuda a la hora de producir los tanques
de agua, a continuacién, se detallan algunas imagenes de este con sus propias caracteristicas.
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it |

2

HL..‘

B 4

llustracion 40 Estructura de Rotoe RT1000
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MAQUINA ROTOMOLDEO FLAMA ABIERTA MODELO RT 1000

BASE ESTRUCTURAL 40-40-2MM CON PARANTES DE APOYO DOBLES
PATAS DE APOYO DE 100 MM EN ESTRUCTURAL 40-40- 2MM
CUNA EN ESTRUCTURAL 120-40-2MM
EJE MACIZO PORTA MOLDE 40 MM Y BRIDA DE SUJECION CON DOBLE BANDACA
MOTORREDUCTORES TRIFASICOS EN 1 HP CAJA AD 63
VARIADORES DE VELOCIDAD EN 1 HP ENTRADA MONOFASICA SALIDA TRIFASICA
CICLADOR DE GIRO AUTOMATICO Y PROGRAMABLE
BALANCEO DE CUNA AUTOMATICO Y PROGRAMABLE
TABLERO ELECTRICO CON SELECTORAS MANUALES E INDICASORES LUMINOSOS
CABLIADO ENTPR 3X 2,5 MM
MANGUERA DE GAS 8 MM
QUEMADORES CON INYECTORES INDIVIDUALES
LLAVINES DE GAS EN 3/8 PARA CADA QUEMADOR
PINTURA EN PILIURETANO
SOPLETE DE MANO

llustracion 41 Estructura de maquina

10.6 Equipos y elementos adicionales.
Taladro Atornillador Percutor Bosch GSB 180-li

El taladro es usado para la perforacion de los tanques en los distintos lugares donde luego
iran los cafnos. Este taladro cuenta con numerosas ventajas a la hora de usarlo como los
distintos niveles de velocidad, su potencia de 400W y su disefio 100% ergondmico, lo cual lo
vuelven un aliado del operario durante las largas jornadas de trabajo reduciendo la fatiga de
este.

llustracion 42 Taladro Atornillador Percutor Bosch Gsb 180-li
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Ventilador de pie Peabody PE-VI300.

El proceso cuenta con dos ventiladores tamano industrial de 3 palas y 30” de diametro con
el objetivo de acelerar el proceso de enfriamiento una vez las 3 capas del tanque se
encuentran uniformemente unidas al molde, para asi, poder desmoldarlo rapidamente y seguir
con el préximo tanque.

llustracién 43 Ventilador de pie Peabody PE-VI300
Balanza comercial digital Systel Clipse.

La finalidad de la balanza es medir las cantidades exactas de materia prima (HDPE) la cual
ser& ingresada dentro del molde una vez la maquina sea encendida.

SYSTEL

Q20D
agn
aap

* (=

llustracion 44 Balanza comercial digital Systel Clipse.

11Posicionamiento.

El posicionamiento en marketing se refiere a las estrategias y tacticas que un proyecto o empresa
emplea en relacion con el disefio de su oferta y su imagen, con el fin de que el producto o servicio se
perciba de manera Unica y valiosa en la mente de los consumidores.

Cuando se desea posicionar una empresa en un nuevo mercado, es esencial tener en cuenta los
siguientes aspectos:

e Tamafio del mercado: Debes comprender cuan grande es el mercado al que te diriges.
e ¢ Demanday busqueda de productos: Es fundamental conocer la demanda de los productos
€ . en ese mercado y como los consumidores los buscan.
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e Percepcién de la marca: Debes entender qué atributos los consumidores asocian ta
marca como a la competencia.

e Competencia en el mercado: Identificar quiénes son tus competidores en el mercado al que
deseas ingresar.

El objetivo del posicionamiento de mercado es lograr que los consumidores elijan tu marca por
encima de las demas. A continuacién, se analizan los diversos aspectos que componen el
posicionamiento de mercado, los cuales requieren una atencién especial, ya que se consideran
herramientas cruciales, e incluso indispensables, para operar de manera efectiva en un entorno
organizado.

11.1Estrategia de Posicionamiento

11.1.1 Posicionamiento basado en precio

La estrategia de posicionamiento en el mercado consiste en ofrecer un producto de excelente
calidad (igual o inclusive mejor que la competencia) a un precio mas bajo. Basicamente siguiendo la
estrategia de posicionamiento de “lo mismo por menos” de Philip Kotler para obtener una ventaja
competitiva ante la competencia.

r 1

Precio

El mismo Menos

—
Mas
e ..
. ..

llustracion 45 Cuadro Beneficio/Precio

Beneficios

Esto se considerd que utilizando materia prima de primera calidad como el HDPE virgen para las tres
capas del tanque y también de los distintos accesorios del tanque, ademas de optimizar los costos de
produccién y distribucién, sin comprometer la calidad de los tanques.
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11.2Las 4P del marketing

11.2.1 Producto
El catalogo de productos que se venderan es:

e Tanque de agua de 1000L
e Tanque de agua de 500L
e Tanque de agua de 300L

ROTOAR

CAPACIDAD DIAMETRO
(LTS)

llustracion 46 Caracteristicas de los producto

Estos tres tamafos diferentes, se adaptan a las necesidades de los clientes que buscan un tanque
de agua domiciliario, brindandoles flexibilidad y opciones a la hora de elegir un tanque.

Los tanques de agua de HDPE satisfacen la necesidad esencial de almacenar agua de manera
segura y confiable en una variedad de aplicaciones. Ofrecen beneficios en términos de durabilidad,
seguridad del agua y versatilidad
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11.2.1.1 Beneficios de los tanques de HDPE:

Durabilidad: Los tanques de HDPE son resistentes a la corrosion y a la mayoria de los productos
qguimicos, lo que los hace duraderos y adecuados para el almacenamiento a largo plazo.

Proteccién UV: los tanques de HDPE estan disefiados para resistir los efectos dafiinos de la
radiacion ultravioleta, lo que extiende su vida Gtil en entornos exteriores.

Seguridad del Agua: EI HDPE es un material seguro para el almacenamiento de agua potable, ya
gue no libera sustancias toxicas ni altera la calidad del agua. Ademas, su capa interior posee un aditivo
antibacteriano para aumentar ain mas la seguridad del agua para el uso doméstico.

Facilidad de Mantenimiento: son faciles de limpiar y mantener, lo que garantiza que el agua
almacenada se mantenga limpia y segura.

Variedad de Tamafios: Estan disponibles en una variedad de tamafios y capacidades para
satisfacer diferentes necesidades de almacenamiento.

Respeto al Medio Ambiente: EI HDPE es reciclable y puede ser una opcién respetuosa con el
medio ambiente en comparacion con otros materiales de almacenamiento.

Ahorro de Costos: Los tanques de HDPE suelen ser mas asequibles en comparacion con otros
materiales de almacenamiento, lo que puede ahorrar costos a largo plazo.

11.2.1.2  Componentes del producto

llustracion 47 Componentes del tanque

El producto, incluye todos los accesorios necesarios para su colocacion, agregando un valor
significativo para los clientes, ya que no tienen que comprarlos por separado, esto simplifica el proceso
de instalacion y ahorra tiempo y dinero a los clientes. También se embala con un film stretch para que
el producto llegue al cliente en las mejores condiciones, sin rayones ni golpes que puedan perjudicar
su durabilidad.
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Los tanques ademas poseen un disefio estético y funcional, lo que los hace atractivos
clientes.

Otro punto importante de del producto es que es amigable con el medio ambiente, dado que los
materiales de los que esta hecho son reciclables, ademas de que su durabilidad prolongada contribuye
a la sostenibilidad.

Ademas, posee una garantia soélida para respaldar la calidad del producto, dandole al cliente la
tranquilidad de saber que estd comprando un producto confiable y duradero.

11.2.2 Precio

Para calcular el precio de cada producto, se estudié comparativamente los precios fijados por la
competencia. De esa manera, a partir de los precios de la competencia, se realiz6 un promedio para
obtener un precio estimado para los 3 tamafios de tanques.

Competencia
Precio
Empresa
Tanque de 300L Tanque de 500L Tanque de 1000L
Rotoplas $53.000,00 $75.200,00 $128.000,00
Waterplast $54.000,00 $63.800,00 $96.200,00
Eternit $62.000,00 $64.000,00 $102.000,00
Affinity $58.500,00 $81.200,00 $108.300,00
Starplast $40.900,00 $54.600,00 $ 85.400,00
Waterfusion $ 42.500,00 $ 56.000,00 $120.600,00
Powerlit $ 42.000,00 $ 54.000,00 $89.000,00
Ineca $ 45.000,00 $52.000,00 $ 78.000,00
Precons $ 42.600,00 $51.500,00 $81.000,00
Grupo Inbi $41.300,00 $59.100,00 $81.400,00

PRECIO ESTIMADO

$48.180,00

$61.140,00

$96.990,00

Tabla 29 Precios del mercado competidor Fuente: Mercado libre

11.2.3 Promocidn

La correcta promocion del producto permitird acceder a un buen posicionamiento de la marca en el
mercado de los tanques de agua. Se deben especificar los medios, canales de distribucion y técnicas
que van a dar a conocer al mismo.

82




UTN Facultad Regional San Rafael
Ingenieria Industrial
Proyecto: Produccién de tanques de HDPE

11.2.3.1 Estrategia de promocién

La estrategia para maximizar las ventas consistira en una buena campafia de publicidad para dar a
conocer el producto. Esta campafia consistira en publicidad tanto online como offline, resaltando los
beneficios del productos, como durabilidad, calidad y precios competitivos.

Se participara en ferias comerciales, exposiciones y eventos de la industria para mostrar los
productos que se ofrecen y buscando establecer contactos en el mercado. Para lograr asi algin
convenio con empresas constructoras para que utilicen el producto.

En las redes sociales de la marca, se mantendrd una presencia activa, tanto en Instagram, como
en TikTok y otras redes sociales de alto alcance para los consumidores.

En estos perfiles, ademas de mostrar los productos y todos sus atributos, se creard y compartira
contenido educativo relacionado a la gestién del agua y la importancia de los tanques de agua para la
sostenibilidad ambiental. También consejos sobre la instalacion y el mantenimiento del tanque.

11.2.4 Plaza

La plaza es un aspecto importantisimo para establecer el producto en el mercado, la misma evalta
la distribucion, la ubicacion de los locales y el alcance a los consumidores.

En este caso, las ventas se realizaran de manera online a los consumidores finales, a través de una
pagina web personal, o a través de plataformas como MercadoLibre.

Ademds, también se vendera a ferreterias y lugares donde se venden insumos de construccién
como corralones.

12Aspectos Medioambientales.

El impacto ambiental se refiere a los cambios que ocurren en el medio ambiente debido a las
actividades humanas que lo afectan. Estos cambios pueden ser positivos, negativos o neutrales en
comparacion con la situacion anterior del ambiente. Las personas y empresas deben tomar medidas
para enfrentar los efectos colaterales que sus acciones tienen en el ambiente. Para hacerlo, se realiza
una Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA) que evalla los efectos que un proyecto tendra en el medio
ambiente fisico y social. La EIA ayuda a predecir las consecuencias ambientales del proyecto y a
proponer medidas para reducir su impacto negativo.

12.1ldentificacion de acciones del proceso productivo.
€
y
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La construccion de una fabrica implica realizar una serie de acciones
previas que transforman el uso del terreno en el que se ubicard la
fabrica. Estas acciones pueden incluir la limpieza del terreno, la
eliminacion de obstaculos y la nivelacién del suelo. También puede ser
necesario realizar el desmonte de arboles y la remocion de la
vegetacion existente en el area de construccién. En resumen, la
construccion de una fabrica implica una serie de actividades que
modifican el terreno para adecuarlo a las necesidades de la
construccion.

Los productos no se degradan al corto plazo, por lo que es
sumamente necesario aplicar medidas que incluyan el reciclaje debido
a que va en aumento el uso de estos.

Requiere un alto consumo de energia eléctrica y gas. Aunque no se
generan residuos liquidos, si se producen emisiones gaseosas Yy
residuos sélidos, como recortes de material y productos defectuosos.
Estos residuos sélidos y emisiones gaseosas pueden tener un impacto
negativo en el medio ambiente, por lo que es importante implementar
medidas de gestion de residuos y control de emisiones para minimizar
su impacto.

La produccién y distribuciéon de productos a menudo implican el
transporte de materias primas y productos terminados, lo que genera
una huella de carbono significativa. El transporte de mercancias
requiere el consumo de combustibles fésiles, lo que produce
emisiones de gases de efecto invernadero y otros contaminantes.
Estos contaminantes pueden contribuir al cambio climatico y afectar

la calidad del aire en las zonas donde se producen.
Tabla 30 Acciones ambientales

12.21dentificacién de impactos ambientales.

A continuacién, se detallan los posibles efectos negativos en el medio ambiente que se han
identificado para el proyecto en andlisis, los cuales podrian tener un impacto en diferentes aspectos
del entorno en su area de influencia. En la tabla adjunta, se han marcado con una "X" los factores que
se ven afectados en distintas etapas del proyecto.

Subsistema Componente ambiental Factores Contrucciones|Uso de HDPE| Proceso Productivo|Distribucion
Contaminacion X
Aire Incremento del ruido ambiental X X X
. Presencia de malos olores X X
Medio Fisico — —
Agua Contaminacidn en aguas superficiales X X
Depdsito de residuos sélidos X X X

Tierray suelo

Calidad del suelo X
L Vegetacion Calidad de la vegetacion X X X
Medio Bidtico — -
Fauna Extincidn de especies
. . X Modificacion del paisaje X X
Medio Perceptual Paisaje Intrinseco — -

Modificacidn en el valor de la propiedad en la zona X X
Riesgo de accidentes X X X
Medio socio-econémico| Poblaciény economia Generacion de empleos X X X

Eliminacion o relocalizacion de actividades existentes

Tabla 31 IMPACTO AMBIENTAL SEGUN LA ETAPA DEL PROYECTO.
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12.2.1 Valoracion de los impactos.

Una vez que se han identificado los posibles impactos del proyecto en el medio ambiente, se lleva
a cabo una evaluacion de dichos impactos. Esto se refleja en las siguientes tablas, donde se analiza
cada impacto de manera detallada y se proporciona una evaluaciéon de su magnitud e importancia.

e Impacto: Se analizan los impactos identificados que tienen un efecto significativo segun las
acciones del proyecto descritas anteriormente.

Signo:
+ = efecto positivo en el medio ambiente.
- = efecto negativo en el medio ambiente.

e Intensidad: Se evalla la gravedad de un impacto segun el grado de modificacién de la
calidad ambiental. Las categorias cualitativas son:

A= alta.

oy}
1

media.
C= baja.

¢ Magnitud: Se determina el alcance de la afectacion en el area de influencia. Las categorias
cualitativas son:

A = alta, afecta a todo el entorno.

M = media, afecta a un sector del entorno.

B = baja, efecto limitado al sitio especifico del proyecto.

Persistencia: Se indica la duracién del impacto en el tiempo. Las categorias son:
T = temporario.

P = permanente.

12.3Evaluacion y andlisis de los impactos ambientales del proyecto.

12.3.1 Etapa de construccion de la planta

Subsistema Componente ambiental Factores Signo Intensidad | Magnitud |Persistencia
Aire Incremento del ruido ambiental - M M T
Medio Fisico ) Deposito de residuos solidos - B B T

Tierray suelo -
Calidad del suelo - M M P
Medio Bidtico Vegetacion Calidad de la vegetacion - B B P
. L, Modificacion del paisaje A B P
Medio Perceptual Paisaje intrinseco — -
Modificacion en el valor de la propiedad en la zona M A P
. . L ., Riesgo de accidentes - M B T
Medio socio-econémico Poblacion —

Generacion de empleos + A M T

Tabla 32 Incidencia de los impactos ambientales en la etapa de construccion de la planta. Elaboracion propia.

12.3.1.1 Medio Fisico.

e Aire: Durante la construccion de la planta, se generardn emisiones sonoras con una
intensidad y magnitud de nivel medio. Estas emisiones seran temporales y ocurriran
Uunicamente durante las horas de trabajo de los responsables de la construccion.
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e Tierray suelo: Durante la construccion, se depositaran residuos soélidos en nivele
de intensidad y magnitud, y su presencia sera temporal, ya que solo se generaran en cierto
procesos especificos. La calidad del suelo se vera afectada debido a la remocion de la
superficie y la excavacion profunda para garantizar la solidez de la estructura. Por esta
razén, se considera que la intensidad y magnitud de este impacto son de nivel medio, y su
persistencia sera permanente.

12.3.1.2 Medio bidtico.

e \Vegetacion: La presencia de la planta afectard la calidad de la vegetacion de manera
permanente, pero con una magnitud e intensidad baja. Esto se debe a que fue necesario
remover la vegetacion existente en el area donde se ubicara la planta, la cual es
caracteristica de la zona.

12.3.1.3 Medio perceptual.

e Paisaje intrinseco: El paisaje se modificara de forma positiva debido a que en ese espacio
solo habia un descampado cubierto de vegetacién autéctona. Esto se produjo con una
intensidad alta, magnitud baja y de caracter permanente. Se produjo una modificacion del
valor de la propiedad en la zona de intensidad media, magnitud alta y persistencia
permanente, ya que pasaria de ser una zona desocupada a tener una estructura valiosa
sobre ella.

12.3.1.4 Medio socioecondmico.

e Poblacion: Durante la construccion de la planta, se identifica un riesgo de accidentes con
una magnitud baja, intensidad media y caracter temporario. Esto se debe a las alturas
elevadas en las que trabajaran los operarios y a la necesidad de manejar diversos elementos
pesados.

Un aspecto positivo de la construccién de la planta seria la generacion de empleos, que
tendria una intensidad alta, magnitud media y seria temporaria, es decir, durante el periodo
de construccion.

12.3.2 Etapa de Produccion de tangues.

Subsistema Componente ambiental Factores Signo] Intensidad| Magnitud|Persistencia
Aire Incremento del ruido ambiental - M M T
. Presencia de malos olores - B B T
Medio Fisico — —
Agua Contaminacidén en aguas superficiales - B B T
Tierray suelo Deposito de residuos solidos - B B T
. . .. o, B Riesgo de accidentes - M M T
Medio socio-econdmico| Poblaciény economia —
Generacién de empleos + A A P

Tabla 33 Incidencia de los impactos ambientales en la etapa de produccion. Elaboracion propia.

12.3.2.1 Medio Fisico.

e Aire: En la produccion de tanques de HDPE la intensidad es media, al igual que la magnitud,
y la persistencia es temporaria debido a que la planta estard 8hs por dia. Durante la
produccién, la presencia de olores puede ser percibida debido a los componentes utilizados,
los cuales provienen directamente del petréleo y generan olores desconocidos que pueden
resultar molestos para las personas. Esta situacion se clasifica como de intensidad baja,
magnitud baja y persistencia temporaria, ya gue no todos los procesos generaran los olores
mencionados.
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e Agua: El efecto producido en la calidad del recurso hidrico receptor al descargar e
se considera de intensidad baja, magnitud baja y persistencia temporaria, debido a que e
poco lo que se descargara durante los procesos. No se observara contaminacion en las
napas debido a que el establecimiento esta conectado a la red cloacal de la ciudad por
encontrarse en un parque industrial.

o Tierray suelo: El depdsito de residuos sélidos es un impacto negativo que se considera de
baja intensidad y magnitud, y permanencia temporaria. La mayoria de los desechos
generados son restos de HDPE (polietileno de alta densidad), los cuales seran reciclados
mediante el proceso de trituracion para ser reutilizados. Estos desechos seran retriturados
con el propaosito de darles una nueva vida util. En cuanto a los demas desechos soélidos que
no sean recortes de HDPE, su manejo estara a cargo de una empresa autorizada y
especializada en el tratamiento de residuos, garantizando asi un adecuado tratamiento y
disposicion.

12.3.2.2 Medio socioecondmico.

e Poblacion y economia: El riesgo de accidentes durante la produccion es de intensidad

media, magnitud media y de caracter permanente debido a que los operarios estaran
constantemente en la planta, y puede ocurrir algin incidente durante las horas de
permanencia.
La produccion de tanques generara oportunidades de empleo en diferentes sectores, lo que
contribuird al crecimiento de la poblacién local, asi como de areas distantes al proyecto.
Estas oportunidades laborales tendran un impacto positivo en la creacién de empleo vy el
desarrollo econémico de la region en general. Es por esto por lo que la valoracion se ve con
intensidad y magnitud alta, y persistencia permanente.

12.3.3 Uso de HDPE.

Subsistema Componente ambiental Factores Signo Intensidad | Magnitud |Persistencia
L Aire Incremento del ruido ambiental - M M T
Medio Fisico - - - -
Tierray suelo Deposito de residuos solidos - M M T
Medio Perceptual Paisaje intrinseco Modificacién del paisaje - B M T

Tabla 34 Incidencia de los impactos ambientales en el uso de HDPE. Elaboracion propia.

Durante el uso de HDPE no existird contaminaciéon en ningin medio, pero si sucede cuando se
dejan de utilizar los materiales y pasan a ser residuos.

12.3.3.1 Medio Fisico.

e Agua: La produccion de tanques puede generar contaminacion en las aguas superficiales
si los desechos no se manejan de manera adecuada, es decir, si no se realiza una
separacion adecuada de residuos y muchos de ellos terminan siendo depositados en rios,
lagunas u otros cuerpos de agua. Esta situacidbn es comun en muchas ciudades del pais,
debido a la falta de una politica vigente que obligue a la separacion de residuos. Es por esto
por lo que se considerd a este impacto de intensidad y magnitud media y permanencia
temporal.

e Tierray Suelo: Ademas de la contaminacion mencionada anteriormente en los recursos
hidricos, también puede ocurrir en basurales, calles, descampados, entre otros lugares. Esto
implica que los desechos pueden ser depositados incorrectamente en el suelo, o que puede
tener un impacto negativo en la calidad del suelo y el entorno circundante. Su interpretacion
es la misma: intensidad y magnitud media y de caracter temporario.
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12.3.3.2 Medio Perceptual.

e Paisaje Intrinseco: La presencia de residuos modificara negativamente el paisaje, ya que
la zona afectada perdera calidad y se convertira en un area contaminada por basura.

12.3.4 Distribucion.

Subsistema Componente ambiental Factores Signo Intensidad | Magnitud |Persistencia
Contaminacion - A A T
Medio Fisico Aire Incremento del ruido ambiental - M M T
Presencia de malos olores - B M T
. . L, L, , Riesgo de accidentes - M M T
Medio socio-econémico| Poblaciény economia —
Generacion de empleos + B A P

Tabla 35 Incidencia de los impactos ambientales en la distribucion. Elaboracion propia.

12.3.4.1 Medio Fisico.

e Aire: La distribucién de los materiales, tanto los productos terminados como las materias
primas, se realizard a través del transporte en camiones dentro del pais, lo que generara
contaminacién durante las horas de transporte. Esta contaminacion estara acompafiada por
un aumento del ruido ambiental, asi como la presencia de malos olores debido a la
combustién de los hidrocarburos en los motores de los camiones. Estos dos impactos fueron
valorados de intensidad media y baja respectivamente, de magnitud media y caracter
temporario.

12.3.4.2 Medio Socioecondmico.

e Poblacion y economia: El riesgo de accidentes es de intensidad y magnitud media y

persistencia temporaria debido a que al circular por rutas nacionales y provinciales es
posible la ocurrencia de accidentes viales, como también de accidentes en la descarga y
carga de mercaderia.
El impacto positivo que genera la distribucion de los productos es la generacion de empleos,
lo cual tendra una intensidad media, magnitud alta y persistencia permanente. Esto se
pondera asi debido a que los empleados podran ser de distintos sectores del pais y
permanentemente se estan transportando productos.

12.4Plan de manejo ambiental.

12.4.1 Manejo de prevencion de impactos fisico.
Emisiones gaseosas:

En caso de olores se utilizaran inhibidoras de estos para contrarrestar el impacto negativo.

Residuos:

e Es importante conocer los simbolos de peligrosidad y toxicidad de los productos de limpieza
y desinfeccion, y asegurarse de que estén correctamente etiquetados con instrucciones
claras sobre su manejo seguro.

e Se debe buscar reducir o eliminar el uso de elementos desechables y optar por materiales
lavables o reutilizables.

o Es recomendable seleccionar productos en envases fabricados con materiales reciclados,
biodegradables y que puedan ser retornables a los proveedores.

88




UTN Facultad Regional San Rafael
Ingenieria Industrial
Proyecto: Produccién de tanques de HDPE

e Se debe realizar un adecuado almacenamiento de los insumos para evitar pérdi
producto.

e Los residuos generados deben ser separados de manera diferenciada desde su origen,
incluyendo papel y carton, vidrio y plastico, materia organica, metales, entre otros.

¢ Es fundamental controlar la correcta gestién de los residuos solidos generados por las
actividades del establecimiento y el tratamiento de los efluentes para evitar la generacion de
olores desagradables.

e EI HDPE es reciclable por lo tanto seran reciclados para luego poder ingresarlos
nuevamente a otros procesos y no generar un impacto negativo en el medioambiente. se
representa con el siguiente simbolo:

HDPE

Manejo de agua:

¢ Implementar un programa de mantenimiento preventivo de las instalaciones para prevenir
problemas como el goteo o la formacién de hilos continuos de agua en los grifos, filtraciones
en los depdsitos de agua de inodoros y cafierias.

e Realizar inspecciones periédicas de las instalaciones y notificar al personal encargado del
mantenimiento sobre cualquier problema detectado.

e Optar por seleccionar especies autoctonas para jardines y areas verdes, ya que estas
plantas estan adaptadas al clima local, requieren menos agua y son menos susceptibles a
plagas y enfermedades. Esto contribuira a reducir el consumo de agua en el riego y disminuir
la necesidad de uso de productos quimicos para el control de plagas.

12.4.2 Manejo de prevencion de impactos socioecondmicos:
Seguridad:

e Parareducir los riesgos de accidentes, se debe organizar el transito, especialmente durante
los horarios de entrada y salida del establecimiento. Esto puede incluir la implementacion
de medidas de control del trafico y la asignacién de personal para dirigir el flujo vehicular.

e Se capacitara al personal, especialmente a aquellos que se desplacen en bicicleta, sobre
medidas preventivas de seguridad vial. Ademas, se proporcionaran chalecos reflectantes
para aumentar su visibilidad.

e Es importante colocar sefializacion en la ruta que indique la existencia de una entrada y
salida de vehiculos de carga pesada, para alertar a otros conductores y prevenir posibles
accidentes.

e Se debe garantizar una adecuada iluminacién en la zona de entrada y circulaciéon de los
camiones, para mejorar la visibilidad y reducir los riesgos de colisiones u otros incidentes.

12.5Plan de contingencias.

El establecimiento cuenta con un servicio de prevencion y seguridad contra incendio y evacuacion
aprobado por la Direccién de Bomberos de la provincia de Mendoza (CE.MEP.ACI. Nro. 41).

Los residuos solidos de HDPE seran enviados a una planta que se encarga especificamente al
tratamiento de estos materiales, permitiendo el reciclado de ellos y luego la reutilizacién de estos.
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13Aspectos legales.

El objetivo del estudio legal es evaluar si el proyecto es compatible con las leyes y regulaciones que
abarcan no solo los productos, sino también la contratacion de personal, la creacién de empresas, los
impuestos y otros aspectos relacionados.

13.1 Constitucion de la empresa y construccion de la planta.

» Ley de Sociedades Comerciales N°19.550.

La empresa que llevara a cabo el proyecto esta planteada para constituirse como una Sociedad por
Acciones Simplificada, destacando los siguientes aspectos:

e La pueden formar una o varias personas humanas o juridicas.

e Laresponsabilidad de los socios esta limitada a sus acciones.

e Se podré integrar el 25% del capital al momento de su suscripcion, y el restante 75% en un
plazo no mayor de dos afios.

e Puede constituirse, por instrumento publico o privado, pudiendo ademas realizarse por
medios digitales se permite la simplificacion de procedimientos y reduccién de costos a
través de la constitucion por internet dentro del plazo de 24 horas, en el cual también se
podré obtener el CUIT y la apertura de la cuenta bancaria.

» Ley de Seguridad e Higiene N°19.587 | Decretos Reglamentarios 351/79 y
1338/96
A través de esta ley se determinan las condiciones de higiene y seguridad que
debe cumplir cualquier actividad industrial en Argentina y también de los
requisitos respecto a Servicios de Higiene, Seguridad y Medicina Laboral.
Algunos de los aspectos mas importantes tenidos en cuenta y que deben
cumplirse tienen que ver con la ventilacion, iluminacion, ruidos y vibraciones,
sefalizacion, instalaciones eléctricas, entre otras.

13.2Leyes laborales

» Ley de Contratos de Trabajo N°20.744

La Ley de Contrato de Trabajo, es la norma legal que regula las relaciones laborales de los
trabajadores que se encuentran bajo relacién de dependencia, excluyendo a los empleados de la
Administracion Publica

» Ley de Riesgos de Trabajo N°24.557

La prevencion de los riesgos y la reparacion de los dafios derivados del trabajo se regirdn por esta
LRT y sus normas reglamentarias.

Son objetivos de la Ley sobre Riesgos del Trabajo (LRT):

a) Reducir la siniestralidad laboral a través de la prevencion de los riesgos derivados del
trabajo;

b) Reparar los dafios derivados de accidentes de trabajo y de enfermedades profesionales,
incluyendo la rehabilitacion del trabajador damnificado;

c) Promover la recalificacion y la recolocacion de los trabajadores damnificados;
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d) Promover la negociacion colectiva laboral para la mejora de las medidas de prevenc
las prestaciones reparadoras.

» Ley Nacional de empleo N°24.013
Tiene como objetivo, erradicar el trabajo clandestino

» Ley de Régimen Laboral N°25.877
La Ley de Régimen Laboral establece las normas y regulaciones basicas que rigen las
relaciones laborales en Argentina. Proporciona derechos y protecciones a los trabajadores,
incluyendo condiciones de trabajo justas, salarios minimos, horas de trabajo, licencias,
seguridad y salud ocupacional, entre otros aspectos laborales fundamentales. También
establece las obligaciones de los empleadores y promueve la igualdad de oportunidades y
la no discriminacion en el ambito laboral.

» Convenio Colectivo de Trabajo N°797/22

Este convenio es el que rige para empleados de la industria de los plasticos,
incluyendo el HDPE (Polietileno de alta densidad o PELAD), tal como indica su Articulo 2, inciso b:
“Se entiende que las actividades del presente Convenio a modo de ejemplo son: Moldeadores y
Ebanistas Plasticos (...); Envases Plasticos; todas las actividades dedicadas a la preparacion de
materias primas plasticas y aquellas que tengan por actividad especifica la industrializacion o
transformacion de Materias plasticas sintéticas por cualquiera de los sistemas que se utilicen para
ello, como asi también la fabricacién o confeccion y/o subproductos derivados que se realicen con
materiales provenientes de la nébmina transcripta seguidamente.”

“Regira asimismo para todos los trabajadores, obreros o empleados, de las empresas comerciales o
industriales, cuya funcion principal sea, fabricacién, industrializaciéon, manufacturacioén,
transformacion, elaboracién, confeccion, manipulacién, comercializacién, etc. De todos los productos
fabricados con los materiales o productos que se conocen generalmente como plasticos, mas alla de
sus nombres compuestos u originales. Ejemplos: (...); Polietileno de Alta Densidad (PELAD) —
Polietileno Alta Densidad-Alto Peso Molecular (PEAD-APM) — Polietileno Aita Densidad-Ultra Peso
Molecular (PEADUAPM) — Polietileno de Baja Densidad (PEBD) — Polietileno de Baja Densidad
Lineal (PEBD-L)”

El mencionado convenio es importante al momento de definir los costos, como
se podra ver en el Andlisis Econdmico-Financiero, ya que define los salarios de
los empleados y los regimenes de prestaciones sociales. A continuacién, se
puede ver la tabla de salarios basicos establecida en el Acuerdo entre la Camara
Argentina de la Industria Plastica (CAIP) y Unién Obreros y Empleados Plasticos
(UOYEP) para el periodo de mayo de 2023 hasta octubre de 2023.
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CONVENCIO COLECTIVO DE TRABAJO N° 797/22
NUEVAS ESCALAS DE SUELDOS Y SALARIOS BASICOS

Acuerdo CAIP-

UOYEP Ma Mayo Junlo Jullo Agasto Septiembre QOctubre
vo 2023, 2023. 20z3. 2023, 2023, 2023,

Octubre 2023

Categorfas Valor Suma Fija No Valor Suma Fija No Valor Suma FijaNo Valor Suma Fija No Valor Hora  Suma Fija No Valor

Hora Remunerativa Hora Remunerativa Hora Remunerativa Hora Remunerativa Remunerativa Hora

Produccién

OPERARIO 764,84  35.000 764,84  55.000 917,81 20.000 1.009,59 15.000 1.110,54 15.000 1.221,60

AUXILIAR 82471 35000 82471  55.000 980,65  20.000 1.088,62 15.000 1.19748 15.000 1.317,23

OPERADOR 88749  35.000 887,49 55.000 1.06499 20.000 117149 15000 1.288564 15.000 1.417,50

OPERADOR 927,19  35.000 92719  55.000 1.11263 20.000 1.22389 15.000 1.34528 15.000 1.48091

CALIFICADO

OPERADOR 96595  35.000 96596  55.000 1.159,13  20.000 1.27507 15.000 1.402,57 15.000 1.542,83

ESPECIALIZADO

OFICIAL 1.072,08 35.000 1.072,08 55.000 1.285,50 20.000 1.41515 15000 1.556,66 15.000 1712233

ESPECIALIZADO

Mantenimiento

MEDIO OFICIAL 99847  35.000 99847  55.000 1.198,16 20.000 131798 15.000 1.449.78 15.000 1.594,76

DE
MANTENIMIENTO

OFICIAL DE 1.072,33 35000 1.07233 55.000 1.28680 20,000 1.41548 15,000 1.557,02 15,000 171273
MANTENIMIENTO

Administrativas Valor Suma Fija No Valor Suma Fija No Valor Suma Fija No valor Suma Fija No Valor Suma Fija No valor
Mensual Remunerativa Mensual Remunerativa Mansual Remunerativa Mensual Remunerativa Mensual Remunerativa Mensual
NIVEL 1 153.010 35000 153.010 55000 183,612 20,000 201973 15,000 222171 15,000 244 388
NIVEL 2 155352 35.000 155352 55.000 186.422 20.000 205.065 15.000 225.571 15.000 248.128
NIVEL 3 164.063 35.000 164.063 55.000 196.876 20.000 216.563 15.000 238.219 15.000 262.041
NIVEL 4 170.686 35.000 170.686 55.000 204.823 20.000 225306 15.000 247.836 15.000 272620
NIVEL 5 187.700 35.000 187.700 55.000 225240 20.000 247764 15.000 272.540 15.000 299.794
CAPATAZ 191,620 35000 191,620 55000 226,944 20,000 252938 15.000 278,232 15.000 306055
CHOFER 172.005 35.000 172.005 55.000 206.406 20.000 227.047 15.000 249.751 15.000 274726
AYUDANTE DE 154.890 35.000 154.890 55.000 185868 20.000 204455 15.000 224.900 15.000 247390
CHOFER
CONDUCTORDE 192.073 35.000 192.073 55.000 230.488 20.000 253.536 15.000 278.890 15.000 306.779
AUTOELEVADOR

llustracion 48 Fuente: Convenio colectivo de trabajo

13.3Leyes de prevision social

Para evaluar y calcular los costos laborales, es necesario considerar las leyes y acuerdos que
regulan las prestaciones sociales. Estas leyes establecen los beneficios minimos que deben brindarse
al trabajador para garantizar su proteccion, asi como también aquellos incentivos que, aungue no son
obligatorios, pueden ser previstos e incluidos. Ademas de estas leyes, el Convenio Colectivo de
Trabajo previamente mencionado complementa y se suma a la legislacién vigente.

» Ley de Sistema Integrado Previsional Argentino N° 24.241
» Ley de Obras Sociales N° 23.660
> Ley de Sistema de Seguro de Salud N° 23.661
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13.4Leyes tributarias

La normativa fiscal actual proporcionara informacién sobre el sistema de impuestos que afecta al
proyecto y su repercusién en el analisis econémico-financiero. Es importante tener en cuenta tanto las
leyes tributarias nacionales como las locales. Algunas de las leyes que se deben considerar son:

» Ley de Impuesto a las Ganancias N° 20.628 y modificatorias
» Decreto 692/98 — Impuesto al valor agregado (IVA)
» Ley de Impuesto a la Ganancia Minima Presunta N° 25.063 y modificatorias

14Aspectos organizacionales.

14.1 Asignacion de areas

La empresa del proyecto en cuestion estard compuesta por distintas areas representadas en el
siguiente organigrama.

Gerente General

Asesoria externa

Departamento administrativo Departamento de produccion

1 gerente 1 gerente

{mantenimiento}

llustracion 49 Organigrama de la empresa. Elaboracion Propia.

Estructura funcional, donde se agrupardn las areas segun las funciones que cumplan. Se
necesitaran 9 empleados para el correcto funcionamiento y administracion de la empresa.

14.1.1 Direccién general

El encargado es el gerente general. Debe gestionar los pedidos y proveedores; dirigir y
supervisar el cumplimiento de los objetivos productivos del proyecto; y supervisar la coordinacion y
organizacion de la planta. A su vez, estd a cargo de la contabilidad general de la empresa, la gestién
de finanzas, pago por los diferentes conceptos, créditos, cobranzas y recaudos de ingresos de la
entidad.

Estara a cargo de 2 departamentos y Servicios Externos o Asesorias.
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14.1.2 Servicios externos o asesorias

e Asesoria legal: a cargo de dirigir y administrar las actividades de asesoria legal referidas a
materias de indole corporativa, dentro de las cuales se encuentran, principalmente, las de
derecho civil, empresarial, financiero, laboral y administrativo. Ademas, sera responsable de
revisar contratos.

e Asesoria_contable: gestiona el cumplimiento de las obligaciones tributarias ante la
administracién tributaria y es el encargado de la gestibn econdmica de la empresa, gestiona
tanto las facturas como los balances contables de la empresa. Su funcion, ademas, es
monitorizar y analizar la situacion econdmica del negocio, con el objetivo de optimizar su
gestion. Ademas, debe trazar futuras estrategias econdmicas y resolver problemas contables.

14.1.3 Departamento de produccion

Est&4 compuesto por un gerente de departamento y 4 operarios correspondiente a la linea donde
uno de esos operarios es encargado de mantenimiento.

El gerente de produccién es quien supervisa las actividades de produccion, verificando que se
cumplan las normas y en especial lo establecido en el plan de produccién, asi como también de
ejecutar planes de mejora y de procesos. A su vez, es gerente de los departamentos de Mantenimiento
y Calidad.

Los 4 operarios estan a cargo de la produccion de tanques, desde el inicio hasta el final del

proceso. Uno de estos 4 operarios es el responsable del mantenimiento y limpieza de los equipos para
su buen funcionamiento a lo largo del tiempo.

14.1.4 Departamento de administracion

Un gerente administrativo tiene diversas responsabilidades y tareas en una organizacion, que
incluyen la supervisién del personal, la planificacién y organizacion, la gestion financiera, la
coordinacién de proyectos, la administracion de recursos humanos, el cumplimiento legal, el
desarrollo de politicas, la mejora de procesos y la gestién de relaciones con proveedores y clientes.
También supervisan la tecnologia y sistemas administrativos. Su papel es fundamental para el
funcionamiento eficiente de la empresa y el logro de sus objetivos.

Tiene dos personas a cargo: el encargado de Compras, el encargado de Ventas y Marketing.

Encargado de compras: se encarga de gestionar la adquisicion de bienes y servicios para una
empresa. Sus tareas incluyen identificar necesidades, investigar proveedores, negociar contratos,
controlar costos, administrar inventarios, cumplir con regulaciones, evaluar proveedores y mantener
relaciones efectivas con ellos. Ademas, realizan analisis de mercado, gestionan el presupuesto de
compras y proporcionan informes a la direccion. Su rol es fundamental para asegurar que la empresa
obtenga los mejores productos o servicios al mejor precio y cumpla con los estandares de calidad y
regulaciones.

Encargado de ventas y marketing: Sus responsabilidades incluyen planificar estrategias, liderar
equipos, investigar el mercado, gestionar campafias de marketing, supervisar ventas, analizar el
rendimiento, mantener relaciones con clientes y administrar presupuestos. Ademas, se encargan de
desarrollar materiales de marketing, evaluar canales de distribucién y asegurar el cumplimiento legal
y ético. Su papel es esencial para el éxito de una empresa en la promocion y venta de sus productos
0 servicio
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15Seguridad e Higiene.

La seguridad e higiene en el trabajo es una preocupacion creciente en las organizaciones, ya que
tiene como objetivo analizar y mejorar las condiciones laborales, prevenir accidentes laborales y
enfermedades profesionales derivadas de la exposicidbn a diversos agentes quimicos, fisicos y
bioldgicos.

En el proyecto, al igual que en cualquier otro, se dara especial importancia a estos aspectos. Se
estableceran pautas y reglas obligatorias para proteger la integridad y vida de los trabajadores. Es
fundamental destacar que las normas de seguridad e higiene seran de vital importancia y deberan
cumplirse estrictamente.

Se proporcionaran instrucciones claras sobre cémo llevar a cabo las tareas y procesos de trabajo
de forma segura, con el objetivo de preservar la integridad tanto de los trabajadores como de los
equipos de proteccion personal, herramientas, maquinarias y demas elementos de trabajo.

Las descripciones de los aspectos para tener en cuenta se basan en la Ley 19.587 de Seguridad e
Higiene en el Trabajo y el Decreto 351/79, que establecen los estandares y regulaciones para
garantizar la seguridad y el bienestar de los trabajadores en el entorno laboral.

15.1 Servicio de medicina.

En la organizacion se contar4 con un servicio médico tercerizado con el propdsito de prevenir
cualquier dafio a la vida y salud de los trabajadores debido a las condiciones laborales. Este servicio
estara orientado a crear un ambiente adecuado para la prevencion de riesgos y ofrecera asistencia en
caso de enfermedades o emergencias durante las horas laborales en el establecimiento.

El servicio médico tendra la responsabilidad de brindar atencién y cuidado a los trabajadores,
asegurandose de que se cumplan las normas de salud y seguridad en el trabajo. Ademas, estara
preparado para responder ante cualquier situacion de emergencia que pueda ocurrir, brindando
atencion inmediata y coordinando la derivacion a centros médicos especializados si es necesario.

La presencia de un servicio médico tercerizado demuestra el compromiso de la organizacion con el
bienestar y la seguridad de sus trabajadores, al proporcionarles atencién médica oportuna y garantizar
la disponibilidad de recursos para prevenir y responder ante cualquier incidente o enfermedad
relacionada con el trabajo.

15.2 Establecimiento.

El articulo 42 de la Ley 19.587 aclara que “Todo establecimiento que se proyecte, instale, amplie,
acondicione o modifique sus instalaciones, tendra un adecuado funcionalismo en la distribucion y
caracteristicas de sus locales de trabajo y dependencias complementarias, previendo condiciones de
higiene y seguridad en sus construcciones e instalaciones, en las formas, en los lugares de trabajo y
en el ingreso, transito y egreso del personal, tanto para los momentos de desarrollo normal de tareas
como para las situaciones de emergencia. Con igual criterio deberdn ser proyectadas las
distribuciones, construcciones y montaje de los equipos industriales y las instalaciones de servicio. Los
equipos, depdsitos y procesos riesgosos deberan quedar aislados o adecuadamente protegidos.”

Los pasillos dentro del establecimiento se disefiaran con dimensiones adecuadas para garantizar
la circulacién segura de personas y equipos. Los pasillos por los que circule un autoelevador tendran
un ancho de 3 metros y estaran debidamente sefializados para alertar sobre la presencia de este
equipo en movimiento. Por otro lado, los pasillos destinados a la circulaciéon de personas tendran un
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ancho de entre 1 y 2 metros. Los pasillos en los almacenes tendrdn un ancho de 3,5 metr
facilitar el movimiento de mercancias.

Segun lo establecido por la Ley de Seguridad e Higiene en el Trabajo y en consideracion a la
cantidad de personas que trabajardn en la planta, se dispondra de sanitarios adecuados e
independientes para cada sexo. Estos sanitarios estaran equipados con inodoros, lavabos y duchas
gue contaran con suministro de agua caliente y fria. Ademas, el personal de planta contard con
vestuarios contiguos a los sanitarios, equipados con armarios individuales para cada trabajador,
brindando un espacio adecuado para el cambio de ropa y almacenamiento seguro de pertenencias
personales.

El personal administrativo también contara con sanitarios separados por sexo, los cuales estaran
equipados con inodoros y lavabos para cubrir sus necesidades basicas de higiene.

Estas disposiciones garantizan que tanto el personal operativo como administrativo cuenten con
instalaciones adecuadas y confortables para satisfacer sus necesidades de higiene y privacidad
durante su jornada laboral.

15.3 Ergonomia.

Se llevara a cabo un andlisis ergondmico para cada puesto de trabajo con el objetivo de asegurar
gue las tareas se realicen de manera comoda y segura. Este estudio se enfocara en evaluar y ajustar
los elementos del entorno laboral, como el disefio de los muebles, la disposicién de los equipos, las
herramientas utilizadas y otros factores relacionados con la ergonomia.

El objetivo principal del andlisis ergonémico es minimizar el riesgo de lesiones y mejorar el bienestar
de los trabajadores al adaptar el entorno de trabajo a sus necesidades fisicas y mentales. Se tendran
en cuenta aspectos como la postura adecuada, el alcance 6ptimo de los objetos, la iluminacién
adecuada, la altura y posicion de los escritorios y sillas, entre otros.

Mediante este estudio se buscara identificar posibles riesgos ergondémicos y proponer medidas
correctivas, como el ajuste de la altura de los asientos, el uso de reposapiés, la colocacion de
apoyabrazos, la optimizacién de la iluminacion, entre otros. De esta manera, se busca garantizar que
los trabajadores realicen sus tareas de forma confortable y reducir el riesgo de lesiones o
enfermedades relacionadas con la ergonomia.

Este enfoque ergonémico contribuird a mejorar la salud y el bienestar de los trabajadores, asi como
a incrementar su productividad y eficiencia en el desempefio de sus funciones.

15.4Ventilacion.

En el establecimiento se tomaran medidas para garantizar una adecuada ventilacion. Se buscara
maximizar la ventilaciéon natural en la medida de lo posible, permitiendo el ingreso de aire fresco
mediante la ubicacion estratégica de entradas de aire y ventanas en los diferentes ambientes de la
empresa.

Sin embargo, se instalaran extractores y ciclones en toda la planta para extraer los gases generados
durante los procesos de produccion. Estos equipos se encargaran de eliminar los gases y mantener
un ambiente libre de contaminantes.

Es importante asegurar que las entradas de aire sean adecuadas en capacidad y ubicacion para
reemplazar el aire extraido, evitando asi la acumulacion de gases y garantizando una circulacion
continua de aire fresco en el interior del establecimiento.
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La colocacion de ventanas en los tamafios correspondientes contribuira a proporcio
ventilacion suficiente en cada area, permitiendo la entrada de luz natural y el flujo de aire necesar
para mantener un ambiente confortable y saludable para los trabajadores.

Estas medidas de ventilacibn son fundamentales para mantener la calidad del aire en el
establecimiento, minimizar la concentracion de gases y asegurar un ambiente de trabajo seguro y
saludable para todos los empleados.

15.5Elementos de proteccion personal.

En cuanto a la proteccién personal, se implementaran diferentes elementos de acuerdo con las
necesidades de cada tarea y zona de trabajo. En relacién con las manos, se proporcionaran guantes
de distintos materiales, seleccionados en funcion de la tarea especifica que desempefie cada operario.
Estos guantes ayudaran a proteger las manos de posibles riesgos, como cortes, abrasiones, productos
guimicos, entre otros.

En cuanto a los pies, se requerird que todas las personas que ingresen a la planta utilicen zapatos
de seguridad apropiados. Estos zapatos estan disefiados para prevenir lesiones en los pies, brindando
proteccion contra impactos, compresiones, perforaciones y resbalones.

Ademds, se proporcionaran otros elementos de proteccidon personal segin sea necesario. Esto
puede incluir pecheras o delantales de seguridad para proteger el cuerpo, antiparras para proteger los
ojos de particulas, liquidos o radiacién, cascos para proteger la cabeza de impactos y protectores
auditivos para reducir la exposicion al ruido.

Es importante sefialar que en cada zona de trabajo se implementara una sefalizacion adecuada
que indigue las protecciones personales necesarias para realizar el trabajo de manera segura y
eficiente. Esto ayudara a recordar a los trabajadores la importancia de utilizar los elementos de
proteccion correspondientes en cada area y minimizar los riesgos laborales.

15.6 lluminacion y color.

En el marco de la Ley 1.587, se establecen requisitos relacionados con la iluminacion y la
sefalizaciéon para garantizar la seguridad en el lugar de trabajo.

En cuanto a la iluminacién, se requiere que la composicioén espectral de la luz sea adecuada para
la tarea a realizar, permitiendo una correcta observacion y reproduccion de los colores. Ademas, se
busca evitar el efecto estroboscopico, la reflexion de elementos, el contraste y el movimiento. Se deben
ubicar estratégicamente las fuentes de iluminacion y las superficies reflectantes para evitar
deslumbramientos, sombras y contrastes que puedan dificultar la visibilidad y generar riesgos.

Con relacion a los colores, se utilizara una variedad de ellos para identificar diferentes partes y
aspectos operativos, con el objetivo de garantizar la seguridad y la eficiencia en el cumplimiento de los
objetivos. Por ejemplo, se asignaran colores caracteristicos a los grupos de produccioén y al personal
externo, utilizando cascos y marcadores en equipos, objetos y materiales. Esto ayuda a identificar
visualmente a qué éarea pertenece cada operario y facilita la organizaciéon y la prevencion de
accidentes.

La ubicaciéon estratégica de la carteleria en toda la empresa es otro aspecto importante para
garantizar la seguridad. Los carteles se utilizaran para comunicar prohibiciones, obligaciones,
prevenciones, asi como para indicar rutas de evacuacion y salvamento. También se sefializaran los
pasillos y areas de circulacion, tanto para el personal como para los transportes, utilizando franjas
anchas del mismo color y un logo caracteristico que indique a quién corresponde cada pasillo.
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Ademas, se pintaran paredes y pisos con lineas amarillas y flechas bien visibles para in
caminos de evacuacion en caso de peligro, asi como las salidas normales o de emergencia. Las parte
de las maquinas y otros elementos de la instalacion industrial se pintaran con colores contrastantes
para facilitar su identificacion y evitar confusiones. También se marcaran de manera clara las partes
moviles de las maquinas o herramientas para distinguir las partes en movimiento de las que estan en
reposo.

Es importante utilizar colores intensos y contrastantes en los carteles e indicadores para que sean
facilmente visibles y no generen confusiones. Estas medidas de sefalizaciébn y uso de colores
contribuyen a mejorar la seguridad en el entorno laboral y promueven una correcta identificacion y
comprension de los riesgos y las medidas de prevencion.

15.7Ruidos y vibraciones.

Es importante realizar monitoreos periddicos en la planta para evaluar las condiciones de seguridad
e higiene laboral. Estos monitoreos pueden incluir mediciones de diversos factores, como el ruido, la
iluminacion, la calidad del aire, entre otros.

En el caso especifico del ruido, se establece que cualquier operario expuesto a un nivel de ruido
superior a 85 decibelios ponderados A (dbA) debera utilizar proteccion auditiva. Esto es necesario para
prevenir el riesgo de dafios en la audicién y asegurar la salud auditiva de los trabajadores.

Ademas de utilizar proteccion auditiva, se puede considerar la implementacion de medidas
adicionales para reducir la exposicion al ruido, como la implementacion de barreras acusticas, el uso
de equipos y maquinarias menos ruidosos, la planificacién de horarios de trabajo que minimicen la
exposicion al ruido, entre otras estrategias.

Es importante llevar un registro de las mediciones realizadas y de las acciones tomadas para
corregir o controlar los riesgos identificados. Estos registros ayudaran a verificar el cumplimiento de
las normas de seguridad y a mantener un seguimiento de las medidas implementadas para proteger
la salud y seguridad de los trabajadores.

15.8 Mantenimiento.

Es fundamental contar con un programa de mantenimiento adecuado para las instalaciones de la
planta. Este programa se elaborara teniendo en cuenta los datos obtenidos en los registros y
mediciones, asi como la produccién de la planta. El objetivo es programar las tareas de mantenimiento
de manera que se realicen en los momentos mas adecuados, evitando interrupciones significativas en
la produccion y asegurando la seguridad de los operarios.

El personal encargado de llevar a cabo los trabajos de mantenimiento debe ser capacitado y estar
debidamente autorizado por la empresa. Esto garantiza que cuenten con los conocimientos y
habilidades necesarios para realizar las tareas de manera segura y efectiva.

Es importante seguir los procedimientos establecidos en el programa de mantenimiento y utilizar
herramientas, equipos y materiales adecuados. Ademas, se deben cumplir con las normas de
seguridad y utilizar los equipos de proteccion personal correspondientes durante la ejecucion de los
trabajos de mantenimiento.

Realizar el mantenimiento de manera planificada y profesional contribuira a prevenir fallas y averias,
reducir los tiempos de inactividad de los equipos y garantizar un entorno de trabajo seguro y eficiente.
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15.9Maquina y herramientas.

Es importante garantizar la seguridad de los trabajadores al utilizar maquinas, herramientas y al
transitar por areas con riesgo de caidas o desniveles. Para ello, es necesario implementar protecciones
eficaces en aquellas partes de las maquinas y herramientas donde existan riesgos mecanicos y donde
el trabajador no realice acciones operativas directas. Estas protecciones pueden incluir cubiertas,
pantallas, barandas u otros dispositivos que eviten el acceso a las partes peligrosas de la maquinaria.

Asimismo, es necesario asegurar que todas las plataformas, escaleras y areas con desniveles de
riesgo estén equipadas con barandas para prevenir caidas y brindar estabilidad y seguridad al
trabajador. Ademas, se deben utilizar superficies antideslizantes en estas areas para minimizar el
riesgo de resbalones y caidas.

Estas medidas de proteccion y seguridad deben ser implementadas de acuerdo con las normativas
y regulaciones aplicables en materia de seguridad laboral. Ademas, es importante que el personal sea
capacitado en el uso correcto de las protecciones y en la identificacion y gestién de riesgos asociados
a las magquinas, herramientas y areas de trabajo.

15.10Proteccién contra incendio.

La Ley dispone que la proteccion contra incendios comprende el conjunto de condiciones de
construccion, instalacion y equipamiento que se deben observar tanto para los ambientes como para
los edificios. Los objetivos por logar son:

e Dificultar la iniciacion de incendios.

e Evitar la propagacion del fuego y los efectos de los gases toxicos.

e Asegurar la evacuacion de las personas.

e Facilitar el acceso y las tareas de extincién del personal de bomberos.
e Proveer las instalaciones de deteccion y extincion.

Es fundamental contar con un sistema de proteccion contra incendios en la planta para garantizar
la seguridad de los trabajadores y mitigar los riesgos de incendios. Este sistema incluird la instalaciéon
de matafuegos y una red de hidrantes estratégicamente ubicados en la planta.

Los matafuegos son dispositivos portatiles que contienen agentes extintores y se utilizan para
combatir incendios en su etapa inicial. Estos deben ser inspeccionados periédicamente para asegurar
gue estén en condiciones de funcionamiento y listos para su uso en caso de emergencia. Ademas,
deben ser recargados de acuerdo con las regulaciones y normativas establecidas, como la Norma
IRAM correspondiente.

La red de hidrantes es un sistema fijo de suministro de agua a través de conexiones distribuidas
estratégicamente en la planta. Estos hidrantes permiten la conexion de mangueras y la provision de
agua para la extincion de incendios de mayor magnitud. También se deben realizar controles
periddicos de estos hidrantes y asegurarse de que estén operativos y en condiciones adecuadas.

Ademds, es esencial contar con un sistema de evacuacion en caso de peligro. Esto implica tener
rutas de escape claramente sefializadas, puntos de encuentro fuera de la planta y procedimientos de
evacuacion establecidos y conocidos por todo el personal. Los simulacros de evacuaciéon deben
realizarse regularmente para familiarizar a los trabajadores con los procedimientos y garantizar una
respuesta efectiva en situaciones de emergencia.

Todos estos aspectos son fundamentales para garantizar la seguridad contra incendios en la planta
y proteger la integridad de los trabajadores y las instalaciones.
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15.11 Capacitacion.

Es muy importante que se realice una capacitacion periddica al personal en temas de seguridad e
higiene en el trabajo. Esto ayudara a concientizar a los trabajadores sobre la importancia de mantener
un entorno laboral seguro y saludable, asi como también a proporcionarles las habilidades y
conocimientos necesarios para prevenir accidentes y enfermedades laborales.

La capacitacion se llevara a cabo segun un plan disefiado por el departamento de seguridad e
higiene. Para ello, se contara con una sala especialmente disefiada con fines didacticos, donde se
brindara material educativo gréafico y audiovisual. Estas herramientas visuales y auditivas facilitaran la
comprension de los conceptos y la importancia de la seguridad e higiene en el trabajo.

Ademas de las capacitaciones en sala, se complementardn con avisos y carteles en toda la
empresa, que promoveran y recordaran las medidas de seguridad e higiene a seguir. También se
podrdn proporcionar elementos de merchandising relacionados con la seguridad, como afiches,
calcomanias o folletos, durante las reuniones y actividades programadas.

Adicionalmente, se organizaran conferencias, cursos y seminarios que brindaran una formacion
mas especifica y detallada sobre temas de seguridad e higiene laboral. Estas instancias permitiran
profundizar en ciertos aspectos, actualizar conocimientos y promover el intercambio de experiencias
entre los participantes.

En resumen, se implementaran diversas estrategias de capacitacion, desde el uso de material
audiovisual y gréafico en una sala didactica, hasta la distribucién de avisos, carteles y merchandising,
asi como la organizacién de conferencias y cursos. Estas acciones conjuntas ayudaran a fomentar
una cultura de seguridad e higiene en toda la empresa y a asegurar que el personal esté debidamente
informado y capacitado para mantener un entorno de trabajo seguro y saludable.

16Distribucion de planta.

introduccion

En esta seccidn se veran los espacios necesarios para almacenaje y movimiento de material, mano
de obra indirecta, actividades auxiliares o servicios, y todas las instalaciones que precise el personal
y los equipos del proceso.

El estudio de la distribucién de planta tiene por objetivo lograr una disposicion de equipos y areas
de trabajo sumamente eficiente, sin olvidar conservar la seguridad de los empleados y su comodidad
dentro de la planta. Es decir, se busca encontrar una distribucion productiva de personal, materiales,
magquinaria y servicios auxiliares que llegue a fabricar un producto a un costo suficientemente bajo.

Se comienza por estudiar y determinar el modo en que se van a almacenar los productos, tanto
finales como su materia prima.

16.1 Estructura del producto.

Los productos para comercializar son tanques de agua de 3 tamafios distintos, de acuerdo con su
capacidad. Uno de 300L, otro de 500L y uno de 1000L. A continuacion, se detallan las dimensiones
de cada uno:
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TANQUE TRICAPA 300LTS

- = DESCRIPCION

ALTURA: 80 CM
ANCHO: 80 CM

CAPACIDAD: 300 LTS
MATERIAL: HDPE
CAPAS: 3
4 APTO PARA EXTERIOR: Sl
-

DESCRIPCION

ALTURA: 105 CM
ANCHO: 88 CM
CAPACIDAD: 500 LTS

MATERIAL: HDPE
CAPAS: 3

APTO PARA EXTERIOR: 51
INCLUYE TAPA Y FLOTANTE

TANQUE TRICAPA 1000LTS

. DESCRIPCION
25.. ™

ALTURA: 140 CM
ANCHO: 102 CM
CAPACIDAD: 1000 LTS

MATERIAL: HDPE
CAPAS: 3

APTO PARA EXTERIOR: 5l
INCLUTE TAPAY FLOTANTE

llustraciéon 50 - Productos

Los tanques de agua fabricados con polietileno de alta densidad (HDPE) pueden tener diferentes
disefios y estructuras, dependiendo de su uso y capacidad. Aqui hay una descripcion general de los
componentes y caracteristicas tipicas de la estructura de un tanque de agua de HDPE:
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Cuerpo principal: El cuerpo del tanque es la parte principal que almacena el agua. Puede te
forma cilindrica, conica u otra forma segun el disefio especifico. Esta fabricado con laminas de HD
gue son termo selladas o unidas de alguna manera para formar una estructura resistente y hermética.

Tapa y aro: La parte superior del tanque generalmente esta equipada con un aro donde enrosca la
tapa que ayuda a proteger el agua almacenada de la contaminacion, el polvo y otros elementos
externos. La tapa también puede tener una abertura para la entrada y salida de agua, asi como para
permitir la limpieza y el mantenimiento.

Flotante: Una parte mas de un tanque de agua elevado es la boya. La boya es un dispositivo que
sirve para que el agua llene el tanque. Ademas, esta unida mediante una varilla a una valvula por la
gue entra agua limpia al tanque. Es idéntico al mecanismo de llenado de la cisterna del inodoro de un
bafio.

Salida de rebosadero: Para evitar que el tanque se llene en exceso y se desborde, es comun tener
una salida de rebosadero en la parte superior del tanque. Esto permite que el agua fluya hacia afuera
cuando el nivel alcanza un punto determinado.

Brida: Elemento indispensable para la correcta instalacion de tanques de polietileno. Genera una
superficie continua y evita las deformaciones en la base del tanque. Su forma esta especialmente
disefiada para distribuir de forma pareja el peso del tanque.

Es importante sefialar que la estructura especifica de un tanque de agua de HDPE puede variar
segun el fabricante, el tamafio del tanque y su propdsito de uso. Cada disefio esta adaptado a las
necesidades particulares de almacenamiento y distribucién de agua en diferentes entornos.

Coadificacion de partes:
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TANQUE 300LTS
CANTIDAD EN
Codigo Producto Descripcion TIPO KG
Capa HDPE 3.00 KG
: Capa HDPE

3.001-CP Cuerpo Principal pa 3.00 KG

Azul
- Capa HDPE 3.00  KG

Beige

Tapa Cierre 1/2|
1-002-TA TapayAro vuelta 1.00 UNI
Waterplast

Codigo Producto Descripcion TIPO CANTIDAD EN KG
Capa HDPE Negro 4.00 KG
5-001-CP Cuerpo Principal Capa HDPE Azul 4.00 KG
Capa HDPE Beige 7.00 KG
Tapa Cierre 1/2 vuelta
1-002-TA Tapay Aro 1.00 UNI
Waterplast
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TANQUE 1000LTS

Codigo Descripcion TPO CANTIDAD ENKG
Capa HDPE Negro 5.00 KG

10-001-CP Cuerpo Principal Capa HDPE Azul 7.00 KG
Capa HDPE Beige 8.00 KG

Tapa Cieme 1/2 vuelta
1-002-TA Tapay Aro 1.00 UNI
Waterplast

16.2 Producir/ Comprar.

Las instalaciones, se dedican exclusivamente a la fabricacién del “cuerpo principal” para los tanques
de agua, utilizando la técnica de rotomoldeo a llama abierta. Esta técnica permite lograr un disefio
tricapa a partir de distintos tipos de polietileno de alta densidad (HDPE).

La materia prima se compra en la localidad de Pilar, Buenos aires. Para utilizar la menor cantidad
de recursos se han calculado la cantidad de HDPE que se necesitan para la produccion anual y estimar
cada cuanto se deben realizar los pedidos de MP.

Conociendo la demanda anual de tanques y lo tanques mas usado en argentina

DEMANDA ANUAL DE TANQUES

681079

llustracién 51 — Demanda anual

% TANQUES MAS USADOS ANUAL

300Its
19%

500 Its
65%

Se definio la siguiente capacidad de produccion:
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PRODUCCION PROPIA
Diaria 25 Tanques/dia
Mensual 550 Tangues/mes
Anual B600 Tanques/ afio

Produccion destinada a cada modelo de tanque:

CANTIDAD DE TANQUES A PRODUCIR
Producto Tipo Anual Mensual Diaria
Tangue 500 lts 470 356 16
Tangue 300 Its 1244 104 5
Tangue 1000 Its 186 91 4
6600 550 25

PRODUCCION ANUAL

o
~
o
<
<
& 2
. S
500 LTS 300LTS 1000LTS
PRODUCCION MENSUAL
o
n
o
)
- >
500 LTS 300LTS 1000LTS
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PRODUCCION DIARIA

ol =
500 LTS 200 LTS 1000 LTS

Cantidad de HDPE que usa cada modelo tricapa:

U50 DE HDPE POR UNIDAD DE TANQUE EN KG

300 Its 3 3 3
500 Its 4 4 7
1000 Its 5 7 8

Calculo total de KG que se usaran para la produccion (referencia produccion diaria):

USO DEHDPEEM PRODUCCION
TOTALEN TOTAL TOTAL
3001t 500 It 10001t -
® ® > | ke/oia | ke/mes | ke/aRo

TANQUES /
o 5 16 4

15 64 20 a9 2178.00 26136

15 64 28 107 2354.00 28248
HDPE BEIGE 15 112 32 159 3198.00 41976

Se ocuparan:

Tabla 36 uso en Kg de HDPE

26136 KG de HDPE negro = 27 Pallets/ afio
28248 KG de HDPE azul = 29 pallets/ afio
41976 KG de HDPE beige = 42 pallets/ afio

Segun el transporte argentino la cantidad de pallets americanos que entran por equipo son 26.

CANTIDAD DE PALLET POR CAMION

26

.
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Americano

1200 MM B~ 1000 Mm

',_‘.///

o 144 mm

Imagen N° 5: Pallet americano

Calculo para definir la frecuencia y cantidad optima a pedir si el proveedor no cubre el costo del

transporte.
CANTIDAD OPTIMA PARA PEDIR
PALLETS | PALLETS/ PALLETS/
KG/ PALLET -

/ JANO | SEMESTRAL MES
1000 27 13 3
1000 29 15 3
1000 42 21 4

58 49 10

Como el proveedor de HDPE “Ecotécnica” cubre los costos del envio comprando una cantidad
mayor a 4tn se puede realizar el pedido cada mes.

CANTIDAD OPTIMA PARA PEDIR
PALLETS | PALLETS/ | PALLETS/
KG/ PALLET -

/ fANO | SEMESTRAL | TRIMESTRE
1000 27 13 7
1000 25 15 8
1000 42 21 11
58 49 26

La opcion mas conveniente en términos de gestidon de inventario y costos es realizar pedidos cada
1 mes. Esto se debe a que “Ecotecnia” cubre los gastos de envio, lo que significa que no se inmovilizara
capital en la compra de materia prima en grandes cantidades y pueden mantener un flujo de caja mas
flexible.

Esta estrategia de pedir con mayor frecuencia, pero en cantidades mas pequefias ayuda a evitar
gue se acumule un exceso de inventario y reduce los costos asociados con el almacenamiento y la
gestion de existencias. Ademas, al no tener que pagar por los gastos de envio, pueden optimizar alin
MAs sus Costos y recursos.
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COMPRA DE ACCESORIOS
ACCESORIO CANTIDAD/ CANTIDAD EANT!DADI PROVEEDOR
DIA / TRIMES ANOD

TAPASY ARD 25 1650 6600 ETERNIT

Tabla 37 compra de accesorios. Elaboracién Propia.

"Se realizan compras de accesorios de forma mensual para consolidar los pedidos de materia prima
y accesorios en una sola ocasion"

16.3 Politica de administracion.
Definicion de la politica:

La politica de trabajo o de administracion considerada es trabajar manteniendo una produccion
constante a lo largo del afio para satisfacer la demanda del mercado que se establecido (6600
unidades), especialmente durante los meses de mayor demanda de tanques de agua. A continuacion,
se explica algunos aspectos clave de esta politica de trabajo aplicada para el producto:

Produccion constante: Se planifica producir una cantidad constante de tanques de agua durante
264 dias al afo. Esto implica que la empresa esta operando a una capacidad de 25 unidades diarias
constante de produccion a lo largo del afio, en lugar de tener picos y valles en la produccién de tanques.

Almacenamiento de inventario: Dado que se produce una cantidad constante de tanques de
agua, es necesario contar con un espacio de almacenamiento adecuado para las unidades no
vendidas inmediatamente. Esto asegura que haya suficiente inventario disponible para satisfacer la
demanda en los meses de mayor demanda, evitando interrupciones en la disponibilidad de tanques
de agua para los clientes.

Ventas a lo largo del afio: A medida que se producen los tanques de agua, se venden en la
cantidad necesaria para satisfacer la demanda actual. Esto garantiza que los productos estén
disponibles para los clientes en todo momento, lo que puede generar una mayor satisfaccion del cliente
y una relacién constante con los proveedores de tanques de agua.

Satisfaccion de la demanda estacional: Al mantener un inventario almacenado de tanques de
agua, la empresa puede satisfacer la demanda en los meses de mayor demanda sin depender
Unicamente de la produccién en ese momento.

Gestion de inventario: La gestion eficiente del inventario de tanques de agua es esencial para
garantizar que no haya exceso de inventario ni escasez de productos. Se debe supervisar de cerca el
inventario para asegurarse de que se mantenga dentro de limites razonables y que no se desperdicien
recursos en el almacenamiento de tanques de agua no vendidos.

En resumen, esta politica de trabajo se adapta a la produccién y venta de “Tanques de agua”,
equilibrando eficientemente la produccion y la demanda a lo largo del afio. Esto garantiza que la
empresa pueda satisfacer las necesidades de sus clientes en todo momento y minimiza el riesgo de
escasez 0 exceso de inventario. Sin embargo, es importante realizar un seguimiento constante de las
tendencias del mercado y ajustar la produccién segun sea necesario para mantener el equilibrio entre
oferta y demanda.

16.4 Descripcion y asignacion de areas.
De acuerdo con las necesidades de este proyecto, para que haya un buen funcionamiento de esta,
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= Area de produccién

= Oficinas administrativas

= Area de recepcion y despacho

= Area de almacenamiento de materias primas

= Area de almacenamiento de producto terminado
= Bafo sector productivo

= Bafio sector administrativo

= Comedor

= Estacionamiento

16.4.1 Area de produccion.

En este sector se llevara a cabo todo el proceso de elaboraciéon de los tanques de agua.

Para dimensionar el mismo se tendra en cuenta el tamafio de las maquinarias que intervienen en
el proceso y el espacio necesario para que los operarios puedan moverse correctamente y de manera
segura.

Al mismo tiempo, se asignard un espacio para las actividades de corte de rebarbas y perforacion,
colocacion de tapa, estampado y embalaje. De esta manera ya quedan los tanques listos y embalados
desde el sector de produccién para luego ser transportados al sector de producto terminado donde
seran almacenados.

16.4.2 Area de almacenamiento de materias primas.

Este sector cumple la funcién de depdsito de materia prima e insumos necesarios para la produccion
de tanques de agua.

Como matéria prima e insumos se considero:

= Polietileno de alta densidad (en sus distintos colores para las diferentes capas del tanque, las
cuales vienen en bolsas de 20kg)

» Tapa con aro de tanques de agua (45cm de diametro)

»= Rollos de film Stretch para embalaje de 50cm

= Brida de empalme de 1 pulgada

= Flotante de ¥z pulgada

= Flotante de % pulgadas

= Desmoldante

*= Pintura negra

Si bien todos los insumos y materia prima estaran ubicados en el mismo sector, se buscara que
tengan una separacion adecuada para ayudar a la organizacion y flujo de trabajo.

16.4.3 Area de almacenamiento de producto terminado.

En este sector se almacenaran los tanques de agua terminados y embalados para su posterior
despacho. Al estar hablando de tanques de agua, que son productos muy voluminosos hay que tener
en cuenta las dimensiones de este sector, ya que, dependiendo de la politica de inventario de la
empresa, se necesitara un espacio acorde para el almacenamiento.

16.4.4 Oficinas.

La cantidad necesaria de oficinas fue determinada por la cantidad de departamentos administrativos
definidos en el organigrama.
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Son necesarias 4 oficinas, en las cuales estaran:

1. Gerente general

2. Gerente de producciéon

3. Gerente administrativo

4. Encargado de ventas y marketing y encargado de compras (ambos en la misma oficina
separados por un box)

16.4.5 Sector de mantenimiento.

No hace falta tener mucho espacio fisico para esto. Basicamente, se necesita contener todas las
herramientas que se necesitan y piezas de repuesto para poder arreglar rdpidamente cualquier
problema que surja en la linea de produccion. También incluird los equipos que se usan para mover
materiales. Se van a organizar estas cosas en tableros y armarios que estaran en la misma area de
produccion.

16.4.6 Comedor.

Este espacio estara destinado para que todo el personal de la empresa pueda tomar su desayuno,
almuerzo o cualquier comida durante sus diferentes turnos. Estard equipado con todo lo necesario
para cocinar, calentar y guardar la comida. También habra un area para lavar los utensilios que se
utilicen.

16.4.7 Baios.

La planta contar& con los bafios y vestuarios necesarios en funcién del nimero de empleados que
trabajen alli, y cumplird con todos los requisitos legales establecidos por la ley N° 19.587 y el decreto
351 en términos de instalaciones y condiciones.

Para esta cantidad de empleados se contara con:

e Para hombres: un inodoro, un bidet, un lavamanos y un orinal.
e Para mujeres: un inodoro, un bidet, y un lavamanos

16.4.8 Estacionamiento.

La planta contara con estacionamiento cubierto para autos y motos, para poder dejar los vehiculos
de forma segura, tanto del personal como de personas externas a la empresa.

Contara con una capacidad de 12 vehiculos y 8 motos/bicicletas.

16.4.9 Recepciodn y despacho:

Este espacio esta designado para que los camiones entren y salgan, descargando materiales y
suministros y cargando los productos finales. Ademas, se llevaran a cabo todos los procedimientos de
revision cuando los productos lleguen, y posteriormente seran enviados a su respectivo almacén.

Una vez que se decidido cédmo se dividira la planta en diferentes areas, se procede a organizar
cdmo estaran colocadas dentro de la planta.

16.5Diagrama de la Relacion de Actividades.

El diagrama de la relaciébn de actividades o diagrama de andlisis de afinidades muestra las
relaciones de cada departamento, oficina o rea de servicios, con cualquier otro departamento y area.
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En él se puede visualizar rdpidamente la necesidad de que dos &reas estén (0 no) ubic

cercania. Se usan codigos de cercania para reflejar la importancia de cada relacion. Los codigos so
los siguientes:

Significado de relacion de

cercania entre los sectores

Absolutamente necesario
E Especialmente necesario
I Importante
O Ordinariamente Importante
U Sin importancia
X No deseable

A continuacion, se detalla el diagrama obtenido para este proyecto:

Produccién

Estacionamiento

llustracion 52 — Diagrama de relacién de actividades
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Aurea de Area de
Amade Arca de recepddn Ofianas Bafo sector Bafio sectar
L' almacenamienta de | almaosnamienta de Es 2o naam ken ta
producckin W dhes pacho adminkwativas | produciva | administragyva
materias pmas producin e rmin2da
1 Area de producckan Ll L X A u o u
I Area de monpoiin y despacho i ' [ u
Mreade almaoenamienio de materias )
primas h
] Mrea de almaos namienta de producto

termi nada o
5 Dfidinas admin istratvas X
L] Bafia sector productiva &
T Bafio sootar 2dm inl straiea u
-] Camadar a
a Estad an am ke nta u

Tabla 38 diagrama de relacion de actividades

16.6 Hoja de trabajo.

Una vez se completa la matriz de relacion de actividades, es necesario pasar los resultados
obtenidos a una hoja de trabajo, en la que aparecen los resultados de las relaciones de manera mas
clara y resumida.

Una visualizacion clara de cdmo se relacionan las distintas areas entre si es clave para poder
agruparlas de tal manera que se beneficie la eficiencia del proceso, tanto en tiempos como en calidad.
Acercando aquellas que mas relacion tienen y alejando aquellas que perjudican el buen desempefio
de otras o simplemente no tienen relacion alguna.

NE
A E 1 Qa U X
1 |Areade produccidn
3,46 2 g 7.8 5
2 |Areade recepciény despacho
3,4 9 1 6 5,7,8
: Areade almacenamiento de materias
primas 1,2 4 |5,67,89
A Areade almacenamiento de producto
terminado 12 3 [5.67.89
5 |Oficinas administrativas
7 89 2,3,4,6 1
6 |Bafio sector productivo
1 8 2 |3,4579
7 |Bafio sector administrativo 1,234,
3 2 6,9
8 |Comedor
6,7 15 | 2349
9 |Estacionamiento 1,346,
2 5 7.8

Tabla 39 — Hoja de trabajo
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16.7 Diagrama adimensional de bloque y analisis de flujo.

Una vez se obtuvo la hoja de trabajo, se procedié a realizar pruebas de forma iterativa, sobre las
distintas maneras en las que se podian distribuir los distintos sectores de la planta, de tal manera que
areas que tienen mucha relacion y dependencia entre ellas queden lo mas cerca posible entre ellas.
Esto se hizo con el software “Corelap”, dando el siguiente resultado:

BANO

ESTACIONAMIENTO OFICINAS ADMINISTRATIVO

ALMACENAMIENTOC

RSEEEE{I:%%Y DE PRODUCTO COMEDOR
TERMINADO
ALMACENAMIENTO i
, BANO DE
DE PRODUCCION PRODUCCION

MATERIA PRIMA

llustracién 53 — Diagrama adicional

A continuacion, se puede observar en el diagrama adimensional de blogues el recorrido que deberia
hacer el flujo de produccioén, desde que ingresan por el estacionamiento de la planta la materia prima
y los insumos hasta el despacho por el mismo del producto ya terminado.

BANC

ESTACIONAMIENTO OFICINAS ADMINISTRATIVO

-

ALMACEMAMIENTO

R e | oEPRODUCTO COMEDOR
TERMINADO

>
|

ALMACENAMIENTO ‘ i
DE PRODUCCION
MATERIA PRIMA

BANO DE,
PRODUCCION
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16.8 Determinacion de espacios para cada departamento.

En este apartado se determinaran los espacios necesarios para cada uno de los departamentos
dependiendo de las necesidades de cada uno.

16.9 Determinacion del tamano del edificio.

16.9.1 Produccion.

Para determinar el tamafio del sector de produccién, se tienen en cuenta los tamafios de las
distintas maquinas y equipos necesarios para el proceso de produccion. Ademas, se debe tener en
cuenta el espacio de circulacion con el fin de determinar la superficie total requerida.

FABRICACION
Maquinaria y Otros Cantidad Largo(m) | Ancho(m) | Area (m?
Rotomoldeadora 2 5,306 2,388 25,341456
Balanza 1 0,02 0,44 0,2 288
Ventilador 4 0,35 0,57 0,798
Pallets para acopio de MP de uso diario 3 1,2 1 3,6
Estanteria para moldes 1 24 1,2 2,88
Estanteria para cosas varias 1 0,9 045 0,405
Armario mantenimiento 2 1 0,6 1,2
Tablero mantenimiento 1 15 0,1 0,15
AREA TOTAL 34603256
TERMINACION ¥ EMBALAIE
Maguinaria y Otros Cantldad Largo (m) | Ancho(m) | Area(m?)
Tablero de herramientas 1 15 0,1 0,15
Pallet para acopio de MP de uso dario 1 12 1 12
Estanterla para cosasvarias 1 0,9 0,45 0,405
Zona de trabajo 1 5 3 15
AREATOTAL I ccc |

Tabla 40 Determinacion de tamafio. Fuente: Propia

Como resultado de la suma de las areas de los espacios de Fabricacion y Terminacion y Embalaje,
se obtiene el &rea total de la zona de produccion.

ZONA DE PRODUCCION
Area (m?)
Fabricacion 34,603256
Terminacion y emabalaje 16,755
Area adicional para circulacion y espacio entre maquinas (330%) | 169,482245
AREA TOTAL 220,840501

Tabla 41 — Area total

114




UTN Facultad Regional San Rafael
Ingenieria Industrial
Proyecto: Produccién de tanques de HDPE

16.9.2 Recepcion y despacho.

En el Area de recepcion y despacho lo Unico que se tiene en cuenta es el espacio para que entre
el camion que ingresa la materia prima o el que se lleva el producto terminado. Ademas de también
tener en cuenta el espacio para maniobrar con un autoelevador, zorra, etc.

RECEPCION Y DESPACHO
Largo (m) | Ancho (m) Area (m?)
Espacio para estacionar camién 20 5 100
Espacio para maniobras de carga y descarga con autoelevador 20 12,5 250
AREA TOTAL 350

16.9.3 Almacenamiento de materias primas.

Para realizar el dimensionamiento del almacén de materia prima, se tendra en cuenta que se pueda
guardar la totalidad de materia prima necesaria para la produccién de 1 mes, tendiendo en cuenta
ademas un margen adicional con el cual hacer frente ante cualquier evento no esperado (ya sea un
aumento de la demanda, o también demoras de los proveedores de materia prima) para evitar que se
pare la produccion por falta de materia prima.

Se sabe que la produccion es de 550 tanques al mes.

PRODUCCION MENSUAL

356

3
= &
S00LTS 300 LTS 1000LTS

llustracién 54 — Producciéon mensual

Como se calcul6 en el capitulo 4.3, se sabe que la cantidad de pallets de materia prima (HDPE)
gue se necesitan por mes para producir estos tanques son 10.

Americano

y200mM__— 1000

1-44 mm
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MATERIA PRIMA Cantidad anual necesaria Cantidad mensual necesaria DIMENSIONES Cantidad por pallet| Cantidad de pallets necesarios
HDPE Negro 26136 kg 2178 kg Bolsa de 20kg 50 bolsas 2,178 2
HDPE Azul 28248 kg 2354 kg Bolsa de 20kg 50 bolsas 2,354 3
HDPE Beige 41976 kg 3498 kg Bolsa de 20kg 50 bolsas 3,498 4
Tapa y aro 6600 un 550 un @52cmx 7ecm 68 tapas 8,088235294 8
Flotante de 1/2" 5544 un 462 un Caja de 40x20x20 169 cajas 2,733727811 3
Flotante de 3,/4" 1056 un 88 un Caja de 40x20x20 169 cajas 0,520710059 1
Bridas de empalme 6600 un 550 un @ 55cm x 10cm 7533 bridas 0,07301208
Pintura negra 120L 10L Lata de 10L 128 latas 0,078125 1
Desmoldante 240L 20L Bidén de 10L 192 bidones 0,104166667
TOTAL DE PALLETS NECESARIOS 23

Tabla 42 — Tamafio necesario para materia prima

Teniendo en cuenta que se necesitara lugar para 23 pallets sin apilar en el espacio de
almacenamiento de materia prima, se procede a calcular las dimensiones de los médulos y los pasillos.

Huecos necesarios = 23
Niveles = 1
Moédulo = 2 huecos

Pasillos =2

23huecos

huecos
modulo

= 11.5 modulos =~ 12 modulos

12 modulos B 6 modulos

2 pasillos ~ pasillo

Quedando en total con una capacidad de 24 pallets y con la siguiente distribucion:
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am

4m 4m

Pasilo «— £
1 modulo
=
E
[1w]
ALMACENAMIENTO DE MATERIA PRIMA
ZONAS Cantidad Largo (m) Ancho (m) Area (m?)
Huecos para pallet 24 1,2 1 28,8
Pasillo interno 2 8 2 32
Pasillo externo 1 8 2 16
AREA DE ALMACENAMIENTO DE MATERIA PRIMA 76,8
ADICIONAL DE CIRCULACION Y SEPARACION ENTRE PALLETS (5%) 3,84
AREA TOTAL DE ALMACENAMIENTO DE MATERIA PRIMA 81

16.9.4 Almacenamiento de producto terminado.

P Para el dimensionamiento del depésito de producto terminado, se considera una capacidad de
Ps . almacenamiento para 30 dias de produccién

.

/R
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Los tanques terminados se almacenaran afuera de la zona de produccion, en el patio.

Los tanques se organizaran apilando un tanque encima del otro de la siguiente manera:
r >

Separando los distintos tipos de tanques en lugares distintos y teniendo en cuenta una separacion
entre los distintos tipos de tanques para una correcta y comoda circulacion.

Teniendo en cuenta las dimensiones de los distintos tanques se van a fabricar y la cantidad a
fabricar en 1 mes, se procede a determinar cuanto espacio se va a necesitar para almacenar los
mismos.

Tanque de 300L = 80 cm de altura X 80 cm de didmetro
Tanque de 500L = 105 cm de altura X 88 cm de diametro
Tanque de 1000L = 140 cm de altura x 102 cm de diametro

PRODUCCION MENSUAL

o
N
[13]
3
-
- (=]
500LTs 300LTs 1000LTs
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Viendo y considerando las dimensiones de los tanques y la cantidad a almacenar, se dimensiona
el espacio de almacenamiento de materia prima de acuerdo con eso.

Se considero6 agrupar los tanques de la siguiente manera:

e Tanques de 500L:
o 1 espacio delimitado para 10 tanques x 10 tanques, apilando de a 2 tanques.
o 1 espacio delimitado para 10 tanques x 8 tanques, apilando de a 2 tanques.

Esto permitiria almacenar hasta 360 tanques de 500L

e Tanques de 300L:
o 1 espacio delimitado para 11 tanques x 5 tanques, apilando de a 2 tanques

Esto permitiria almacenar hasta 110 tanques de 300L

e Tanques de 1000L:
o 1 espacio delimitado para 9 tanques x 5 tanques, apilando de a 2 tanques

Esto permitiria almacenar hasta 90 tanques de 1000L

Distribuidos de la siguiente manera y teniendo en cuenta espacios de circulacion para que sea
comodo tanto para almacenarlos como para despacharlos cuando llega el camion.
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OHIWdS33d A NOI24329H

ALMACEN DE

P
3
PRODUCTO TERMINADO Cantidad anual producida Cantidad mensual producida| Diametro de tanque (m)
Tanque de 300L 1244 356 0,8
Tanque de 500L 4270 104 0,88
Tanque de 1000L 1086 91 1,02

ALMACENAMIENTO DE PRODUCTO TERMINADO
ZONAS Cantidad (apliados) Diametro (m) Area x unidad (m?) | Area total (m?)
Tanques de 300L 178 0,8 0,502654825 89,47255877
Tanques de 500L 52 0,88 0,608212338 31,62704156
Tanques de 1000L 45 1,02 0,817128249 36,77077121
Area total de tanques 157,8703716
Area adicional para circulacién y espacio entre tanques (180%) 284,1666688
AREA TOTAL DE ALMACENAMIENTO DE MATERIA PRIMA 442

Tabla 43 determinacion de area para almacenar producto terminado

16.9.5 Oficinas administrativas.

El &rea de oficinas estar4 conformada por 1 zona de recepcién, donde ademas estara el espacio
de trabajo del encargado de compras y del encargado de ventas y marketing
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También contard con 3 oficinas individuales, una para el gerente general, una para el ger
produccion y una para el gerente administrativo. Segun la normativa de la Ley 19.587, por persona s
requiere un area de 15 m2. Por lo tanto:

OFICINAS
Cantidad de personas | Ancho (m) Largo (m) Area (mz)
Gerente General 1 4 2 8
Gerente de produccion 1 3 2 6
Gerente administrativo 1 3 2 6
Recepcion 2 6 5 30
Entrada 1 10 10 102
Pasillo 1 3 23 61
AREA DE OFICINAS 213
AREA ADICIONAL DE CIRCULACION (30 %) 63,825
AREA TOTAL PARA OFICINAS 277

Tabla 44 determinacion de area para administracion

16.9.6 Bafos (Sector produccién y administrativos).
El espacio de ambos bafios se determinara de acuerdo con lo que indica la del N°19.587, art. 49.

La ley indica que, en todo establecimiento, cada unidad funcional independiente tendra los servicios
sanitarios proporcionados al nUmero de personas que trabajan en cada turno.

En este caso, teniendo en cuenta que el personal con el que se cuenta es mayor que 5 y menor
gue 10, se contara con:

Bafios de sector administrativo:

e Hombres: un inodoro, un orinal, un lavabo y una ducha con agua caliente y fria
e Mujeres: un inodoro, un lavabo, y una ducha con agua caliente y fria.

Bafio de sector produtivo:

Un Unico bafio con: un inodoro, un orinal, un lavabo y una ducha con agua caliente y fria

BANOS
Cantidad Ancho (m) Largo (m) Area (mz2)
Hombres - Sector administrativo 1 3 6 18
Mujeres - Sector administrativo 1 3 6 18
Sector productivo 1 3 6 18
AREA DE BANOS 54
AREA ADICIONAL DE CIRCULACION (5 %) 2,7
AREA TOTAL PARA BANOS 57

Tabla 45 determinacién de area de bafios

16.9.7 Comedor.

Para este ambiente, la ley establece que se debera ubicar lo mas aislado posible del resto del
establecimiento, preferiblemente en un edificio independiente. Se debe tener en cuenta que los pisos,
paredes y techos deben ser lisos y susceptibles de facil limpieza y tener iluminacién, ventilacién y
temperatura adecuada.

Se establece un ambiente para 9 personas de 41m2. Se contempla el espacio minimo de 2 m2 por
persona, la circulacion de estas y el amueblamiento.
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A\

COMEDOR

Cantidad de personas

Ancho (m)

Largo (m)

Comedor 9

3

AREA ADICIONAL DE CIRCULACION (70 %)

AREA TOTAL PARA COMEDOR

16.9.8 Estacionamiento.

El area de estacionamiento de la empresa se disefia para guardar 12 vehiculos.

Cada espacio individual sera de 2,5 m x 5 m, ubicados en dos filas enfrentadas separadas por un

espacio de 5 metros de ancho por el cual circularan los vehiculos.

ESTACIONAMIENTO
Cantidad Ancho (m) Largo (m) Area (mz2)
Estacionamientos del personal 9 2,5 5,0 12,5
Estacionamliento para visitas (1 para 3 25 5.0 375
discapacitados)
Lugar de ciruclacion 1 5,0 16,0 75,0
Adicional costados 2 12,0 12,0 288,0
AREA TOTAL PARA ESTACIONAMIENTO 513,0

16.9.9 Tamaio total de la empresa.

Sumando todas las areas calculadas anteriormente, se tiene el siguiente resultado:

ZONAS AREA (m2)

Produccion 220
Recepcion y despacho 350

Almacenamiento de MP 81
Almacenamiento de PT 442
Oficinas 277

Bafos 57

Comedor 41
Estacionamiento 513
TOTAL 1981

Tabla 46 area total

Por lo que se necesitaria un terreno de aproximadamente 2000 m”2

16.10Equipos para el manejo de materiales.

Los equipos para el manejo de materiales comprenden el transporte de la materia prima y de los

productos terminados dentro de la empresa.

16.10.1

Seleccidn de equipos para el manejo de materiales.

Los equipos usados para la manipulacion de materiales, insumos y productos terminados tienen
con funcion principal acelerar los desplazamientos de cargas, mejorando la seguridad de los
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trabajadores evitando que realicen grandes esfuerzos. También reducen el riesgo de dafo
piezas y aumentan la productividad.

Zorra hidréaulica.

ZORRA HIDRAULICA

Capacidad de carga (kg) 3000
Peso (kg) 70
Dimensiones en cm 120cmx70cmx 135 cm
(Alto*Largo*Ancho)
Altura maxima de elevacion (cm) 20cm
Altura minima de elevacién (cm) 6,5cm

Carro de transporte manual.
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CARRO DE TRANSPORTE MANUAL
Chapa y Goma, Diam 200 x 40 mm

Rued
vedas ancho banda.

Dimensiones en cm

(Alto*Largo*Ancho) 120x50x 52
Capacidad de carga (kg) 120
Peso (kg) 12,5
Dimensiones de la bandeja 37,5x 25

Apilador a cadena.
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APILADOR
Horquillas Regulables
Capacidad (kg) 1500
Centro de carga (mm) 400
Rueda frontal (mm) @ 80x70
Rueda trasera (mm) @ 180 x 50
Altura de izado (mm) 3000
Altura minima (mm) 70
Largo de plataforma (mm) 1150
Largo total (mm) 1280

Fuente: FEMA

16.11LAYOUT
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llustracion 55 — Layout Vista superior zona de produccién
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llustracion 56 Vista superior recepcion de materiales y despacho de producto.

§ SketchUp

llustracion 57 Vista proyectada de recepcion de materiales y despacho de productos.
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llustracion 58 Vista superior del area de produccion.

llustracion 59 Vista del area de proceso rotomoldeo.
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llustracion 60 Vista del area de terminacion.

llustracion 61 Vista del area de mantenimiento.
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llustracion 63 Viste superior almacenamiento de producto terminado.
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llustracion 65 Vista proyectada de estacionamiento.
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llustracion 66 Viste superior recepcion, oficinas, comedor y bafios.
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llustracion 67 Vista superior recepcion.

131




UTN Facultad Regional San Rafael
Ingenieria Industrial
Proyecto: Produccién de tanques de HDPE

llustracion 68 Vista interior recepcion 1.
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llustracién 69 Vista recepcion 2.
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llustracion 70 Vista frontal recepcion.
llustracion 71 Vista frontal recepcion.
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llustracion 72 Vista de pasillo.

134




UTN Facultad Regional San Rafael
Ingenieria Industrial
Proyecto: Produccién de tanques de HDPE

llustracion 73 Vista superior oficina gerente de produccion.

llustracion 74 Vista superior oficina gerente general.
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llustracion 75 Vista proyecta oficina gerente general.

llustracion 76 Vista superior oficina gerente administrativo.
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llustracion 78 Vista superior bafios para administrativos.
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SketchUp

llustracion 79 Vista superior bafio produccion.

llustracion 80 Vista superior comedor para personal.
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llustracion 81 Vista proyectada comedor para personal.

16.12Diagramas de recorrido productos, insumos, materiales, herramientas y
personas.
Diagrama de recorrido de la materia prima y producto terminado.
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llustracion 82 Diagrama recorrido producto

Diagrama de recorrido del personal.

h

T

llustracion 83 Diagrama de recorrido personal
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Seccion 4 - Estudio Economico.

17 Analisis Economico.

17.1Inversion inicial

La planta estara situada en el Parque Industrial de la ciudad Pilar, Buenos Aires y tendra la
siguiente estructura de costos para la inversion inicial.

17.1.1 Constitucion de la empresa

Se pidié cotizacién a un estudio contable y juridico para conocer los gastos de constituciéon de
una Sociedad Simplificada por Acciones, siendo el valor de esta, $250.000.

Puesta en Marcha
Constitucién de la empresa

$ 250.000,00|

1

$ 250.000,00|

$ 250.000,00]

TOTAL

$ 223.390.034,13]

$ 176.530.626,96

Tabla 47 Puesta en marcha. Fuente: Elaboracién propia.

17.1.2 Inmuebles

Los precios de los m? de construccion fueron cotizados en délares siendo el costo sin IVA

convertido a peso argentino para trabajar en una misma unidad.

Terreno planta industrial $ 22.000,00 2000 $ 44.000.000,00 $ 34.760.000,00]
Subtotal $ 44.000.000,00 $ 34.760.000,00]
Oficinas $ 200.000,00 257 $ 51.400.000,00 $ 40.606.000,00]
Bafios y vestuarios $ 200.000,00 57 $ 11.400.000,00 $ 9.006.000,00
Pasillos Internos $ 200.000,00 20 $ 4.000.000,00 $ 3.160.000,00
Comedor $ 200.000,00 41 $ 8.200.000,00 $ 6.478.000,00
Area de recepcion $ 35.000,00 350 $ 12.250.000,00 $9.677.500,00
Area de produccién $ 200.000,00 220 $ 44.000.000,00 $ 34.760.000,00]
Almacén de producto terminado $ 10.000,00 442 $ 4.420.000,00 $ 3.491.800,00
Almacén de insumos $ 200.000,00 81 $ 16.200.000,00 $ 12.798.000,00
Estacionamiento $ 35.000,00 513 $ 17.955.000,00 $ 14.184.450,00
Subtotal $ 169.825.000,00 $ 134.161.750,00)

Tabla 48 Inmuebles. Fuente: Elaboracion propia.

Siendo los costos totales correspondientes al inmueble de $134.161.750.

17.1.3 Maquinas

La siguiente tabla muestra el costo de la maquinaria utilizada en la produccion de tanques de
agua de HDPE, descripta en el capitulo de Tecnologia. Cabe aclarar que el precio unitario de cada
maguina esta cotizado en dolares como fueron pasados por proveedores, pero el costo sin IVA esta

convertido a pesos argentinos.
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Rotomoldeadora Rotoe RT-1000 $ 2.289.500,00 2| $ 2.289.500,00 $ 17808

Molde de 1000L Acero Inox $ 896.500,00 2| $ 896.500,00 $ 708.235,00
Molde de 500L Acero Inox $ 440.650,00 4 $ 440.650,00 $ 348.113,50
Molde de 300L Acero Inox $ 394.450,00 2| $ 394.450,00 $ 311.615,50
Estanteria Rack Industrial 3x1x2 $ 75.500,00 1 $ 75.500,00 $ 59.645,00
Ventilador de pie Peabody PE-VI300 $ 59.590,00 4 $ 59.590,00 $47.076,10
Balanza comercial digital Systel Clipse 31kg $ 56.657,00 1$ 56.657,00 $44.759,03
Taladro Atornillador Percutor Bosch Gsb 180-li $ 194.557,00 18 194.557,00 $ 153.700,03
Juego Llaves Combinadas Stanley Milimétricas 12 Pz $ 67.888,00 2[$ 67.888,00 $53.631,52
Juego 6 Destornilladores Stanley $ 18.456,00 2[$ 18.456,00 $ 14.580,24
Juego Mecha Sierra Copa Madera Durlock X 11 Piezas Bosch | $ 8.735,00 1 $ 8.735,00 $ 6.900,65
Kit llaves francesas de 6" - 8" - 10" $ 17.000,00 2| $ 17.000,00 $ 13.430,00
Juego de pinzas - Universal, de punta y alicate - Crossmaster | $ 15.000,00 2|$ 15.000,00 $ 11.850,00,
Cutter Metalico Trapezoidal Retractil Hamilton $ 7.800,00 2[$ 7.800,00 $6.162,00
Estanteria Metalica 200x90x42 C/refuerzo 50kg x estante $ 40.000,00 2[$ 40.000,00 $ 31.600,00
Armario metalico $ 150.000,00 1| $ 150.000,00 $ 118.500,00
Subtotal $ 4.732.283,00 $ 3.738.503,57

Tabla 49 Equipos. Fuente: Elaboracion propia.

17.1.4 Transporte de materiales

Transporte de materiales

Apilador Transpalet Ajustable Fema 1500kg - 3mts $ 1.340.000,00 1 $ 1.340.000,00 $ 1.058.600,00
Zorra hidraulica Crystal Rock 3tn $151.150,00 1 $151.150,00 $ 119.408,50
Carro Zorra de transporte manual de Acero Reforzado $ 32.500,00 1 $ 32.500,00 $ 25.675,00]
Subtotal $ 1.523.650,00) $ 1.203.683,50|

Tabla 50 Costos de materiales. Fuente: Elaboracion propia.
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17.1.5 Muebles v utiles

Muebles y utiles

Almacén de productos terminado

Cajas 40x20x20 $ 30,00 $17.280,00 $13.651,20
Pallets de madera $ 5.000,00 $ 140.000,00 $ 110.600,00

Escritorios $6.500,00 2 $ 13.000,00 $ 10.270,00
Mostrador de recepcion $32.370,00 1 $ 32.370,00 $ 25.572,30
Armarios de Oficina $21.875,00 3 $ 65.625,00 $51.843,75
Sillas de Escritorios $27.938,63 2 $55.877,25 $44.143,03
Sillones de visitas $20.431,13 3 $61.293,38 $48.421,77
Aire Acondicionados $50.000,00 4 $ 200.000,00 $ 158.000,00
Impresora WiFi $90.987,50 3 $272.962,50 $ 215.640,38
Computadoras $50.000,00 3 $ 150.000,00 $118.500,00
Router $13.750,00 2 $ 27.500,00 $21.725,00
Teléfono inaldmbrico $20.625,00 3 $61.875,00 $48.881,25
Lampara $13.750,00 4 $ 55.000,00 $ 43.450,00
Cesto de residuos $6.875,00 4 $ 27.500,00 $21.725,00
Baiios y vestuarios

Inodoro $13.000,00 7 $ 91.000,00 $ 71.890,00
Bacha $15.000,00 5 $ 75.000,00 $59.250,00
Mesada para bacha [m2] $20.000,00 4 $80.000,00 $ 63.200,00
Griferia lavatorio (1 par, frio/caliente) $10.000,00 5 $50.000,00 $ 39.500,00
Dispenser papel bafio, jabon $11.000,00 4 $ 44.000,00 $ 34.760,00
Secador de manos $118.000,00 2 $ 236.000,00 $ 186.440,00
Armarios guardaropa $120.000,00 1 $ 120.000,00 $ 94.800,00,
Lampara $10.000,00 6 $ 60.000,00 $ 47.400,00
Jabonera, toallero y portarrollo $10.000,00 7 $ 70.000,00 $ 55.300,00]
Espejo $20.000,00 4 $80.000,00 $ 63.200,00
Comedor

Mesa $75.000,00 1 $ 75.000,00 $ 59.250,00
Silla $14.859,00 8 $118.872,00 $93.908,88
Heladera (Con freezer) $250.000,00 1 $ 250.000,00 $ 197.500,00
Cocina $35.799,00 1 $ 35.799,00 $ 28.281,21
Pava Eléctrica $9.799,00 1 $9.799,00 $7.741,21
Lampara $10.000,00 4 $ 40.000,00 $ 31.600,00
Cesto de residuos $3.890,00 1 $3.890,00 $3.073,10
Mesada + bacha $39.172,00 1 $39.172,00 $ 30.945,88
Grifo monocomando $15.502,00 1 $ 15.502,00 $ 12.246,58
Microondas $65.000,00 1 $ 65.000,00 $ 51.350,00
Bajomesada $32.849,00 1 $ 32.849,00 $ 25.950,71
Set Vajilla $7.699,00 1 $ 7.699,00 $6.082,21
Subtotal $ 2.779.865,13] $ 2.196.093,45|

e e 0] ae eg dad parael pe ona

Anteojo Proteccién Seguridad $289,00 4 $ 1.156,00 $ 913,24
Protector auditivo $2.200,00 4 $ 8.800,00 $6.952,00
Guantes $4.320,00 4 $17.280,00 $ 13.651,20
Botin de Seguridad $18.000,00 4 $ 72.000,00 $ 56.880,00
Pantalon de trabajo $12.000,00 4 $ 48.000,00 $ 37.920,00
Camisa de Trabajo $9.000,00 4 $ 36.000,00 $ 28.440,00
Extintores $12.000,00 8 $ 96.000,00 $ 75.840,00
Subtotal $ 279.236,00 $ 220.596,44]

Tabla 51 Muebles y utiles. Fuente: Elaboracion propia.

17.1.6 Capital de trabajo

El capital de trabajo fue calculado, con los costos operativos del proyecto para el primer afio,
es decir, los costos necesarios para poner en marcha el plan de produccién teniendo en cuenta el
periodo de desfase hasta que se empiezan a percibir ingresos.

El andlisis de capital de trabajo se realizé mediante el "Método del Periodo de Desfase".

Se decididé que el desfase sera de 60 dias. A continuacién, se puede ver el total invertido en
capital de trabajo.
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Costos operativos

Costo total bimestral

Materia prima e insumos

$ 19.546.142,5

Mano de obra

$ 10.667.324,94

Transporte de materia prima

$ 360.000,00

Otros costos

$ 1.178.225,99

Servicios

$ 52.783,10

Dias de desfase

60

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO

$ 31.804.476,57

17.1.7 Cronograma de inversiones

Tabla 52 Capital de trabajo. Fuente: Elaboracion propia.

Dado que a items como la edificacion y el transporte de la maquinaria tienen periodos de
capitalizables a 90 dias, el cronograma de inversion se realizé por trimestres. Teniendo en cuenta la
tasa de descuento equivalente, en cada uno de los trimestres, se calculara el total de la inversion

desde el momento cero del proyecto.
Tasa de retorno anual
Tasa equivalente trimestral

Se concluyo en el siguiente cronograma de inversion:

Inversiones Fijas

22,95%

5,74%

Tabla 53 Tasa de descuento equivalente. Fuente: Elaboracion propia.

DETALLES

Terreno

1
$ 34.760.000,00

TRIMESTRES

2

3 4

TOTAL
$ 34.760.000,00

Edificios Produccion

$ 11.586.666,67

$ 14.666.666,67

$ 14.666.666,67

$40.920.000,00

Instalaciones

$ 13.383.916,67

$ 16.941.666,67

$ 16.941.666,67

$ 47.267.250,00

Edfficios Administracion y varios

$ 19.750.000,00

$ 25.000.000,00

$ 25.000.000,00

$ 69.750.000,00

Equipo de Produccion de Producto
Final

$ 2.366.141,50

$ 2.366.141,50

$ 4.732.283,00

Rodados

$ 1.523.650,00

$ 1.523.650,00

Muebles y Uties

$ 2.779.865,13

$2.779.865,13

Capital de Trabajo

$ 31.804.476,57

$ 31.804.476,57

Inversiones Diferidas

TOTAL )
CAPITALIZACION

Constitucion de la empresa

$ 250.000,00

$ 250.000,00

$ 79.730.583,33

$ 58.974.474,83

$ 58.974.474,83 $ 36.107.991,69

$ 233.787.524,69

$ 79.730.583,33

$ 58.974.474,83

$ 58.974.474,83 $ 36.107.991,69

$ 233.787.524,69

Tabla 54: Cronograma de inversion. Fuente: Elaboracion propia.

Siendo la inversioén inicial total $448.480.900,02.

17.1.8 Inversion inicial total

La misma estd compuesta principalmente por el Edificio de Administracion y Varios (37%)
seguido de las instalaciones (27%) y del edificio de produccién (21%)
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Inversion Inicial

B Terreno

m Edificios Produccion
Instalaciones

m Edificios Administraciéon y

varios

® Equipo de Produccion de
Producto Final

Rodados

llustracion 84 Inversion inicial. Fuente: Elaboracién propia.

17.2 Depreciaciones y valor residual de la inversion

Para calcular las depreciaciones y amortizaciones, como también el valor residual a los 10 afios
del proyecto se utilizé el método de depreciacion lineal, también conocido como contable el cual
supone que la depreciacion es en funcién del tiempo y no del uso. Esto se puede ver expresado en la
siguiente férmula:

Valor del activo
Vida util del activo

Cuota de depreciacion:
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$34.760.000,00| - 50,00 50,00 50,00 $0,00 50,00 50,00
$40.606.000,00] 50 $812.120,00) $812.120,00 $812.120,00 $812.120,00 $812.120,00) $812.120,00) $3.
$9.006.000,00 50 $180.120,00) $180.120,00) $180.120,00] $180.120,00] $180.120,00| $180.120,00| $7.204.800,00]
$3.160.000,00) 50 $63.200,00 $63.200,00 $63.200,00] $63.200,00] $63.200,00) $63.200,00) $2.528,000,00|
$6.478.000,00) 50 $129.560,00) $129.560,00 $129.560,00) $129.560,00 $129.560,00) $129.560,00) $5.182.400,00)
$9.677.500,00 50 $193.550,00) $193.550,00) $ 193.550,00| $193.550,00) $193.550,00| $193.550,00| $7.742.000,00|
$34.760.000,00| 50 $695.200,00) $695.200,00 $695.200,00) $695.200,00 $695.200,00) $695.200,00) $ 27.808.000,00|
$3.491.800,00) 50 $69.836,00) $69.836,00 $69.836,00) $69.836,00 $69.836,00) $69.836,00) $2.793.440,00
$12.798.000,00| 50 $ 255.960,00) $ 255.960,00) $ 255.960,00) $ 255.960,00 $ 255.960,00) $ 255.960,00) S 10.238.400,00|
$14.184.450,00] 50 $283.689,00) $283.689,00 $283.689,00) $283.689,00 $283.689,00) $283.689,00) $11.347.560,00)
$119.408,50| 30 $3.980,28) $3.980,28| $3.980,28| $3.980,28| $3.980,28| $3.980,28) $79. 505,57\
$708.235,00) 20 $35.411,75 $35.411,75 $35.411,75) $35.411,75 $35.411,75) $35.411,75) B 354.117,%
$348.113,50| 20 $17.405,68) $17.405,68) $17.405,68) $17.405,68) $17.405,68) $17.405,68) $174.056,75
$311.615,50| 20 $15.580,78| $15.580,78| $15.580,78| $15.580,78| $15.580,78| $15.580,78| $ 155.307,75}
$118.500,00) 20 $5.925,00) $5.925,00) $5.925,00] $5.925,00) $5.925,00) $5.925,00) $59. 150,%
$118.500,00) 20 $5.925,00) $5.925,00) $5.925,00) $5.925,00) $5.925,00) $5.925,00) $59.250,00)
$1.808.705,00] 15 $120.580,33| $120.580,33| $120.580,33| $120.580,33| $120.580,33| $120.580,33| $ 502.901,57]
$1.058.600,00) 10 $105.860,00) $105.860,00) $105.860,00) $105.860,00 $105.860,00) $105.860,00) $0,00
$25.675,00) 10 $2.567,50 $2.567,50) $2.567,50) $2.567,50) $2.567,50) $2.567,50) $0,00
$47.076,10] 10 $4.707,61] $4.707,61 $4.707,61] $4.707,61] $4.707,61] $4.707,61] B u,%
$53.631,52) 10 $5.363,15) $5.363,15 B svzsz,ﬁ $5.363,15| $5.363,15] $5.363,15) $0,00
$6.900,65) 10 $690,07| $690,07| $690,07| $690,07| $690,07| $690,07| $ 0,00\
$6.900,65) 10 $690,07] $690,07] $690,07] $690,07] $690,07] $690,07] B u,%
$13.430,00) 10 $1.343,00 $1.343,00) $1.343,00) $1.343,00) $1.343,00) $1.343,00) $0,00
$10.270,00| 10 $1.027,00| $1.027,00| $1.027,00] $1.027,00| $1.027,00] $1.027,00] 50,00
$25.572,30) 10 $2.557,23] $2.557,23 $2.557,23 $2.557,23 $2.557,23) $2.557,23 B 0,%
$51.843,75) 10 $5.184,38| $5.184,38| $5.184,38] $5.184,38] $5.184,38) $5.184,38] $0,00
$ 158.000,00| 10 $ 15.800,00| $ 15.800,00) $15.800,00) $ 15.800,00) $15.800,00| $15.800,00) $ u,oo]
$215.640,38) 10 $21.564,04) $21.564,04 $21.564,04] $21.564,04 $21.564,04] $21.564,04) $0,00
S 21.7254# 10 $2.172,50| $2.172,50| $2.172,50) $2.172,50| $2.172,50| $2.172,50| $0,00
$197.500,00) 10 $19.750,00| $19.750,00] $19.750,00] $19.750,00] $19.750,00| $19.750,00| $ 0,%
$28.281,21] 10 $2.828,12) $2.828,12 $2.828,17) $2.828,12 $2.828,12) $2.828,12) $0,00
$47.076, 10} 5 $9.415,22| $9.415,22] $9.415,22| $9.415,22] $9.415,22| $9.415,22| $ 0,00\
544.759&‘ 5 $8.951,81) $8.951,81) $8.951,81] $8.951,81] $8.951,81] $8.951,81] su,%
$153.700,03 5 $30.740,01] $30.740,01 $30.740,01] $30.740,01] $30.740,01] $30.740,01] $0,00
$11.850,00] 5 $2.370,00| $2.370,00| $2.370,00] $2.370,00| $2.370,00| 50,00
$13.651,20) 5 $2.730,24) $2.730,24] $2.730,24] $2.730,24] $2.730,24) B 0,%
$44.143,03) 5 $8.828,61 $8.828,61 $8.828,61] $8.828,61] $8.828,61] $0,00
$48.421,77| 5 $9.684,35) $9.684,35] $9.684,35) $9.684,35| $9.684,35) $u,oo]
$118.500,00) 5 $23.700,00 $23.700,00 $23.700,00 $23.700,00 $23.700,00) B 0,%
$48.881,25) 5 $9.776,25) $9.776,25 $9.776,25 $9.776,25) $9.776,25 $0,00]
$43.450,00) 5 $8.690,00) $8.600,00) $8.690,00) $8.690,00) $8.690,00) $0,00
sz1.7ﬁ‘ 5 $4.345,00 $4.345,00) s4345,0ﬁ $4.345,00) 54345,0_01 $0,00
$71.890,00] s $14.378,00) $14.378,00] $14.378,00] $14.378,00] $14.378,00] 50,00
$59.250,00) 5 $11.850,00) $11.850,00) $11.850,00) B 11.850,% $11.850,00) B u,%
$63.200,00) 5 $12.640,00) $12.640,00) $12.640,00) $12.640,00 $12.640,00) $0,00
$39.500,00| 5 $7.900,00] $7.900,00] $7.900,00] $7.900,00] $7.900,00] 50,00
$34.760,00) 5 $6.952,00) $6.952,00) $6.952,00) $6.952,00) $6.952,00) B u,%
$186.440,00] 5 $37.288,00) $37.288,00) $37.288,00) $37.288,00) $37.288,00) $0,00
$94.800,00| 5 $18.960,00] $18.960,00] $18.960,00] $18.960,00] $18.960,00] 50,00
$47.400,00 5 $9.480,00 $9.480,00) $ stM{ $ 9.4@{ $9.480,00) s o,%
$55.300,00| 5 $11.060,00) $11.060,00 $11.060,00) $11.060,00 $11.060,00) $0,00]
$31.600,00) 5 $6.320,00 $6.320,00 $6.320,00) $6.320,00) $6.320,00) $0,00
$30.945,88] 5 $6.189,18] $6.189_E1 $6.189,18] $6.189,18| $6.189,18) $0,00
$12.246,58| 5 $2.449,32| $2.449,32] $2.449,32| $2.449,32| $2.449,32| $0,00)
$25.950,71] 5 $5.190,14) $5.190,14) $5.190,14) $5.190,14| $5.190,14] $0,00
$59.250,00) 3 $19.750,00) $19.750,00 $19.750,00)
$93.908,88| 3 $31.302,96| $31.302,96| $31.302,96) 50,00\
$7.741,21] 3 $2.580,40) $2.580,40) $2.580,40) B u,%
$3.073,10) 3 $1.024,37) $1.024,37| $1.024,37] $0,00
$51.350,00) 3 $17.116,67| $17.116,67| $17.116,67| $ 0,00}
$63.200,00) 2 $31.600,00) $31.600,00) so,%
$6.082,21] 2 $3.041,11 $3.041,11 $0,00
s 6.162_,00{ 1 $6.162,00) s 0,%
$110.600,00) 1 $110.600,00) $0,00
$56.880,00] 1 $56.880,00)
575.840,0% 1 $75.840,00)
$913,24] 05 $1.826,48) $0,00
$6.952,00] 0,5 $13.904,00)
$13.651,20) 05 $27.302,40)
z 05 $75. m
440, 0,5 $ 56.880,00)

llustracion 85: Depreciaciones y amortizaciones. Fuente: Elaboracion propia.

17.2.1 Valor de desecho

El Valor de Desecho es el valor residual o valor final de un activo después de su depreciacion
y amortizacién, es decir, al final de su vida util. Dentro de la tabla anterior se define el valor residual,
es decir, su valor de desecho a los 10 afios, el cual se encuentra en la tabla anterior. Como se puede
observar, es de $ 143574389,33.
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17.3 Costos operativos del proyecto

17.3.1 Mano de obra

Como se menciona anteriormente los salarios para los trabajadores fueron determinados segun
la escala de sueldos y salarios basicos los convenios colectivos mencionados a continuacién. Se
dividi6é los costos del personal en directos e indirectos, segin como inciden en la produccion del
producto final.

|Administrativos nivel 5 152474,1279) $677.703,64] $56.475,30 178, $8.810.147,34) $8.810.147,34|
$468.555,83|Administrativos nivel 4 136021,7561, $604.577,58 $50.381,47] 959, $7.850.508,56 $7.850.508,56)
468555, i nivel 4 136021,7561, $604.577,58 $50.381,47] $654.959,05 $7.850.508,56 $7.859.508,56
$446.494,60), nivel 3 129617,3818] $576.111,98 $48.009,33] $624.121,31 $7.489.455,74 $7.489.455,74)
$446.494,60| Administrativos nivel 3 129617,3818| $576.111,98 $48.009,33] $624.121,31 $7.489.455, 74| $7.489.455,74)
$409.676,92Administrativos nivel 1 118929,2102) $528.606,13 $44.050,51] $572.656,64 $6.871.879,71 $6.871.879,71]
$409.676,92] nivel 1 118929,210) $528.606,13 $44.050,51] $572.656,64 $6.871.879,71 $6.871.879,71
$329. 700,85[Opemdur calificado 95712,15548| $425.413,00 $35.451,08 $460.864,08 $5.530.369,01] $5.530.369,01
$311.301,80]Operador 90370,91254 $401.672,71 $33.472,73 $435.145,44 $5.221.745,26 $5.221.745,26

llustracion 86: Mano de obra. Fuente: Elaboracion propia.

17.3.2 Materia prima e insumos

Las materias prima utilizada en la produccion de los diferentes tanques de agua fué definida en
los capitulos anteriores. A continuacion, se detalla lo expuesto, con sus respectivos costos:
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Tabla 55 Materia prima e insumos

TANQUE 300 LTS
Cuerpo Principal
Codigo Descripcion HDPE Necesario |Precio Unitario/ Kg Costo
HDPE AZUL 3 $4,08 $12,24
&
& HDPE NEGRO 3 $4,08 $12,24
gD
HDPE BEIGE 3 $3,89 $11,67
TANQUE 500 LTS
Cuerpo Principal
Caédigo Descripcion HDPE Necesario  [Precio Unitario/ Kg Costo
HDPE AZUL 4 $4,08 $16,32
S
(096» HDPE NEGRO 4 $4,08 $16,32
HDPE BEIGE 7 $3,89 $27,23

TANQUE 1000 LTS

Cuerpo Principal
Cédigo Descripcion HDPE Necesario  |Precio Unitario/ Kg Costo
HDPE AZUL 5 $4,08 $20,40
o
&
S HDPE NEGRO 7 $4,08 $28,56
HDPE BEIGE 8 $3,89 $31,12
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Producto Costo unitario en USD Costo unitario en Pesos
300LTS $46,65 $17.050,58
500 LTS $70,37 $25.720,24
1000 LTS $90,58 $33.106,99
TOTALES COSTO MATERIA PRIMA E INSUMOS $207,60 $75.877,80

Fuente: Elaboracion propia
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17.3.3 Servicios

Para calcular los costos de electricidad, se tuvieron en cuenta las tarifas actualizadas de la
empresa EDENOR. En cuanto al gasto fijo en electricidad, se estimé a partir del necesario para el
funcionamiento de las areas administrativas. Para calcular el costo del agua se obtuvieron datos de la
pagina de AYSA para zonas no residenciales. Y para calcular los costos de gas, se extrajeron los datos
de la pagina de ENARGAS4.

Tabla 56 Consumo electricidad

Electricidad KWH Horas anuales |Consumo anual [kWh] [Precio [$/kWh] |Costo variable |Costo Fijo
Electricidad produccidn 4,16 1920 7994,88 9,752066116| $ 77.966,60
Electricidad administracion 7,8125 1920 15000 9,752066116 $ 146.280,99

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 57 Consumo agua

Agua m”"3 Precio [$/m”3]Precio por m"3 Costo variable |Costo Fijo
Agua administracion 250 28,02 7005 S 80.307,00
Cargo fijo anual 73302

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 58 Consumo gas

Gas m”"3 Precio [$/m”3]Precio por m"3 Costo variable |Costo Fijo
Gas produccion 5,6 43,73 244,888( S 244,89
Cargo fijo anual 12144 S 12.144,00

Fuente: Elaboracién propia.

17.3.4 Otros costos

Los costos expresados a continuacion son determinados como fijos debido a que son
necesarios permanentemente.

Tabla 59 Otros costos

Otros costos

Descripcion Cantidad Unidad Precio unitario Costo anual

Seguridad e higiene y ambiental S 105.000,00
Servicio telefénico 3|lineas S 1.092,82 | $ 39.341,58
Internet 1{x 200 MG S 6.198,35 | S 74.380,17
Insumos administracién S 144.020,89
Insumos limpieza S 106.613,29
Gastos marketing 1{1mes S 550.000,00 | $ 6.600.000,00
TOTAL S 7.069.355,92

Fuente: Elaboracién propia.
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17.3.5 Costos totales afio 1
La siguiente tabla muestra los costos totales en el afio 1.

$ 87.957.641,45 | $ 87.957.641,45 52,365%

$ 360.000,00 | $ 360.000,00 0,214%
$ 238.73,99 | $ 78.211,49 | $ 316.943,48 0,189%
$ 53.251.835,35 | $ 10.752.114,28 | $ 64.003.949,63 38,104%
$ 8.262.330,60 $ 8.262.330,60 4,919%
$ 7.069.355,92 $ 7.069.355,92 4,209%
$ 68.822.253,87 | $ 99.147.967,22 | $ 167.970.221,09 | 100,000%

Tabla 60 Costos Totales. Fuente: Elaboracién propia.

17.3.6 Participacion de los costos

Como muestra el grafico, se puede observar que el 70% de los costos de produccion del
proyecto son costos variables, el 18% son costos fijos operativos y el 12% costos de administraciéon y
comercializacion. Esto indica que es bastante favorable la estructura de costos, dependiendo
directamente del nivel de produccion.

Costos Totales

B Materia Prima e Insumos
B Transporte de materia
prima
Servicios
B Mano de Obra

® Costos de Stock

Otros costos

llustracion 87 Costos totales. Fuente: Elaboracién propia.

A su vez, se puede observar que los costos variables se encuentran en su mayoria compuestos
por la materia prima e insumos del proyecto.
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Costos variables

0.08% 10.84%

B Materia Prima e Insumos
B Transporte de materia
prima

m Servicios

88.71% ® Mano de Obra

llustracion 88 Costos variables. Fuente: Elaboracién propia.

A continuacién, se muestra la composicion de los costos fijos operativos y administrativos.

Costos fijos

10.27%

0.35%
12.01%

M Servicios
B Mano de Obra
m Costos de Stock

77.38% B Otros costos

llustracion 89 Costos fijos operativos. Fuente: Elaboracion propia.
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Costos Totales

B Materia Prima e Insumos
B Transporte de materia
prima
Servicios
B Mano de Obra

m Costos de Stock

Otros costos

llustracion 90 Costos de administracion y comercializacion. Fuente: Elaboracion propia.

17.4Precio

Para determinar el precio de los productos se observo el precio de mercado y se realizo el
proceso de determinar el precio de productos tomando en cuenta los precios del mercado y la
importancia relativa de cada producto en ese mercado. Al momento de realizar este calculo se lo dio
un mayor peso al producto con mas mercado debido a que una de las estrategias de marketing a
utilizar es la de penetracion de mercado.

A su vez se considero la cadena de comercializacion de cada uno de los tanques, obteniendo
lo siguiente:

Item % Descuento Precio
Precio de Géndola $ 75.000,00
IVA 21,00%]| $ 15.750,00 | $ 59.250,00
Ingresos brutos 3,00%( $ 2.250,00 | $ 57.000,00
Impuesto al cheque 1,20%| $ 900,00 | $ 56.100,00
Margen minorista 30,00%]| $ 16.830,00 | $ 39.270,00
Transporte 15,00%| $ 5.890,50 | $ 33.379,50
Total $ 33.379,50

Item % Descuento Precio
Precio de Géndola $ 85.000,00
IVA 21,00%]| $ 17.850,00 | $ 67.150,00
Ingresos brutos 3,00%( $ 2.550,00 | $ 64.600,00
Impuesto al cheque 1,20%| $ 1.020,00 | $ 63.580,00
Margen minorista 30,00%| $ 19.074,00 | $ 44.506,00
Transporte 15,00%| $ 6.675,90 | $ 37.830,10
Total $ 37.830,10
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Item % Descuento Precio

Precio de Goéndola $ 125.000,00
IVA 21,00%| $ 26.250,00 | $ 98.750,00
Ingresos brutos 3,00%|$ 3.750,00 [ $ 95.000,00
Impuesto al cheque 1,20%( $ 1.500,00 | $ 93.500,00
Margen minorista 30,00%| $ 28.050,00 | $ 65.450,00
Transporte 15,00%|$ 9.817,50 [ $ 55.632,50

Total $ 55.632,50

Tabla 61 Precio de mercado. Fuente: Elaboracion propia.

Considerando la participacion de cada uno de los productos en la produccion definida, se
obtuvo que el precio promedio total con el que se trabajara sera de $58,776.93.

300 $ 33.379,50 18,8%| $ 39.920,53
500 $ 37.830,10 64,7%| $ 39.920,53
1000 $ 55.632,50 16,5%| $ 39.920,53

Tabla 62: Precio. Fuente: Elaboracion propia.

17.5Punto de equilibrio
El tamafio minimo o también conocido como punto de equilibrio es el punto en el cual los
ingresos alcanzan a cubrir los costos totales del proyecto.

Es importante destacar que se calculd el punto de equilibrio financiero, es decir, aquel que no
tiene en consideracion los costos de depreciacidon y amortizaciones que se consideran como costos

fijos no erogables.
DESCRIPCION VALOR

Costo unitario [$/unidad] $ 15.022,42
Precio $ 39.920,53
$
$

Contribucién Marginal 24.898,11
Costos Fijos 68.822.253,87
Punto de equilibro [unidades] 2764,16

Tabla 63: Punto de equilibrio. Fuente: Elaboracion propia.
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Punto de equilibrio
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llustracion 91: Punto de equilibrio. Fuente: Elaboracion propia.

El valor obtenido indica que, a partir de la venta de 1421 tanques de agua, el proyecto cubrira
sus costos totales.

17.6 Tasa de descuento

La tasa de descuento es un tipo de interés que se utiliza para calcular el valor actual de los
flujos de fondos que se obtendran en el futuro. Mientras mayor sea la tasa, menor sera el valor actual.
Para poder determinar su valor y llevar a cabo un analisis para en funcion de este tomar una decision.
Se hace uso de una adaptacion del modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model). Este modelo nace a
partir de la teoria de “portafolio” (conjunto de inversiones) que intenta explicar el riesgo de una
determinada inversibn mediante la existencia de una relacion positiva entre Riesgo y Retorno.
Considera que se puede estimar la rentabilidad de un proyecto del siguiente modo:

riesgo pais

r=[If + B(Rm —Rf)] + 100

Siendo:

= r: Tasa de descuento.

» Rf: Tasa libre de riesgo.

= [3: Beta de la industria.

* Rm: Rendimiento de mercado.
= Riesgo pais.

A continuacion, se detallan los factores a analizar y sus respectivos valores para el célculo de
la tasa de descuento:
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17.6.1 Tasa libre de Riesgo

Se utiliz6 como tasa libre de riesgo el promedio de los rendimientos anuales del Bono del
Tesoro de los Estados Unidos de los ultimos 10 afios obtenidos de la plataforma de datosmacro.com.
Estos datos extraidos pertenecen al periodo de abril de 1993 hasta 2023. El promedio de rentabilidad
obtenido fue de 3.

17.6.2 Beta de la industria

La beta () de un activo se emplea para medir cual es el riesgo incremental que tiene la accion
de una empresa respecto de un indice de referencia cuando este Ultimo manifiesta un cambio. En otras
palabras, busca medir cual es la variabilidad que puede tener un activo financiero colocado en un
mercado, respecto al indice de referencia por el cual se mide dicho mercado o industria.

Al ser un producto atado a la construccion se uso la beta de esta la cual es:

Beta (B) 15

Fuente: Tabla de Betas por sector de Estados Unidos, generada por el profesor Aswath
Damodaran de la Escuela de Negocios Leonard N. Stern de la Universidad de Nueva York.

Para la obtencion de este valor se tiene en cuenta el nivel de endeudamiento promedio de las
10 empresas lideres de la industria, considerando financiamiento por deuda y recursos propios, la beta
no apalancada de la industria de Estados Unidos.

17.6.3 Rentabilidad del mercado

La rentabilidad o retorno del mercado se calculé en base a un promedio del retorno anual del
indice bursétil Standard and Poor's (S&P 500) de los ultimos 30 afos, desde 1993 a la actualidad.
Este es considerado como el mas representativo de la situacién de mercado de los Estados Unidos y
uno de los méas seguidos por inversores. El valor obtenido para el calculo de la tasa de descuento es
de 11,42.

17.6.4 Riesqgo pais

Se procedio a calcular el promedio del riesgo pais de los ultimos 20 afios2, utilizando los valores
brindados por la pagina web ambito financiero. Obteniendo un valor de 800 puntos.

17.6.5 Tabla resumen y resultado
El resultado obtenido fue de una tasa de descuento de 22,95%.

Riesgo Pais Rp 900,00 Riesgo pais serie temporal ultimo 20 afios
Prima por riesgo (Rm-Rf) 8,42
Tasa libre de riesgo Rf 3,00 Promedio de retornos anuales del Bono del Tesoro de los EUA a 10 afios ultimos 20 afios
Retorno del mercado Rm 11,42 Promedio historico de retornos anuales de indice S&P 500
Beta B 13 Beta mercado industria de la construccion
Tasa de Retorno r 22,95%

Tabla 64: Tasa de retorno. Fuente: Elaboracién propia.

17.7 Flujo de caja

A continuacion, se puede observar el flujo de caja calculado para un periodo de 10 afios.
®
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Afio 0 Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4
(+) Ingresos por venta totales $ 263.475.520,00 | $ 263.475.520,00 | $ 263.475.520,00 | $ 263.475.520,00
) Impuestos a los Ingresos Brutos (3%) $ 7.904.265,60 | $ 7.904.265,60 | $ 7.904.265,60 | $ 7.904.265,60
(-) Costos de Produccién Variable $ 99.147.967,22 | $ 99.147.967,22 | $ 99.147.967,22 | $ 99.147.967,22
(-) Costos de Produccién Fijo $ 68.822.253,87 | $ 68.822.253,87 | $ 68.822.253,87 | $ 68.822.253,87

(-) Costos de Administracién y Comerciali:
(-) Depreciaci y Amortizaci $ 3.881.686,97 | $ 3.456.452,09 | $ 3.421.810,98 [ $ 3.350.036,59
(=) Utilidad Bruta $ 83.719.346,35 | $ 84.144.581,23 | $ 84.179.222,33 | $ 84.250.996,73
(-) Impuesto a las Ganancias (35%) $ 29.301.771,22 | $ 29.450.603,43 | $ 29.462.727,82 | $ 29.487.848,85
(+) Depreciaci y Amortizaci $ 3.881.686,97 | $ 3.456.452,09 | $ 3.421.810,98 [ $ 3.350.036,59
(-) Inversién del Activo Fijo $ 176.597.278,47
(-) Inversién del Capital de Trabajo $ 31.804.476,57
(+) Valor Residual

(=) Flujo de Caja del Proyecto -$ 208.401.755,04 | $ 58.299.262,09 | $ 58.150.429,89 | $ 58.138.305,50 | $ 58.113.184,46

Afio 5 Afio 6 Aiio 7 Afio 8 Aiio 9 Afio 10
$ 263.475.520,00 | $ 263.475.520,00 | $ 263.475.520,00 | $ 263.475.520,00 | $ 263.475.520,00 | $ 263.475.520,00
$ 7.904.265,60 | $ 7.904.265,60 | $ 7.904.265,60 | $ 7.904.265,60 | $ 7.904.265,60 | $ 7.904.265,60
$ 99.147.967,22 | $ 99.147.967,22 | $ 99.147.967,22 | $ 99.147.967,22 | $ 99.147.967,22 | $ 99.147.967,22
$ 68.822.253,87 | $ 68.822.253,87 | $ 68.822.253,87 | $ 68.822.253,87 | $ 68.822.253,87 | $ 68.822.253,87
$ 3.350.036,59 | $ 3.129.255,50 | $ 3.129.255,50 | $ 3.129.255,50 | $ 3.129.255,50 | $ 3.129.255,50
$ 84.250.996,73 | $ 84.471.777,81 | $ 84.471.777,81 | $ 84.471.777,81 | $ 84.471.777,81 | $ 84.471.777,81
$ 29.487.848,85 | $ 29.565.122,23 | $ 29.565.122,23 | $ 29.565.122,23 | $ 29.565.122,23 | $ 29.565.122,23
$ 3.350.036,59 | $ 3.129.255,50 | $ 3.129.255,50 | $ 3.129.255,50 | $ 3.129.255,50 | $ 3.129.255,50
$ 31.804.476,57
$ 143.574.389,33
$ 58.113.184,46 | $ 58.035.911,08 | $ 58.035.911,08 | $ 58.035.911,08 | $ 58.035.911,08 | $ 233.414.776,98

Tabla 65: Flujo de caja. Fuente: Elaboracion propia.
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17.8Valor actual neto y tasa interna de retorno

Para conocer la viabilidad y rentabilidad del proyecto se realizé el calculo del VAN y la TIR del
proyecto. Teniendo en cuenta la tasa de descuento calculada anteriormente estos son los valores del
VAN Yy la TIR:

Tabla 66 Valores del VAN y la TIR del proyecto

| Tasa de descuento | 22,9%]|
| VAN | $ 35.101.754,64 |
| TIR | 27,482%)|

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion, se observa como varia el VAN segun el valor de la tasa de descuento, la cual
castiga en mayor o menor medida los rendimientos del proyecto.

0% 547.971.032,67
5% 347.970.830,15
10% 216.331.683,54
15% 126.683.547,47
20% 63.663.410,01
25% 18.040.188,52
27,482% 0,00
30% -15.894.970,73
35,00% -41.769.275,19

Tabla 67 Variaciones del VAN y la TIR del proyecto. Fuente: Elaboracién propia.

VAN

600,000,000.00

500,000,000.00

400,000,000.00

300,000,000.00

200,000,000.00

100,000,000.00

0.00
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% %  40%
-100,000,000.00
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llustracion 92 VAN. Fuente: Elaboracion propia.

Se puede concluir que para el horizonte de evaluacién definido (10 afios) se obtiene un valor
actual neto de $63,762,516.80 y una tasa interna de retorno del 28,467%, mayor que la tasa de
descuento del 23,63% estos valores indican que el proyecto es rentable en términos del andlisis.

17.9Periodo de recupero de la inversion

Descripcion

Flujo de Caja
Flujo de Caja Acumulado

-$ 208.401.755,04 | $ 58.299.262,09 [ $ 58.150.429,89 | $ 58.138.305,50 | $ 58.113.184,46
-$ 208.401.755,04 [-$ 150.102.492,94 [-$  91.952.063,06 |-$ 33.813.757,56 | $  24.299.426,90 |

Aiio 5 Aiio 6 Aiio 7 Aiio 8 Ao 9 Ao 10
$ 58.113.184,46 | $ 58.035.911,08 | $ 58.035.911,08 ($ 58.035.911,08 | $ 58.035.911,08 | $ 233.414.776,98
$ 82.412.611,36 | $ 140.448.522,44 | $ 198.484.433,52 [ $ 256.520.344,60 | $ 314.556.255,68 | $ 547.971.032,67

-$ 208.401.755,04 [208.4
160.983.163,06 |164.1
122.512.991,57 |128.1
91.229.216,22 [98.95
65.795.076,10 |75.19
45.107.831,20 |55.87
28.303.919,74 |40.17
14.636.202,65 [27.41
3.519.356,97 17.03
5.522.698,63 |8.5
35.101.754,64 |20.5

-$
-$
-$
-$
-$
-$
-$
-$

$

$

Recupero de la inversiéon

$50,000,000

§- /\

ANDO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 AN 07 ANO8 ANO9 ANO10
-$50,000,000

-$100,000,000

-$150,000,000

-$200,000,000
-$ 250,000,000

llustracion 93 Periodo de recupero de la inversion. Fuente: Elaboracién propia.

El periodo de tiempo obtenido para el recupero de la inversion es de 3.5 afios. Esto quiere decir
gue se puede percibir la totalidad de la inversion inicial aproximadamente entre el quinto y el sexto
mes del 4 afio de operatividad desde el inicio del proyecto.

Ademas, se decidi6é evaluar cuanto debia disminuir el precio para obtener un VAN = 0 y se
.. ‘ obtuvo que el mismo debe disminuir un 7% por lo que el proyecto no es tan sensible a una baja del

precio promedio.
(O
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$39.920,53 | $ 35.101.754,64
$37.704,15| $ 805,52

Tabla 68: Sensibilidad Precio/VAN. Fuente: Elaboracion propia.

17.10Andlisis de riesgo de la inversion

El riesgo de un proyecto es definido como la variabilidad que presentan los componentes del
flujo de caja efectivo respecto de los estimados en el caso
base. Cuanto mayor sea la variabilidad entre los mencionados, mayor es el riesgo del proyecto.

Este andlisis es fundamental para la determinacién de qué variables se sensibilizaran en
eventuales simulaciones del flujo de caja del proyecto y de la rentabilidad obtenida.

17.10.1 Identificacion de riesgos
A continuacién, se identifican los escenarios adversos a los que un proyecto se puede ver
enfrentado.

17.10.1.1 Mercado Proveedor

e Incremento del costo de lamateria prima: se analiza teniendo en cuenta que los proveedores
aumenten el precio y cuanto se estaria dispuesto a pagar por la misma. La probabilidad de
ocurrencia es alta, aunque la magnitud es baja debido a la amplia oferta.

e Faltade materia prima: es un gran riesgo ya que sin materia prima no se podria llevar a cabo
el proceso productivo. La probabilidad es baja debida a la amplia oferta existente.

17.10.1.2 Mercado Distribuidor

e Incremento de los costos de logistica: es importante mantener acuerdos con las empresas
de logistica para no tener que aumentar los costos lo cual se veria traducido en los precios.
También es una posibilidad buscar nuevas alternativas con menores costos. La probabilidad
de ocurrencia de este riesgo es media.

17.10.1.3 Mercado Competidor

e Disminucion del precio de la competencia: si esto se produce, el mercado se veria atraido
por un precio mas bajo. La probabilidad de ocurrencia es alta, ya que al insertarse un nuevo
producto que compita con el mismo puede reducir la participacion del mercado.

e Disminucion de la demanda esperada: es un riesgo que se corre al no cumplirse las
proyecciones que se tenia sobre el producto.

17.10.1.4 Mercado Consumidor

e Dificultad parainsertarse en el mercado: es posible que suceda ya que es un nuevo producto
en el mercado, es importante realizar una buena campafia de marketing para posicionar el
producto.

17.10.1.5 Localizacién

€ e Incremento de los servicios: esto se puede ver traducido en un aumento de costos, por lo
¢ . tanto, se vera reflejado en el precio. La probabilidad de ocurrencia es alta.
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17.10.1.6 Produccion

e Parada parcial o total de la linea: en el caso de que sucediese, inmovilizaria parte o todo el
proceso. Es fundamental que los equipos funcionen de forma eficiente, de lo contrario se vera
traducido en costos y desperdicio de materia prima. La probabilidad de ocurrencia es baja ya
gue se cuenta con equipos NUevos.

e Obsolescenciade equipos: se considera por la vida Gtil que tienen los equipos de la linea. La
probabilidad de este es baja ya que se contaria con equipos nuevos y modernos que cumplen
con las capacidades productivas requeridas.

e Contaminacion del producto: para no alterar la calidad del producto es importante seguir con
los controles de calidad y llevar a cabo las buenas practicas de manufactura de productos
cosmeéticos.

17.10.1.7 Finanzas

e Fluctuacion de la situacion econdmica: ante la alta volatilidad econémica en el pais, el
crecimiento de la inflacion se reflejara en el precio del producto.

17.10.2 Matriz de riesqgo

La matriz de riesgo es una herramienta eficaz para identificar los riesgos més significativos
inherentes a las actividades de una empresa a través de tres factores: probabilidad de ocurrencias, la
magnitud del riesgo y el impacto. De esta forma se puede mejorar el control de riesgos y la seguridad
de una organizacién estableciendo planes de contingencias.

- - - Probabilidad . - .
Riesgo identificado e ——— Magnitud Impacto Plan de contingencia
N . ' Buscar proveedores con menores costos.
_Mercat;lo Incremento del costo de la materia prima Alta Baja Medio Aumentar precio del producto.
r
Falta de materia prima Baja Media Alto  |Buscar nuevos proveedores
.'“'efcaf'° Incremento de costos de logistica Media Media Alto Realizar contratos con empresas de logistica.
Distribuidor Buscar otras alternativas con menores costos
Mercado D|sm|nuqo_n del preco de la Alta Media Medio [Adoptar el precio de la competencia
Competidor cc_)mp_eteryqa - -
— Disminucion de la demanda esperada Media Media Alto Realizar un plan de marketing que haga
Consumidor Dificultad para insertarse al mercado Media Alta Medio |atractivo al producto
Localizacion |Incremento de los servicios Alta Baja Medio Usar tecnologia eficiente. Aumentar el precio
del producto
Parada total de la linea Baja Media Alto  |Implementar un plan de mantenimiento.
Parada parcial de la linea Baja Media Medio |Contar con los repuestos necesarios.
Produccién Obsolescencia de equipos Baja Media Medio |Buscar proveedores de nuevos equipos
Agregar controles de calidad. Capacitar a los
Contaminacién del producto Media Media Alto  |empleados en buenas practicas de
manufactura para productos cosméticos
Finanzas | Fluctuacién de la situacién econdmica Alta Alta Alto Aumentar el precio del producto

Tabla 69 Matriz de riesgo del proyecto. Fuente: Elaboracion propia.

17.11Analisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad es aquel en el que se evalla cédmo el cambio en una variable genera
un impacto sobre un punto especifico de interés, siendo muy Util en la evaluacion de alternativas para
la toma de decisiones en una organizacién. De esta forma, a la hora de elaborar presupuestos o
proyectos de inversion, el andlisis de sensibilidad le permite identificar las variables que tienen un
impacto mas fuerte sobre los costos o ingresos, permitiéndoles combinar las variables con el fin de
) . obtener resultados que optimicen la generacién de valor en la compafiia.
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Para realizar este estudio se utilizo el software denominado Crystal Ball. Este software oper
con variables de entrada a las que denomina supuestos y prondsticos. A continuacion, se establecen
las variables pertenecientes a la categoria de criticas

17.11.1 Seleccién de las variables criticas
Variables criticas del proyecto:

» La cantidad de unidades a vender del producto/participacion en el mercado.
= El precio de venta del producto final.

17.11.2 Suposiciones de las variables

e Cantidad de unidades a vender: Como se esta evaluando un producto sujeto mayoritariamente a
la construccion y teniendo en cuenta el Indicador Sintético de la Actividad de la Construccién (ISAC)
en los ultimos 10 afios. En estos 10 afios la construccion tuvo su minimo en 2020 donde cay6 un
31,8% y en 2017, fue en comparacion con el afio 2022, un 27% mas alto, entonces se toma como
valores maximos y minimos estos porcentajes con respecto a la produccion del proyecto.

Entonces, se decidi6 optar por 3 escenarios distintos, un escenario pesimista, en el que
producimos el 70% de lo que produce la empresa (4620 unidades), un escenario normal o esperado,
que es el de abastecer la porcién de mercado esperada (6600 unidades) la misma equivalente a la
produccion de 1 turno de 8hs durante 12 meses, y, por ultimo, un escenario optimista que es el de
producir y comercializar durante 2 turnos de 8hs 12 meses (8580 unidades).

Al no conocer la probabilidad de ocurrencia de estos planteos se opté por utilizar una distribucion
triangular, dado que se obtiene un valor pesimista, un valor esperado y un valor optimista.

Tabla 70 Variaciones en participacion de mercado

Unidades Participacién del mercado
Demanda Actual 6600 0,969%
Demanda minima 4620 0,678%
Demanda maxima 8580 1,260%

Fuente: Elaboracion propia.

Precio de venta: Para esta variable también se decidié optar por una distribucién del tipo triangular,
esto implica que, la probabilidad de ocurrencia, al igual que en la variable anterior, ird disminuyendo a
medida que los valores se alejan de la media y tiendan a los valores extremos. Se consider6 como
valor medio el precio de venta del producto ($ 39.920,53) y debido a que se cuenta con una amplia
variedad de precios distribuida uniformemente entre el maximo precio de venta ($55.539) y el minimo
($28.442) se decidi6é tomar estos como extremos.

Precio
Precio Actual $39.920
Precio minimo $28.442
Precio maximo $55.539
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17.11.3 Simulaciones

Primero se procedio a evaluar individualmente cada una de las variables ya que las mismas

podrian presentar una correlacion ya que el precio influye en la demanda/porcion de mercado que se
podria abarcar.

17.11.3.1 Demanda actual

llustracion 94 Visualizacion Oracle Crystal Ball.

(O Definir suposicién: celda B4 O X
Editar Vista Pardmetros Preferencias  Ayuda
Mombre: |Cantidad producida [unidad/afic] - 1 E V

Distribucion Triangular

Prababilidad

g 1 1
£.000,00 £.500,00 6.000,00

6.500,00 7.000,00 7.500,00 §.000,00 8.500,00
Minimao|4.620,00 e Més probable[6.60000 [T Méxime e
Aceptar Cancelar Galeria Correlacionar Byuda

Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 95 Visualizacion Oracle Crystal Ball.
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(O Previsian: VAN - O e \
Editar Vista Prevision Preferencias  Ayuda
1,000 pruebas Wista de frecuencia 595 mostrados
VAN
0.04 - 40
36
32
0.03 -
= 28
o = il
- .l
= 24 T
=t N g
3 oo2- — 25
2 0.
i d » E
12
0.01 -
8
4
000 | [Hm ' ! ! ~qo
-5 120,000, 000.00 5 0.00 5 120,000, 000.00 5 240,000, 000.00 5 360,000, 000.00
$
p so00 Certeza:  75.01 % 4 -

Fuente: Elaboracién propia.

llustracion 96 Visualizaciéon Oracle Crystal Ball.
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(O Prevision: VAN
Editar Vista Prevision

1,000 pruebas

Estadistica
# |Prucbas
Cazo base
Media
Mediana
Modo
Desviacicn estandar
Yarianza
Sesgo
Curtosis
Coeficiente de variacion
Minimao
Maxamo
Error estandar medio

Se obtuvo que

= O X \
Preferencias  Ayuda
Vista de estadisticas "Flujo de caja’lB21
Valores de prevision
1.000
& 20504 750,58
& 71.821.079,60
% 68.356.776,07

510056471824
£10.113.262.554.131.500,0
01778

272

1.40

-5179.713.802 .23

5376 202.822. M1
£3.180.135.62

Fuente: Elaboracion propia.

hay una probabilidad del 75,01% de que el VAN sea mayor de cero

produciéndose cambios en la produccién/demanda o sea en la porcién de mercado alcanzada por la
empresa.

17.11.3.2 Precio

llustracién 97 Visualizacion Oracle Crystal Ball.
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O Definir suposicion: celda C4

Editar Vista Parametros Preferencias  Ayuda

Mombre: Precio de venta promedio[$/unidad] - 1

= ¥
Distribucion Triangular

=

o

=

o |

¥

i |

2

ﬂ_ -

$25,00000 S 32,000.00 5 36,000.00 54000000 S 44,000.00 5 43,000.00 S$E200000 S 56,000.00

Minimo $ 28.442,00 E¥ Mas probable § 38.998,00 E¥ (TEMTES 55 539,00 E¥

Aceptar Cancelar Introducir Galeria Correlacionar Lyuda

Fuente: Elaboracién propia.

llustracion 98 Visualizacion Oracle Crystal Ball.

166




UTN Facultad Regional San Rafael
Ingenieria Industrial
Proyecto: Produccién de tanques de HDPE

O Previsian: VAN - O e \
Editar Vista Prevision Preferencias  Ayuda
1.000 pruebas Wista de frecuencia 1,000 mostrados
VAN
0.04 - 40
36
32
0.03 -
o 28
o
-
o 24 3
T 002- 05
5 T .
X uBBE 16 W
| 12
0.01 -
8
4
0.00 . ' ! qo
-5 100,000,000.00 50.00 5 100,000,000.00 5 200,000, 000.00
$
b S 0.00 Certeza: 70.35 % 4 =

Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 99 Visualizacion Oracle Crystal Ball.
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(O Prevision: VAN
Editar Wista Prevision

1,000 pruebas

Preferencias

— O X\

"Flujo de caja’lB21

Ayuda

Vista de estadisticas

Estadistica
» |Pruehas
Cazo base
Media
Mediana
Meodo
Desviacidn estandar
Warianza
Sesgo
Curtosis
Coeficiente de variacidn
Minimao
Maximo
Error estandar medio

Walores de prevision
1.000
& 20504 750,58
£ 53536222 35
%48 588 683 11
£ 8671611878
% 7.515.685.256.818.420,00
0,1799
243
1,61
-5138.520.035,44
% 264.151.31457
§2742 204 45

Fuente: Elaboracién propia.

A partir de evaluar la sensibilidad, ante un cambio en el precio se tiene un 70,85% de
probabilidad de que el VAN sea positivo, esto se correlaciona con que al momento de calcular el precio
se ponderd con un mayor peso los menores valores del producto que se obtuvieron del andlisis de la
competencia.

17.11.3.3 Con ambas variables

llustracion 100: Visualizacion Oracle Crystal Ball.
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(O Prevision: VAN - m| 4 \

Editar Vista Prevision Preferencias Ayuda

1.000 pruebas Vista de frecuencia 597 mostrados
VAN
36
32
0.03 - — -
28
- |
| 24 T
= T
= _
2 002 - s 20 %
5 st 3
N nllm 16 gy
12
0.01 -
8
4
0.00 | , , , m_q4o
-5 130,000,000.00 5 0.00 5 130,000,000.00 5 260,000, 000,00 5 390,000,000.00
$
| s 0.00) Certeza: 64.85 % q -

Fuente: Elaboracién propia.

llustracion 101: Visualizacion Oracle Crystal Ball.
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(O Sensibilidad: VAN - O X

Editar Ver Sensibilidad Preferencias  Ayuda
1,000 pruebas Vista Contribucion a varianza

Sensibilidad: VAN

0.0% 20.0% 40.0% 60.0%
| | |

Precio de venta promadio[Sunidad] “
1

Cantidad producida [unidadiafio] - 1 42 9% |

Fuente: Elaboracién propia.
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(O Prevision: VAN -

Editar Vista Previsién Preferencias  Ayuda

1,000 pruebas Vista de estadisticas "Flujo de caja’lB21

Minimo
Maximo
Error estandar medio

Estadistica alores de previsidn
b |Pruebas 1.000
Caso base £ 20,504,750 58
Media 5 56.065.846. 84
Mediana $ 50 825686 56
Modo ---
Desviacion estandar £122.23461452
‘arianza %14.941.301.085.320.100,0
Sesgo 0.2950
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llustracién 102 Visualizacion Oracle Crystal Ball. Fuente: Elaboracién propia.

Al evaluar ambas variables en simultaneo, lo cual fue realizado para conocer si el VAN era mas
sensible al precio o a la cantidad producida, se obtuvo que existe una probabilidad del 64,85% de que
el VAN del proyecto sea mayor a cero y, por ende, que la TIR sea mayor a la tasa de descuento
(22,95%). Por otro lado, también se puede concluir que el proyecto es mas sensible a cambios en el
precio que a la cantidad a producir, esto se debe a que en la situacion planteada se supone una
variacion de precio de mas del doble que el valor esperado, lo cual arroja un valor muy grande y las
pequeiias variaciones de la demanda que se pueden producir no son tan relevantes.

17.12Conclusion

En el analisis econdmico financiero se trataron una amplia gama de temas relacionados con el
mismo, como: inversion inicial, precio, costos totales, punto de equilibrio, flujo de caja, analisis de
riesgo y sensibilidad del proyecto.

Con estos andlisis que tuvieron en cuenta diversos criterios, se obtuvo que hay una alta
probabilidad de que el proyecto presente un valor de VAN mayor que cero y una tasa interna de retorno
mayor que a tasa de descuento de este. Por lo mencionado anteriormente, se concluye que el proyecto
es viable econémicamente en un nivel de pre-factibilidad.

Conclusion.

.. A lo largo de este extenso proyecto, se llevd a cabo un exhaustivo analisis que abarco el estudio de
mercado, la ingenieria del proyecto y el analisis econémico detallado previamente. Como resultado de
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esta evaluacion, se ha llegado a la conclusion de que nos encontramos en un mercado altamen
competitivo, con barreras de entrada relativamente bajas debido a la presencia de numerosos
competidores.

Es crucial destacar que el tanque de agua, siendo un componente esencial en la fase final de la
construccion, se adquiere en un momento en el que el presupuesto del consumidor tiende a ser
ajustado. En este contexto, la preferencia del consumidor recae en la obtencion de un producto con
caracteristicas similares a un costo mas accesible.

Bajo las condiciones descriptas a lo largo de este proyecto, se puede concluir que el mismo presenta
viabilidad a un nivel de prefactibilidad. Esta viabilidad se traduce no solo en la factibilidad técnica y
econdmica del proyecto, sino también en la perspectiva de alcanzar niveles satisfactorios de
rentabilidad en un mercado dindmico y competitivo.
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ANEXOS

18ANEXO |

18.1 LEY 19.587 DE HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

DECRETO 351/79

Capitulo 18 - Proteccién contra incendios

Art. 160.- La proteccién contra incendios comprende el conjunto de condiciones de construccion,
instalacion y equipamiento que se deben observar tanto para los ambientes como para los edificios,
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aun para trabajos fuera de éstos y en la medida en que las tareas los requieran. Los objetivos
cumplimentar son:

Dificultar la iniciacién de incendios

Evitar la propagacion del fuego y los efectos de los gases toxicos.
Asegurar la evacuacion de las personas.

Facilitar el acceso y las tareas de extincion del personal de Bomberos.
Proveer las instalaciones de deteccion y extincion.

uohwbE

Cuando se utilice un edificio para usos diversos se aplicara a cada parte y uso las protecciones que
correspondan y cuando un edificio o parte del mismo cambie de uso, se cumplirdn los requisitos para
el nuevo uso.

La autoridad competente, cuando sea necesario, convendra con la Superintendencia de Bomberos
de la Policia Federal, la coordinacion de funciones que hagan al proyecto, ejecucion y fiscalizacion de
las protecciones contra incendios, en sus aspectos preventivos, estructurales y activos.

En relacién con la calidad de los materiales a utilizar, las caracteristicas técnicas de las distintas
protecciones, el dimensionamiento los métodos de célculo, y los procedimientos para ensayos de
laboratorio se tendran en cuenta las normas y reglamentaciones vigentes y las dictadas o a dictarse
por la Superintendencia de Bomberos de la Policia Federal (S.B.P.F.).

La autoridad competente podra exigir, cuando sea necesario, protecciones diferentes a las
establecidas en este Capitulo.

En la ejecucion de estructuras portantes y muros en general se empleardn materiales
incombustibles, cuya resistencia al fuego se determinara conforme a las tablas obrantes en el Anexo
VIl y lo establecido en las normas y reglamentaciones vigentes segun lo establecido en el Capitulo 5
de la presente Reglamentacion.

Todo elemento que ofrezca una determinada resistencia al fuego debera ser soportado por otros
de resistencia al fuego igual o mayor. La resistencia al fuego de un elemento estructural incluye la
resistencia del revestimiento que lo protege y la del sistema constructivo del que forma parte.

Toda estructura que haya experimentado los efectos de un incendio debera ser objeto de una pericia
técnica, a fin de comprobar la permanencia de sus condiciones de resistencia y estabilidad antes de
procederse a la rehabilitacién de la misma. Las conclusiones de dicha pericia deberan ser informadas
a la autoridad competente, previa aprobaciéon del Organismo Oficial Especifico.

Art. 161.- Las definiciones de los términos técnicos utilizados en este Capitulo se encuentran
detalladas en el Anexo VII.

Art. 162.- En los establecimientos no deberan usarse equipos de calefaccion u otras fuentes de
calor en ambientes inflamables, explosivos o pulverulentos combustibles, los que tendran, ademas,
sus instalaciones blindadas a efectos de evitar las posibilidades de llamas o chispas. Los tramos de
chimenea o conductos de gases calientes deberan ser lo mas cortos posibles y estaran separados por
una distancia no menor de 1 metro de todo material combustible.
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Las cafierias de vapor, agua caliente y similares, deberan instalarse lo mas alejadas posible
cualquier material combustible y en lugares visibles tendran carteles que avisen al personal el peligro
ante un eventual contacto.

Los equipos que consuman combustibles liquidos y gaseosos, tendran dispositivos automaticos
gue aseguren la interrupcion del suministro de fluido cuando se produzca alguna anomalia.

El personal a cargo del mantenimiento y operacion de las instalaciones térmicas debera conocer
las caracteristicas de las mismas y estara capacitado para afrontar eventuales emergencias.

Art. 163.- En los establecimientos, las instalaciones eléctricas estaran protegidas contra incendios
segun lo establecido en el Anexo VI.

Art. 164.- En las plantas de elaboracion, transformacion y almacenamiento de combustibles sélidos
minerales, liquidos o gaseosos, deberd cumplirse con lo establecido en la Ley N° 13.660 y su
reglamentacion, ademas de lo siguiente:

1. Se prohibe el manejo, transporte y almacenamiento de materias inflamables en el interior
de los establecimientos, cuando se realice en condiciones inseguras y en recipientes que
no hayan sido disefiados especialmente para los fines sefalados.

2. Se prohibe el almacenamiento de materias inflamables en los lugares de trabajo, salvo en
aguellos donde debido a la actividad que en ellos se realice, se haga necesario el uso de
tales materiales. En ningun caso, la cantidad almacenada en el lugar de trabajo superara
los 200 litros de inflamables de primera categoria o sus equivalentes.

3. Se prohibe la manipulacién o almacenamiento de liquidos inflamables en aquellos locales
situados encima o al lado de sétanos y fosas, a menos que tales areas estén provistas de
ventilacién adecuada, para evitar la acumulacién de vapores y gases.

4. En los locales comerciales donde se expendan materias inflamables, éstas deberan ser
almacenadas en depdsitos que cumplan con lo especificado en esta reglamentacion.

5. En cada deposito no se permitira almacenar cantidades superiores a los 10.000 litros de
inflamables de primera categoria 0 sus equivalentes.

6. Queda prohibida la construccion de depdsitos de inflamables en subsuelos de edificios y
tampoco se admitird que sobre dichos depdsitos se realicen otras construcciones.

Art. 165.- Los depésitos de inflamables con capacidad hasta 500 litros de primera categoria 0 sus
equivalentes, cumplimentaran lo siguiente:

1. Poseeran piso impermeable y estanterias anti chispas e incombustibles, formando cubeta
capaz de contener un volumen superior al 110% del inflamable depositado cuando éste no
sea miscible en agua y si fuera miscible en agua, dicha capacidad debera ser mayor del
120%.

1. Silailuminacién del local fuera artificial, la instalacion sera antiexplosiva.

2. La ventilacion sera natural mediante ventana con tejido arresta llama o conductos.

3. Estaran equipados con matafuegos de clase y en cantidad apropiada.

Art. 166.- Los depdsitos de inflamables con capacidad para mas de 500 litros y hasta 1000 litros de
primera categoria o equivalentes, ademas de lo especificado precedentemente deberan estar
separados de otros ambientes, de la via publica y linderos por una distancia no menor de tres metros,
valor éste que se duplicara si se trata de separacion entre depésitos de inflamables.
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Art. 167.- Los depositos de inflamables con capacidad para més de 1.000 litros y hasta 10.000 litro
de primera categoria o sus equivalentes, ademas de lo especificado en el articulo 165, cumplimentaran
lo siguiente:

1. Poseeran dos accesos opuestos entre si, de forma tal que desde cualquier punto del
depdsito se pueda alcanzar uno de ellos, sin atravesar un presunto frente de fuego. Las
puertas abrirdn hacia el exterior y tendran cerraduras que permitan abrirlas desde el
interior, sin llave.

2. Ademas de lo determinado en el articulo 165, apartado 1, el piso debera tener pendiente
hacia los lados opuestos a los medios de escape, para que en el eventual caso de derrame
del liquido, se lo recoja con canaletas y rejillas en cada lado, y mediante un sifon ciego de
0,102 m. de diametro se lo conduzca a un estanque subterraneo, cuya capacidad de
almacenamiento sea por lo menos un 50% mayor que la del depdsito. Como alternativa
podré instalarse un interceptor de productos de capacidad adecuada.

3. La distancia minima a otro ambiente, via publica o lindero, estara en relaciéon con la
capacidad de almacenamiento, debiendo separarse como minimo 3 metros para una
capacidad de 100 litros, adicionandose 1 metro por cada 100 litros o fraccién adicional de
aumento de la capacidad. La distancia de separacion resultante se duplicara entre
depdsitos de inflamables y en todos los casos esta separacion estara libre de materiales
combustibles.

4. La instalacion de extinciéon debera ser adecuada al riesgo.

Art. 168.- La equivalencia entre distintos tipos de liquidos inflamables es la siguiente: 1 litro de
inflamable de primera categoria no miscible en agua, es igual a 2 litros de igual categoria miscible en
agua y a su vez, cada una de estas cantidades, equivale a 3 litros de inflamable similar de segunda
categoria.

Art. 169.- En todos los lugares en que se depositen, acumulen, manipulen, o industrialicen
explosivos o materiales combustibles e inflamables, queda terminantemente prohibido fumar,
encender o llevar fésforos, encendedores de cigarrillos y otro artefacto que produzca llama. El personal
gue trabaje o circule por estos lugares, tendra la obligacion de utilizar calzado con suela y taco de
goma sin clavar y sélo se permitira fumar en lugares autorizados.

Las sustancias propensas a calentamiento espontaneo, deberan almacenarse conforme a sus
caracteristicas particulares para evitar su ignicion, debiéndose adoptar las medidas preventivas que
sean necesarias.

Para aquellas tareas que puedan originar o emplear fuentes de ignicién, se adoptaran
procedimientos especiales de prevencion.

Los establecimientos mantendran las areas de trabajo limpias y ordenadas, con eliminacién
periédica de residuos, colocando para ello recipientes incombustibles con tapa.

La distancia minima entre la parte superior de las estibas y el techo sera de 1 metro y las mismas
seran accesibles, efectuando para ello el almacenamiento en forma adecuada.

Cuando existan estibas de distintas clases de materiales, se almacenaran alternadamente las
combustibles con las no combustibles. Las estanterias seran de material no combustible o metalico.
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Art. 170.- Los materiales con que se construyan los establecimientos seran resistentes al fuego
deberan soportar sin derrumbarse la combustion de los elementos que contengan, de manera de
permitir la evacuacion de las personas.

En los establecimientos existentes, cuando sea necesario, se introduciran las mejoras
correspondientes.

Para determinar los materiales a utilizar debera considerarse el destino que se dara a los edificios
y los riesgos que se establecen en el Anexo VII, teniendo en cuenta también la carga de fuego.

Art. 171.- Los sectores de incendio, excepto en garajes 0 en casos especiales debidamente
justificados a juicio de la autoridad competente, podran abarcar como maximo una planta del
establecimiento y cumplimentaran lo siguiente:

1. Control de propagacion vertical, disefiando todas las conexiones verticales tales como
conductos, escaleras, cajas de ascensores y otras, en forma tal que impidan el paso del
fuego, gases o humo de un piso a otro mediante el uso de cerramientos o dispositivos
adecuados. Esta disposicién sera aplicable también en el disefio de fachadas, en el sentido
de que se eviten conexiones verticales entre los pisos.

2. Control de propagacion horizontal, dividiendo el sector de incendio, de acuerdo al riesgo y
a la magnitud del area en secciones, en las que cada parte deberd estar aislada de las
restantes mediante muros cortafuegos cuyas aberturas de paso se cerraran con puertas
dobles de seguridad contra incendio y cierre automatico.

3. Los sectores de incendio se separaran entre si por pisos, techos y paredes resistentes al
fuego y en los muros exteriores de edificios, provistos de ventanas, debera garantizarse la
eficacia del control de propagacion vertical.

4. Todo sector de incendio deberd comunicarse en forma directa con un medio de escape,
guedando prohibida la evacuacién de un sector de incendio a través de otro sector de
incendio.

Art. 172.- Los medios de escape deberan cumplimentar lo siguiente:

1. El trayecto a través de los mismos debera realizarse por pasos comunes libres de
obstrucciones y no estara entorpecido por locales o lugares de uso o destino diferenciado.

2. Donde los medios de escape puedan ser confundidos, se colocaran sefiales que indiquen
la salida.

3. Ninguna puerta, vestibulo, corredor, pasaje, escalera u otro medio de escape, sera
obstruido o reducido en el ancho reglamentario.

La amplitud de los medios de escape, se calculara de modo que permita evacuar
simultaneamente los distintos locales que desembocan en él.

En caso de superponerse un medio de escape con el de entrada o salida de vehiculos,
se acumularan los anchos exigidos. En este caso habra una vereda de 0,60 m. de ancho
minimo y de 0,12 m. a 0,18 m. de alto, que podra ser reemplazada por una baranda. No
obstante, debera existir una salida de emergencia.

4. Cuando un edificio o parte de él incluya usos diferentes, cada uso tendrd medios
independientes de escape, siempre que no haya incompatibilidad a juicio de la autoridad
competente, para admitir un medio Unico de escape calculado en forma acumulativa.
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No se considerara incompatibles el uso de viviendas con el de oficinas o escritorios. L
vivienda para mayordomo, encargado, sereno o cuidador serd compatible con cualquier
uso, debiendo tener comunicacion directa con un medio de escape.

5. Las puertas que comuniquen con un medio de escape abrirdn de forma tal que no reduzcan
el ancho del mismo y serdn de doble contacto y cierre automatico. Su resistencia al fuego
sera del mismo rango que la del sector mas comprometido, con un minimo de F. 30 (Anexo
V).

El ancho de pasillos, corredores, escaleras y situacién de los medios de escape se
calculara segun lo establecido en el Anexo VII.

En lo referente a medios de egreso en espectaculos publicos, se adoptara lo establecido
en el Cadigo de Edificacién de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires u otros
municipios segun corresponda, de acuerdo a lo establecido en el Capitulo 5 de la presente
reglamentacion.

Art. 173.- Las condiciones de situacion, que constituyen requerimientos especificos de
emplazamiento y acceso a los edificios, conforme a las caracteristicas del riesgo de los mismos, se
cumplimentaran segun lo establecido en el Anexo VII.

Art. 174.- Las condiciones de construccidn, que constituyen requerimientos constructivos que se
relacionan con las caracteristicas del riesgo de los sectores de incendio, se cumplimentara segun lo
establecido en el Anexo VII.

Art. 175.- Las condiciones de extincién, que constituyen el conjunto de exigencias destinadas a
suministrar los medios que faciliten la extincion de un incendio en sus distintas etapas, se
cumplimentaran segun lo establecido en el Anexo VII.

Las condiciones generales y especificas relacionadas con los usos de los establecimientos, riesgo,
situacion, construccion y extincion estan detalladas en el Anexo VII.

Art. 176.- La cantidad de matafuegos necesarios en los lugares de trabajo, se determinaran segun
las caracteristicas y areas de los mismos, importancia del riesgo, carga de fuego, clases de fuegos
involucrados y distancia a recorrer para alcanzarlos. Las clases de fuegos se designaran con las letras
A -B-CyDy son las siguientes:

a. Clase A: Fuegos que se desarrollan sobre combustibles sélidos, como ser madera, papel, telas,
gomas, plasticos y otros.

b. Clase B: Fuegos sobre liquidos inflamables, grasas, pinturas, ceras, gases y otros.

c. Clase C: Fuegos sobre materiales, instalaciones o equipos sometidos a la accién de la corriente
eléctrica.

d. Clase D: Fuegos sobre metales combustibles, como ser el magnesio, titanio, potasio, sodio y
otros.

Los matafuegos se clasificaran e identificaran asignandole una notacién consistente en un nimero
seguido de una letra, los que deberan estar inscriptos en el elemento con caracteres indelebles. El
numero indicara la capacidad relativa de extincion para la clase de fuego identificada por la letra. Este
potencial extintor sera certificado por ensayos normalizados por instituciones oficiales.
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En todos los casos debera instalarse como minimo un matafuego cada 200 metros cuadrados
superficie a ser protegida. La maxima distancia a recorrer hasta el matafuego sera de 20 metros para
fuegos de clase Ay 15 metros para fuegos de clase B.

El potencial minimo de los matafuegos para fuegos de clase A, respondera a lo especificado en el
Anexo VIl e idéntico criterio se seguira para fuegos de clase B, exceptuando los que presenten una
superficie mayor de 1 metro cuadrado.

Art. 177.- En aquellos casos de liquidos inflamables (clase B) que presenten una superficie mayor
de 1 metro cuadrado, se dispondra de matafuegos con potencial extintor determinado en base a una
unidad extintora clase B por cada 0,1 metro cuadrado de superficie liquida inflamable, con relacion al
area de mayor riesgo, respetandose las distancias maximas sefialadas precedentemente.

Art. 178.- Siempre gue se encuentren equipos eléctricos energizados se instalaran matafuegos de
la clase C. Dado que el fuego seré en si mismo, clase A o B, los matafuegos seran de un potencial
extintor acorde con la magnitud de los fuegos clase A o B que puedan originarse en los equipos
eléctricos y en sus adyacencias.

Art. 179.- Cuando exista la posibilidad de fuegos de clase D, se contemplara cada caso en
particular.

Art. 180.- Quedan prohibidos por su elevada toxicidad como agentes extintores: tetracloruro de
carbono, bromuro de metilo o similares. No obstante, formulaciones o técnicas de aplicacion de otros
compuestos organicos halogenados que sean aceptables a criterio de la autoridad competente, podran
utilizarse.

Art. 181.- Correspondera al empleador incrementar la dotacién de equipos manuales, cuando la
magnitud del riesgo lo haga necesario, adicionando equipos de mayor capacidad segun la clase de
fuego, como ser motobombas, equipos semifijos y otros similares.

Art. 182.- Correspondera al empleador la responsabilidad de adoptar un sistema fijo contra
incendios con agente extintor que corresponda a la clase de fuego involucrada en funcién del riesgo a
proteger.

Art. 183.- El cumplimiento de las exigencias que impone la presente reglamentacién en lo relativo
a satisfacer las normas vigentes debera demostrarse en todos y cada uno de los casos mediante la
presentacién de certificaciones de cumplimiento de normas emitidas por entidades reconocidas por la
autoridad competente.

La entidad que realice el control y otorgue certificaciones, deberd identificarse en todos los casos
responsabilizandose de la exactitud de los datos indicados, que individualizan a cada elemento.

La autoridad competente podra exigir cuando lo crea conveniente, una demostracion practica sobre
el estado y funcionamiento de los elementos de proteccion contra incendio. Los establecimientos
deberan tener indicado en sus locales y en forma bien visible la carga de fuego de cada sector de
incendio.
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Art. 184.- El empleador que ejecute por si el control periddico de recargas y reparacion de equipo
contra incendios, debera llevar un registro de inspecciones y las tarjetas individuales por equipos que
permitan verificar el correcto mantenimiento y condiciones de los mismos.

Art. 185.- Cuando los equipos sean controlados por terceros, éstos deberan estar inscriptos en el
registro correspondiente, en las condiciones que fije la autoridad competente, conforme a lo
establecido en el articulo 186 de la presente reglamentacion.

Art. 186.- Todo fabricante de elementos o0 equipos contra incendios debera estar registrado como
tal en el Ministerio de Trabajo.

El Ministerio de Trabajo mantendra actualizado un Registro de Fabricantes de Elementos o Equipos
Contra Incendios, complementado con un Registro de Servicios y Reparacion de Equipos Contra
Incendios.

Art. 187.- El empleador tendré la responsabilidad de formar unidades entrenadas en la lucha contra
el fuego. A tal efecto debera capacitar a la totalidad o parte de su personal y el mismo serd instruido
en el manejo correcto de los distintos equipos contra incendios y se planificaran las medidas
necesarias para el control de emergencias y evacuaciones. Se exigira un registro donde consten las
distintas acciones proyectadas y la ndmina del personal afectado a las mismas. La intensidad del
entrenamiento estara relacionada con los riesgos de cada lugar de trabajo.

19 ANEXO 2

19.1 LEY 19.587 DE HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

DECRETO 351/79

Capitulo 5 - Proyecto, instalacion, ampliacién, acondicionamiento y modificacion

Art. 42.- Todo establecimiento que se proyecte, instale, amplie, acondicione o modifique sus
instalaciones, tendra un adecuado funcionalismo en la distribucion y caracteristicas de sus locales de
trabajo y dependencias complementarias, previendo condiciones de higiene y seguridad en sus
construcciones e instalaciones, en las formas, en los lugares de trabajo y en el ingreso, transito y
egreso del personal, tanto para los momentos de desarrollo normal de tareas como para las situaciones
de emergencia. Con igual criterio, deberan ser proyectadas las distribuciones, construcciones y
montaje de los equipos industriales y las instalaciones de servicio. Los equipos, depdsitos y procesos
riesgosos deberan quedar aislados o adecuadamente protegidos.

En aquellos municipios donde no existieran cddigos en la materia o estos no fueran suficientes, se
adoptara como base el de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires.

(Por art. 2° de la Disposicion 2/83 de la Direccién Nacional de Higiene y Seguridad en el Trabajo
B.O. 30/08/1983 se aclar6 que el presente parrafo se refiere "solamente a las caracteristicas
constructivas de los establecimientos" tal como lo indica el presente Titulo y Capitulo).
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Art. 43.- La autoridad competente intervendra en todas las circunstancias en que no se cumpla co
las prescripciones indicadas y que den lugar a falta de higiene o situaciones de riesgo en los lugares
de trabajo.

Art. 44.- Cuando razones de Higiene y Seguridad lo requieran, todo establecimiento existente
deberd introducir las reformas necesarias ajustadas a esta reglamentacion.

Art. 45.- Los establecimientos, asi como también todas las obras complementarlas y para equipos
industriales, deberan construirse con materiales de adecuadas caracteristicas para el uso o funciéon a
cumplir. Mantendran invariables las mismas a través del tiempo previsto para su vida util. Toda
construccion o estructura portante de los establecimientos, obras complementarias y equipos
industriales de los mismos, ajustaran las formas y calculos de su estructura resistente a la mejor
técnica, de modo tal que les asegure la maxima estabilidad y seguridad, qguedando sujeta la misma a
los coeficientes de resistencia requeridos por las normas correspondientes.

Art. 46.- Todo establecimiento dispondra de servicios sanitarios adecuados e independientes para
cada sexo, en cantidad proporcionada al nimero de personas gue trabaje en él.

Art. 47.- Los locales sanitarios dispondran de:

1. Lavabos y duchas con agua caliente y fria.

2. Retretes individuales que dispondran de una puerta que asegure el cierre del vano en no
menos de los 3/4 de su altura (2,10 m.).

3. Mingitorios.

Art. 48.- En todo predio donde se trabaje, existira el siguiente servicio minimo sanitario:

1. Retrete construido en mamposteria, techado, con solado impermeable, paramentos
revestidos con material resistente, con superficie lisa e impermeable, dotado de un inodoro
tipo a la turca.

2. Un lavabo.

3. Una ducha con desagiie, dotada de sistema de agua caliente y fria. La autoridad
competente contemplard los casos de excepcion en los trabajos transitorios.

Art. 49.- En todo establecimiento, cada unidad funcional independiente tendra los servicios
sanitarios proporcionados al nimero de personas que trabajan en cada turno, segun el siguiente
detalle:

1. Cuando el total de trabajadores no exceda de 5, habré un inodoro, un lavabo y una ducha
con agua caliente y fria.

2. Cuando el total exceda de 5 y hasta 10, habra por cada sexo: un inodoro, 1 lavabo y una
ducha con agua caliente y fria.

3. De 11 hasta 20 habra
a) Para hombres: 1 inodoro, 2 lavabos, 1 orinal y 2 duchas con agua caliente vy fria.
b) Para mujeres: 1 inodoro, 2 lavabos y 2 duchas con agua caliente y fria.
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4. Se aumentara: 1 inodoro por cada 20 trabajadores o fraccién de 20. Un lavabo y 1 orina
por cada 10 trabajadores o fraccion de 10. Una ducha con agua caliente y fria por cada 20
trabajadores o fraccién de 20.

Art. 50.- Los establecimientos que ocupen mas de 10 obreros de cada sexo, dispondran de locales
destinados a vestuarios. Estos deberan ubicarse en lo posible junto a los servicios sanitarios, en forma
tal que constituyan con éstos un conjunto integrado funcionalmente.

Aguellos que ocupen hasta 10 obreros de cada sexo, podran reemplazar a los vestuarios por
apartados para cada sexo, entendiéndose por tales a sectores separados por un tabigue de material
opaco de 2,50 m. de altura ubicado dentro de un ambiente cubierto.

La autoridad competente contemplara los casos de excepcion.

Art. 51.- Todo vestuario debe hallarse equipado con armarios individuales para cada uno de los
obreros del establecimiento. En aquellos lugares donde se realizan procesos o se manipulen
sustancias toxicas, irritantes o agresivas en cualquiera de sus formas, los armarios individuales seran
dobles, uno destinado a la ropa de calle y el otro a la de trabajo. El disefio y materiales de construccion
de los armarios deberan permitir la conservacion de su higiene y su fécil limpieza. No se admitiran
armarios construidos con materiales combustibles ni de estructura porosa.

Art. 52.- Cuando la empresa destine un local para comedor, debera ubicarse o méas aisladamente
posible del resto del establecimiento, preferiblemente en edificio independiente. Los pisos, paredes y
techos, seran lisos y susceptibles de facil limpieza, tendran iluminacién, ventilacion y temperatura
adecuada.

Art. 53.- Los establecimientos que posean local destinado a cocina, deberan tenerlo en condiciones
higiénicas y en buen estado de conservacion, efectuando captacion de vapores y humos, mediante
campanas con aspiracion forzada, si fuera necesario.

Cuando se instalen artefactos para que los trabajadores puedan calentar sus comidas, los mismos
deberan estar ubicados en lugares que reinan condiciones adecuadas de higiene y seguridad.

Art. 54.- Los locales destinados a los Servicios de Medicina del Trabajo, deberan ubicarse en las
cercanias de las areas de trabajo, estar suficientemente aislados de ruidos y vibraciones para facilitar
la actividad médica y se proyectaran en forma tal que queden agrupados formando una unidad
funcional, en planta baja. Si estuvieran ubicados en plantas altas, dispondran de un ascensor con
capacidad para camillas y escaleras adecuadas para el desplazamiento de las mismas. Contaran con
una superficie cubierta minima de 50 metros cuadrados y tendran locales para sala de espera, oficinas,
dos consultorios, uno de los cuales puede ser destinado a enfermeria y servicios sanitarios, separados
para el personal del servicio y para los concurrentes, teniendo en cuenta para estos Ultimos uno para
cada sexo. Los consultorios podran tener lavabos con agua caliente y fria y los servicios sanitarios
estaran provistos de un lavabo, un inodoro y una ducha con agua fria y caliente.

Art. 55.- Los locales destinados a los Servicios de Higiene y Seguridad en el Trabajo, deberan
ubicarse en las cercanias de las areas de trabajo y se proyectaran en forma tal que queden agrupados
formando una unidad funcional, debiendo contar como minimo con una superficie de 30 metros
cuadrados. Contaran con locales para oficina, archivo, depdsito para instrumental y servicios sanitarios

o provistos de un lavabo, un inodoro y una ducha con agua fria y caliente.
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Art. 56.- En los establecimientos temporarios, al aire libre y cuando los trabajadores se vea
imposibilitados de regresar cada dia a su residencia habitual, se instalaran dormitorios, comedores y
servicios sanitarios, suministrandoseles en todos los casos agua para uso humano.

Art. 57.- Todo establecimiento debera contar con provision y reserva de agua para uso humano.

Se eliminara toda posible fuente de contaminacién y polucién de las aguas que se utilicen y se
mantendran los niveles de calidad de acuerdo a lo establecido en el articulo 58.

Debera poseer analisis de las aguas que utiliza, ya sea obtenida dentro de su planta o traidas de
otros lugares, los que seran realizados por dependencias oficiales. En los casos en que no se cuente
con los laboratorios oficiales, podran efectuarse en laboratorios privados.

Los andlisis establecidos en el articulo 58, serdn hechos bajo los aspectos bacteriolégicos, fisicos
y quimicos y comprenderan las determinaciones establecidas por la autoridad competente en la zona
y a requerimiento de la misma se efectuaran determinaciones especiales. Los analisis citados seran
efectuados sobre todas las aguas que se utilicen, por separado, cuando provengan de distintas
fuentes:

1. Aliniciar sus actividades todo establecimiento.
2. Al promulgarse la presente reglamentacion, para aquellos que estén en funcionamiento.
3. Posteriormente un andlisis bacteriol6gico semestral y un andlisis fisico - quimico anual.

Los resultados deberan ser archivados y estaran a disposicion de la autoridad competente en
cualquier circunstancia que sean solicitados.

Se entiende por agua para uso humano la que se utiliza para beber, higienizarse o preparar
alimentos y cumplira con los requisitos para agua de bebida aprobados por la autoridad competente.

De no cumplimentar el agua la calificacion de apta para uso humano, el establecimiento sera
responsable de tomar de inmediato las medidas necesarias para lograrlo.

Si el agua para uso industrial no es apta para uso humano, se adoptaran las medidas preventivas
necesarias para evitar su utilizacion por los trabajadores y las fuentes deberan tener carteles que lo
expresen claramente.

Donde la provision de agua apta para uso humano sea hecha por el establecimiento, este debera
asegurar en forma permanente una reserva minima diaria de 50 litros por persona y jornada.

Especificaciones para agua de bebida: Modificado por Resolucion 523/95 (MTy SS).
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